Punkt 14: Forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Bolaget foreslar, efter rekommendation fran ersittningsutskottet, att arsstimman antar
foljande riktlinjer.

Allmént

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas eller vid férdndringar i redan avtalade ersittningar
efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersittningar som
sérskilt har beslutats av bolagsstimman eller all eventuell ersittning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sisom syntetiska optioner eller
personaloptioner vilka kraver sérskilt beslut av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdr, CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance och &vriga som kan tillkomma i koncernledningen, samt annan erséttning dn
styrelsearvode till styrelseledamoter. Hanvisning till ledande befattningshavare ska dirmed dven anses
omfatta sddan erséttning till styrelseledamot. Betraffande anstillningsférhallanden som lyder under
andra regler 4n svenska far vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutséttningar for Bolaget att behélla och rekrytera kompetent och
engagerade ledande befattningshavare for att framgéngsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi
och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett
okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for de
ledande befattningshavarna och 6ka samhorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppné okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska
riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi krdvs att den sammanlagda érliga ersittningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta
hénsyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska reflekteras i
den totala erséttningen. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se arsredovisningen som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersittning m.m.

Ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av fast kontantlon, eventuell rorlig
kontanterséttning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda érliga kontanta
ersittningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hénsyn till individens ansvar, kompetens,
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersittningen. Fast kontantlon och rorlig kontanterséttning ska vara relaterad till befattningshavares
ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig kontanterséttning.
Den rorliga kontanterséttningen ska baseras pa utfallet i forhallande till konkret uppsatta mal med
utgdngspunkt i Bolagets affdrsstrategi och i den langsiktiga affirsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva, operativa mal samt mal
for hallbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras
arligen. Bolaget har faststéillda finansiella mal och KPI:er utifrén strategiska och afférskritiska initiativ
och projekt som sékerstiller uppfyllnad i enlighet med afférsplan och afférsstrategi for en héllbar
fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersittningen ska dven utformas sa att den uppmuntrar ratt
beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och Bolagets
aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga intressen.



Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata baserat pa antal anstéllningsménader och
dagar sedan forsta anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstéllning senast 30 september.
Om den anstéllde pabdrjar sin anstéllning efter 30 september géller berdttigandet till rorlig
kontanterséttning fran och med nistfdljande rdkenskapsar. Den rorliga kontanta ersédttningen ska
maximalt kunna uppgé till 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Villkor for rorlig kontantersittning bor utformas s att styrelsen, om sérskilt svéra ekonomiska
forhallanden rader, har mdjlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sddant
utgivande beddms som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna eller
ovriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus bor det finnas mojlighet att begrénsa eller
underlata att utge rorlig kontanterséttning, om styrelsen bedomer att det &r motiverat av andra skél.
Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbestimmelser, att med forbehall for
de begransningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkriva rorlig ersédttning som
betalats ut pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, under forutsittning att
sddana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid sddana arrangemang
maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinédra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen samt inte utbetalas mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pensionsforméner for verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare ska aterspegla
vanliga marknadsmaissiga villkor, jamfort med vad som generellt géller f6r motsvarande
befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestimda pensionsplaner. 1
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Anstillda har rétt att [onevixla (dvs. att istéllet for 16n vilja att fa ut 16n som pensionsavsittning.
Loneviéxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). Rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande sévida inte lokal lagstiftning foreskriver annat. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra forméaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana
ovriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard samt vidareutbildning. Sddana forméner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhéllande till praxis pa den marknad dér respektive ledande
befattningshavare dr verksam och far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare erséttning och
andra formaner utgd i skélig omfattning med beaktande av de sirskilda omsténdigheter som &r
forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sddana forméner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rikning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter reckommendation av
ersittningsutskottet. Sddan erséttning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska det
faststéllas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter reckommendation av
ersittningsutskottet, ansvarar for bedomningen for rérlig kontantersittning till verkstéllande direktdren
och verkstillande direktor ansvarar for bedomningen avseende rorlig kontantersittning till Gvriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.



Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsédgningstid och eventuellt avgdngsvederlag ska ssmmantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Omsesidig uppsigningstid for en ledande
befattningshavare far vara hdgst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Erséttning kan betalas for d&taganden om att inte konkurrera. Sddan ersittning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren inte
har ratt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tiden for
anstidllningens upphdrande, sdvida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestimmelser, och
betalas under den tid som konkurrensklausulen ar tillimplig.

Inga ledande befattningshavare har rtt till nagra ytterligare forméner under uppségningstiden och
Bolaget har inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller liknande formaner i hdndelse av att
en ledande befattningshavare lamnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att fringd ovanstiende riktlinjer, sévitt giller for bland annat rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och dirmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skil som
motiverar det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkénnas
av ersittningsutskottet. Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan férnyas men varje sddan
overenskommelse ska vara tidsbegrédnsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett belopp som &r dubbelt
sé hogt som den ersittning som den berdrda personen skulle ha fatt utan ndgon 6verenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstillande direktor (om
sadan ér utsedd) bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan
ersittning till andra ledande befattningshavare beredes och beslutas verkstéllande direktoren.

Ersdttningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet
ska dven folja och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
ledande befattningshavare och f6lja och utvérdera tillimpningen av dessa riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Bolaget ser erséttning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behélla rétt medarbetare.
Bolaget ska erbjuda ett erséttningspaket som é&r:

e Riittvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon, etnicitet, alder,
funktionsnedsattning eller ndgon annan faktor som saknar koppling till prestation eller
erfarenhet. Ersittning ska utgé i relation till den grad av ansvar och grad av paverkan pa affaren
som respektive roll har.

e Marknadsmaéssigt. Bolaget stravar efter marknadsmaissig erséttning och formaner. Fast och
rorlig erséttning ska, sdvél som formaner och pension, vara i linje med vad respektive lokal
marknad erbjuder for jimforbara.

e Prestationsbaserat. Bolaget uppmirksammar medarbetare som &r engagerade och visar
prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget i linje med dess virderingar
och principer. Hog prestation ar primar differentiator for anstilldas ersittning.




Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstidllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
erséttningens 0kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvédrderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av
dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhallande till I6nenivéer, ersittningsnivaer och villkor for vriga anstéllda i koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av dokumenterade
arliga mal for kortsiktig rorlig ersittning.

Information om ersittningar
For information om betalda erséttningar se Bolagets arsredovisning som finns tillginglig pa Bolagets
hemsida.
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