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THQ NORDIC | KORTHET

THQ Nordic-koncernen forvarvar, utvecklar och férlagger PC- och konsolspel till den globala
spelmarknaden. Sedan den 14 februari 2018 bestar koncernen av THQ Nordic och Koch
Media. Koncernen ar en ledande aktor inom spel och forlagsverksamhet med en bred portfolj
som omfattar 106 agda varumarken. Bland dessa kan namnas THQ Nordics varumarken
Darksiders, Titan Quest, MX vs ATV, Red Faction, Delta Force, Destroy All Humans, Aquanox,
ELEX, Biomutant, Jagged Alliance, SpellForce och The Guild samt Koch Medias varumérken
Metro (pa licens), Dead Island, Saints Row och Homefront.

Koncernen har en global forlaggarverksamhet med marknadsféring, férséljning och
distribution, saval online som fysisk. | koncernen finns dven en oberoende filmdistributor
och medproducent. Bolaget har global narvaro med huvudkontor i Karlstad i Sverige, samt
operativa kontor i Wien i Osterrike och Miinchen i Tyskland.

Koncernen har tio interna utvecklingsstudios baserade i Tyskland, Storbritannien, USA och
Sverige samt 26 kontrakterade externa utvecklingsstudios i ett antal olika lander. Totalt
engagerar bolaget 1 643 medarbetare varav 644 utgors av externa spelutvecklare.

KONCERNEN, INKLUSIVE KOCH MEDIA SOM FORVARVADES EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT
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2017 | KORTHET

ARETS HOJ

DIVERSIFIERAD SPELPORTFOLJ GAV LONSAM TILLVAXT

DPUNKTER

En av THQ Nordics framsta styrkor &r den vél diversifierade
spelportfdljen bestdende av etablerade produkter for ett
flertal plattformar och inom ett stort antal genrer. Portféljen
fortsatte att bidra till tillvaxt och Iénsamhet under aret.

HOG LANSERINGSTAKT

Under aret lanserades ett betydande antal nya produkter,
varav de flesta pa bolagets egna varumarken. Bland annat
lanserades bolagets férsta uppféljare pa dgda varumarken;
Black Mirror och SpellForce 3. Black Mirror lanserades for
Sony PlayStation 4, Microsoft Xbox One och PC/MAC/LINUX.
Spelet var den fjarde upplagan baserad pa Black Mirror-kon-
ceptet. Uppfdljaren SpellForce 3, dven den ett eget varumarke,
lanserades for PC. Den har utvecklats av bolagets interna
utvecklingsstudio Grimlore Games.

Under aret lanserades dven ELEX, The Guild 3 och Battle
Chasers: Night War samt ett stort antal s& kallade Asset
Care-lanseringar, det vill séga spelversioner for nya plattfor-
mar och liknande. Nylanserade produkter stod for en vaxande
andel av férsaljningsintakterna under aret, 61 procent (41).

FORVARV AV UTVECKLINGSSTUDIOS
Tre nya utvecklingsstudios férvarvades under aret; Black

och Experiment 101, bdda Sverigebaserade. Férvarven ar

en del av THQ Nordics fokuserade satsning pa att férstarka
utvecklingskapaciteten. De studios som férvarvats bestar av
talangfulla spelutvecklare med ett starkt track record vad
galler utveckling av bade PC- och konsolspel. Alla tre utveck-
lingsstudios har produkter under utveckling som nu ingar i
bolagets utvecklings-pipeline.

e 2

FORVARV AV VARUMARKEN

Bolaget fortsatte strategin att vaxa genom forvarv av
varumarken, bland annat genom forvarvet av Biomu-
tant, en av bolagets kommande storre titlar. Biomutant
ar ett actionfyllt rollspel i 6ppen-varld miljd, baserad pa
en postapokalyptisk kung fu-fabel. Biomutant utannon-
serades for forsta gangen i augusti 2017 p4 Gamescom,
och mottogs positivt av fans och spel-media.

SIOMUTANT.

Forest Games baserat i Tyskland samt Pieces Interactive \ )
NYCKELTAL, KONCERNEN OMSATTNINGSTILLVAXT
MSEK 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 5075 3019 2129 178,0 o/
EBITDA 272,6 1324 105,1 95,2 o
EBIT 188,2 95,0 66,6 681
Resultat efter skatt 1392 719 51,2 52,2 EBITDA -MARGINAL
Resultat per aktie, SEK 1,88 118 0,85 0,87
Kassafldde fran I6pande verksamhet 1791 992 1099 60,4
Omsattningstillvaxt, % 68 42 20 7% 0/
EBITDA-marginal, % 54 4t 49 53 (o]
EBIT-marginal, % 37 31 31 38
Nettoomsattningens férdelning:

- Egna spel, % 77 71 76 83 EBIT-MARGINAL

- Forslagstitlar, % 23 29 22 17

- Ovrigt, % - - 2 -
Forsalining av nya releaser, % 61 41 41 - (o)
Forsaljning av digitala produkter, % 50 49 bl - /o

Definitioner: se not 36
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OKANDE INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING

Hogre investeringar gjordes i sdval asset care som i utveckling av uppféljare.

MSEK

PROJEKT-PIPELINE

12 | 24

MSEK

UTANNONSERADE | OANNONSERADE
SLUTFﬁRDl_\_ EGEN- EGENUTVECKLADE SPEL PROJEKT UNDER
UTVECKLADE RATTIGHETER & FORSKOTT PA ROYALTIES UTVECKLING

NYEMISSION GENOMFORDES FOR ATT OKA TILLVAXTEN

OMSATTNING OCH INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING

Bolaget genomférde en riktad nyemission om 7 203 250
B-aktier till en vid krets av svenska och internationella institu-
tionella investerare, som inbringade 598 MSEK fore transak-
tionskostnader. Nyemissionen innebar ett viktigt steg for att
skapa forutsattningar for att finansiera nya forvarv av varumar-
ken och utvecklingsstudios samt att accelerera investeringarna
i den fortsatta utvecklingen av bolaget.

FORVARV AV KOCH MEDIA EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Den 14 februari 2018 ingick THQ Nordic avtal om att forvarva
Koch Media GmbH, inklusive spelutvecklaren och forlaggaren
Deep Silver som innehar flera AAA-klassade varumarken,
sdsom Saints Row, Dead Island och exklusiv ratt till Metro.
Kdpeskillingen for Koch Media uppgick till 91,5 MEUR, vilket
motsvarade ett varde om 121 MEUR pa skuldfri basis. Lds mer
om Koch Media pa sidan 19.

THQ NORDIC AB (PUBL)
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BOLAGETS GRUNDARE OCH VD HAR ORDET

EN SOLID

TILLVAXTSTRATEGI

Jag ar stolt 6ver vad vi uppnadde 2017, bolagets basta ar hittills. Vi redovisade god tillvaxt och
forbattrade vinstmarginaler. Vi héll en hdg lanseringstakt under aret och nddde dver 500 MSEK
i forsaljningsintakter med 37 procent EBIT-marginal. Vi tog ocksa viktiga steg mot vart mél att
bygga upp ett betydelsefullt bolag med relevans i var bransch. Vi kommer att fortsatta leta efter
forvarvsmojligheter och genomfora forbattringar i verksamheten for att fortsatta skapa varde

for aktiedgarna.

Var asset care-strategi fungerar val och vi hade stabila
intakter fran var portfdlj av etablerade produkter hela aret.

Vi 6kade vara investeringar i utvecklingsprojekt under aret.

Tack vare tidigare ars investeringar kunde vi hélla en hog
lanseringstakt, sarskilt i fjdrde kvartalet da vi genomfdrde
elva lanseringar, varav nio pa vara egna varumarken. Bland

dessa fanns dven vara forsta internt utvecklade uppfdljare.

THQ NORDIC AB [PUBL)

Uppfoljarna har sammantaget levt upp till vara forvant-
ningar. Trots det ser vi utrymme for att fortsatta vart arbete
med att kontinuerligt forbattra kvalitet, prestanda och
varde for aktiedgarna och for alla konsumenter som anvan-
der och uppskattar vara produkter. Vara slutforda projekt
har gett oss vardefulla erfarenheter som vi kommer att dra
nytta av i utvecklingen infér kommande lanseringar.

ARSREDOVISNING 2017



Vi kommer l6pande att fortsatta att investera i nya upp-
foljare till bolagets valetablerade varumarken, liksom i var
befintliga spelportfdl;.

Var spelportftlj ar valinvesterad med 36 projekt under
utveckling, varav tolv var utannonserade 31 december 2017.
Det 4r gladjande att notera att andelen intakter frén egna
titlar vaxte till 77 procent. Nylanserade produkter stod ocksa
for en vaxande andel av arets forsaljningsintakter.

Under &ret forvarvade vi tre nya utvecklingsstudios,
och valkomnade Pieces Interactive, Black Forest Games
och Experiment 101 till det vi kallar THQ Nordic-familjen.
Experiment 101 utvecklar en av vara stérre kommande titlar:
Biomutant. Alla tre studios bidrar till var utvecklingskapacitet
liksom till var portfélj av varuméarken och var pipeline av titlar
under utveckling for framtida lansering.

RIKTAD HO8

NYEMISSION M S EK

o
UPPGAENDE TILL
| september tog vi tillfallet i akt och tog in 598 MSEK i en

riktad nyemission. Med det kapital som da tillfordes har vi
kunnat hoja takten i var forvarvsstrategi. | februari 2018 hade
jag gladjen att offentliggéra vart forvarv av Koch Media. Under
mina 25 8r i branschen har Koch Media alltid varit narvarande.
De har ett 1angt track record som férlaggare av egna spel och
for partners och film. Det &r ett entreprendrsdrivet bolag och
THQ Nordic och Koch Media passar bra ihop och kompletterar
varandra val.

De har en stark portfdlj av varumarken som de &ger och har
exklusiva licenser till, med fyra AAA-klassade titlar sésom
Metro Exodus och Dead Island 2 under utveckling. De har
ocksa tre storre utvecklingsstudios med mycket gott rykte,
varav tvd av AAA-klass.

Koch Media har haft en stabil utveckling under lang tid,
men rdkade ut for en vélkand motgéng forra dret nar en viktig
lansering fallerade och medférde en storre nedskrivning.

Vi fokuserar nu primart pd att leverera pd koncernens kom-
mande lanseringar. Vi forvantar oss en stabilare verksamhet
i kraft av den storre forldggarkapaciteten och en mer flexibel
organisation. Vi kommer att kunna skapa intdktssynergier
genom samarbeten kring koncernens varumarken, resurser,
utvecklingskapacitet, distributionskapacitet och narheten
mellan kontoren. Marginalerna kan férbattras genom samord-
ning av forldggarverksamhet, licensiering och tillkommande
forlaggarprodukter.

Vi kommer ocks4 att fortsatta att utvardera nya forvarv
inom varje oberoende enhet. THQ Nordic har en tillvixtstrategi
och en stark position pd marknaden. Vi kommer att fortsatta
att arbeta hart for att utveckla bolaget vidare for att bygga
betydande véarden for vara aktiedgare under kommande &r. Vi
kommer kontinuerligt att utmana oss sjélva till nya forbatt-
ringar och fokusera pa sadant som skapar varde for aktie-
dgarna. Manga nya aktiedgare tillkom under aret som gick,
och jag vill rikta ett tack till alla aktiedgare for ert fortroende
for THQ Nordic. Under 2017 tog vi viktiga steg for var framtida
utveckling. Men, vi har fortfarande det basta framfor oss.

Lars Wingefors, Grundare & VD

NETTOOMSATTNING, MSEK EBIT, MSEK EBIT-MARGINAL, %
600 200 100
188
150 75
100 50
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so| KA 67
0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
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MAL OCH TILLVAXTSTRATEGI

STRATEGIS
PRIORITERINGAR

LONSAM TILLVAXT OCH AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

THQ Nordic har sedan 2011 etablerat en stark plattform for
uthallig tillvaxt och Insamhet. THQ Nordics mal &r att uppna
betydande tillvaxt av vinsten per aktie. Tillvxten kommer
frmst att drivas av lansering av de spel som for narvarande
finns i bolagets pipeline och genom att utveckla karnverksam-
heten. Detta innebar asset care for den befintliga spelportfdljen,

lansering av uppfoljare och att fortsatta forvarva ytterligare
varumarken som kan integreras i karnverksamheten. Forvarv av
ytterligare utvecklingsstudios kommer att bidra med erfarenhet,
expertis och resurser for utveckling och ge ytterligare havstang
at affarsmodellen. Forvarv av partnerforlaggare forstarker mark-
nadsféringskapaciteten och rackvidden.

TILLVAXTMODELL
IP-licensiering Fullskalig
och mobilt affarsmodell
Forvarva
forla = Se over mojligheterna
e ~\ oriaggare att licensiera ut spel

KARNAN | AFFARSMODELLEN

pa nya geografiska
marknader

Addera

studios = Forvarva forlaggare

= Selektivt utvardera

Distribution och
marknadsféring

Oka Asset Care
och arbetet med
uppfdljare

= Fokus pa uppfdljare
avser vara valeta-
blerade varumérken

= Exempel pa séljare:

Ytterligare
forvarv av IP

Bolag som av
finansiella skal inte
kan utveckla titeln
eller dér titeln inte &r
en del av karnverk-

= Addera fler interna
och externa studi-
0s, bade organiskt
och genom forvarv

affarsmajligheter
inom mobil

samheten

Framtid ————>

Vv

2017

ASSET CARE OCH LANSERINGEN AV UPPFOLJARE

THQ Nordic har ett tydligt fokus pa att I6pande investera

i uppfdljare till bolagets redan véletablerade varumarken.
Dessutom gors I6pande Asset Care-investeringar for att
hoja vardet pa befintliga spel och ge ytterligare avkastning
pa den befintliga spelportfdljen.

interna som externa. Det kan ske organiskt genom bildande
av nya utvecklingsstudios eller genom forvarv av externa
utvecklingsstudios.

FORVARV AV SPELFORLAGGARE

THQ Nordic ser tillvaxtmajligheter i att forvarva av etable-
rade spelforlaggare for att forstarka marknadsforingskapa-
citeten och rackvidden. Det kan vara partnerforlaggare eller
forlaggare som &ger en egen portfolj av varumarken.

YTTERLIGARE FORVARV AV VARUMARKEN

THQ Nordic utvecklar kdrnverksamheten kontinuerligt
genom forvarv av varumarken. Séljare av varumarken kan
vara foretag som inte sjélva klarar av att vidareutveckla sina
varumarken, eller foretag som inte &r beredda att investera i
dem pé grund av andra affarsmassiga prioriteringar.

UTVARDERA IP-LICENSIERING OCH MOBILT

Bolaget ser tillvaxtmadjligheter i att utvardera licensiering
av bolagets varumarken for utveckling av nya spel och till
nya geografiska marknader via partners, till exempel pa den
asiatiska marknaden. Dartill utvarderar bolaget selektivt
affarsmajligheter inom mabilspel.

OKA ANTALET UTVECKLINGSSTUDIOS
Bolaget ser tillvaxtmojligheter i att addera ytterligare
utvecklingsstudios till den befintliga verksamheten, saval

THQ NORDIC AB [PUBL) 6 ARSREDOVISNING 2017
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SPEL AR EN AV VARLD‘ENS
STORSTA MARKNADER
INOM UNDERHALLNING




MARKNADSOVERSIKT

GLOBALA

MARKNADSTRENDER

THQ Nordic verkar pa den globala spelmarknaden som
utvecklare och forlaggare av PC- och konsolspel. Bolaget har
historiskt sett haft merparten av sina kunder i Nordamerika
och Europa. Dessa tva marknader star for ndgot mindre &n
halva den globala spelmarknaden. De geografiska regionernas
andel av de totala forsaljningsintakterna pa marknaden var i
stort sett oférandrad sedan 2016.”

STADIGT VAXANDE MARKNAD

Marknaden for spel &r en av de storsta i varlden inom digital
underhallning. Fér 2017 berdknas den totala forséljningen

av spel i varlden for forsta gdngen dverstiga 100 miljarder
USD. Totalt uppgick férsaljningen till 109 miljarder USD vilket
betyder att den vaxt med dver 9 procent arligen de senaste
fem &ren. Aven om det har skett strukturella omférdelningar
av forsaljningsmixen s har den aggregerade tillvaxten varit
uthdllig under en 1&ng rad av &r, med ett icke-cykliskt ménster.
Den stadiga tillvaxten vantas fortsatta de kommande aren.

GLOBALA SPELMARKNADEN, PER REGION 2017

KONSUMENTER LAGGER ALLT MER TID

Tillvéxten i marknaden vantas vara fortsatt stark de kom-
mande &ren, men marknaden forandras samtidigt i snabb takt.
Spelen erbjuder konsumenterna i allt hégre utstrackning en
bredare underhalining &n att enbart spela. Darmed utvecklas
spelféretag till underhaliningsforetag i en vidare bemarkelse,

i takt med den tid som konsumenterna spenderar okar. De
traditionella granserna mellan branscherna spel, media,
telekommunikation och sport &r pa vag att I6sas upp vilket
marks i nya samarbeten och internationella foretagsaffarer.

Uallan till siffrorna i det har kapitlet ar hdmtade i rapporten: Newzoo
Global Games Market Report 2017 om ingenting annat framgar. Kommen-
tarerna i texten &r bolagets egna.

GLOBALA SPELMARKNADEN, OMSATTNING (MILJARDER USD)

Europa, Mellandstern

& Afrika 24 %

Asien-Stillahavs-
Latinamerika 4 % — omrédet 47 %
Nordamerika 25 %
Kélla: Newzoo
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GLOBALA SPELMARKNADENS SEGMENT

Spelmarknaden kan delas i tva segment vilka vardera har
liknande dynamik: PC- och konsolspel respektive mobilspel.
For narvarande verkar THQ Nordic nastan uteslutande inom
segmentet PC- och konsolspel vilket representerar nagot
mer an halva den globala spelmarknaden (54 procent).

Det finns tydliga skillnader avseende vilka spel som
lampar sig for varje segment, vilka fans som attraheras av
respektive kategori och vilken typ av intdktsmodeller som
passar bast. Marknaden for PC- och konsolspel befinner sig i
en mogen fas, medan mobilmarknaden vaxer med néstan 14
procent &rligen. Den globala marknaden for PC- och konsol-
spel bedéms uppga till ungefar 58 miljarder USD.

HANGIVNA FANS

For att forsta de olika segmenten &r det vanligt att dela upp
slutkonsumenterna i de tva kategorierna "hardcore gamers”
och "casual gamers”. Spel som lockar hardcore gamers brukar
ocksd bendmnas just "hardcore-spel” och spel som lockar
mindre frekventa anvéndare kallas "casual-spel”. De tva
konsumentgrupperna skiljer sig i termer av vilka typer av spel
de spelar, hur mycket och hur ofta de spelar, och pé vilket satt
och hur mycket de ar beredda att betala for ett spel.

SPELARE SOKER BREDARE UNDERHALLNING

Hardcore-spel har ofta en kérna av valdigt engagerade fans.
De é&r lojala sina spel men vill ha nytt innehall for att behalla
intresset. Att utveckla innehall av god kvalitet ar darfor en tyd-
lig framgangsfaktor, ndgot som ocksa blir allt viktigare genom
breddningen av spel till att inkludera &ven video och tjanster.
Skiftet till att distributionen av spel sker globalt online har
ocksa drivit pa framvaxten av allt stérre féretag och en konso-
lidering av branschen.

THQ NORDIC AB [PUBL)

10

OKANDE ANDEL DIGITAL DISTRIBUTION

P& senare &r har det skett ett skifte mot digital distribution.
Trenden har till stor del drivits fram genom framvaxten av
digitala plattformar som Steam och genom det digitala
tjansteutbudet pa traditionella distributionskanaler sésom
PlayStation® Network och Microsoft® Xbox Live. Trots detta,
utgdr den fysiska marknaden fortfarande en betydande del av
den totala spelmarknaden.

MOBILSPEL FOR CASUAL GAMERS

Till skillnad frdn PC- och konsolspel utgérs segmentet

for mobilspel framfor allt av casual-spel. Dessa kan ofta
utvecklas p& mycket kortare tid och med betydligt mer
begransade resurser jamfort med hardcore-spelen pé PC-
och konsolmarknaden. Mobilspel &r till sin natur mindre
avancerade och mindre engagerande dn PC- och konsol-
spel. Delvis som en foljd av detta &r livscyklerna for mobil-
spel typiskt sett kortare och antalet mobilspelsutvecklare
som lyckas upprepa en framgéng relativt begrénsad.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN PER SEGMENT 2017-2020E

140 128,5 miljarder USD
B +18%

120 108,9 miljarder USD

100 10,9

80 34,8

60

40

20 338 S50

0

2017 2020E

I Konsol PC box/DL PC browser [l Mobil [l Surfplatta

Kalla: Newzoo
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OVERSIKT GVER SPELMARKNADENS VARDEKEDJA
- TrQNORDIC S
IP-AGARE
UTVECKLARE FORLAGGARE DISTRIBUTOR
Q Utvecklar och producerar Q Finansierar delar eller hela O Ager distributionskanalerna SPELARE
spel : utvecklingsprojektet och ibland plattformen
O Kan bade del- och helaga ¢ O Kontrollerar och ¢ O Distributionen kan vara 2,2
spelprojekt, alternativt fung- :  kvalitetssakrar projektet digital, genom exempelvis miljarder
era som extern leverantér for : o Marknadsféring Steam, eller traditionell fysisk spelare globalt
ett fast pris och royalty efter : s distribution genom exempel-
1 O Forsaljning .
att spelet lanserats : vis Gamestop eller Amazon
— S
\_ .

SPELMARKNADENS VARDEKEDJA

Den globala spelmarknadens vardekedja kan delas ini tre
olika nivéer innan ett fardigt spel nér slutkonsumenten. THQ
Nordic &r aktivt i alla steg av vardekedjan, och hade vid &rs-
skiftet sju interna spelstudios som utvecklar spel for forlags-
verksamheten. | figuren ovan framkommer bolagets analys av
de olika delarna av vardekedjan och hur THQ Nordics roll pa
den globala spelmarknaden forhaller sig till den.

SPELUTVECKLARE

Spelutvecklare ar de som skapar ett spel. Det ar ofta spelut-
vecklare som kammer upp med spelets koncept, utvecklar
karaktarer och historien om spelet. De skriver koden och
utvecklar spelet rent tekniskt.

Utvecklingsstudios kan antingen vara externa och
oberoende eller interna. Externa utvecklingsstudios agerar
sjalvstandigt och utvecklar spel antingen for en férlaggare
eller férlagger spelet sjalva i mindre skala. Interna utveck-
lingsstudios ags av en forlaggare och arbetar mer eller mindre
exklusivt med forlagets utvecklingsprojekt.

FORLAGGARE
| férlaggarens roll ingdr att helt eller delvis finansiera och
styra utvecklingsprocessen, innehallet och spelets kvalitet.
Nar spelet ar redo for lansering &r det forlaggaren som mark-
nadsfor spelet och sakerstéller att det distribueras via ratt
distributorer och kanaler.

Forlaggare kan dga hela eller delar av ett utvecklingspro-
jekt eller enbart fungera som ett forlag fér en tredje part som
ager alla IP-rattigheter.

THQ NORDIC AB [PUBL)

DISTRIBUTORER
Det sista steget i vardekedjan innan spelet nar slutkonsu-
menten ar distribution av spel. Distributérerna ager kanalerna
som spelen distribueras via och/eller de plattformar som dem
spelas pa. Distributérerna kan vara fysiska och/eller digitala.
Exempel pé fysiska distributorer ar klassiska aterforséaljare
som Walmart, Amazon och Gamestop. Digitala distributorer
inkluderar Sony och Microsoft, som ocksa dger de tva storsta
plattformarna for konsolspel (PlayStation® och Microsoft®
Xbox]. Den stdrsta enskilda digitala distributionskanalen for
PC-spel ar Steam som &gs av Valve Corporation. Steam upp-
ger sjalva att de har 67 miljoner anvandare varje manad.

IP-AGARE

En annan viktig del av spelmarknadens vardekedja ar dgaren
av de immateriella rattigheter som spelet bygger pa (IP-agare).
Agaren styr vilket spelprojekts IP de vill implementera baserat
pa varumarket. IP-dgare kan vara en utvecklingsstudio som
har utvecklat en titel sjélv, ett férlag som dger en portfdlj av
varumarken eller till exempel innehavaren av upphovsratten
till en film eller boktitel som ett spel baseras pd. THQ Nordic &r
ett exempel pé ett férlag som ager en portfélj avimmateriella
rattigheter (franchise) och &r darfor ocksa IP-agare.
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AFFARSOVERSIKT

BEPROVAD
AFFARSMODELL

KARNVERKSAMHETEN

THQ Nordics karnverksamhet bestar av att forvarva etablerade varumarken och sedan gradvis héja vardet av dessa i féljande tre steg:

p
UTOKAD DISTRIBUTION

- Addera digitala kanaler

Xbox Live

Steam
Playstation Store

~

"ASSET CARE”

- Porta till nya plattformar

| PC > Steam 3> XBL-» PS4 |

- Lansera remasters, nya
versioner, patcher och

- Lansera uppfdljare

UPPFOLJARE

QOriginalspel » uppftljare |
uppfdljare II 3 uppfdljare Il

) uppdateringar
- Addera och reaktivera PP g
fysiska distributionskanaler ‘ Version ¥ Remaster I ‘ Varumarkets
A Remaster Il varde efter att
GameStop . THQ Nordic
Walmart Lansermg avDLCs har arbetat
Amazon [ svard, higmar etc. \ med det
\ D AN y
Attraktivt pris
for att forvarva
verksamheten
THQ Nordic kdper THQ Nordic foradlar Resultat:
ett varumarke varumarket Varumarkets varde okar
UTOKAD DISTRIBUTION "ASSET CARE”

Det forsta steget i att foradla vardet av en forvarvad fran-
chise &r att expandera distributionen. Det har steget kan ta
nagra manader upp till flera &r att slutfora. Detta innebar att
spelen gors tillgdngliga for slutkonsumenten via flera lamp-
liga kanaler for bade fysisk och digital distribution.

Mé&nga ganger nar bolaget forvarvar spel ar de inte langre
tillgéngliga pd marknaden. Om det d& beddms lampligt kan
de goras tillgéngliga via alla eller ndgra av bolagets cirka
50 digitala kanaler, samt via lampliga fysiska distributions-
kanaler. Nar spelet val ar tillgangligt for flera kunder kan
forsaljningsintakterna dka relativt snabbt.

THQ NORDIC AB [PUBL)

Det andra steget i att foradla vardet av ett forvarvat varu-
marke ar vad foretaget kallar "asset care”. Det innebar att
sjalva spelet forbattras eller att det gors tillgangligt for nya
plattformar (portering), vidareutvecklas till nya versioner
[remasters] eller kompletteras med nedladdningsbart inne-
hall (DLC, downloadable content).

Med portering menas att ett spel gors tillgangligt for
en ny plattform. Exempelvis kan ett spel som bara finns
for PlayStation® 3-plattformen vidareutvecklas s& att det
dven kan spelas pa senare generationers plattformar sdsom
PlayStation® 4 och Microsoft® Xbox One.
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Remasters innebar att spelet poleras och uppgraderas
grafiskt och/eller tekniskt. En grafisk remaster kan innebara
en HD-version som ser battre ut grafiskt, medan resten av
spelets innehall &r ofdrandrat. En teknisk remaster kan besta
av att ratta fel i spelet eller Iagga till en ny funktion i spelet. |
ovrigt forblir koden oférandrad i det underliggande spelet.

DLC kan vara olika typer av tillagg for det befintliga spe-
let. Sadana tillagg kraver att spelaren redan ager spelet. DLC
hamtas digitalt och kan bestd av en ny motorcykel, ett nytt
vapen eller en ny bana att anvanda i spelet. Vilka mgjligheter
som finns att skapa sddan merforsaljning avgors av vad det
ar for typ av spel.

UTVECKLING OCH LANSERING AV UPPFOLJARE
Att utveckla och lansera helt nya speltitlar i en redan eta-
blerad spelserie ar det tredje och sista steget i processen
for att oka vardet av ett forvarvat varumarke. Uppfdljare
anvander ett etablerat spelkoncept, men man utvecklar ett
helt nytt spel med ny kod, nya funktioner och nytt innehall.
Bade forsaljningspotentialen och risken ar hogre nar det
galler uppfdljare jamfort med forbattringar genom asset care
och distribution. Genom att THQ Nordic framst utvecklar nya
spel baserade pa redan beprévade spelkoncept och varu-
marken med befintliga fans, har risken begransats jamfort
med spel som utvecklas utan sddan historik.

THQ NORDIC AB (PUBL)

Battle Chasers:

Under 2017 lanserade bolaget sina forsta uppféljare till
tidigare forvarvade varumarken. Dessa lanserades i slutet av
aret och deras forsaljningsutveckling har hittills levt upp till
ledningens forvantningar. Det finns fortfarande en forbatt-
ringspotential for utfallet vid kommande lanseringar.

KOMPLEMENT TILL KARNVERKSAMHETEN

Bolaget anvander sin forlagskapacitet till att &ven forlagga
utvalda titlar for olika strategiska partners och oberoende
spelutvecklare. Denna affarsmodell har historiskt varit 16n-
sam med lagre risk och lagre bruttomarginal. Den har ocksa
skapat intressanta affars- och férvarvsmaojligheter med
ytterligare vardepotential for bolaget.

Bolagets marknadsforingsstrategi fokuserar pé att
bygga relationer med ledande digitala distributionskanaler,
anvanda sig av sociala media, och ha en nara relation till
fansen. Foretaget har bade global fysisk och omfattande
digital distributionskapacitet.

ARSREDOVISNING 2017
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SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE

DIVERSIFIERAD
SPELPORTFOLJ

THQ Nordics spelportfdlj kan delas upp i egna varumarken Forlagstitlar ar speltitlar dar bolaget helt eller delvis ager for-
och forlagstitlar. Till egna varumarken raknas dem som THQ saljningsrattigheterna men inte IP-rattigheterna, och alltsa
Nordic sjalv dger alla rattigheter till och dar bolaget kan forlagger titlarna for olika partners rakning.

styra 6ver varumarkets framtida utveckling.

OVERSIKT AV THQ NORDICS SPELPORTFOLJ (PER DEN 31 DEC 2017, EXKLUSIVE KOCH MEDIA)

AGDA VARUMARKEN FORLAGSTITLAR

\
(& W

91 VARUMARKEN —> — fleran 70
229 speL 850Lcs FORLAGSTITLAR
FORKLARING AV BEGREPPEN VARUMARKE, SPEL OCH DLC
Ett varumarke &r en etikett som anvands for en serie av spel. Flera olika som passar in i det dvergripande varumarket. For varje spel kan bolaget
spel kan lanseras under ett och samma varumarke. Varje varumarke har utveckla och marknadsfora kompletterande nedladdningsbart innehall,
ett dvergripande spelkoncept, men varje spel har sin egen berattelse "DLC” ([downloadable content) s&som svard, hjalmar och nya nivaer.
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STARK OCH VALINVESTERAD PIPELINE

THQ Nordic har en stark och valinvesterad pipeline av olika
typer av utvecklingsprojekt sdsom uppféljare och remas-
ters av egna varumarken samt nya forlagstitlar.

Totalt hade bolaget vid per den 31 december 36 projekt
i pipeline, varav 12 har utannonserats medan 24 annu ej ar
offentliggjorda. THQ Nordic ser det som en av de viktigaste

DARKSIDERS

En karleksforklaring till klassiska
JRPGs av Joe Mad, snart &ven
tillganglig pa Nintendo Switch.

ar det Fury’s tur att satta efter
demonerna.

Nintendo Switch PC, PS4, XB1

THIS IS THE

POLICE

En ny sheriff i stan
- “she’s here to kick ass
and chew bubble-gum,
but she is all out of gum.”

Det &r motorsport.
Men inte vilken motorsport som

PC, PS4, XBI, Nintendo Switch PC, PS4, XB1

THQ NORDIC AB (PUBL)

Efter karaktdrerna War och Death

WREGKFEST

helst, utan motorsport med attityd.

framgangsfaktorerna att projekten utvecklas med val-
renommerade utvecklingsstudios. Som utgangspunkt
forsoker bolaget alltid att arbeta med hela eller delar av det
ursprungliga utvecklingsteamet nar uppfdljare ska utvecklas.

Bolagets viktigaste projekt som nu ligger i pipeline visas
i dversikten nedan.

SIOMUTANT

DEEP DESCENT

Ny, vacker, post-apokalyptisk
kung fu-fabel
direkt frén Stockholm.

Under havsytan:
“where the shooting is better
- because it's wetter”

PC, PS4, XB1 PC, PS4, XB1

GUERRILLA
IS =5 1]

Det klassiska ARPG tar
nu steget till konsolspel

och blir &ven portabelt i en
Nintendo Switch-version.

Overlev pé den réda planeten
med hjélp av en slagga i helt nya
Re-Mars-tered Edition av
Red Faction Guerrilla.

PS4, XB1, Nintendo Switch PC, PS4, XB1
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

HANGIVNA TEAM

ENGAGERADE MEDARBETARE AR NYCKELN TILL FRAMGANG

UTVECKLARE OCH STUDIOS

THQ Nordics framgang bygger pa, och &r beroende av,
manniskors kunskap och I&nga erfarenhet i branschen. Efter
forvarvet av Koch Media har koncernen 1 643 medarbetare.
THQ Nordics medarbetare representerar cirka 32 nationa-
liteter. En av THQ Nordics framgéngsfaktorer ar férmagan
att respektera och stotta varje individs kreativa oberoende,
kultur och kdnnetecken. Kompetens och erfarenhet fran
olika organisationer och kulturer bidrar positivt till bolagets
utveckling. Varje anstalld gor skillnad i arbetet med att
skapa det basta erbjudandet och den basta kundupplevel-
sen. Darfor &r det viktigt att lyckas attrahera och behalla
viktiga medarbetare och att de upplever bolaget som en
stimulerande arbetsgivare.

- THQ Nordic har 403 utvecklare i 7 interna studios och
18 externa studios.

- Deep Silver har 754 utvecklare i 3 interna studios och
8 externa studios.

ROLLER I THQ NORDICKONCERNEN

Intern férlagsverksamhet,
férséljning, marknadsforing
& administration, 482

- .

Intern utveckling, 517

S

Extern utveckling, 644 V

Darksiders Il




THQ NORDIC STUDIOS

UTVECKLINGSSTUDIOS

€ o -

o ’ Pieces
FBOLIQEC';'»{T“, 9 ’ Interactive

INTERNA UTVECKLINGSSTUDIOS

FOXGLOVE = STOCKHOLM, SVERIGE
22 MEDARBETARE

STUDIOS FORVARVADE 2017

BLACK FOREST - OFFENBURG, TYSKLAND
56 MEDARBETARE

Foxglove grundades 2016 och &r baserat i Stockholm.
Foxglove Studios ar en spelutvecklare med inriktning pa gra-
tisspel och mobilspel. Studion ligger bakom titlarna Snipers
vs Thieves och Muscle Hustle.

GRIMLORE GAMES * MUNCHEN, TYSKLAND
32 MEDARBETARE

Grimlore Games grundades 2013 av THQ Nordic med
spelutvecklare frén tidigare Studio Coreplay i Miinchen. 2017
slappte Grimlore Games SpellForce 3 som togs emot val av
spelets fans.

MIRAGE - KARLSTAD, SVERIGE
5 MEDARBETARE

Mirage Game Studios etablerades 2016 i samarbete med
THQ Nordic i Karlstad. Sedan dess har studion arbetat med
ett strategispel om fabriker.

RAINBOW STUDIOS - PHOENIX, AZ, USA
28 MEDARBETARE

Rainbow Studios grundades 1995 i Phoenix, Arizona. Teamet
var mest kdnd for sina MX vx ATV-titlar. 2010 namnéndrades
bolaget till THQ Digital Studios Phoenix och lades ner av
ddvarande THQ Inc. i augusti 2011. 2016 ateruppvéacktes
studion i THQ Nordics &go.

THQ NORDIC AB [PUBL)

Black Forest Games grundades 2012 av Andreas Speer

och Adrian Goersch. Foretaget bestar av en grupp erfarna
internationella medarbetare med en val dokumenterad
formaga att utveckla kvalitetsspel i olika genrer. P4 Black
Forest Games arbetar idag merparten av medarbetarna fran
tidigare Spellbound Entertainment, en gang en av Tysklands
mest lnglivade oberoende spelutvecklare.

EXPERIMENT 101 - STOCKHOLM
19 MEDARBETARE

Experiment 101 grundades 2015 av Goodbye Kansas

Game Invest och den svenske spelutvecklingsveteranen
Stefan Ljungqvist, som tidigare varit AD och chefsutvecklare
pa Avalanche Studios, och en av nyckelpersonerna bakom
Mad Max och Just Cause spelen. Experiment 101 utvecklar
Biomutant, en av THQ Nordics stérre kommande speltitlar.

PIECES INTERACTIVE - SKOVDE
16 MEDARBETARE

Sedan starten 2007 har Pieces Interactive lanserat mer an
tio spel fér PC, konsol och mobil pa dgda koncept sdsom
Puzzlegeddon, Fret Nice, Leviathan Warships och Robo Surf.
Pieces Interactive arbetade med expansionspaketet Titan
Quest: Ragnardk, som lanserades 2017.
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KOCH MEDIA

LEDANDE INOM DIGITAL
UNDERHALLNING

FORVARV EFTER ARETS SLUT

Den 14 februari 2018 ingick THQ Nordic avtal om forvarv av il Forlagsverksamhet, dar man &r den ledande akttren i Europa.

Koch Mgdia GmbH, inklusive spelutvecﬂklaren och fb'.rléggaren i) Film, framfor allt filmer for tysktalande omraden och Italien.
Deep Silver och AAA-klassade varumarken som Saints Row, Koch Media hade nettoomsattning om cirka 2 548 MSEK

Dead Island och en exklusiv licens for Metro. . . . .
. under 9-manadersperioden april - december 2017 férdelat
Koch Media &r en ledande oberoende producent och mark- . . L
. P : enligt pajdiagrammen nedan. Justerat EBIT uppgick till 296
nadsforare av underhallning i Europa och Nordamerika med MSEK samma period. [EBIT justerat for nedskrivning av imma-
studios i Tyskland, England och USA och kontor i flera stader i . e P ' : g
Europa. Koch Medias verksamhet har tre affarsomraden: teriella tillgangar)
pa. ' Kopeskillingen for Koch Media uppgick till 91,5 MEUR, vilket

i} Spel, som framst férlaggs under etiketten Deep Silver med motsvarade ett varde om 121 MEUR pa skuldfri basis.

flera AAA-klassade IP-rattigheter sdsom Saints Row och Dead

Island samt exklusiv licens for Metro.

STARK KOMBINATION AV AFFARSOMRADEN

A
E m@oum "V R
Spel DEEP Forlagsverksamhet U ol B Fim KOCH FILMS

« Forlagsetiketter: Deep Silver & + Marknadsledare i Europa. + Oberoende distributér och medproducent
Ravenscourt. » 11 kontor runt om i varlden. Lokal av film.
» Fyra AAA-klassade titlar under utveckling representation, forsaljning och » Digital och fysisk forsaljning - merparten
» Betydande varumarken och licensréttig- marknadsforing for andra forlags rékning. av intdkterna online.
heter till Dead Island, Saints Row, Metro. = Stora kunder. « Stark inom nischer sdsom "kultklassiker”
= Global nérvaro. i Tyskland och skrackfilmer i Italien.

Film 8 %

\ Forlags-
Spel 26 % verksamhet

67%

~340 intema utveckiare ~1 500 rattigheter til titlar

~415 Externa utvecklare B0+ forlagspartners ~250 licenspartners
15 varumrien 11 iokala férlagskontor upp till 10 internationella produktioner
14 Spelutvecklingsprojekt lanserade varje ar
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DEEP SILVER STUDIOS

UTVECKLINGSSTUDIOS

DEEP SILVER VOLITION LL - CHAMPAIGN, ILLINOIS, USA
108 MEDARBETARE

Under sin 22-ariga historia har Deep Silver Volition skapat
nagra av spelvarldens mest omtyckta varumarken base-
rade pa 6ppen-varld actionspel sdsom FreeSpace och Red
Faction. | deras mest populara titel, Saints Row, far man fdlja
Third Street Saints pa deras aventyr pa vag mot véarldsherra-

vélde, vilket resulterat i mer @n 32 miljoner salda exemplar
DEEP SILVER FISHLABS - HAMBURG, TYSKLAND sedan den férsta releasen 2006.
67 MEDARBETARE

volition

Deep Silver Fishlabs &r skaparna bakom Galaxy On Fire, DEEP SILVER DAMBUSTER STUDIOS
sci-fi &ventyret som i mobilversion har fatt miljontals ned- NOTTINGHAM, ENGLAND - 148 MEDARBETARE

laddningar och som &ven finns for konsol. Studion har sedan

starten 2014 blivit enormt uppskattad av publiken och fatt Deep Silver Dambuster Studios grundades 2014 som en
erkannanden fran plattformsleverantdrer vilket resulterat i efterfdljare till Crytek UK som d& lades ner. Deras premiar-
mer &n 120 miljoner nedladdningar av studions produkter. titel, forstapersonskyttespelet Homefront: The Revolution

lanserades 2016. Med bas | Nottingham ligger studion i
den engelska spelbranschens framkant som en av landets
storsta och mest framgéangsrika spelstudios.

= A TRTE B




ERSIKT AV DEEP SILVERS PIPELINE

ﬁ:m!‘n@nme

clipgrance

1!

Med utgangspunkt fran en
beréttelse i 6ppen varld-RPG
placeras spelaren i ett episkt dventyr
i det Heliga Romerska Imperiet.

DAKAR 18 &r en realistisk Uppfdljaren till miljonséljaren

simulering av vérldens stérsta 1 56 GBI kpntmenten el Dead Island dar paradiset
o post-apokalyptiskt Ryssland. o
terréngrally. mdter helvetet.

XB1, PS4, PC XB1, PS4, PC XB1, PS4, PC XB1, PS4, PC

Ehenmus, JIC ﬁ%‘ A -\%‘ A ‘QQ o

Fran Yu Suzuki kommer Shenmue |l Mest kanda for utvecklingen Englandsbaserad spelutvecklings-
déar en unik beréttelse férenas med av varumarkena Saints Row studio som arbetar pa AAA-klassad
kampsporter i en blandande varld. och Red Faction. produkt for gen 4 och PC.

Plus ytterligare sju projekt
under utveckling.

PS4, PC
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AKTIEN OCH AGARNA

NOTERAT PA NASDAQ
FIRST NORTH STOCKHOLM

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER
Nasdaq First North ("First North”) &r en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar SEK Omsatt antal aktier, tusental
i Nasdaq. Den har inte samma juridiska status som en 200 1250
reglerad marknad. Bolag pé First North regleras av First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for 160 1000
handel p4 en reglerad marknad. En placering i ett bolag som 120 250
handlas pa First North ar mer riskfylld n en placering i ett
bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars 80 500
aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified
Adviser som Gvervakar att reglerna efterlevs. Nasdag 40 250
Stockholm godkanner ansokan om upptagande till andel
pa First North. FNCA Sweden AB ar THQ Nordics certified 0 0

. 22 nov Jul Jan
adviser. 2016 2017 2018

— Aktiekurs, SEK Omsatt antal aktier

AGARE PER DEN 31 DECEMBER 2017
NAMN A-AKTIER B-AKTIER ANDEL KAPITAL, % ANDEL ROSTER, %
Lars Wingefors genom bolag ” 6501 467 29523732 455 590
Erik Stenberg genom bolag? 1407 724 6392 600 98 12,8
Swedbank Robur Fonder? 6826 979 8,6 4.3
Handelsbanken Fonder * 4 899 700 6,2 3,2
Mikael Brodén genom bolag® 483 378 2195 063 3,4 44
Didner & Gerge Fonder 1857 673 2,3 12
Pelle Lundborg med familj genom bolag® 289 966 1105121 18 2,5
Familjen Olsson med stiftelse 1290 000 16 0,8
RAM One Fonder 1275 396 16 0,8
Chalex/Martin Larsson 1270 944 16 08
Familjen Lundstrom 1265000 16 0,8
Avanza Pension 1157130 15 0,7
Klemens Kreuzer genom bolag” 201784 916 321 L4 18
Life Insurance Skandia 854 312 11 05
Reinhard Pallice genom bolag® 115 681 655 b24 10 11
Fondita Fonder 692 000 09 0,4
Michael Knutsson 600 000 0,8 0,4
Skandia Fonder 435509 056 0,3
Nordnet Pension Insurance 216 244 0,3 0,1
CM-CIC Asset Management 161175 0,2 0,1
TOTALTTOP 20 9 000 000 63590 423 91,6 96,0
OVRIGA 6 645 327 8,4 4,0
TOTALT 9000 000 70 235 750 100,0 100,0

1) Lars Wingefors AB som &gs till 100 procent av VD Lars Wingefors.

2] Xagonus AB som &gs till 100 procent av Erik Stenberg.

3) Swedbank Robur bestar av tre fonder; Smabolagsfond Sverige, Smabolagsfond Norden och Ny Teknik.

4) Handelsbanken Fonder bestar av fem fonder; Sverige, Svenska Smabolag, Bosparfond Bostadsratterna, Nordiska Smabolag och MicroCap.
5) CMB Holding AB som &gs till 100 procent av Mikael Brodén, medgrundare THQ Nordic.

6) Lumarisimo AB som &gs av Pelle Lundborg, medgrundare THQ Nordic, med familj.

7) Gerado AB som #gs till 100 procent av Klemens Kreuzer, VD fér THQ Nordics Osterrikiska dotterbolag.

8] Gigalomaniac Holding AB som &gs till 100 procent av Reinhard Pollice, Affars- och produktutvecklingsdirektor, THQ Nordic GmbH.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

STYRELSEN

THQ Nordics styrelse bestar av fem ordinarie stdmmovalda ledaméter, inklusive styrelseordfrande, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2018. Styrelseledamdterna, deras befattning, nar de valdes forsta gdngen och om de anses vara oberoende i férhallande
till bolaget, de ledande befattningshavarna samt i férhallande till stérre aktiedgare beskrivs i tabellen nedan.

s N
OVERSIKT STYRELSE OCH OBEROENDE
OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:
BOLAGET STORRE
NAMN BEFATTNING LEDAMOT SEDAN OCH LEDNINGEN AKTIEAGARE
Kicki Wallje Lund Styrelseordférande 2016 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Maria Segolsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Pia Rosin Styrelseledamot 2016 Ja Ja
\ 4
KICKI WALLJE LUND LARS WINGEFORS
Fodd: 1953 Fodd: 1977

Styrelseordférande

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje Lund har erfarenhet av
affarsutveckling fran ett antal olika internationella féretag,

foretradesvis inom IT-sektorn. Hon har haft ledande positio-

ner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL
och Unisys.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Wellnet AB.
Styrelseledamot i C-Rad AB (publ] samt Betsson AB [publ).

Innehav i bolaget: Per 31 december 2017 &gde Kicki
Wallje Lund 15 200 B-aktier i THQ Nordic AB [publ)

THQ NORDIC AB [PUBL)

Grundare av THQ Nordic. Styrelseledamot och verkstallande
direktor

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och
verkstéllande direktor for THQ Nordic-koncernen. Lars
Wingefors startade sin férsta egna verksamhet vid tretton
ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entre-
prendrskap och féretagsledning.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direk-
tor i Lars Wingefors AB och dotterbolag.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2017 dgde Lars
Wingefors, genom bolag, 6 501 467 A-aktier och 29 523 732
B-aktier i THQ Nordic AB [publ).
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ERIK STENBERG
Fodd: 1963

Medgrundare, styrelseledamot samt ekonomi- och
finansdirektor

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexa-
men frdn Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads universi-
tet) samt en I&ng och gedigen erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag: Erik Stenberg ar styrelseledamot i
Xagonus Aktiebolag.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2017 agde Erik Stenberg,
genom bolag, 1 407 724 A-aktier och 6 392 600 B-aktier i
THQ Nordic AB [publ).

MARIA “MIA” SEGOLSSON
Fodd: 1968
Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Maria Segolsson har en treérig
ekonomisk uthildning samt en utbildning inom reklam och
marknadsfdring frdn Berghs School of Communication. Maria
Segolsson har mer an 15 &rs erfarenhet av den internatio-
nella musikbranschen bade som marknadschef och General
Manager.

Pdgdende uppdrag: Maria Segolsson ar General manager pa
Polar Music International AB och styrelseledamot i Ma & Ma
Consulting AB och Stiftelsen ABBA The Museum.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2017 dgde Maria
Segolsson 15 000 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PIAROSIN
Fédd: 1976
Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Pia Rosin har en magisterexamen

i ekonomi fran Lunds universitet. Hon har manga ars erfaren-
het av finansiell kommunikation i bérsnoterade bolag, bl.a.
Kinnevikgruppen, forsvarsforetaget Saab samt ett IT-bolag
noterat pa Nasdagq First North. Pia Rosin &r for narvarande
kommunikationschef i Betsson AB.

Innehav i bolaget: Per 31 december 2017 dgde Pia Rosin
5 000 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

REVISOR

THQ Nordics revisor ar revisionsholaget Ernst & Young AB
med huvudansvarig revisor Ulrich Adolfsson (fodd 1965).
Ulrich har varit ansvarig revisor sedan arsstamman 2006.
Ulrich Adolfsson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

ERIK STENBERG
Fodd: 1963
Medgrundare, styrelseledamot
samt ekonomi- och
finansdirektor (CFO).
Se "Styrelsen” ovan.

LARS WINGEFORS
Fodd: 1977

Grundare av THQ Nordic.
Styrelseledamot och
verkstallande direktor.
Se "Styrelsen” ovan.

THQ NORDIC AB (PUBL)

REINHARD POLLICE

Fodd: 1988

Medgrundare samt affars-
och produktutvecklings-
direktor, THQ Nordic GmbH.
Utbildning/bakgrund:
Reinhard Pollice har

en kandidatexamen i
projektledning och IT fran
University of Applied Sciences

KLEMENS KREUZER

Fodd: 1976

Medgrundare och managing
director fér THQ Nordic GmbH.
Utbildning/bakgrund:
Klemens Kreuzer har

en mastersexamen i
foretagsekonomi frn Vienna
University of Economics and
Business.

BFI i Wien.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér THQ Nordic AB (publ], org nr 556582-6558, avger hdrmed sin berdttelse fér 2017,
THQ Nordic bedriver verksamhet i formen aktiebolag [publ] och har sitt séte i Karlstad, Sverige

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intellek-
tuella rattigheter, forlagsverksamhet samt utveckling av
data- och tv-spel.

Moderforetaget forvarvar och ager rattigheter och bedriver
ovrig verksamhet genom sina dotterbolag med underlig-
gande bolag.

Affarsmodellen &r att forvarva etablerade varumérken (IP)
och pé olika satt forvalta och utveckla dem. Moderforetaget
har sedan etableringen 2011 forvarvat betydande varumar-
ken fran forlag sdsom JoWooD, THQ Inc med flera, som av
olika anledningar sélt av tillgdngar, framst i obestandspro-
cesser. Koncernen har byggt en gedigen kompetens inom
denna typ av transaktioner och &r en ledande varldsaktor
inom detta omrade.

De storsta forvarvade varumarkena ar: MX vs ATV, Darksi-
ders, Red Faction, Titan Quest, The Guild, SpellForce, Biomu-
tant, Codename Panzers, ArcaniA, Legend of Kay, Painkiller,
Desperados, Impossible Creatures, Nexus, Imperium Galac-
tica, Jagged Allliance, Men of Valor, Black Mirror, Destroy all
Humans och ett flertal andra.

De stérsta, 8t andra férlagda (distribuerade] varumarken,
ar: Quantum Break, Battlechasers Nightwar, The Books of
Unwritten Tales, Gothic, Rio (Fox], The Dwarves samt ett
flertal andra. Moderforetaget kan dga delar av de distribue-
rade varumérkena (till exempel programkoden).

Totalt &ger moderforetaget rattigheter till att sélja 6ver
229 olika produkter som framst ar férdelade pa 91 egna
varumarken.

Vid ett nytt forvarv sa ar forsta steget att skapa intakter
genom att distribuera produkten pa koncernens natverk av
digitala och fysiska kanaler. Vid dessa forvarv saknas ibland
komponenter sdsom programkod, grafiskt material etc,
vilket betyder en del jobb med att &terstélla och redigera for
nylansering.

Fysiska intakter skapas genom utgavor som THQ Nordic
séljer eller distribuerar genom aterférsaljare som till exempel

THQ NORDIC AB [PUBL)

GameStop, Walmart, Amazon, GAME, MediaMarkt med flera
runt om i varlden.

Andra steget i foradlingen &r att uppgradera gamla utgévor
tekniskt till nya format eller grafiskt férnyade versioner, sk HD
versioner, alternativt genom s kallade patchar (programkod
som justerar tidigare eventuella kompatibilitetsproblem och
liknande). Exempel p& uppgraderingar bolaget har gjort sedan
2011 ar: Darksiders Il Deathinitive Edition, MX vs ATV Encore,
Painkiller HD, MX vs ATV Super Cross, Red Faction Guerilla
Steam Edition, Super Power 2 Steam Edition, Legend of Kay
Anniversary, Impossible Creatures Steam Edition, Gothic 3:
Forsaken Gods Enhanced Edition och ett flertal andra.

Tredje steget ar utveckling av helt nya versioner. Att satta
samman ratt team av utvecklare ar en process som tar lang
tid. Bolaget har som ambition att engagera ursprungskreato-
rerna, vilka ofta sitter fast i andra utvecklingsuppdrag.

Under &ret har ett stort antal nya produkter lanserats,
varav de flesta ar egna varumérken. Bland annat de forsta
egenutvecklade uppfdljarna; Black Mirror och SpellForce 3.
Black Mirror ar den fjarde delen i serien. Uppféljaren pa det
egna IP:t SpellForce lanserades under &ret fér PC och var
utvecklat av THQ:s egna studio, Grimlore Games.

Ovriga releaser under &ret var ELEX, The Guild 3 and Battle
Chasers: Night War samt ett stort antal uppgraderingar
[versioner for nya plattformar).

De nya releaserna stod for 61 procent (41) av nettoomsétt-
ningen under 2017.

Exempel pa digitala distributionskanaler &r Steam (PC),
GOG [PC), PSN [Sony PlayStation®), Microsoft® Xbox Live
[Microsoft® Xbox) och ett 50-tal andra digitala kanaler av
mindre storlek.

Enligt data frdn Steam hade bolagets digitala forsaljning
via Steam féljande geografiska férdelning 2017: 48 procent
(41) Vasteuropa, 27 procent (32) Nordamerika, 6 procent

[7) Ryssland, 3 procent (4] Australien/NZL, 4 procent (4]
Osteuropa, 12 pracent (12) évriga omraden s&som Asien,
Latinamerika, Mellandstern och Afrika.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 507 525 301878 212 851 177 981 102 317
Rorelsemarginal, % 37 31 31 38 31
Balansomslutning 1328778 464 937 175 416 131076 103 506
Soliditet, % 81 74 48 45 6
Medelantal anstéllda 143 68 38 20 13
Definitioner: se not 38

Koncernens huvudkontor ligger i Karlstad och forlaget ligger i FINANSIELL STALLNING

Wien, Osterrike. Koncernen har sju egna utvecklingsstudios -
vilka totalt sysselsatter cirka 150 personer. Vidare engagerar
THQ Nordic runt tjugo externa utvecklingsstudios som sam-
manlagt engagerar motsvarande drygt 450 heltidstjanster.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomséttning for 2017 6kade med 68 procent
till 507,56 MSEK (301,9). Framsta fdrklaringen till den starka
tillvaxten ar framgangsrika kampanjer av titlar, frimst via
digitala kanaler som Steam, PlayStation® Network och
Microsoft® Xbox Live.

Réakenskapséarets dkning av aktiverade utvecklingsprojekt for
egen rakning om 79,6 MSEK (36,2], har drivits av fler projekt.

Okningen av de direkta kostnaderna for 2017 har i huvudsak
drivits av 0kade kostnader for produktionen av fysiska spel
om cirka 21 MSEK jamfdrt med 2016

Personalkostnaderna uppgick till 94,1 MSEK (52,3) och
dkningen forklaras framst av tillkommande personal i de
under aret forvarvade bolagen men aven fler anstéllda i de
befintliga bolagen.

Kostnaderna fér nyemissionen uppgick till 17,56 MSEK (17,4)
och har bokforts direkt mot eget kapital i enlighet med
gallande redovisningspraxis.

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
272,6 MSEK (132,4).

Rakenskapsarets avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -81,4 MSEK (-36,4). Avskrivning pa
goodwill uppgér till 1,0 MSEK (0]. Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till -2,1 MSEK (-0,9).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 188,2 MSEK (95,0)
forbattringen ar hanforlig till den 6kade forsaljningen om 68
procent jamfort med foregdende ar samt att en stor del av
kostnaderna &r relativt fasta, vilket lett till att rérelseresulta-
tet forbattrats med 93,2 MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 182,0 MSEK (92,9) och
resultatet efter skatt var 139,2 MSEK (71,9).

Resultatet per aktie uppgick till 1,88 SEK (1,18).

THQ NORDIC AB [PUBL)

Vardet pa egenutvecklade spel uppgar till 133,2 MSEK (18,2]
och har under &ret skrivits av med - 61,9 MSEK (-22,4]. IP-rat-
tigheter uppgar till 41,0 MSEK (36,1) och har under &ret skri-
vits av med -13,9 MSEK (-13,0]. Pdgdende projekt som avser
balanserade utgifter for utveckling av nya spelprojekt uppgér
vid rakenskapsarets utgang till 300,8 MSEK (174,3) och har
under &ret skrivits av med -5,3 MSEK. Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar till 72,4 MSEK och har under aret
skrivits av med -0,2 MSEK. Goodwill uppgér till 23,7 MSEK och
har under 8ret skrivits av med -1,0 MSEK. Tillgdngarna tas upp
till balansdagens valutakurs och &r i huvudsak anskaffade

i EUR. Rakenskapsarets aktiveringar bestar av cirka 26 (25)
projekt. Nar projekten fardigstallts dverfors de till moderfore-
taget THQ Nordic AB dér rattigheterna dgs och utvecklas.

Varulagret som i huvudsak bestar av fysiska spel uppgar till
30,1 MSEK (18,4].

Kundfordringar uppgar till 65,8 MSEK (21,7).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgar till 16,8
MSEK (20,9 varav merparten av fordran avser upplupna intakter.

Vid rakenskapsarets utgang uppgér likvida medel till 626,5
MSEK (1674).

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens egna kapital
till 1 073,2 MSEK (345,1) och soliditeten var 81 procent (74).
Eget kapital per aktie uppgick till 13,54 SEK (4,79).

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver och
underskottsavdrag uppgar till 37,1 MSEK (11,5).

Ovriga avsattningar uppgar till 3,6 MSEK (-] och avser forvén-
tad tillaggskopeskilling for Experiment 101 AB.

Bolaget har en checkrakningskredit om 250 MSEK (100), varav
109,8 MSEK (28,8) var utnyttjat per balansdagen.

Férskott fr&n kunder och leverantérsskulder uppgér till 23,8
MSEK (29,0].

Skatteskuld uppgar till 17,8 MSEK (6,8).

Ovriga skulder och upplupna kostnader och férutbetalda
intakter uppgick till 63,4 MSEK (43,5).
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KASSAFLODE

Arets kassaflade fran den |6pande verksamheten var 179,1
MSEK (99,2].

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgar till 310,4
MSEK (1597).

Férvarv av dotterféretag har haft en nettopéverkan pa likvidi-
teten med 65,0 MSEK [-].

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 654,7
MSEK (202,0), varav nyemissionen bidragit med 580,4 [223,2)
MSEK, nettofdrandring av krediter 74,4 (18,8) MSEK och en
utdelning om - (40,0] MSEK.

Arets kassaflode uppgick till 458,4 MSEK (141,5).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar till 305,4 MSEK (157,2)
varav merparten avser investeringar i spel som dgs av
koncernen. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgar till 4,9 MSEK (2,6), varav merparten avser investeringar
i inventarier och IT-utrustning. Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -81,4 MSEK (-36,4) dar mer-
parten avser avskrivningar pa IP-rattigheter och egenutveck-
lade spel, avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till -2,1 (-0,9) MSEK och avskrivningar p& goodwill
uppgick till -1,0 (-) MSEK.

SKATT

Arets skatt uppgick till -42,8 MSEK [-20,9), varav skattekost-
naden i Sverige utgdr huvuddelen av kostnaden. Koncernen
har inte nagra betydande underskottsavdrag som kan utnytt-
jas i framtiden.

MODERFORETAGET

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 244 915 121036 96 358 85011 50121
Roérelsemarginal, % 68 74 57 68 b4
Balansomslutning 1209 206 377 948 131 957 102 281 88 885
Soliditet, % 86 86 b5 49 6

Definitioner: se not 38.

Moderforetagets nettoomsattning for &ret uppgick till 244,9
MSEK (121,0) och resultatet fore skatt var 129,8 MSEK (68,2).
Resultatet efter skatt var 100,8 MSEK (62,9).

Moderforetaget har lamnat ett koncernbidrag om -5,3 MSEK
(-1,0), vilket paverkat rakenskapsarets resultat negativt med
5,3 (1,0] MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2017 till 571,9
MSEK (148,0].

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar har under
aret uppgatt till 188,9 MSEK (29,1) och avskrivningar p&
immateriella anlaggningstillgngar har uppgatt till -69,0 MSEK
(-33,8].

Moderforetagets egna kapital vid arets utgang var 971,53 MSEK
(286,2).

THQ NORDIC AB [PUBL)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Férvarvet av varuméarket "Rad Rodgers” fran Slipgate Studios
slutfordes den 31 mars. Darmed ar "Rad Rogers” en del av
THQ Nordics IP-portfdlj. Dartill har bolaget avtalat med
Slipgate Studios att gemensamt utveckla "Rad Rodgers” till
PlayStation™ 4 och Xbox One.

“Darksiders IlI" utannonserades 2 maj 2017 och dar bolaget
meddelade att dventyrsspelet Darksiders Il &r under utveck-
ling till PC, PlayStation 4 och Microsoft Xbox One. Spelet
planeras att lanseras under 2018 och THQ Nordic samar-
betar med Gunfire Games i USA, som till stora delar bestar
av det ursprungliga utvecklingsteamet bakom spelserien
Darksiders.

"Biomutant”, ett nytt open world RPG, utannonserades for
framtida lansering i ndra samarbete med den externa studion
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Experiment 101. Utannonseringen mottogs val av bade press
och gamingcommunityn. Webbsidan www.dualshockers.com
hedrade “Biomutant” med "Best of Show™utmérkelsen efter
att det presenterats for publiken under GamesCom i Kéln,
Tyskland.

"MX vs ATV - All out” utannonserades i september 2017 dar
THQ Nordic tillsammans med den egna studion Rainbow
Studios producerar en ny uppféljare i "MX vs. ATV"-spelse-
rien. Denna titel kommer att lanseras for PlayStation 4, Xbox
One och PC.

Den 21 augusti forvarvade THQ Nordic den tyska spelstudion
"Black Forest Games GmbH”. Med 55 medarbetare &r det

nu THQ Nordics storsta spelstudio. Teamet arbetar med ett
oannonserat projekt till PC, PlayStation 4 och Xbox One. |
samband med affaren forvarvades ocksa tre IPs: "Giana
Sisters”, "Helldorado” och "Rogue Stormers”.

Den 28 augusti forvarvade THQ Nordic den svenska spelut-
vecklingsstudion Pieces Interactive AB. Studion etablerades
2007 och har sedan dess i huvudsakligen varit en kontrakts-
utvecklare. Pieces Interactives personalstyrka uppgar till 16
personer och bolaget &r beldget ndra Hogskolan i Skovde
som erbjuder utbildningar inom spelutveckling. Studion har
sedan 2016 utvecklat innehall for ett av THQ Nordics IPs.

Den 20 september slutforde bolaget en riktad nyemission
om 7 203 250 B-aktier till teckningskursen 83 SEK per aktie,
vilket tillférde bolaget cirka 598 MSEK fore transaktionskost-
nader. Den riktade nyemissionen resulterade i utspadning
om cirka 9,1 procent genom att antalet utestdende aktier
okade med 7 203 250 till 79 235 750 (férdelat p& 9 000 000
A-aktier och 70 235 750 B-aktier efter den riktade nyemis-
sionen).

| november forvarvade THQ Nordic AB aktierna i Experiment
101 AB, som for narvarande utvecklar actionspelet Biomu-
tant (se ovan). Férvarvet omfattar studion samt de imma-
teriella rattigheterna till Biomutant. Spelet &r ett actionfyllt
Oppen varld-rollspel som &r uppbyggt kring en post-apoka-
lyptisk, kung-fu-inspirerad fabel. Spelet utannonserades pa
Gamescom-massan i augusti 2017 och fick positivt gensvar
fran fans och spelmedia. Kdpeskillingen for aktierna uppgér
till 75,3 MSEK, varav 10,0 MSEK kommer att betalas genom
utgivande av nya B-aktier i THQ Nordic till bolagets med-
grundare Stefan Ljungqvist. Darutdver utgér en eventuell
tillaggskopeskilling beroende pé det framtida finansiella
utfallet for spelet.

VIKTIGA FORHALLANDEN

THQ Nordics intakter harrcr fran forsaljning av spel med for-
hallandevis korta saljcykler, dar en stor andel av intdkterna
for respektive spel uppkommer vid lanseringen och under
tiden narmast efter denna. Bolagets intakter kan darfor
komma att variera férhallandevis mycket mellan respektive
ar beroende pa hur manga spellanseringar som genomfors
och hur dessa utvecklar sig.

THQ NORDIC AB [PUBL)

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2018 kommer THQ Nordic AB att lansera ett antal nya
produkter pd marknaden. For mer detaljerade produktnyheter,
bade vad galler egna titlar och forlagstitlar, hanvisar vi till
vara dotterbolags kommunikationskanaler vilka uppdateras
I6pande. Per den 31 december 2017 hade koncernen 36 paga-
ende projekt under utveckling varav 12 var utannonserande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 14 februari 2018 ingick THQ Nordic AB, genom sitt
heldgda dotterbolag, SALEM einhundertste Holding GmbH, ett
avtal med agaren, Koch Media Holding GmbH att forvarva 100
procent av Koch Media GmbH ["Koch Media”] for 91,5 M€.

Koch Media &r en ledande oberoende producent och mark-
nadsférare av digitala underhéaliningsprodukter i Europa och
Nordamerika med studios i Tyskland, Storbritannien och USA
samt med kontor i flera central- och nordeuropeiska stader.
(For mer information se not 33).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risker relaterade till THQ Nordics verksamhet beskrivs nedan.

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ATT BEHALLA OCH KUNNA
REKRYTERA NYCKELMEDARBETARE

THQ Nordic ar i hog grad beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. En forutséttning for att THQ Nordic
ska kunna fortsatta att prestera och agera konkurrenskraftigt
pd marknaden &r, att hitta, knyta upp och behélla kompetent
personal.

Forlust av sddana personer, svarigheter att locka nya med-
arbetare, kan paverka koncernens verksamhet i form av for-
seningar i projekt, tappade kontakter och darigenom paverka
koncernens finansiella stélining och resultat.

FORSENINGAR AV SPELPROJEKT

THQ Nordic utvecklar spel bade internt och genom samarbe-
ten med externa spelutvecklare. Férseningar i planerade och
pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa kassaflo-
den, intakter och rorelsemarginaler. Férseningar kan upp-
komma for saval internt som externt utvecklade projekt.

Fardigstallandet av ett spelprojekt kan dven komma att kréva
mer resurser an vad som ursprungligen beréknats och da
maste vanligen, framst i det fall det galler ett internt projekt,
kostnaden béras av THQ Nordic

LANSERING AV NYA SPELTITLAR KAN GENERERA LAGRE
INTAKTER AN BEDOMT

Vid lanseringar av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden. Detta kan leda till intaktsbortfall,
sdmre marginaler och minskade kassafldden. Det galler saval
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egenfinansierade projekt som spel dar bolaget agerar forlaggare
och star for en vasentlig andel av finansieringen. Aven aktive-
rade utvecklingskostnader riskerar att behdva skrivas ned.

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ETT FATAL VASENTLIGA DIST-
RIBUTORER FOR SINA SPELTITLAR

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker till

stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att distribu-

torerna kan fortséatta att tillhandahélla de digitala och fysiska
distributionskanalerna &r en forutsattning for att THQ Nordic
ska kunna fortsatta att generera intakter fran dessa.

FORVARV

THQ Nordic har gjort och kan gdra forvarv som kan visa sig
vara misslyckade och/eller anstranga koncernens resurser.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Koncernens intakter ar i huvudsak i Euro och USD, samtidigt
som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om koncernen har
kostnader i bade Euro och USD som motverkar exponeringen
s paverkas koncernen av langsiktiga valutakursférandringar.

EGNA AKTIER A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 9000 000 70 235 750 79 235 750
Antal roster 90 000 000 70 235 750 160 235 750

Aktierna ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Antalet aktier av respektive slag far motsvara higst hela antalet aktier i bolaget.
Aktie av serie A medfor tio (10) réster och aktie av serie B medfdr en (1) rost.

Andel
éGARE PER 31 DECEM"BER 2017 MED MER
AN 10 PROCENT AV ROSTERNA A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors ABY 6501 467 29 523732 455 59,0
Xagonus AB? 1407 724 6392 600 938 12,8

Ulars Wingefors AB 4gs till 100 procent av VD Lars Wingefors
2 Xagonus AB &gs till 100 procent av CFO Erik Stenberg

S&vitt THQ Nordic kanner till finns inga aktiedgaravtal eller
andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar till att
gemensamt pdverka bolaget. THQ Nordics styrelse kanner
inte heller till ndgra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen dver bolaget forandras. Vid drsstdmman den 14
maj 2017 beslutade aktiedgarna om att bemyndiga styrelsen
att intill nasta &rsstdmma vid ett eller flera tillfallen, inom
bolagsordningens granser, besluta om emission av aktier med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna att betalas kontant,
genom kvittning och/eller med apportegendom.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget har i huvudsak intakter i USD och EUR, bolagets
rapporteringsvaluta ar SEK darmed uppstar viss kénslighet
for valutakursforandringar. Bolaget har under 8ret valt att
terminssékra vissa floden i EUR.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av en marknadsmassig grundlon
samt sedvanliga anstaliningsformaner samt pension. Nagon
rorlig ersattning utgar inte.
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Uppséagningsldn och avgangsvederlag skall sammantaget inte
overstiga sex manadsléner for respektive befattningshavare.
Styrelsen skall &ga ratt att franga linjerna om det i enskilt fall
finns sérskilda skal for detta.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

Koncernen och moderféretaget bedriver ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 835 767 TSEK, dispone-
ras enligt féljande:

835 767

835 767

Balanseras i ny rakning (TSEK)

Summa

Vad betréaffar koncernens och moderforetagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 507 525 301878
Aktiverat arbete for egen rakning 79 566 36199
Ovriga rorelseintakter 4 2700 8 747
Summa rorelsens intakter 589 781 346 824
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -147 678 -118 828
Ovriga externa kostnader 58 -75 159 -42 825
Personalkostnader 6 -94.101 -b2 315
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -84 416 -37 354
Ovriga rorelsekostnader 7 -225 -487
Rorelseresultat 188 202 95015
Resultat frdn finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 11 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -6200 -2120
Resultat efter finansiella poster 182 013 92896
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 182 013 92 896
Skatt pa arets resultat 13 -47 844 -20 949
Arets resultat 139169 71947
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 139169 71947
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not 31dec 2017  3ldec 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 72 388 -
Fardiga spel (egenutvecklade) 15 133202 18 246
IP-rattigheter 16 40 983 36116
Goodwill 17 23732 -
Pagaende projekt och forskott for immateriella anlaggningstiligdngar 18 300 758 174 337
571 063 228 699
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 19 8102 3592
8102 3592
Finansiella anléiggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran 21 2781 194
2781 194
Summa anldggningstillgdngar 581 946 232 485
Omséttningstillgdngar
Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 30103 18 430
30103 18 430
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 65 822 21685
Aktuell skattefordran 2 051 1840
Ovriga fordringar 5515 2192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 16 818 20 860
90206 46577
Kassa och bank
Kassa och bank 35 626 523 167 445
626 523 167 445
Summa omséttningstillgdngar 746 832 232 452
SUMMA TILLGANGAR 1328778 464 937
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forts. BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK Not 31dec 2017  3ldec 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 660 600
Ovrigt tillskjutet kapital 811120 226 945
Omrakningsdifferens 6509 1769
Balanserat resultat inkl arets resultat 254 943 115 774
Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 1073232 345088
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 1073232 345088
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 21 37137 11460
Ovriga avsattningar 28 3600 -
Summa avsittningar 40737 11460
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 29,31 109 762 28 752
Forskott frdn kunder 850 1023
Leverantorsskulder 22 965 27 988
Skulder till koncernféretag = 232
Aktuell skatteskuld 17 845 6826
Ovriga skulder 24 041 b 244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 39 346 38 324
Summa kortfristiga skulder 214 809 108 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1328778 464937
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet resultatinkl  bestdmmande eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver  arets resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2016-01-01 100 - -140 84 257 - 84217
Arets resultat - - - 71947 - 71947
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens - - 1909 -30 - 1879
Summa - - 1909 -30 - 1879
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -40 000 - -40000
Nyemission 100 240550 - - - 240650
Kostnader nyemission - -17 442 - - - -17 442
Skatteeffekt emissionskostnader - 3837 - - - 3837
Summa 100 226 945 - -40 000 - 187045
Omféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 - - - - -
Summa 400 - - - - -
Vid drets utgang 2016-12-31 600 226 945 1769 115 774 - 345088
Ingéende balans 2017-01-01 600 226 945 1769 115 774 - 345088
Arets resultat = = = 139 169 = 139 169
Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens = = 4740 = = 4740
Summa = = 4740 = = 4740
Transaktioner med dgare
Nyemission 60 597 810 = = - 597870
Kostnader nyemission = -17 480 = = = -17 480
Skatteeffekt emissionskostnader = 3845 = = = 3 845
Summa 60 584175 = = - 584235
Vid arets utgang 2017-12-31 660 811120 6509 254 943 - 1073232
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

TSEK Not 2017 2016

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 182 013 92 895

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 36 86 812 38 317
268 825 131212

Betald inkomstskatt -19 330 -23 316

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 249 495 107 896

Kassafldde frén férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -12 027 -4 603
Okning(-)/Minskning(+] av rorelsefordringar -39 555 -49 204
Okning(+]/Minskning(-) av rérelseskulder -18 813 45147
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 179 100 99 236
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -4 929 -2579
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -305 453 -157153
Forvarv av dotterforetag/rrelse, netto likvidpéverkan -65 019 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -375 401 -159732
Finansieringsverksamheten

Nyemission 597 870 240 650
Emissionskostnader -17 480 -17 442
Upptagna 1an 79 848 28752
Amortering av 1an -5 495 -10 000
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare = -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 654743 201960
Arets kassaflode 458 442 141464
Likvida medel vid arets bérjan 167 446 25606
Kursdifferens i likvida medel 635 376
Likvida medel vid arets slut 35 626523 167 446
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 244 915 121036
Ovriga rorelseintakter 4 3332 8 031
Summa roérelsens intdkter 248 247 129 067
Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter = -b23
Ovriga externa kostnader 58 -8 280 -3792
Personalkostnader 6 -4 165 -1348
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -69 074 -33 812
Ovriga rorelsekostnader 7 - -45
Rorelseresultat 166728 89 547
Resultat frdn finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -1400 -905
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 4199 -
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 11 444 413
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -6 073 -2 092
Resultat efter finansiella poster 174 898 86963
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, lamnade =5 &5 -1011
Bokslutsdispositioner, dvriga 12 -39 788 -17781
Resultat fore skatt 129771 68171
Skatt pa arets resultat 13 -28 930 -15 272
Arets resultat 100 841 52 899
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

TSEK Not 31dec 2017  3ldec 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 10 465 -
Fardiga spel (egenutvecklade) 15 124 247 12 429
IP-rattigheter 16 25 983 36116
Pagaende projekt och forskott for immateriella anlaggningstillgdngar 18 10 641 2902
171 336 b1 447
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 19 18 71
18 71
Finansiella anliggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 20 93 418 712
Fordringar hos koncernforetag 146 249 -
Uppskjuten skattefordran 21 437 -
240 104 712
Summa anldggningstillgdngar 411 458 52 230
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag 224 810 176 243
Aktuell skattefordran - 1
Ovriga fordringar 842 958
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 246 532
225 898 177 734
Kassa och bank
Kassa och bank 35 571 850 147 984
571 850 147 984
Summa omséttningstillgdngar 797 748 325718
SUMMA TILLGANGAR 1209 206 377 948
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forts. BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

TSEK Not 31dec 2017  3ldec 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 660 600
Fond for utvecklingsutgifter 134 887 4782
135 547 5 382
Fritt eget kapital
Overkursfond 811120 226 945
Fond for verkligt varde -134 887 -4782
Balanserat resultat 58 693 5794
Arets resultat 100 841 52 899
24 83b 767 280 856
Summa eget kapital 971 314 286 238
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 26 9 347 6953
Periodiseringsfonder 27 82 401 45007
91748 51960
Avsittningar
Ovriga avsattningar 28 3600 -
3600 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 29,31 109 762 28 752
Leverantdrsskulder 554 2363
Skulder till moderforetag = 232
Skulder till koncernforetag 1428 1011
Aktuell skatteskuld 17 522 5926
Ovriga skulder 12 367 146
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 911 1320
Summa kortfristiga skulder 142 544 39750
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1209 206 377948
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond for Balanserat Summa
Aktie- utvecklings-  Overkurs- verkligt resultat inkl eget
TSEK kapital utgifter fond varde arets resultat kapital
Ingéende balans 2016-01-01 100 - - - 46194 46294
Arets resultat - - - - 52 899 52 899
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - -40 000 -40 000
Nyemission 100 - 240 550 - - 240 650
Emissionskostnader - - -17 442 - - -17 442
Skatteeffekt emissionskostnader - - 3837 - - 3837
Summa 100 - 226 945 - -40 000 187 045
Omféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 400 - - - -400 -
Fond for utvecklingsutgifter - 4782 - -4782 - -
Summa 400 4782 - -4.782 400 -
Vid drets utgang 2016-12-31 600 4782 226 945 -4782 58693 286238
Ingdende balans 2017-01-01 600 4782 226 945 -4782 58693 286238
Arets resultat = = = = 100 841 100 841
Transaktioner med dgare
Nyemission 60 = 597 810 = = 597 870
Emissionskostnader = = -17 480 = = -17 480
Skatteeffekt = = 3845 = = 3 845
Summa 60 = 584175 = = 584 235
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter = 130105 - -130105 = =
Summa = 130 105 - -130105 = =
Vid drets utgang 2017-12-31 660 134 887 811120 -134887 159534 971314
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

TSEK Not 2017 2016
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 174 898 86 963
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 36 69 074 34718
243 972 121 681
Betald inkomstskatt -13 925 -20 448
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 230 047 101 233
Kassafldde frén férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -53 504 -147 748
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 188 3783
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 176 731 -42732
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott -12 044 -1000
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -188 910 -29 101
Férvarv av inkrdm/rérelse, netto likvidpdverkan -67 062 -
Férvarv av finansiella tillgangar -146 249 -248
Kassaflode fran investeringsverksamheten -414 265 -30 349
Finansieringsverksamheten
Nyemission 597 870 240 650
Emissionskostnader -17 480 -17 442
Upptagna Ian 81010 28752
Amortering av 1an = -10 000
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare = -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 661400 201960
Arets kassaflode 423866 128 879
Likvida medel vid &rets borjan 147 984 19105
Likvida medel vid arets slut 35 571850 147 984
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NOTER (Belopp i TSEK om inget annat anges)

NOT1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

/Rrsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisnings-
principer i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfcért med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvar-
den om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar
Avskrivningar sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Férdiga spel legenutvecklade]
Fardiga spel (egenutvecklade] redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for Fardiga spel utgors av samtliga direkt hanfor-
bara utgifter.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del
av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgér till mer an
ett obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker med degressiv avskrivning dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

IP réittigheter
IP-rattigheter som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Gooawill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar
Avskrivningar sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Fardiga spel (egenutvecklade) 2 ar
Pagédende utveckling av spelprojekt -

Férvédrvade immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5 ar
|P-rattigheter 5 ar
Goodwill 5 ar
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Pdgdende projekt (aktivering av upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar]

Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsattningar ar uppfyllda;
foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgdngen samt
att anvanda eller sélja den och foretaget har forutsattningar att
anvanda eller sélja tillgangen, det &r tekniskt mgjligt for foretaget
att fardigstalla den immateriella tillgdngen s att den kan anvandas
eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
tillgdngen, det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och foretaget
kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanforliga till
tillgdngen under dess utveckling.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgangens &tervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar
den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar
fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av ater-
vinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som &r forknippade med att 4ga en tillgdng i allt
vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

- Finansiella leasingavtal

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det férsta redovisnings-
tillfallet vérderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgdngens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r
direkt hanférbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet laggs till
det belopp som redovisas som tillgang.
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Efter det fdrsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa
ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av dver nyttjandeperioden [leasingperi-
oden].

- Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsékring
och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Icke-monetéra poster som vérderas till verkligt varde i utlandsk valuta
ska raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet fast-
stélldes. Andra icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas
till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetéar post som utgér en del
av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad
utifrén anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en
separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
dver- och undervéarden, raknas om till redovisningsvalutans balans-
dagskurs. Intakter och kostnader rdknas om till en kurs som utgor
en approximation av den faktiska kursen - en genomsnittlig kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet per balansdagen. Med nettoforséaljningsvarde
avses varornas beréknade forsaljningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansréikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i
allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll dver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar
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varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som &r direkt hanférliga till upptagande av Ian korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

- Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och féretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften &r betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna
de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att erséttningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk].
Investeringsrisk foreligger aven om tillgadngarna ar dverforda till ett
annat foretag.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

- Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obe-
talda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére
den normala tidpunkten fér anstallningens upphdrande, eller

b 1amna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har
en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mjligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvéantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.
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Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for
tempordara skillnader som hanfor sig till investering i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag redovisas inte
om tidpunkten fér terforing av de temporéra skillnaderna kan styras
och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att
aterforas inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

Eventualfdrpliktelser
En eventualforpliktelse &r:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osdkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar san-
nolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualfdrpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska &taganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsdljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar
de vasentliga formaner och risker som &r forknippade med dgandet av
varan har dverforts fran foretaget till kparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nér
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som
intakt enligt effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas nar
dgarens ratt att erhalla betalningen har sékerstallts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rdrelseforvarv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare
att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvar-
vet samt eventuell tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten

av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt
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minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostna-
der, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intressefdretag
och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Gverensstdmmer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Finansiella tillgéngar och skulder

- Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

- Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

- Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for
samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar ratten att fa
utdelning bedéms som séker och kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

- Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument erhéllits i utbyte redovisas i balansrakningen
som en 6kning av andelens redovisade vérde.

NOT2 | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinci-

per, baseras ofta pé ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver regelbundet.

Enligt féretagsledningen &r vasentliga beddmningar avseende tillam-
pade redovisningsprinciper samt kallor till osdkerhet i uppskattningar
inom koncernen och moderforetaget framst relaterade till immateri-
ella anlaggningstillgangar, lagervardering och fordringar.

Immateriella anldggningstillgdngar

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser frimst
redovisat varde pa immateriella anlaggningstillgdngar. Det bokforda
véardet ar beroende av att den framtida marknaden for bolagets
tjanster utvecklas som férvantat. Per den 31 december 2017 &r
beddmningen att redovisat varde pa dessa poster inte dverstiger
verkligt varde.
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forts. Not 2

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kund-
fordringar. Reserven avseende fordringar baseras pa individuell
bedémning. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas erhallas.
Nuvarande reservering bedoms tillracklig av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Storleken av nettoftrsaljningsvardet omfattar
berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida forsaljnings-
priser dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av fram-
tida forsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.

NOT3 | NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK
MARKNAD
Nettoomsdttning per KONCERNEN
geografisk marknad 2017 2016
Sverige 11598 7163
Europa 61730 81633
Ovrigt 434197 213082
507 525 301878
Nettoomsittning per MODERFORETAGET
geografisk marknad 2017 2016
Europa 244 915 121 036
244 915 121 036

NOT4 | OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT5 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER
KONCERNEN
2017 2016
EY
Revisionsuppdrag 732 707
Skatteradgivning 123 -
Andra uppdrag 365 279
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 30 87
Skatteradgivning 269 121
Andra uppdrag = 435
MODERFORETAGET
2017 2016
EY
Revisionsuppdrag 325 325
Skatterddgivning 123
Andra uppdrag 200 267

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens frvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 6 | ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

ARVODEN TILL STYRELSE

varav varav
KONCERNEN Medelantal anstillda 2017 man 2016 man
2017 2016 Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/skulder Sverige 3 100% 1 100%
av rorelsekaraktar 3059 8097 Totalt i moderforetaget 100 % 1 100%
Realisationsvinster = 650
Qvrigt -359 - Dotterforetag
2700 8 747 Sverige 22  95% 7  83%
Osterrike 18 72% 17 7%
MODERFORETAGET Tyskland 39 90% 23 95%
2017 2016 Nederldnderna 5 100% 2 100%
Kursvinster pa fordringar/skulder USA 27 95% 13 100%
av rorelsekaraktar 3305 7920 Frankrike 9 78% - -
Ovrigt 27 111 Ovriga 20 70% 5 100%
3332 8 031 Totalt i dotterforetag 140 86% 67 90%
Koncernen totalt 143 87% 678 90%
Redovisning av
kénsfdrdelning bland ledande 2017-12-31 2016-12-31
befattningshavare andel kvinnor andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 60 % 60 %
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 24 % 20 %
Ovriga ledande
befattningshavare 25% 17 %
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forts. Not 6

2017 2016
Léner och andra ersdttningar samt Loner och Sociala Léner och Sociala
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget 2 626 1265 978 354
[varav pensionskostnader) U (446) y (124)
Dotterforetag 63 669 15 295 33 459 7063
(varav pensionskostnader) (2 674) (328)
Koncernen totalt ¥ 66 295 16 560 34 437 7414
[varav pensionskostnader) 2 (3 076) 2 (452)

1

Av moderféretagets pensionskostnader avser 446 TSEK (f.4. 124) foretagets VD och styrelse. Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till - (f.4. -).

2 Av koncernens pensionskostnader avser 813 TSEK (165) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till - (f.4.-).
3 Bolagen Rainbow och Grimlore har klassificerat ersattningar till egenforetagare som en Iénekostnad i resultatrakningen. Totalt uppgar ersattningen till 9 569 TSEK (f.4.7 412), beloppet ingdr inte

summan 66 295 (34 437) TSEK i ovanstaende tabell.

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan
styrelseledamdter med flera och Gvriga anstillda

2017

2016

Styrelse och VD  Ovriga anstéllda

Styrelse och VD Ovriga anstéllda

Moderforetaget 2 395 231 978 -
(varav tantiem 0.d.) -] -]
Dotterforetag 5012 58 656 2488 30971
(varav tantiem 0.d.) (360 - (110)
Koncernen totalt 7 407 58 887 3466 30 971
(varav tantiem 0.d.) (360) - (110)
2017

Grundldn, ) Finansiella )
Ledande styrelse- Raérlig Ovriga  Pensions- instrument Ovrig Pensions-
befattningshavares ersdttningar arvoden  erséttning formaner kostnad mm  ersattning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 476 = = = = 476 =
Lars Wingefors (ledamot o VD) 979 = 260 = - 1239 -
Pia Rosin 238 = = = = 238 =
Maria Segolsson 220 = = = = 220 =
Erik Stenberg 737 = 186 = = 923 =
Andra ledande befattningshavare
(2 pers)? 3116 = 367 = = 3483 =
Summa 5766 - - 813 - - 6579 -
b Ersattning till Andra ledande befattningshavare har utgétt fran det bolag de &r anstéllda i. For Gvriga befattningshavare har erséttningen utgatt fran moderforetaget.

2016

Grundlon, ) Finansiella )
Ledande styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- instrument Ovrig Pensions-
befattningshavares ersdttningar arvoden  ersattning formaner kostnad mm  erséttning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 125 - - - - 125 -
Lars Wingefors (ledamot o VD) 386 - 69 - - 455 -
Pia Rosin 62 - - - - 62 -
Maria Segolsson 62 - - - - 62 -
Erik Stenberg 180 - 55 - - 235 -
Andra ledande befattningshavare
(2 pers) 2775 - - - - 2775 -
Summa 3590 - 124 - - 3714 -

Avgéngsvederlag

THQ Nordic och VD samt CFO ska iaktta tre manaders uppsag-
ningstid. Utdver uppsagningstiden har bade VD och CFO ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande tre manadsloner, forutsatt att det ar

De dvriga ledande befattningshavarna har ratt till en uppséagningstid
i enlighet med Angestelltengesetz. Befattningshavarna ska iaktta
samma uppsagningstid, dock langst tre manader. Befattningshavar-
na ar darutdver beréattigade till ersattning i anslutning till att deras

THQ Nordic som sagt upp anstallningsavtalet och att VD eller CFO

inte har blivit avskedade.
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anstéllning avslutas.
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NOT 7 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 10 | RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

KONCERNEN

o 2016 KONCERNEN
Kursférluster pa fordringar/skulder av 200 20
érelsekaraktar 225 487 Ranteintakter, dvriga 1 1

-225 -487 11 1

MODERFORETAGET MODERFORETAGET

2017 2016 2017 2016
KursfGrluster pa fordringar/skulder av Ranteintakter, koncernféretag 11 444 413
rorelsekaraktar - -45 11 444 413

NOT 8 | OPERATIONELL LEASING NOT11 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Leasingavtal ddr KONCERNEN
foretaget dr leasetagare 2017-12-31  2016-12-31 KONCERNEN
Framtida minimileaseavgifter avseende 2017 2016
Icke uppsdgningsbara operationella Réntekostnader, koncernféretag - -86
fe"s’”gtatvf”’ . i Réntekostnader, dvriga 6200 2034
nom ett &r
Mellan ett och fem &r 5733 4708 6200 2120
Senare an fem ar - 4162 MODERFORETAGET
Réntekostnader, koncernféretag = -86

2017 2016 Rantekostnader, 6vriga -6073 2006
Rakenskapsarets kostnadsférda lea- . .
singavgifter 2 994 1544 ) 2092

Leasingkostnader avser i sin helhet externa lokalhyror.

forstaget o las
foretaget dr leasetagare 2017-12-31  2016-12-31 SERRE I A eSS [ HER RN RE

_Fr;(]mtida /pin/:mi/egseavgifte;'avs;alende MODERFORETAGET
icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal 2017 2016
Inom ett &r 150 120 Skillnad mellan skatteméssig och redo-
150 120 visad avskrivning - IP-rattigheter -2 3% -5681
Periodiseringsfond, arets avséattning -37 900 -17 200
Periodiseringsfond, arets aterforing 506 -
2017 2016

- - - -39 788 -17 781
Réakenskapsarets kostnadsforda

leasingavgifter 120 40

Moderfdretaget har hyrt lokaler fran ett narstaende bolag 2017, avtalet
[6per tillsvidare.

NOT9 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
2017 2016
Nedskrivningar -1400 -905
-1400 -905
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NOT 13 | SKATT PA ARETS RESULTAT

2017 2016
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fore skatt 182 013 92 896
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 220% -40 043 22,0 % -20 437
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,4 % 727 05% -484
Avskrivning pa koncernméssig goodwill 02% -282
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,7 % -1186 05% -469
Ej skattepliktiga intakter -0,2% 449 -01% 59
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 01% -100 01% -49
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% = 0,0% 10
Skatt hanfdrlig till tidigare &r 05% -918 -01% b1
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% 3l 0,0% -29
Ovrigt 0,0% = -0,4% 399
Redovisad effektiv skatt 23,5 % -42 844 22,6 % -20 949
2017 2016
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Moderforetaget
Resultat fore skatt 129 771 68171
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 22,0% -28 550 22,0% -14 998
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -36 0,4 % -245
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -36 0,0% -29
Utdelning fran dotterbolag 0,2% -309 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 22,3 % -28 930 22,4 % -15 272

NOT 14 | OVRIGA IMMATERIELLA NOT 15 | FARDIGA SPEL (EGENUTVECKLADE)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
KONCERNEN Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31 2016-12-31 Vid arets borjan 127 2569 113 224
Vid arets borjan = - Rérelseférvarv 3629 -
Rérelseforvary 61923 - Internt utvecklade tillgangar 173 274 14 036
Ovriga investeringar 10 642 - Vid arets slut 304162 127 259
Vid drefs slut e - Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Yid arets borjan -109 013 -86 588
Vid &rets borjan - - Arets avskrivning -61 947 -22 425
Arets avskrivning -177 - Vid &rets slut -170 960 -109 013
Vid arefs slut 77 i Redovisat varde vid arets slut 133202 18246
Redovisat varde vid arets slut 72 388 -
MODERFORETAGET
MODERFORETAGET Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31 Vid arets borjan 83 843 77 329
Vid arets borjan - - Internt utvecklade tillgngar 163 823 6514
Ovriga investeringar 10 642 - Omklassificeringar 2902 -
Vid &rets slut 10 642 - Vid arets slut 250 568 83 843
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Yid arets borjan - - Yid arets borjan -71 414 -60 693
Arets avskrivning -177 - Arets avskrivning -64 907 -20 721
Vid &rets slut -177 - Vid &rets slut -126 321 71414
Redovisat varde vid arets slut 10 465 - Redovisat vérde vid arets slut 124 247 12 429

THQ NORDIC AB [PUBL)

ARSREDOVISNING 2017



NOT 16 | IP-RATTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsvdrden

KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31

NOT 18 | PAGAENDE PROJEKT

Ackumulerade anskaffningsvdrden

KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31

Vid arets borjan
Nyanskaffningar

86 652 64 065
18 804 22 587

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

105 456 86 662

Vid &rets borjan
Arets avskrivning

-50 536 -37 497
-13 937 -13 039

Vid arets slut

-64 473 -60 636

Redovisat varde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvdrden

40983 36116

MODERFORETAGET
2016-12-31  2016-12-31

Vid &rets borjan
Nyanskaffningar

86 662 64 065
3804 22 587

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

90 456 86 662

Vid arets borjan
Arets avskrivning

-50 536 -37 497
-13 937 -13 039

Vid rets slut

-64 473 -60 636

Redovisat varde vid arets slut

NOT17 | GOODWILL

25983 36116

Férskott vid arets bdrjan
Férandring via forvarv
Omklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar
Arets investeringar

Under ret avraknade forskott
Arets omrakningsdifferenser

176 269 51294
6767 -
-174 078 -25 491
-6 275 -
322 352 146 017
29910 -
6633 3 449

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

300 758 175 269

Vid &rets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser

-932 -
6272 -
-6 333 -923
=/ 9

Vid rets slut

- -932

Redovisat virde vid arets slut

300758 174 337

MODERFORETAGET
2017-12-31  2016-12-31
Férskott vid arets bdrjan 2902 2902
Omklassificeringar -2 902 -
Arets investeringar 10 641 -
Redovisat vérde vid arets slut 10 641 2902

NOT 19 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31 Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31
Vid &rets borjan - - Vid &rets borjan 5871 3109
Forvarv 24 515 - Nyanskaffningar 4931 2578
Arets omrakningsdifferenser 195 - E{ﬁrelsefb'rvérv 1523 -
Vid Arets slut 24 710 - Arets omrakningsdifferenser 206 184
o Vid &rets slut 12 531 5871
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan - - Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning 964 - Vid &rets borjan 2279 1315
Arets omrékningsdifferenser 14 - "ZJBTS avskrivning -2 059 -892
Vid drets slut 978 - Arets omrékningsdifferenser 91 72
Vid &rets slut -4 429 2279
Redovisat varde vid arets slut 23732 -
Redovisat vérde vid arets slut 8102 3592
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31
Vid &rets borjan 264 264
Vid &rets slut 264 264
Ackumulerade avskrivningar
Yid arets borjan -193 -140
Arets avskrivning 5% -3
Vid &rets slut -246 -193
Redovisat vérde vid arets slut 18 71

THQ NORDIC AB [PUBL)
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NOT 20 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31  2016-12-31
Vid &rets borjan 1617 369
Forvarv 94106 1248
Vid arets slut 95 723 1617
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -905 -
Arets nedskrivningar -1400 -905
Vid &rets slut -2 305 -905
Redovisat varde vid arets slut 93418 712
2017-12-31 2016-12-31
Antal andelar Andeli%  Redovisat varde Redovisat varde
THQ Nordic GmbH, FN346280y, Wien Osterrike 100,0 319 319
THQ Nordic NA Inc, 33-1224317, USA 100,0
Grimlore Games GmbH, HRB214761, Tyskland 100,0
Rainbow Studios Inc, 81-0979019, Phoenix, USA 100,0
Black Forest Games GmbH, HRB 708729, Offenburg, Tyskland 100,0
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100,0 50 50
We Sing Company AB, 556758-8024, Karlstad, Sverige 100,0
We Sing Production Ltd, 07071028, England and Wales 100,0
Foxglove Studios AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100,0 8020 145
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100,0 48 48
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skovde, Sverige 585 904 100,0 5878 -
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100,0 78 953 -
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse 150 150
93 418 712

Rérelseforvirv under rikenskapsaret
Under &ret har Black Forest Games GmbH, Pieces Interactive AB och Experiment 101 AB fdrvarvats.

NOT 21 | UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
Viisentliga tempordra skillnader hanforliga till 2017-12-31

uppskjuten skattefordran Redovisat varde Skattemassigt varde Temporar skillnad
Skattemassiga underskottsavdrag 2225 2225
Ovriga temporara skillnader 556 556

- 2781 2781
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 10 113 (759) TSEK och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till 1 986 (0] TSEK.

KONCERNEN

2017-12-31
Viasentliga tempordra skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Obeskattade reserver = 20 214 -20 214
IP-rights - 3300 -3300
Ovriga immateriella tillgngar = 13 623 -13 623
Ovriga temporara skillnader 556 - 556
Skattemassigt underskottsavdrag 2225 = 2225
Andra outnyttjade skatteavdrag = — —
Uppskjuten skattefordran/skuld 2781 37137 -34 356
Kvittning = = =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2781 37137 -34 356
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forts. Not 21

MODERFORETAGET
Viisentliga tempordra skillhader hénfdrliga till 2017-12-31
uppskjuten skattefordran Redovisat varde Skattemassigt varde Temporar skillnad
Ovriga temporara skillnader 437
- 437 -

Andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till 1 986 (0) TSEK.

KONCERNEN
Viasentliga tempordra skillnader hédnforliga till 2016-12-31
uppskjuten skattefordran Redovisat varde Skattemassigt varde ~ Temporar skillnad
Skattemassiga underskottsavdrag 0 167 167
Ovriga temporara skillnader 0 27 27

0 194 194

Skattemassiga underskottsavdrag uppgér till 759 TSEK.

KONCERNEN

2016-12-31
Vidsentliga tempordra skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - 11 460 -11 460
Ovriga temporara skillnader 27 - 27
Skattemassigt underskottsavdrag 167 - 167
Uppskjuten skattefordran/skuld 194 11 460 -11 266
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 194 11 460 -11 266

NOT 22 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN

2017-12-31  2016-12-31
Forsakring 114 107
Upplupna intakter 16 469 18 581
Ovriga poster 235 2172

16 818 20 860

MODERFORETAGET
2017-12-31  2016-12-31
Forsakring 114 107
Upplupna ranteintakter fran
koncernbolag = 337
Ovriga poster 132 88
246 532

NOT 23 | AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgérs av 9 000 000 aktier av Serie A och
70 235 750 aktier av Serie B. Aktiernas ar denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,008333 SEK. Varje A-aktie
berattigar innehavaren till 10 roster och varje B-aktie berattigar
innehavaren till 1 rést pa bolagsstammor.

THQ NORDIC AB [PUBL)

NOT 24 | FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 835 767 TSEK, disponeras

enligt féljande:

835 767
835767

Balanseras i ny rakning
Summa

NOT 25 | RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31

f}esultat per aktie, SEK 1,88 118

Arets resultat, TSEK 139169 71947

Vagt genomsnitt av antalet

utestaende aktier, tusental 73 927 61121

Det finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller
liknande i THQ Nordic som skulle kunna féranleda en potentiell utspad-
ning far aktieagarna. Arsstdmman i maj 2017 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma

vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna
B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt, till ett
antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
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NOT 26 | ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR NOT 30 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

MODERFORETAGET
2017-12-31  2016-12-31
|P-rattigheter 9 347 6935
Inventarier, verktyg och installationer = 18
9 347 6953

NOT 27 | PERIODISERINGSFONDER

MODERFORETAGET
2017-12-31  2016-12-31
Avsatt rakenskapsar 2011 - 506
Avsatt rakenskapsar 2014 13900 13900
Avsatt rakenskapsar 2015 13 401 13 401
Avsatt rakenskapsar 2016 17 200 17 200
Avsatt rakenskapsar 2017 37900 -

82 401 45 007

NOT 28 | OVRIGA AVSATTNINGAR

| samband med forvarvet av Experiment 101 AB har en berdkning av
en villkorad kopeskilling skett om 3 600 Tsek. Den slutliga villkorade
kopeskillingen som motsvarar avsattningen per 2017-12-31 &r huvud-
sakligen beroende av intdktsutvecklingen for spelet Biomutant under
en tidsperiod av 3 ar fran lanseringsdagen.

NOT 29 | CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31
250 000 100 000

Beviljad kreditlimit

Outnyttjad del -140 238 71248

Utnyttjat kreditbelopp 109 762 28 752
MODERFORETAGET

2017-12-31  2016-12-31

Beviljad kreditlimit 250 000 100 000

Outnyttjad del -140 238 71248

Utnyttjat kreditbelopp 109 762 28 752

THQ NORDIC AB [PUBL)

KONCERNEN

2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda intakter - 832
Upplupna personalrelaterade kostnader 10 505 3787
Upplupen royalty/provisioner 23192 28 311
Revision och konsultkostnader 829 946
Upplupna kostnader for handelsvaror 1366 3594
Ovriga poster 3455 854

39 346 38 324

MODERFORETAGET
2017-12-31  2016-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 326 508
Upplupna noteringskostnader = 457
Revision och konsultkostnader 345 300
Ovriga poster 240 55
911 1320

NOT 31 | STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31

Stallda sdkerheter
Fér egna skulder och avsdttningar
Checkrékningskredit/Ovriga skulder till

kreditinstitut
Féretagsinteckningar 256 300 100 000
256 300 100 000
Summa stéllda sdkerheter 256 300 100 000
Eventualfdrpliktelser Inga Inga
MODERFORETAGET

2017-12-31  2016-12-31

Stéllda sakerheter
For egna skulder och avsdttningar

Checkrékningskredit/Ovriga skulder till

kreditinstitut

Foretagsinteckningar 250 000 100 000
250 000 100 000

Summa stéllda sakerheter 250 000 100 000

Eventualfdrpliktelser Inga Inga

NOT 32 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

THQ Nordic GmbH har under 2017 salt spel till Game Outlet Europe AB
for 11,4 (6,3) MSEK. THQ Nordic GmbH har kdpt tjanster fran Quantic
Lab for 3,5 (1,8) MSEK. THQ Nordic har betalt 0,2 (0,1) MSEK i hyra

till bolag inom Lars Wingefors AB-koncernen. Nordic Games Group,
Quantic Lab och Lars Wingefors AB &gs av ledande befattningshavare
och medgrundare.
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NOT 33 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER NOT 34 | BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 14 februari 2018 ingick THQ Nordic AB, genom sitt heldgda dotter-
bolag, SALEM einhundertste Holding GmbH, ett avtal med &garen, Koch
Media Holding GmbH att forvarva 100 procent av Koch Media GmbH
("Koch Media”) for 91,56 M€.

Koch Media &r en ledande oberoende producent och marknadsfdrare av
digitala underhallningsprodukter i Europa och Nordamerika med studios
i Tyskland, Storbritannien och USA samt med kontor i flera central- och
nordeuropeiska stader. Koch Medias verksamhet bestar av tre affars-
omraden; (i) Games som huvudsakligen publiceras under varumérkena
Deep Silver med flertalet AAA-rattigheter sdsom Saints Row, Dead
Island och Metro; (i) Partner Publishing som &r det ledande bolaget
inom affarsomradet i Europa; och (iii) Film som omfattar filmverksamhet
for i huvudsak tysk- och italiensktalande omraden. Koch Medias net-
toomsattning uppgick till cirka 2 548 miljoner kronor och justerat EBIT
uppgick till cirka 296 miljoner kronor for perioden april - december 2017.

Den nya koncernens nettoomséttning och justerat EBIT pa koncernniva
proforma for perioden april - december 2017 uppgick till 2 933 miljoner
kronor respektive 505 miljoner kronor.

Transaktionen i korthet

- 66 miljoner euro av kopeskillingen erlades genom en kontant betal-
ning till Saljaren vid tilltradet och finansierades genom koncernens
kassa.

+ 16 miljoner euro av kdpeskillingen, kommer att erlaggas genom en
andra kontant betalning senast den 14 augusti 2018 och finansieras
genom befintlig kassa. Lars Wingefors AB garanterar den andra
betalningen som totalt uppgér till 16 miljoner euro. Lars Wingefors AB
kommer inte erhalla ndgon ersattning for den lamnade garantin.

- 95 miljoner euro av kdpeskillingen, finansierades genom utgivan-
de av skuldebrev som avses kvittas mot 987 965 nyemitterade
B-aktier i THQ Nordic senast den 15 juni 2018 ("Vederlagsaktierna”).
Vederlagsaktierna kommer utgora 1,2 procent av antalet utestdende
aktier respektive 0,6 procent av antalet roster i THQ Nordic, vid full
utspadning. 649 977 Vederlagsaktier kommer att omfattas av en
ettarig lock-up och 337 988 Vederlagsaktier kommer att omfattas av
en tvaarig lock-up.

- Emissionen ar bland annat villkorad av godkannande fran arsstam-
man i THQ Nordic AB. Lars Wingefors AB och Xagonus AB [ett bolag
kontrollerat av THQ Nordics CFO Erik Stenberg) har &tagit sig att
rosta for den foreslagna emissionen vid arsstamman. Tillsammans
representerar de cirka 55,3 procent av aktierna respektive cirka 71,8
procent av rosterna i THQ Nordic AB. Lars Wingefors AB har dven
garanterat leverans av Vederlagsaktierna, som totalt uppgar till 9,5
miljoner euro. Lars Wingefors AB kommer inte erhalla nagon ersatt-
ning fér den lamnade garantin.

+ Koch Media kommer konsolideras i THQ Nordics rakenskaper fran och
med februari 2018.

- Koch Media har fér narvarande pagaende finansieringsataganden
med flera finansiella institutioner som pa férhand har atagit sig att
behélla de nuvarande avtalen efter genomfrandet av Transaktionen.
Efter Transaktionens genomférande kommer den nya koncernen att
ha rérelsekapitalsfaciliteter uppgaende till cirka 800 miljoner kronor.

- Efter genomférandet av Transaktionen kommer THQ Nordic att
utvardera sin kapitalstruktur och understka eventuella lanefinan-
sieringsldsningar for att dven fortsattningsvis kunna genomfora
vardeskapande forvarv.

+ Koch Media kommer fortsatt att verka som en separat enhet inom
THQ Nordic-koncernen. Koncernens fokus kommer att vara att
erbjuda THQ Nordics och Koch Medias fullstandiga pipeline. Inga
omstrukturerings- eller kostnadsbesparingsprogram ar planerade.

THQ NORDIC AB [PUBL)
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KONCERNEN

2017-12-31  2016-12-31

Erhéllen ranta 1 1
Erlagd ranta -4213 -2120

MODERFORETAGET

2017-12-31  2016-12-31

Erhallen ranta = 75
Erlagd rénta -4086 2092

NOT 35 | LIKVIDA MEDEL

Féljande delkomponenter KONCERNEN
ingdr i likvida medel 2017-12-31  2016-12-31
Kassamedel = 12
Banktillgodohavanden 626 523 167 433
626 523 167 445
Féljande delkomponenter MODERFORETAGET
ingdr i likvida medel 2017-12-31  2016-12-31
Banktillgodohavanden 571 850 147 984
571 850 147 984
NOT 36 | OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL
Justeringar fér poster som KONCERNEN
inte ingdr i kassaflodet m m 2017 2016
Avskrivningar 84 416 37 354
Orealiserade kursdifferenser = 1032
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar 2563 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -167 -69
86 812 38 317
MODERFORETAGET
2017 2016
Avskrivningar 69 074 33813
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = 9205
69 074 34718

NOT 37 | KONCERNUPPGIFTER

Foretaget ar ett dotterforetag till Lars Wingefors AB, org nr 556691~
9121 med sate i Karlstad, vilket ocksa upprattar koncernredovisning
for den stdrsta koncernen som bolaget ingar i.

Inkép och forsdljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 1,7
procent (2,2) av inképen och 2,2 procent (2,1) av forsaljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning méatt i kronor avser
18,7 procent [41,7) av inkdpen och 100,0 procent (100,0) av forsélj-
ningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget
tillhor.
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NOT 38| NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomséattningen
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomséttningen

Medel antalet anstdllda: Antalet anstéllda i medeltal under perioden

Nettoomsdttningstillvixt: Nettoomsattning for aktuell period genom
nettoomsattning for samma period foregaende ar

Resultat per aktie: Arets resultat / Vagt genomsnitt av antalet utestéen-
de aktier under aret

Rarelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Soliditet: Totalt eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver /
Totala tillgéngar

Karlstad den 20 april 2018

Kicki Wallje Lund Pia Rosin
Ordférande

Erik Stenberg

Verkstillande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats den 20 april 2018

Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor

THQ NORDIC AB (PUBL) bh ARSREDOVISNING 2017
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i THQ Nordic AB [publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér THQ Nordic AB [publ) fér rakenskapsaret 2017-01-01 -
2017-12-31. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 27-55 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Frvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information Gn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna
1-26 i detta dokument (men innefattar inte rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r ngdvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfdr granskningséat-
géarder bland annat utifrdn dessa risker och inhd@mtar revisionsbe-
vis som 4r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och kancernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
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fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande hild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for THQ Nordic AB (publ) fér rakenskapsaret 2017-
01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehav,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och kancernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
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i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om négon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa s&dana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 20 april 2018
Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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