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OPERATIVT EBIT OKADE MED 249%
TILL 712 MSEK

FORSTA KVARTALET, APRIL-JUNI 2020 (JAMFORT MED APRIL-JUNI 2019)

> Nettoomsattningen dkade med 81% till 2 068,7 MSEK (1142,0). Nettoomséattningen for
affarsomradet Games 6kade med 153% till 1 622,1 MSEK (641,3). Nettoomséttningen for
affarsomradet Partner Publishing/Film minskade till 446,5 MSEK (500,7).

> EBITDA steg med 148% till 965,2 MSEK (389,5), vilket motsvarar en EBITDA-marginal
pa 47%.

> Operativt EBIT 6kade med 249% till 711,8 MSEK (204,0) motsvarande en operativ
EBIT-marginal pa 34% (18%).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére foréandringar i rorelsekapitalet uppgick
till 869,8 MSEK (306,0).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 732,3 MSEK (441,3).

> Resultat per aktie uppgick till 0,26 SEK (0,17).

> Justerat resultat per aktie uppgick till 1,51 SEK (0,51).

Apr-jun Apr—jun  Apr 2019-
Nyckeltal koncernen 2020 2019 mar 2020
Nettoomsattning, MSEK 2 0687 1142,0 52494
EBITDA, MSEK 965,2 389,5 1821,3
Operativt EBIT, MSEK 71,8 204,0 1033,0
EBIT, MSEK 219,2 81,2 3454
Resultat efter skatt, MSEK 90,6 52,8 2833
Kassaflode fran I6pande verksamhet, fore forandringar
i rorelsekapitalet, MSEK 869,8 306,0 1604,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 7823 4413 1728,3
Omsattningstillvaxt, % 81 36 3
EBITDA-marginal, % 47 34 35
Operativ EBIT-marginal, % 34 18 20

I denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregéende &r, om inte annat anges.
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KOMMENTAR FRAN VD

OPERATIVT EBIT OKADE 249% TILL
712 MSEK - 125 SPEL UNDER UTVECKLING

Koncernen hade annu ett stabilt kvartal med 6kad férsaljning och I6nsamhet vilket 6vertraf-
fade ledningens forvantningar. Tillvdaxten har drivits av stark efterfrdgan under den globala
covid-19-pandemin och nya releaser som mottagits val.

Nettoomsattningen 6kade med 81% till 2 069 MSEK (1 142). Affarsomradet Games hade
sitt basta kvartal ndgonsin och stod for 1 622 MSEK (641) av intdkterna, drivet av stark
organisk tillvaxt och forvarv. Férséaljningen inom affarsomradet Partner Publishing/Film
minskade till 446 MSEK (501) med anledning av att det inte skedde nagra betydande lan-
seringar. EBITDA okade till 965 MSEK (389), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 47%
(34). Operativt EBIT uppgick till 712 MSEK (204) med en operativ EBIT-marginal pa 34%
(18). Kassaflode fran den Iopande verksamheten var 732 MSEK (441), framst drivet av det
Okade rorelseresultatet. Alla rapporterande affarsomraden bidrog till koncernens opera-
tiva EBIT under kvartalet.

FOKUS PA KVALITET GER RESULTAT
— BRUTTOVINSTEN OKADE TILL 4,6x AVSKRIVNINGAR

Koncernen har under de senaste aren kontinuerligt 6kat investeringarna i spelutveckling
med ambitionen att driva Iangsiktig organisk tillvaxt. Jag glads &t att var tillvéxtstrategi
bar frukt med flera lyckade lanseringar under kvartalet. Under kvartalet lanserade Deep
Silver Saints Row: The Third — Remastered. Milestone lanserade MotoGP 20. THQ Nordic
lanserade Spongebob The Battle for Bikini Bottom Re-hydrated samt Desperados 3. Coffee
Stain lanserade Deep Rock Galactic (full version) och Huntdown samt forlangde “early
access”-perioden for Satisfactory pa Steam. Saber Interactive lanserade SnowRunner
och World War Z Game of the Year Edition. Det ar gladjande att vart arbete med att satta
kvalitet forst ger resultat, vilket avspeglas i att vara nya releaser har fatt ett positivt mot-
tagande. Denna strategi stods aven finansiellt av 6kningen i var bruttovinst i férhallande
till avskrivningar, vilken &r 4,6 (3,5), vilket visar en forbattrad Ionsamhet inom affarsomradet
Games. Det &r vért att notera att vi skriver av spel dver tva ar, varfor en hogre grad av
katalogforsaljning som ar aldre &n tva ar har en positiv effekt pa kvotvardet. Storre projekt
har generellt sett en lagre relativ Ionsamhet &n mindre projekt, och darfor férvantar vi oss
ett lagre kvotvarde nar storre projekt lanseras.

Sammantaget har det kommersiella utfallet av ovannamnda releaser overtraffat ledningens
forvantningar under kvartalet, vilket tillsammans med en god katalogforséljning har resulte-
rat i en arlig organisk tillvéxt i affarsomradet Games om 71% (9% for rékenskapsaret 19/20
och 23% for rakenskapsaret 18/19). Affarsomradet Games hade en stark utveckling under
kvartalet, huvudsakligen driven av digital forséljning. Dessutom nadde forsaljningen av
fysiska produkter rekordhdga 419 MSEK.

Fran och med detta kvartal introducerar vi organisk tillvéxt som KPI, vilket exkluderar féretag
som forvarvats under det gangna aret och justerar for skillnader i valutakurs.

Jag glads at att affairsomradet Games har haft en fortsatt stark forsaljning efter kvartalets siut,
som lanseringen av Destroy All Humans! har bidragit till. Den initiala forsaljningen av Destroy
All Humans! har dvertréffat ledningens forvantningar och vi ser dven ett fortsatt stort intresse
for manga av vara andra senaste releaser.

Den starka kommersiella utvecklingen under det forsta kvartalet har lagt en solid grund for
att rakenskapsaret 2020/21 ska bli ytterligare ett rekordar fér Embracer Group, &ven om
tillvaxttakten under de kommande kvartalen kommer att variera beroende pa antalet nya
lanseringar och mottagandet av dessa. Under det andra kvartalet ser vi utdver Destroy

All Humans! fram emot releasen av Wasteland 3, Iron Harvest, Windbound, Kingdoms of
Amalur: Re-Reckoning och WWE 2K Battlegrounds, den senare i samarbete med 2K Games.
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SOLID INLEDNING MED SABER INTERACTIVE

Den inledande perioden med Saber Interactive i koncernen har 6vertraffat mina forvant-
ningar. Antalet beréringspunkter och samarbetsomraden mellan Saber och de andra opera-
tiva koncernerna dr manga, vilket ar ett bra exempel pa win-win-synergier som vi vill skapa
nar Embracer Group védlkomnar nya spelentreprendrer till var vaxande familj. Vi ser Saber
som en viktig plattform fér bade organisk och icke-organisk tillvaxt och upprepar malet att
Oka Sabers dryga 600 interna utvecklare i borjan av detta ar till 1 500.

FRAMATBLICK

Vi fortsatter att investera for langsiktig organisk tillvaxt. Kvartalets investeringar i utveck-
ling av nya spel nadde de hégsta nivderna nagonsin uppgaende till 457 MSEK och 125
pagdende utvecklingsprojekt, varav 73 @nnu inte har utannonserats. Vi forvantar oss att
de Okade investeringar ska béra frukt de kommande aren och vi upprepar det forvantade
véardet pa fardigstallda spel under rékenskapsaret 2020/21 till 1 200-1 400 MSEK.

Vi fortsatter att tdlmodigt genomféra var M&A-strategi med ambitionen att valkomna fler fore-
tag till koncernen. For narvarande for vi fler diskussioner &n nagonsin med potentiella forvarv-
skandidater, déaribland en handfull foretag av betydande storlek som kan komma att forma
nya operativa koncerner. Var decentraliserade strategi dar grundare och kreatdrer behaller
sin egen identitet medan de far tillgang till vart vaxande ekosystem har visat sig allt mer fram-
gangsrikt. Jag tror starkt pa att ge duktiga manniskor mojlighet att fatta sina egna beslut.

Covid-19 ar fortfarande en utmaning for oss alla. Koncernens prioritet ar att vdarna om
sdkerheten och hélsan for alla anstédllda och medarbetare. Som de senaste handelserna
har visat &r covid-19 en av manga utmaningar vi maste mota.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara kollegor, kunder, affarspartners och aktiedgare for
att de har bidragit till var vaxande familjs vélstand och framgang. Vara mest spénnande ar
ligger fortfarande framfor oss.

Vanliga hélsningar frdn Varmland.

Karlstad, Sverige den 13 augusti 2020

Lars Wingefors,
Grundare och VD

SSTRA
AMTERVIE
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Saints Row The Third — Remastered

FINANSIELL UTVECKLING

Alla kommentarer avser kvartalet om inte annat anges.

KONCERNENS INTAKTER

Nettoomsattning per Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
affirsomrade, MSEK 2020 2019 Forandr. mar 2020
Games - THQ Nordic 487,8 1851 164% 1154,4
Games - Deep Silver 612,7 3734 64% 1796,3
Games - Coffee Stain 172,5 82,8 108% 245,8
Games - Saber Interactive 349,2 - - -
Games delsumma 16221 641,3 153% 3196,5
Partner Publishing/Film 446,5 500,7 -1% 2 052,9
Total nettoomséttning 2 068,7 1142,0 81% 52494

Koncernens nettoomsattning 6kade med 81% eller 926,7 MSEK jamfort med foregaende

ar. Alla affarsomraden inom Games bidrog till tillvaxten varav Saber Interactive med 349,2
MSEK. Affarsomradet Games — THQ Nordic, Coffee Stain och Deep Silver visade tillvaxt
jamfort med foregdende ar, framst drivet av nya spellanseringar och solid katalogférsaljning.
Dessutom bidrog férvérvet Milestone till tillvaxt i affarsomradet Games — Deep Silver.

Minskningen av nettoomséttningen inom affarsomradet Partner Publishing/Film beror pa
franvaron av storre lanseringar under kvartalet. Avsaknaden av stérre Partner Publishing-
releaser mildras av en solid utveckling inom Film-verksamheten, drivet av katalogforsaljning
och tillskott fran forvarvade KSM.

KONCERNENS KOSTNADER

Apr—jun Apr—jun  Apr 2019-
Rorelsens kostnader, MSEK 2020 2019 mar 2020
Handelsvaror -759,9 -528,0 -2576,0
Ovriga externa kostnader -292,2 -1775 -784,0
Personalkostnader -3787 —2231 -1130,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -746,0 -308,3 -1475,9
Totala rorelsekostnader -2176,8 -1236,9 -5 965,9

Koncernens kostnader 6kade till foljd av dels férvarv och dels tillvaxt inom affarsomradet
Games. Okningen av handelsvaror var relativt 1dg jamfért med nettoomséttningstillvaxten,
vilket resulterade i en 6kad bruttomarginal 63% (54%). Den forbattrade bruttomarginalen
beror framst pa en gynnsam forskjutning av forsaljningsmixen fran affarsomradet Partner
Publishing/Film till affirsomradet Games. Slutligen hade forvarvet av Saber Interactive en
positiv effekt pa bruttomarginalen tack vare en hég grad av royaltyintdkter och en viktig
"Work For Hire”-affar. Handelsvaror inkluderar kostnader for replikering, licensavgifter och
royalties.

Okningen av 8vriga externa kostnader och personalkostnader forklaras framst av slutférda
forvarv jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar samt 6kade interna investeringar

i koncernens spelportfolj om 116,8 MSEK. Nettookningen exklusive aktiverade spelutveck-
lingskostnader uppgar till 153,5 MSEK och beror framst pa 6kade overheadkostnader for att
hantera den vaxande spelportféljen samt 6kade allmanna och administrationskostnader for
att starka koncernens kapacitet ytterligare. Kostnaderna for forsaljning och marknadsféring
oOkade under kvartalet vilket framst forklaras av tidpunkter for releaser.
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Desperados 3

KONCERNENS AVSKRIVNINGAR

Apr—jun Apr—jun  Apr 2019-
Avskrivningar, MSEK 2020 2019 mar 2020
Immateriella tillgangar
Utvecklade spel 1911 162,4 5871
Ovriga immateriella tillgdngar (Film etc.) 54,4 16,5 171,8
Summa 245,5 178,9 758,9
Férviirvsrelaterade avskrivningar
IP-réttigheter 102,2 69,1 359,4
Overvarden Partner Publishing/Film 15,1 8,2 431
Goodwill 375,3 455 2851
Summa 492,6 122,8 687,6
Totalt immateriella tillgangar 7381 301,7 1446,5
Materiella tillgangar 7.9 6,6 29,4
Totala avskrivningar 746,0 308,3 1475,9

De 6kade avskrivningarna pa spel forklaras fréamst av hogre varde pa fardigstallda spel
under kvartalet jamfort med foregdende ar. De 6kade avskrivningarna pa ovriga immateri-
ella tillg&ngar (Film etc.) under kvartalet beror framst pa inkluderingen av KSM. Okningen av
forvarvsrelaterade avskrivningar jamfort med forra aret forklaras framst av slutférda férvarv
under aret dar forvarvet av Saber Interactive star for den storsta delen.

Avskrivningsprinciper

Utvecklade spel: Avskrivning pa fardiga spelutvecklingsprojekt - degressiv avskrivning
over tva ar, 1/3 avskrivning under manad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i manad 4 till
12 efter release och de aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter release.

Ovriga immateriella tillgangar (Film mm): Stérsta delen av dvriga immateriella tillgdngar
(film mm) hanfors till flmverksamheten och skrivs av baserat pa faktisk forséljning i forhal-
lande till férvantad forsaljning av respektive titel.

IP-rattigheter: Avskrivningar pa IP-rattigheter relaterade till Games — linjar avskrivning
over fem ar.

Overvarden Partner Publishing/Film: Avskrivningar p& évervarden relaterade till Partner
Publishing/Film — linjar avskrivning 6ver fem ar.

Goodwill: Avskrivningar pa goodwill — linjar avskrivning 6ver fem ar.

KONCERNENS RESULTAT

Okningen av koncernens EBITDA, fr&n 389,5 MSEK till 965,2 MSEK och operativt EBIT, fran
204,0 till 711,8 MSEK forklaras framst av 6kad nettoomsattning jamfort med samma period
foregdende &r samt férbéttrad bruttomarginal. Okningen av operativt EBIT bidrog till férbétt-
rat EBIT men paverkades negativt av markant 6kade forvarvsrelaterade avskrivningar om
369,8 MSEK. EBIT 6kade fran 81,2 MSEK till 219,2 MSEK i kvartalet.

KONCERNENS KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 869,8 MSEK (306,0). Okningen beror huvudsakligen pa ett dkat resultat frn
verksamheten. Betald skatt for kvartalet uppgick till -44,0 MSEK (—65,0). Foréandring av
rérelsekapitalet uppgar till —137,5 MSEK (135,3).

Den fysiska delen av verksamheten binder av naturliga skél rorelsekapital. Men @ven den
digitala verksamheten binder rorelsekapital, framst pa grund av tidsdifferensen mellan nér
produkterna saljs av digitala distributérer och néar betalning sker fran desamma. Tiden skiljer
sig mellan olika digitala distributérer men &r i genomsnitt cirka 60 dagar frdn den faktiska
transaktionsdagen.
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Det férekom ingen effekt av forfaiting under kvartalet da nyttjandet var noll den 31 mars och
30 juni. Féregaende ar minskade posten forfaiting under kvartalet med cirka 51,4 MSEK. Jus-
terat for effekten av forfaiting uppgar forandringen i rorelsekapital till —137,5 MSEK (186,3).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten efter féréandring av rérelsekapitalet var 732,3
MSEK (441,3). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =1 632,1 MSEK
(—=394,2), varav —1103,9 MSEK (-0,2) avser forvarv av foretag.

Koncernens investeringar i immateriella anléggningstillgdngar uppgick till -497,9 MSEK
(—380,9), framst relaterade till aktiverade kostnader for pagaende spelutveckling om 456,7
MSEK och filmrattigheter 41,2 MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till =16,2 MSEK (—10,8). Investeringar i finansiella tillgadngar uppgick till =17,5 MSEK (-2,3).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =1 940,3 MSEK (183,2), framst han-
forligt till nyemissionen i kvartalet.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 3 525,1 MSEK jamfort med 2 510,3 MSEK den

31 mars 2020. Koncernen hade ocksa outnyttjade kreditfaciliteter pa 1623,9 MSEK jamfort
med 1769,0 MSEK den 31 mars 2020. Sammantaget uppgick koncernens likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till 5 149,0 MSEK i slutet av kvartalet, jamfort med 4 279,3 MSEK per
31 mars 2020. Per 30 juni 2020 uppgick koncernens nettokassa till 813,7 MSEK jamfort med
1019,4 MSEK den 31 mars 2020.

Per den 30 juni 2020 hade koncernen avsattningar om 385,3 MSEK for tillaggskopeskil-
lingar med forvantat utbetalningsdatum enligt nedan. Alla tillaggskodpeskillingar skall
betalas kontant.

Forvantad utbetalning per rakenskapsar
MSEK 20/21 21/22 22/23 23/24 >23/24 Totalt

Avséttningar for villkorad tillaggskdpeskilling 5,2 16,0 1279 4.4 231,8 385,3

Av Embracers totalt 372,4 miljoner utestdende aktier fanns det per den 30 juni 2020 cirka
49,5 miljoner aktier med forbehall om atertagande. Dessa aktier har sedan tidigare emit-
terats for att tacka framtida forpliktelser for villkorade tillaggskopeskillingar, varfor ingen
extra utspadning sker om framtida éverenskomna mal for tillaggskopeskillingen nas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen hade immateriella tillgangar till ett vérde av 10 9711 MSEK vid kvartalets utgang,
jamfort med 5 870,9 MSEK i slutet av foregaende kvartal, 31 mars 2020, fordelat enligt

féljande:

Immateriella tillgangar — specifikation, MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-03-31
Fardigstallda spel 511,5 4270 438,6
Pagaende spelutvecklingsprojekt 22744 1280,4 2177
Ovriga immateriella tillgadngar (film m.m.) 192,6 163,1 250,11
Immateriella tillgangar 2978,5 1870,5 28064
IP-réttigheter 13376 1000,2 1479,8
Overvérde, Partner Publishing/Film 1521 161,4 173,0
Goodwill 6502,9 786,5 14117
Immateriella tillgangar relaterade till forvarv 7 992,6 19481 3064,5
Totalt 10 97111 3818,6 5870,9
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Kingdoms of Amalur: Re-Reckoning

PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

Embracer Group forvarvade Saber Interactive i april. Saber Interactive konsolideras i
Embracers Groups rdkenskaper fran den 1 april 2020. En preliminar forvarvsanalys for Saber
Interactive har upprattats enligt nedan:

Preliminar forvarvsanalys Saber Interactive MSEK
Pagaende/fardigstélld spelutveckling 78
Ovriga immateriella tillgéngar 13
Ovriga anlaggningstillgdngar 13
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 193
Likvida medel 5
Kortfristiga skulder -77
Summa forvarvade nettotillgangar minus goodwill 226
Goodwill 5853
Summa forvarvade nettotillgdngar 6 080
Avdrag

Likvida medel -5
Emitterade stamaktier -3930
Lan fran saljare -1046
Nettokassaflode for forvarv av verksamhet 1098

De identifierade overvardena om 5 853 MSEK som redovisas i den preliminara forvarvs-
analysen for Saber Interactive kommer att resultera i forvarvsrelaterade avskrivningar pa
cirka 293 MSEK per kvartal de kommande fem aren fran och med den 1 april 2020.

SABER INTERACTIVE

Saber Interactive har implementerat K3 eftersom de &r en del av Embracers konsoliderade
finansiella rapportering. Den storsta skillnaden mellan K3 och tidigare GAAP som tillam-
pats av Saber &r relaterad till intdktsredovisning och projektredovisning. Overgéngen till
K3 under kvartalet hade ingen vasentlig effekt (5,5 MSEK) pa operativ EBIT-niva.

Under kvartalet har Saber bidragit med en nettoomséttning pa 349,2 MSEK varav 99,8
MSEK avser Work For Hire-projekt och 249,3 MSEK avser direktforsaljning och royalties
for lanserade produkter. 17,7 MSEK i operationella avskrivningar har tillkommit hanforliga
till Saber Interactive. Nettoomsattning for Work For Hire-projekt har redovisats som for-
lagstitlar, digitala produkter samt katalogtitlar inom afférsomradet Games - Saber Interac-
tive. Om Work For Hire-avtal innehaller royalties med betalning efter release, redovisas
sadana royaltyintékter efter lansering i linje med férsaljningen av det underliggande spelet
och rapporteras som forlagstitlar, digitala produkter, ny release eller katalogtitel inom
affirsomradet Games - Saber Interactive.

BEROENDE AV UTLANDSKA VALUTAKURSER

Embracer verkar pa en global marknad och rapporterar sitt finansiella resultat i SEK och &r
sdledes beroende av utlandska valutor, framst USD och EUR. SEK har efter kvartalets slut
starkts mot USD och EUR. Allt annat lika skulle detta ha en negativ inverkan pa nettoom-
sattningen i SEK. Dock skulle den organiska tillvdaxten av nettoomsattningen i lokal valuta
inte paverkas.
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Destroy All Humans

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséttning for kvartalet uppgick till 189,8 MSEK (101,2) och resultatet
fore skatt var 46,9 MSEK (27,7). Resultatet efter skatt var 36,8 MSEK (21,6).

Investeringarna i immateriella tillgdngar uppgick under kvartalet till 108,0 MSEK (131,2).

Likvida medel uppgick den 30 juni 2020 till 2 401,2 MSEK (2 460,2). Moderforetagets eget
kapital uppgick vid periodens slut till 10 470,4 MSEK (5 164,5).

Embracer Group genomfdrde en riktad nyemission om 1646,5 MSEK den 8 april 2020. Den
riktade nyemissionen starker bolagets finansiella stéllning ytterligare samt mojliggor att
bolaget kan fortsatta sin strategi med framgangsrika forvarv, addera till nya spelforlaggare,
spelutvecklingsstudios och nya spannande varumarken.

Matthew Karch valdes till ny styrelseledamot vid en extra bolagsstémma den 20 maj 2020.
Matthew har en gedigen branscherfarenhet, och under de senaste 19 aren har Matthew varit
VD for Saber Interactive och har utvecklat foretaget fran en tvdmannastudio till en av de
storsta oberoende spelutvecklarna i branschen.
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Satisfactory — Early Access

VERKSAMHETS(")\{E RSIKT
PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADE GAMES — THQ NORDIC
THQ Nordic lanserade foljande nya titlar under kvartalet april-juni 2020:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
Desperados 3 THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
MX vs ATV - All Out "2020 AMA THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Online
Pro Motocross Championship" DLC
Spongebob - Battle for Bikini THQ Nordic Licens PC, PS4, Xbox One, On- och Offline
Bottom Rehydrated Switch
Titan Quest: Atlantis (Addon) THQ Nordic Eget Switch Online
Titan Quest: Ragnardk (Addon) THQ Nordic Eget Switch Online
Rebel Cops Handy Games Eget iOS, Android Online
Through the Darkest of Times Handy Games Extern iOS, Android Online

Nettoomséattningen for affairsomradet Games - THQ Nordic 6kade 164% till 488 MSEK jam-
fért med samma period féregaende ar.

THQ Nordic hade sitt basta kvartal ndgonsin, framst drivet av lanseringen av Spongebob:
Battle for Bikini Bottom Rehydrated vilken 6vertraffade ledningens forvantningar. | slutet
av kvartalet lanserades dven Desperados 3 som har fatt spannande recensioner fran bade
spelare och kritiker. Vi forvantar oss dock att den kommersiella framgangen blir synlig pa
Iang sikt snarare &n pa kort sikt med hanvisning till spelets smala genre.

Destroy All Humans! lanserades efter kvartalets slut och har hittills dvertraffat ledningens
forvantningar - bade nér det galler forséljning och feedback fran communitys.

Generellt ser ledningen uppmuntrande pa att nyutgivningar av gamla ikoniska spel roner
kommersiell framgang. Det bekraftar den etablerade affarsmodellen att forvarva och foradla
valkanda varumarken och tillféra de utvecklingsresurser och erfarenhet som communitys och
fans forvantar sig och fortjanar.

Katalogforsaljningen var stark under kvartalet med Wreckfest, Darksiders Genesis, Monster
Jam och MX vs ATV som framsta intéktsdrivare.

AFFARSOMRADE GAMES — COFFEE STAIN

Coffee Stain lanserade foljande nya titlar under kvartalet april-juni 2020:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare &gare Plattformar kanaler
Deep Rock Galactic 1.0 (full version) Coffee Stain Extern PC, Xbox One Online
Huntdown Coffee Stain Extern PC, PS4, Xbox One, Online
Switch
Satisfactory (early access) Coffee Stain  Eget PC (Steam) Online

Nettoomséattningen for affairsomrade Games — Coffee Stain 6kade med 108% till 173 MSEK
jamfort med féregdende ar.

Coffee Stain hade sitt basta kvartal ndgonsin, drivet av framgangsrika lanseringar av Deep
Rock Galactic (full version) och Satisfactory (early access) pa Steam. Bada titlarna 6ver-
tréffade ledningens férvéntningar, och Satisfactory har fortsatt att ligga pa Steams forsélj-
ningstopplista efter kvartalets slut.

Huntdown, utvecklat av Easy Trigger i Trollhattan, var en annan release som fick positiva
recensioner fran bade konsumenter och kritiker. Den kommersiella framgangen har varit mer
begransad, men vi dr 6vertygade om att spelet kommer prestera 6ver en lang tid framover.
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SnowRunner

Oavsett om spelet blir en kommersiell framgang eller inte ar vi stolta dver att stodja retro-
genren med ett sadant fantastiskt spel utvecklat lokalt i Sverige.

Goat Simulator &r en solid bidragsgivare till katalogforsaljningen och fortsatte i kvartalet att
prestera vél pa alla sina sju publicerade plattformar.

Under kvartalet tillkénnagav Coffee Stain North ett nytt kontor pa 740 m? pa Fridhemsplan i
centrala Stockholm, som kommer att anvandas tillsammans med Coffee Stain Publishing.

Coffee Stain Studios Skovde undertecknade och flyttade till ett 2 500 m? stort kontor i
gamla Skaraborgsbankens lokaler fran slutet av 1800-talet. Lokalerna kommer rymma bade
radande tillvdxtambition saval som potentiellt andra utvecklare inom koncernen, externa
studios och frilansare.

AFFARSOMRADE GAMES - DEEP SILVER

Deep Silver lanserade foljande nya titlar under kvartalet april-juni 2020:

Varumaérkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare é&gare Plattformar kanaler
Maneater Deep Silver  Extern PC, PS4, Xbox One Offline
Saints Row: The Third Remastered Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
MotoGP 20 Milestone Licens PC, PS4, Xbox One, On- och Offline

Switch, Stadia

Nettoomséattningen for affarsomrade Games — Deep Silver 6kade med 64% till 613 MSEK.

Betydande lanseringar under kvartalet inkluderade: Saints Row: The Third Remastered och
Maneater som bada presterade i linje med ledningens forvantningar. Saints Row stod for det
storsta intéktsbidraget under kvartalet.

Den digitala forséljningen 6kade, medan covid-19-pandemin utmanade forsaljningen for de
traditionella aterforséaljarna. Katalogforsaljningen var stark under kvartalet och overtréffade
ledningens forvantningar, framst drivet av digital forséljning ledd av en robust prestation fran
varumarket Metro.

Blickar vi framat kommer releaser i kvartalet med utgang i september inkludera Wasteland 3,
Iron Harvest, Windbound (eget IP) och Pathfinder: Kingmaker for konsol.

Under kvartalet lanserade Milestone MotoGP 20, vilket dvertréffade ledningens forvant-
ningar och sarskilt den digitala forsaljningen. Katalogforsaljningen var aven den béattre én
vantat, framst drivet av en stark digital forséljning.

AFFARSOMRADE GAMES — SABER INTERACTIVE

Saber Interactive lanserade foljande nya titlar under kvartalet april-juni 2020:

Varumaérkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
SnowRunner Extern Eget PC, PS4, Xbox One  On- och Offline
World War Z GOTY Edition Extern Exklusiv licens  PC, PS4, Xbox One  On- och Offline

Nettoomsattningen for affairsomrdde Games — Saber Interactive uppgick till 349 MSEK.

Saber Interactive hade ett solitt forsta kvartal inom koncernen. Nettoomsattningen overtréaf-
fade ledningens ursprungliga prognoser tack vare en stark utveckling av den nya releasen
SnowRunner som har salts i dver en miljon exemplar, samt en fortsatt bra utveckling for
World War Z.

Det noterbara WWE 2K Battlegrounds som forlaggs av 2K kommer att lanseras under kvar-
talet med utgang september.

Integrationen av Saber Interactive har gatt smidigt, trots de utmanande omstédndigheterna
med den pagdende pandemin. Distansarbetet har fungerat effektivt.
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World War Z
— Game of The Year Edition

Den inledande perioden med Saber Interactive i koncernen har 6vertréffat vara forvant-
ningar. Antalet beréringspunkter och samarbetsomraden mellan Saber och de andra opera-
tiva koncernerna dr manga, vilket &r ett bra exempel pa win-win-synergier som vi vill skapa
nar Embracer Group valkomnar nya spelentreprendrer till var véaxande familj.

AFFARSOMRADE GAMES — AMPLIFIER GAME INVEST

Amplifier Game Invest letar och investerar internationellt i talangfulla bolag i spelbranschen
och har vackt stor uppmarksamhet.

Det nyligen lanserade erbjudandet Startup Subsidiary, vilket ger rutinerade topptalanger
affarsméassigt stod fran koncernen samtidigt som de bibehaller full kreativ integritet, har
tagits emot val bland utvecklare.

Under kvartalet slutforde Amplifier Game Invest forvarvet av den ltalien-baserade studion
DESTINYbit samt utokade teamet med fler nyckelpersoner for att bredda sin expertis och
support till partnerstudios.

Trots den utmanande covid-19-pandemin har Amplifier-teamet hittat nya kreativa satt att
motas, uppdatera och dela idéer inom foretaget. Diskussioner med féretag och personer
som vill ansluta sig till Amplifier Game Invest fortsatter, aven under dessa utmanande tider.
Pipelinen for potentiella forvarv var stark vid inledningen av kvartalet vilket skapar goda
forutsattningar for nya forvarv efter periodens utgang.

Efter kvartalets slut kade Amplifier Game Invest sin dgarandel, i den Stockholmsbaserade
studion Kavalri, fran 20% till 41%.

AFFARSOMRADE PARTNER PUBLISHING/FILM

Nettoomséattningen inom affarsomradet Partner Publishing/Film minskade med 11% till 447
MSEK under kvartalet, framst pa grund av avsaknaden av stora releaser.

Final Fantasy VIl var den storsta intéktsdrivaren i katalogen under kvartalet. Covid-19-pan-
demin fortsatte att under kvartalet delvis skifta uteblivna intdkter fran fysiska aterforséljare
till e-handlare.

Partner Publishing har efter kvartalets slut framgangsrikt lanserat den fysiska versionen av
F12020 fran Codemasters. En annan nyckeltitel i kvartalet som slutar den 30 september &r
Square Enix efterlangtade actionspel Marvel’s Avengers for PC, PS4 och Xbox One.

Film-verksamheten hade ett stabilt kvartal i linje med ledningens forvantningar. Intékterna
mer &n fordubblades jamfort med samma period forra aret, framst drivet av stark digital
forsaljning och tillskott fran det forvdarvade KSM. Den prisbelonta filmen Parasite fortsatter
att vara en stor intéktsdrivare. Releaser for nasta kvartal inkluderar bland annat The witch
next door. Framover ser vi aven fram emot lanseringen av filmen “Greta” om Greta Thun-
berg som planeras att ha premiar i host vilken vi ager rattigheterna till i Italien.

Koch Media utvarderar kontinuerligt nya marknader for att utvidga sin férlagsverksam-
het ytterligare. Som nyligen tillkdnnagavs har den amerikanska sektionen (tidigare Deep
Silver Inc.) profilerats om och opererar nu som en fullt integrerad férlagsenhet under Koch
Media. Senare i &r kommer Koch Media dven gdra entré pa de asiatiska marknaderna med
dedikerade kontor. Mer information kommer att kommuniceras av Koch Media i god tid.
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Goat Simulator

PAGAENDE UTVECKLING OCH KOMMANDE RELEASER

Koncernen investerade 457 MSEK i sin vaxande utvecklingspipeline som kommer att driva

tillvéxt och Idnsamhet de kommande aren.

Det totala vérdet pa de fardigstéllda spellanseringarna under kvartalet uppgick till 253 MSEK,
drivet av lanseringar av Saints Row: The Third Remastered, Desperados 3, SnowRunner,
Spongebob - Battle for Bikini Bottom Rehydrated och Maneater.

Utannonserade releaser Affirsomrade Games per den 13 augusti 2020

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
Aquanox Deep Descent THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Biomutant THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Gothic - Remake THQ Nordic Eget PC, next gen consoles On- och Offline
Kingdoms of Amalur THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC Online
Expansion: Fatesworn
Kingdoms of Amalur: THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC On- och Offline
Re-Reckoning
Knights of Honor II: THQ Nordic Eget PC On- och Offline
Sovereign
MX vs. ATV All Out THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Scarf THQ Nordic Extern PC Online
SpellForce 3 Addon 2: THQ Nordic Eget PC Online
Fallen God
The Guild 3 (full version) THQ Nordic Eget PC On- och Offline
A Rat’s Quest Handy Games  Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
Aces of the Luftwaffe Handy Games  Eget Mobil Online
Squadron - Extended Edition
Airhead Handy Games Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
Chicken Police - Paint it red! Handy Games Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
El Hijo Handy Games Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Endling - Extinction is Handy Games Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Forever
Little Big Workshop Handy Games  Eget Xbox One Online
One Hand Clapping Handy Games Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
Pile Up! Handy Games Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
Townsmen VR Handy Games  Eget PC, PS4 Online
Chorus Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Chivalry 2 Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One Offline
Dead Island 2 Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Iron Harvest Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Pathfinder: Kingmaker Deep Silver Extern PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Wasteland 3 Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Windbound Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Ride 4 Milestone Licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline
9 Monkeys of Shaolin Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Relicta Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One Online
Satisfactory (full version) Coffee Stain Eget PC Online
Songs of Conquest Coffee Stain Eget PC Online
Midnight Ghost Hunt Coffee Stain Extern PC Online
Valheim Coffee Stain Extern PC Online
Era Combat Saber Interactive Eget Mobil Online
I, Viking Saber Interactive Eget Mobil Online
Plazmic Saber Interactive Eget Mobil Online
Slototerra Saber Interactive Eget Mobil Online
NBA 2K Playgrounds 2 Extern Licens Mobil Online
WWE 2K Battlegrounds Extern Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Fishing: North Atlantic Misc. Games Eget PC Online

For aktuella lanseringsdatum héanvisas till respektive férlaggare.
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HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

> Amplifier Game Invest 6kade sitt &gande i Kavalri, en spelutvecklingsstudio baserad i
Stockholm, Sverige, fran 20% till 41%.

TITLAR LANSERADE EFTER KVARTALETS SLUT
Under perioden 1juli 2020 till 13 augusti 2020 lanserades foljande titlar:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Foérlaggare dgare Plattformar kanaler
Destroy All Humans! THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
One Hand Clapping Handy Games Extern Stadia Online
- Early Access
Spitlings Handy Games Extern PC, PS4, Xbox One, Online

Switch

Outward DLC Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One  On- och Offline

“The Soroboreans”
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Darksiders Genesis

OVRIG INFORMATION

HALLBARHET OCH STYRNING

For att fortydliga vara varderingar och principer forvandlade vi var uppforandekod till en
serie lekfulla berattelser inspirerade av retrospel. Under kvartalet lanserade vi webbplat-
sen dér alla beréattelser finns publicerade, bade internt och externt. Nasta steg &r en digital
utbildning déar en gamefierad version av koden kommer att finnas tillganglig for alla anstéllda
och kollegor. Mer information om koden finns pd Embracers hemsida.

Arbetet med "Smarter Business” — koncernens hallbarhetsramverk fortsatter att satta hall-
barhet pa dagordningen i hela koncernen, vilket frémst drivs pa av ambassadorsprogrammet
och team hangivna till hallbarhet. Data har samlats in fran alla koncernens dotterbolag for att
fa en béttre forstaelse av situationen i koncernen infér vara kommande hallbarhetsmal.

Due Diligence-processen har uppgraderats till att involvera ESG, datasakerhet och kommu-
nikationsfragor mer djupgaende i ett tidigt skede.

Hallbarhetsrapporten &r i slutfasen och kommer att publiceras i den kommande arsredovis-
ningen.

FORBATTRAD FINANSIELL RAPPORTERING OCH IFRS FORSTUDIE

I november 2019 beslutade styrelsen att starta en férstudie som utvarderar 6vergang till
IFRS vilken ska avrapporteras inom ett ar. Som en del av projektet fortsatter vi stdrka kapa-
citeten inom avdelningarna finans och administration som stdd foér var strategi med organisk
och oorganisk tillvdaxt. Den 6kade kapaciteten ar bade global och finns i varje operativ kon-
cern, framst genom processforbattring, systemstdd och resursallokering. Genom kontinuer-
lig forbattring stravar vi efter att Oka transparensen genom att gradvis utoka informationen

i var externa kommunikation. Ett nytt exempel i denna rapport &r redovisningen av tillvaxt-
mattet organisk tillvaxt.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet:

> Quantic Labs S.R.L" fakturerade THQ Nordic GmbH for QA-tjanster uppgaende till ett
belopp om totalt 4,5 MSEK (4,4).
> Quantic Labs S.R.L" fakturerade Koch Media GmbH f&r tjidnster uppgaende till 0,2 MSEK (0,).

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till marknadspris.

R Bolag dgt av Nordic Games Group AB, en koncern som dgs till 100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Bro-
den, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.
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Deep Rock Galactic

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

PER 30 JUNI 2020

Bolag Namn Telefon Mail

Carnegie Oscar Erixon +46 8 58 86 89 73 oscar.erixon@carnegie.se
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
SEB Mathias Lundberg +46 8 522 297 94 mathias.lundberg@seb.se
Bernstein Matti Littunen +44 207 170 50 09 matti.littunen@bernstein.com

Nordea Markets
Pareto Securities
Handelsbanken
Redeye

ABG Sundal Collier

Erik Lindholm-R&jestal
Lars-Ola Hellstrom
Fredrik Olsson

Tomas Otterbeck
Jesper Birch-Jensen

+46 101570 310
+46 8 402 5277
+46 722 357 025

+46 8 566 286 13

erik.lindholm-rojestal@nordea.com
lars-ola.hellstrom@paretosec.com
froll6@handelsbanken.se
tomas.otterbeck@redeye.se
Jesper.Birch-Jensen@abgsc.se

Not: Redeye och ABG Sundal Collier utfér analys pd kommission av Embracer Group.

AKTIEN
Forandr. fran
TOPP 10 AGARE, PER 30 JUNI 2020 31 mar. 2020
Andel Andel
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier
Lars Wingefors 19 504 401 88 571196 29,03 42,15
Matthew Karch och Andrey lones 6 399 137 33 961661 10,84 14,56 33 961661
Swedbank Robur Funds 0 26 099 738 7,01 3,88 2226 114
Erik Stenberg 4223172 19177 800 6,28 9,13
Handelsbanken Funds 0 19 653 245 5,28 2,92 -1081622
Didner & Gerge Funds 0 11610 769 312 173 665 557
AP1 Forsta AP-fonden 0 8369 760 2,25 1,24 —4 381200
Mikael Brodén 1450134 6 585 189 2,16 313
AP2 Andra AP-fonden 0 4778738 1,28 071 —155 000
ODIN Funds 0 4 586 000 1,23 0,68 936 000
TOPP 10 31576 844 223394 096 68,48 80,12
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 1822293 115559 322 31,52 19,88
TOTALT 33399137 338953418 100,00 100,00
Kélla: Holdings frdn Modular Finance.
TOPP 15 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER 30 JUNI 2020
Andel Andel
Agare Medgrundare A-aktier B-aktier  kapital, % roster, %
Lars Wingefors Embracer Group 19 504 401 88 571196 29,03 4215
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 6 399 137 35386 220 11,22 14,77
Erik Stenberg Embracer Group 4223172 19177 800 6,28 913
Mikael Broden Embracer Group 1450 134 6 585 189 26 313
Luisa Bixio Milestone 0 3801969 1,02 0,56
Klemens Kreuzer THQ Nordic 605 352 2748 963 0,90 1,31
Reinhard Pollice THQ Nordic 347 043 1966 572 0,62 0,81
Pelle Lundborg Embracer Group 869 898 1099 649 0,53 1,46
Anton Westbergh Coffee Stain 0 1206 333 0,32 0,18
Klemens Kundratitz Koch Media 0 1127 928 0,30 017
Stefan Ljungqvist Experiment 101 (0] 405 405 on 0,06
David L Adams Gunfire Games 0 217 719 0,06 0,03
Martin Klima Warhorse Studios 0 185 730 0,05 0,03
Janne Alanenp&aa Bugbear Studios 0 181074 0,05 0,03
Daniel Vavra Warhorse Studios 0 121440 0,03 0,02
TOPP 15 33399137 162783187 52,69 73,82
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 0 176170 231 47,31 26,18
TOTALT 33399137 338953418 100,00 100,00
Ledningens innehav &gs genom heldgda eller deldgda bolag.
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Forandr. fran

TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE, PER 30 JUNI 2020 31 mar. 2020
Andel Andel
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier
Swedbank Robur Fonder - 26 099 738 7,01 3,88 +2 226 114
Handelsbanken Fonder - 19 653 245 5,28 2,92 -1081622
Didner & Gerge Fonder - 11610 769 312 1,73 +665 557
Forsta AP-fonden - 8369 760 2,25 1,24 —4 381200
Andra AP-fonden - 4778738 1,28 0,71 —-155 000
ODIN Fonder - 4 586 000 1,23 0,68 +936 000
Dan Sten Olsson med familj och stiftelse - 3820 004 1,23 0,69
Avanza Pension - 3787074 1,02 0,56 +563 603
TIN Fonder - 3653487 0,98 0,54 +1157 821
Livforsakringsbolaget Skandia - 3305 050 0,89 0,49 -1111290
Janus Henderson Investors - 2772 891 0,74 0,4 +1855 485
Futur Pension - 2 765 962 0,74 0,41 +46 781
Martin Larsson (Chalex AB) - 2 561097 0,69 0,38 -57 000
Danske Invest (Lux) - 2 273 000 0,61 0,34 +88 000
Highclere International Investors LLP - 2202089 0,59 0,33 +2 202 089
Lansforsékringar Fonder - 2 071064 0,56 0,31 +195 257
BlackRock - 1996 962 0,54 0,30 —90 388
Skandia Fonder - 1921850 0,52 0,29 +108 655
Allianz Global Investors - 1346 000 0,36 0,20 +354 000
Nordnet Pensionsférsakring - 1343 394 0,36 0,20 +439 664
Naventi Fonder - 1251394 0,34 0,19 +171 560
JP Morgan Asset Management - 1119 009 0,30 0,17 +393 586
Sensor Fonder - 1101092 0,30 0,16
AFA Forsakring - 1096 744 0,29 0,6 +1096 744
Aktia Asset Management - 1048132 0,28 0,16 —100 000
Svenska Handelsbanken AB for PB - 1015 403 0,27 015 +8 350
Fondita Fonder - 920 000 0,25 0,14 +50 000
RAM Rational Asset Management - 827 906 0,23 0,13
Amundi - 843 014 0,23 013 +178 345
DNB Fonder - 785132 0,21 0,12 +785 132
Michael Knutsson - 700 000 0,19 0,10 —100 000
Varma Mutual Pension Insurance Company - 675 000 0,18 0,0 +675 000
Kuwait Investment Authority - 673 868 0,18 0,10 +151 535
Evli Fonder - 662 500 0,18 0,10 +337 500
Lancelot Asset Management AB - 600 000 017 0,09
DJE Kapital AG - 628 700 0,17 0,09 -5700
CamGestion - 620 770 0,17 0,09 +211263
Knutsson Holdings AB - 550 000 0,15 0,08 +150 000
Delaware Investments - 533 231 014 0,08 +1 519
Nordea Funds (Lux) - 527 974 0,14 0,08 —16 659
Carnegie Fonder - 515 000 04 0,08
GWA&K Investment Management - 507 909 014 0,08 +6 300
BNP Paribas Asset Management - 503 324 014 0,07 +7 516
Metzler - 475 000 0,13 0,07 -90 000
Consensus Asset Management AB - 469 335 013 0,07 +43 325
American Century Investment Management - 438738 0,12 0,07 -851182
Handelsbanken Liv Férsékring AB - 417 795 on 0,06 -73 821
TKP Investments - 381944 0,10 0,06 +381944
Northern Trust - 336 674 0,09 0,05 +528
Deka Investments - 318 992 0,09 0,05
TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE 0 131462754 35,53 19,66
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 33399137 207 490 664 64,47 80,34
TOTALT 33399137 338953418 100,00 100,00

Kélla: Holdings frén Modular Finance.

INTERNATIONELLT AGANDE INSTITUTIONELLT AGANDE
TOPP 50 INSTITUTIONER VS LEDNING / MEDGRUNDARE
ANDEL KAPITAL ANDEL KAPITAL

Topp 15
Internationella Svenska Topp 50 Ledning/
institutioner institutioner institutioner medgrundare
21,5% 78,5% 35,5% 52,7%

—_— . S

'
Ovriga aktiedgare
11,8%
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Huntdown

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) &r en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdaqg Stockholm. Den har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av

de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag

som handlas pa First North &r mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Bolag maste ansdka till borsen och fa sin ansckan godkénd innan handel
pa First North kan inledas. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en
Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs.

FNCA Sweden AB &r Embracer Group ABs certified adviser som kan kontaktas pa:
info@fnca.se eller telefon 08-528 00 399.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group ar exponerat for risker, framst genom beroende av nyckelpersoner, bero-
ende av att spelutveckling blir lyckosam, av forsaljningen av lanserade spel, beroende av
ett fatal distributorer samt framgangen och utvecklingen vid férvérv. En komplett riskbeskriv-
ning finns i bolagets senaste arsredovisning.

REDOVISNING OCH VARDERINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen. Tillsmpade redo-
visnings- och varderingsprinciper déverensstammer med K3-regelverket och ar oférandrade
jamfort med senast avlamnade arsredovisning samt Bokféringsnédmndens allménna rad
BFNAR 2012:1.

Bolagets redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast avgivna arsredovisningen.

Belopp anges i svenska kronor, avrundade till nérmaste miljoner kronor om inget annat
anges. Avrundningar till miljoner kronor kan innebara att beloppen inte stdmmer om de sum-
meras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande
period foéregaende ar.

REVISORS GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN OCH ARSSTAMMA

Arsstamma 2019/2020 16 september 2020
Delarsrapport april-september 2020 18 november 2020
Delarsrapport april-december 2020 18 februari 2021
Bokslutskommuniké 2020/2021 20 maj 2021

Arsstamman 2020 kommer att hallas den 16 september 2020. Arsredovisningen kommer
att publiceras senast den 26 augusti 2020 pa bolagets hemsida, och samtidigt géras
tillganglig pa Embracer Groups huvudkontor i Karlstad.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets hemsida: embracer.com

For fragor om denna rapport, vanligen kontakta:
Lars Wingefors, Grundare & VD, lars.wingefors@embracer.com
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UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att denna deldrsrapport ger en réttvisande
oversikt av koncernens och moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och sakerhetsfaktorer som koncernen och moderforetaget star infor.

Karlstad, Sverige, 13 augusti 2020

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

David Gardner Ulf Hjalmarsson Jacob Jonmyren

Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors
Verkstdllande direktor

Denna deldrsrapport dr sGdan information som Embracer Group dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 13 augusti 2020 kl. 06:00 CET.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
MSEK 2020 2019 mar 2020
Nettoomséttning 2 0687 1142,0 52494
Aktiverat arbete for egen rdakning 2479 1311 752,8
Ovriga rérelseintskter 64,5 44,9 305,9
Summa rorelsens intakter 2 381,2 13181 6 3081
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —-759,9 -528,0 -2576,0
Ovriga externa kostnader -292.2 -1775 -784.,0
Personalkostnader —-378,7 —-2231 -1130,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar —746,0 -308,3 -1475,9
Summa roérelsens kostnader -2176,8 -1236,9 -5 965,9
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 14,8 0,0 3,2
Rorelseresultat 219,2 81,2 345,4
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2,4 8,6 94,3
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -38,0 -6,6 -30,9
Summa finansiella poster -35,6 21 63,4
Resultat efter finansiella poster 183,6 83,3 408,8
Resultat fore skatt 183,6 83,3 408,8
Skatt pa periodens resultat —-93,0 -30,5 -125,5
Periodens resultat 90,6 52,8 283,3
Hdnférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 911 53,2 284,9
Innehav utan bestémmande inflytande -0,5 -0,4 -1,6
Resultat per aktie, SEK 0,26 017 0,91
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 368 308 3N
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BALANSRAKNING -

KONCERNEN

MSEK 30 jun 2020 30jun 2019 31 mar 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 10 9711 3818,6 5870,9
Materiella anléggningstillgdngar 185,3 160,4 184,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 2289 177,9 2511
Varulager 428,8 3851 352,8
Kortfristiga fordringar 1885,2 13733 14676
Likvida medel 35251 3159,0 2510,3
Summa tillgadngar 17 224,4 9 074,3 10 637,2
Aktiekapital 1,0 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 10842,4 49757 5300,5
Annat eget kapital inkl &rets resultat 679,5 800,5 1093,9
Avsattningar 1176,3 589,4 1241,0
Langfristiga skulder 1179,9 21,2 221,8
Kortfristiga skulder 33453 2 496,6 27791
Summa eget kapital och skulder 17 224,4 9 074,3 10 637,2
Ranteb&rande fordringar uppgar till 3525 3159,0 2510,3
Réntebarande skulder uppgar till 2714 1110,1 1490,9
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EGET KAPITAL — KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl. Minoritetens Eget kapital i
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat andel koncernen
Belopp per 1 april 2020 0,9 5 300,5 1068,8 251 6 395,4
Omréakningsdifferens -504,8 -504,8
Nyemission 0,1 5 576,6 5576,7
Emissionskostnader” -347 -347
Ovrigt -0,2 -0,2
Periodens resultat a1 -0,5 90,6
Belopp per 30 juni 2020 1,0 10 842,4 6551 24,4 11522,9
) Emissionskostnader bestdr av kostnader fér emissionen 43,7 MSEK och skatteeffekt av kostnaderna om 9,0 MSEK.
Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
MSEK 2020 2019 mar 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdandring av rorelsekapitalet 869,8 306,0 1604,2
Forandringar i rorelsekapitalet -137,5 135,3 124,
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732,3 4413 1728,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rérelse -1103,9 -0,2 -905,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar —494,5 -380,9 -1653,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16,2 -10,8 -42,4
Forvarv av finansiella tillgdngar -17,5 -2,3 -32,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1940,3 183,2 4735
Periodens kassaflode 1040,5 230,3 -432,3
Likvida medel vid periodens borjan 2510,3 29291 29291
Omréakningsdifferens i likvida medel -257 -0,4 13,5
Likvida medel vid periodens slut 35251 3159,0 2510,3

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | APRIL — JUNI 2020

21



RESULTATRAKNING — MODERFORETAGET

Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
MSEK 2020 2019 mar 2020
Nettoomsattning 189,8 101,2 4959
Ovriga rérelseintdkter 0,0 - 1,1
Summa rorelsens intdkter 189,8 101,2 507,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -23,5 -4,5 -64,3
Personalkostnader -47 -1,8 -12,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -83,7 -75,7 -333,3
Summa rorelsens kostnader -11,9 -82,0 -410,4
Rorelseresultat 77,9 19,3 96,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 - 0,0
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1,3 2,0 397
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,3 1,4 83,0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -32,6 -5,0 -21,5
Summa finansiella poster -31,0 8,4 101,2
Resultat efter finansiella poster 46,9 27,7 197,8
Bokslutsdispositioner 0,0 - -60,0
Resultat fore skatt 46,9 27,7 137,8
Skatt pa periodens resultat -10,1 -6 -29,7
Periodens resultat 36,8 21,6 1081

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG — MODERFORETAGET

MSEK 30 jun 2020 30 jun 2019 31 mar 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 418,4 288,4 393,8
Materiella anlaggningstillgdngar 5,3 - 1,6
Finansiella anlaggningstillgangar 8295,8 2173,6 2 813,6
Kortfristiga fordringar 1134,8 7237 9277
Likvida medel 2 401,2 2460,2 1954,5
SUMMA TILLGANGAR 12 255,5 5645,8 6 091,2
Eget kapital 10 470,4 5164,5 5575,
Obeskattade reserver 140,6 95,6 140,6
Avsattningar 31,8 3,6 3,6
Langfristiga skulder 1168,6 21,2 2217
Kortfristiga skulder 4447 171,0 150,2
Summa eget kapital och skulder 12 255,5 5 645,8 6 091,2
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NYCKELTAL — KONCERNEN

Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
Finansiella matt som &r definierade eller specificerade enligt BFNAR 2020 2019 mar 2020
Nettoomséattning, MSEK 2 0687 1142,0 52494
Rorelseresultat, MSEK 219,2 81,2 3454
Resultat fore skatt, MSEK 183,6 83,3 408,8
Resultat efter skatt, MSEK 90,6 52,8 283,3
Antal aktier vid periodens slut, tusental” 372 353 102 568 312 067
Genomsnittligt antal aktier, tusental? 368 385 102 568 314
Medelantalet heltidsanstéllda under perioden 2 573 1388 1663
Antal anstéllda vid periodens slut 2 585 1422 1873

Apr—jun Apr—jun Apr 2019-
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade eller specificerade enligt BFNAR 2020 2019 mar 2020
Nettoomsattningstillvaxt, % 81 36 3
EBITDA, MSEK 965,2 389,5 1821,3
EBITDA-marginal, % 47 34 35
Operativt EBIT, MSEK 71,8 204,0 1033,0
EBIT, MSEK 219,2 81,2 3454
EBIT-marginal, % " 7 7
Soliditet, % 67 64 60
Justerat resultat per aktie, SEK" 1,51 0,51 2,81
Resultat per aktie, SEK” 0,26 017 0,91
L&mnad utdelning per aktie, SEK - - -
Hdrledning av de Alternativa nyckeltalen
operativt EBIT och EBITDA
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 219,2 81,2 3454
Avskrivningar som aterldggs i operativt EBIT
- Goodwill, MSEK /5,3 45,5 2851
- IP-réttigheter, MSEK 102,2 69,1 359,4
- Overvarde pé Partner Publishing/Film, MSEK 151 8,2 431
Operativt EBIT, MSEK 71,8 204,0 1033,0
- Ovriga avskrivningar, MSEK 2534 185,5 788,3
EBITDA, MSEK 965,2 389,5 1821,3
Omrékning har gjorts med hénsyn till verkstdlld split 3:1 den 8 oktober 2019 i enlighet med beslut av §rsstémman den 17 september 2019. Antal aktier fér tidigare perioder har justerats.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan anges Embracer Groups definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvdnds i denna deldrsrapport.
Nettoomsdittningstillvéixten redovisas av bolaget eftersom detta nyckeltal anses bidra till investerares forstaelse for bola-
gets historiska utveckling. EBITDA och EBITDA-marginal redovisas dd det ér ett av vissa investerare, vdrdepappersana-
lytiker och andra intressenter vanligen anvdnt mdtt pd féretags finansiella resultat. Bolaget har valt att redovisa operativt
EBIT fér att ge en rdttvisande bild av den operativa verksamheten. Det alternativa nyckeltalet exkluderar avskrivningar
pd forvdrvsrelaterad goodwill, 6vervirden av specifika affdrsomrdden (fér ndrvarande Partner Publishing/Film) och vérdet
pd IP-réittigheter (varumdrken, patent, copyright etc.). Soliditet anges dd bolaget anser att det dr ett av vissa investerare,
vdrdepappersanalytiker och andra intressenter vanligen anvént mdtt pa bolagets finansiella stéllning.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL, KONCERNEN

EBITDA

EBITDA-marginal
EBIT-marginal
Icke-operativa avskrivningar

Justerat resultat per aktie
Nettoomsattningstillvaxt
Operativt EBIT

Operativ EBIT-marginal
Resultat per aktie

Soliditet

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.
EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBIT i procent av nettoomsattningen.

Avskrivningar for forvarvsrelaterad goodwill, 6vervarde for specifika affairsomraden och varden for
IP (varumérken, patent och varumérkesskydd etc).

Resultat efter skatt exklusive icke-operativa avskrivningar efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Skatt relaterad till icke-operativa avskrivningar berdknas med hjalp av
den effektiva skattesatsen (ingen skatteeffekt pa goodwillavskrivningar).

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomsattning for samma period féregaende ar.
EBIT exkluderat icke-operativa avskrivningar.
Operativt EBIT i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter skatt minus innehav utan bestémmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital i procent av totala tillgangar

DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Antal IP
Avskrivningar
Utvecklade spel

Bvriga immateriella tillgangar
(film mm)
IP-rattigheter
Bvervirden Partner Publishing/
Film
Goodwill

Digital forsaljning

Externa spelutvecklare

Externa studios
Fysisk forséljning
Fardigstallda spel

Interna spelutvecklare

Interna studios
Medarbetare utanfor spelutveckling
Organisk tillvaxt

Valutajusterad organisk tillvdxt, CCY

Totalt antal IP:s &gda av koncernen.

Avskrivning pa fardiga spelutvecklingsprojekt - degressiv avskrivning under tva &r. 1/3 avskrivning
under manad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i manad 4 till 12 efter release och de aterstaende
1/3 i manad 13 till 24 efter release.

Majoriteten av 6vriga immateriella tillgangar (film mm) hanfors till filmverksamheten och skrivs av
baserat pa faktiskt forséljning i férhallande till férvantad forséljning av relevant titel.

Avskrivningar pa IP-réttigheter relaterade till Games — linjar avskrivning over fem ar.

Avskrivningar pa 6vervarden relaterade till Partner Publishing/Film — linjar avskrivning dver
fem ar.

Avskrivningar av goodwill — linjar avskrivning 6ver fem ar.

Total icke-fysisk forséljning.

Totalt antal spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte dgs av koncer-
nen (externa studios).

Totalt antal externa utvecklingsstudios involverade i spelutvecklingsprojekt.

Total fysisk forsaljning.

Totalt bokfort varde pa fardiga spelutvecklingsprojekt (slappta spel) under kvartalet. Efter fardigstal-

lande klassificeras de slappta spelen om fran pagaende spelutvecklingsprojekt till fardigstallda spel
och avskrivning paborjas.

Totalt antal spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av
studios som &gs av koncernen (interna studios).

Totalt antal interna utvecklingsstudios.

Antal anstéllda som inte direkt &r involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).
Tillvéxt relaterad till affarsomrade - Games mellan perioder dar nettoomsattningen fran bolag som
férvarvats inom de senaste fem kvartalen har exkluderats.

Tillvéxt relaterad till affarsomrade - Games mellan perioder dar nettoomsattningen fran bolag som
forvarvats inom de senaste fem kvartalen har exkluderats och dar jamforelseperioden har justerats
for valutakursférandringen.

Specifikation av Nettoomséttningen — affirsomrade Games

Egna titlar
Forlagstitlar

Forséljning fran nya releaser per
kvartal

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.
Total forséljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte dger eller kontrollerar.
Total forséljning fran speltitlar releasade i det aktuella kvartalet.

Total férséljning fran speltitlar som inte &r releasade i det aktuella kvartalet.
Totalt antal padgdende spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen.
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KVARTALSINFORMATION PER KALENDERAR

2017 2018 2019 2020
Jan-  Apr- Jul- Okt Jan-  Apr- Jul- Okt- Jan-  Apr-  Jul- Okt- Jan- Apr-
mar jun sep dec Helar mar jun sep dec Heldr mar jun sep dec Heldr mar  jun

Koncernen totalt
Nettoomséttning, MSEK 82 86 85 255 508 633 838 1273 1381 4124 1631 1142 1260 1509 5541 1339 2069
EBITDA, MSEK 42 40 35 156 273 226 207 215 326 974 619 390 418 518 1945 495 965
Operativt EBIT, MSEK 35 34 28 106 202 131 70 103 197 501 396 204 241 302 1143 286 712
EBIT, MSEK 32 30 24 102 188 107 53 9N 152 403 172 81 76 91 421 97 219
Resultat efter skatt, MSEK 24 23 19 73 139 81 33 65 "4 294 103 53 65 34 254 132 91
Genomshnittligt antal utestaende aktier (A och B), milj." 216 216 217 238 222 238 241 265 283 252 283 308 310 312 303 312 368
Resultat per aktie, SEK" on oM 009 031 063 034 014 025 044 117 037 017 o021 on o84 042 0,26
Justerat resultat per aktie, SEK" 012 012 010 033 068 042 019 028 055 150 100 051 065 068 282 097 151
Kassafldde fran den I6pande verksamheten,
fore forandringar i rérelsekapitalet, MSEK 35 36 33 146 250 192 137 224 360 913 527 306 365 552 1750 385 870
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 30 22 29 99 179 700 165 -740 455 579 777 441 283 239 1740 766 732
Nettoomsattningstillvaxt, % 90% 62% 9% 99% 68% 673% 878% 1403% 441% 713% 158% 36% 1% 9% 34% -18% 81%
Organisk tillvaxt, % - - - - - - - - - - - - - - - - 74%
Organiskt tillvéxt, valutajusterad, % - - - - - - - - - - - - - - - - 71%
EBITDA-marginal, % 51% 46% 4% 61% 54% 36% 25% 7% 24% 24% 38% 34% 33% 34% 35% 37%  47%
Operativ EBIT-marginal, % 43% 39% 32% 4% 40% 20% 8% 8% 1A% 12% 25% 18% 19% 20% 21% 21%  34%
EBIT-marginal, % 39% 35% 28% 40% 37% 17% 6% 7% 1% 10% 1% 7% 6% 6% 8% 7% 1%
Bruttovinst (Nettoomsattning — Handelsvaror), MSEK 57 61 55 186 360 313 372 378 542 1604 889 614 625 762 2889 673 1309
Bruttovinst-marginal, % 70% 72% 65% 73% 1% 50% 44% 30% 39% 39% 55% 54% 50% 51% 52% 50% 63%
Nettoomsittning per affirsomrade
Games - THQ Nordic, MSEK 82 86 85 255 508 135 146 124 352 756 143 185 330 333 991 307 488
Games - Deep Silver, MSEK - - - - - 257 338 252 187 1033 794 373 442 467 2076 515 613
Games - Coffee Stain, MSEK - - - - - - - - 14 14 98 83 45 36 261 82 172
Games - Saber, MSEK - - - - - - - - - - - - - - - - 349
Totalt Games 82 86 85 255 508 391 484 376 553 1803 1035 641 816 836 3328 904 1622
Partner Publishing/Film, MSEK - - - - - 242 354 897 828 2320 596 501 444 673 2213 436 447
Specifikation av Nettoomséttningen
- affairsomrade Games
Egna varumarken, % 67% 76% 74% 82% TI1% 34% 39% 50% 72% 50% 84% 80% 78% 79% 80% 70%  74%
Forlagstitlar, % 33% 24% 26% 18% 23% 66% 61% 50% 28% 50% 16% 20% 22% 21% 20% 30% 26%
Egna varumarken, MSEK 55 66 63 208 391 134 189 188 396 907 871 510 637 657 2675 633 1194
Forlagstitlar, MSEK 27 20 22 47 16 257 295 188 157 897 164 13 179 178 653 270 428
Forsaljning av nya releaser per kvartal, % 36% 16% 39% 74% - 63% 20% 31% 58% - 75% 18% 32% 35% - 38% 45%
Forséljning av releaser fran tidigare ar per kvartal, %  64% 84%  61% 26% - 37% 80% 69% 42% - 25% 82% 68% 65% - 62% 55%
Forsaljning av nya releaser per kvartal, MSEK 30 14 34 190 - 246 98 "7 321 - 781 18 261 291 - 345 733
Forséljning av releaser fr. tidigare ar per kvartal, MSEK 52 72 51 65 - 145 386 259 232 - 254 524 555 545 - 559 889
Forséljning av fysiska produkter, % 49%  31% 44% 60% 50% 62% 50% 48% 59% 55% 39% 29% 26% 31% 32% 22% 26%
Forsaljning av digitala produkter, % 51% 69% 56% 40% 50% 38% 50% 52% 4% 45% 61% 71% 74% 69% 68% 78%  74%
Forsaljning av fysiska produkter, MSEK 40 27 36 150 253 243 242 179 324 988 407 189 215 259 1070 195 419
Forsaljning av digitala produkter, MSEK 42 59 49 102 251 148 242 197 229 815 628 452 601 577 2258 709 1203
Avskrivningar

Utvecklade spel, MSEK -6 -6 -7 43 -62 -59 -109 -80 -93 -341 192 -162 -144 -133 -631 -148 -191

Ovriga immateriella tillgdngar (film mm), MSEK -33 24 -27 -31 -115 -25 -6 -26 -76 -144 -53 -55

Summa -6 -6 -7 -43 -62 -92 -133 -107 -124 -455 -217 -179 -170 -209 -775 -201 -246
Férvdrvsrelaterade avskrivningar

Forvarvade IP-rattigheter, MSEK -3 -3 -4 -4 14 -n -7 -9 -8 -33 -166 -69 -101 -123 -458 -67 -102

Partner Publishing/Film, MSEK -2 -10 -2 -9 -33 —15 -8 12 -n -46 -2 15

Goodwill, MSEK -1 -1 -2 28 -32 -43 45 -52 77 -218 -0 -375

Summa -3 -3 -4 -4 -14 -24 17 -3 -45 -99 -224 -123 -164 -211 -722 -189 -492
Totalt immateriella tillgadngar -10 -9 -10 -47 -76 -16 -150 -120 -169 -554 -441 -302 -334 -420 -1497 -390 -738
Investeringar i immateriella anlidggningstillgangar
Externt utvecklade spel och forskott, MSEK 54 44 59 54 212 15 "4 132 167 528 189 225 166 152 732 193 209
Pagéende internt utvecklade spel, MSEK 13 14 19 33 80 58 94 102 106 359 16 13 177 221 645 224 248
Ovriga inv. i immateriella anldggningstillg., MSEK - - - 1 " 12 31 18 31 91 20 22 43 46 131 40 M
Forvarvade IP-réttigheter, MSEK - - 4 - 4 - 0 22 1 32 0 0 6 0 7 8 0
Totalt 67 59 82 98 306 185 239 273 314 1010 326 378 392 419 1515 465 498
Fardigstallda spel
Fardigstallda spel, MSEK 1 2 40 134 176 123 47 50 162 383 220 168 104 152 644 165 253
Bvriga nyckeltal
Totalt antal pagdende utvecklingsprojekt 32 30 29 36 - 54 51 55 77 - 80 81 86 96 - 103 125
Antal offentliggjorda utvecklingsprojekt 14 13 13 12 - 19 17 20 29 - 32 34 37 44 - 43 52
Antal icke offentliggjorda utvecklingsprojekt 18 17 16 24 - 35 34 35 48 - 48 47 49 52 - 60 73
Totalt antal spelutvecklare (interna) 78 82 163 178 - 536 565 608 613 - 860 882 1162 1237 - 1359 2076
Totalt antal spelutvecklare (externa) 282 306 261 229 - 714 692 740 871 - 807 946 1110 1021 - 1006 1109
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling 44 44 45 55 - 470 486 554 529 - 541 590 709 713 - 744 790
Totalt antal sysselsatta (interna och externa) 404 432 469 462 - 1720 1743 1902 2013 - 2208 2418 2981 2970 - 3109 3975
Antal studios
Totalt antal externa studios - - - - - 18 29 26 26 - 42 48 55 58 - 58 55
Totalt antal interna studios - - - - - 10 10 10 10 - 17 18 18 20 - 26 33
Totalt antal studios - - - - - 28 39 36 36 - 59 66 73 78 - 84 88
Totalt antal IP - - - - - 91 106 107 19 - 136 138 148 154 - 160 174

Y Omrékning har gjorts med hénsyn till verkstdlld split 3:1 den 8 oktober 2019 i enlighet med beslut av Grsstdmman den 17 september 2019. Antal aktier for tidigare perioder har justerats
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EMBRACER
GROUP

Embracer Group ar moderbolag till foretag som utvecklar och forlagger

PC- och konsolspel for den globala spelmarknaden. Bolaget har en bred
spelportfolj med over 170 agda varumarken, som till exempel Saints Row,
Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdom Come:
Deliverance, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest, Destroy All Humans!,
World War Z, SnowRunner och manga fler.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de fem
operativa koncernerna: THQ Nordic, Koch Media/Deep Silver, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest och Saber Interactive. Koncernen har 33 interna
studios och fler an 4 000 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler
an 40 lander.

Embracer Group AB (publ)
Alvgatan 1

652 25 Karlstad
embracer.com




