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Karlstad (Sverige), 13 augusti 2020

Embracer forvarvar Deca Games

Embracer Group AB ("Embracer") har idag ingatt avtal om att férvdarva 100 procent av aktiekapitalet i
Tyskland-baserade Deca Live Operations GmbH ("DECA").

DECA Games, grundat av Ken Go som dven ar sdljaren, dr en mobile asset care och live-operations
("LiveOps") expert inom spelsegmentet free-to-play ("FTP"). Genom forvarvet adderar Embracer Group ett
starkt team som bildar en grundsten i etablerandet av en vaxande och I6nsam mobil- och FTP-verksamhet
inom koncernen, samtidigt som DECA kommer att dra nytta av Embracers IP-katalog, tillgang till kapital och
affarsflode. Den initiala kopeskillingen uppgar till cirka 25 MEUR och betalas genom nyemitterade B-aktier,
samt en tillaggsképeskilling, under forutsiattning att 6verenskomna intaktsmal uppfylls, om hégst cirka 60
MEUR.

“Jag dr véldigt glad 6ver att vilkomna Ken och DECA-teamet till var koncern. Vi har letat efter en méjlighet att
g6ra entré i mobil- och FTP-segmentet ett tag och med Ken och DECA har vi hittat en ideal sprangbrédda. DECAs
styrka inom asset care dr ett omrdde med madnga likheter med grunderna fér Embracer” Sager Lars Wingefors,
Koncern-VD Embracer.

Transaktionen i korthet

e  Embracer har idag forvarvat 100 procent av DECAs aktiekapital fran Ken Go (VD och grundare av
DECA) for ett varde om cirka 25 MEUR, som betalats med 1 865 529 nyemitterade B-aktier i Embracer
("Vederlagsaktierna"). Vederlagsaktierna omfattas av en lock-up.

o Tillaggskopeskillingen, som till gardagens stangningskurs ar vard maximalt cirka 60 MEUR, betalas
med 4 473 372 nyemitterade B-aktier i Embracer som ges ut i samband med tilltradet
("Tilldggskopeskillingsaktierna") forutsatt att DECA nar vasentlig tillvaxt under de kommande sju aren
och skapar en vasentligt storre verksamhet. Tillaggskopeskillingsaktierna intjanas under de narmaste
sju aren (den 31 december 2023, 31 december 2025 och 31 december 2027) under férutsattning att
DECA nar ackumulerade resultatmal. Tilldggskopeskillingsaktierna omfattas av claw back-rattigheter
och en manads lock-up efter respektive intjanandeperiod.

e DECA forvantas generera en nettoomsattning om mer dn 20 MEUR for perioden april 2020-mars 2021
med en justerad EBIT-marginal om mer an 35 procent.

e Nettoskulden uppskattas till 3,0 MEUR vid tilltradet.

e DECAs finansiella resultat baseras pa oreviderade uppskattningar som upprattats i enlighet med lokalt
vedertagna redovisningsprinciper.

e DECA kommer att konsolideras i Embracers riakenskaper fran och med 13 augusti 2020.

“Det dr med stor glddje och spénning fér framtiden som DECA ansluter sig till Embracer idag. Vi ser en enorm
méjlighet for var verksamhet pa FTP-marknaden och samarbetet med Lars och Embracer Group kommer att
foérstdrka var férmdaga och ambition att ta DECA till ndsta nivad.”, sager Ken Go, VD DECA.

Bakgrund och motiv
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DECA grundades 2016 av f.d. Kabam Europes General Manager Kenneth Go och dr mest kant for att foérvarva
etablerade spel-IP, tillgangar och licenser och tillampa operativ expertis for att 6ka kundkretsen och forbattra
I6nsamheten. Hittills har DECA atta spel-IP i portféljen och en spannande pipeline av forvarv. DECA har sitt
huvudkontor i Berlin med anstéllda bosatta i 14 olika lander. Det globalt utspridda teamet pa 6ver 100+
personer har olika erfarenheter fran FTP-plattformar och spelgenrer.

Transaktionen utgér bérjan pa ett langsiktigt partnerskap mellan Embracer och Ken Go som kommer att
fortsatta som VD och att driva DECA som en oberoende enhet inom Embracer under en 6verskadlig framtid.
Som en del av transaktionen har Ken Go ratt till Tillaggskopeskillingsaktierna. Tillaggskdpeskillingsaktierna ar
knutna till DECAs ekonomiska resultat under de kommande sju aren, vilket skapar en langsiktig gemensamt
intressen mellan Ken Go och Embracer.

DECA bildar den sjatte operativa gruppen inom Embracer och utgor en grundsten i etablerandet av en mobil
verksamhet genom tillampningen av den etablerade asset care strategin pa en ny marknad: mobil och FTP.
Mobil och FTP utgér ett starkt komplement till Embracers befintliga och snabbt vaxande verksamhet inom
premium PC-/konsolspelutveckling och férlaggande, och det nya segmentet skapar stora méjligheter pa en
vaxande marknad. Embracer planerar att aterinvestera kassafloden och bidra med ytterligare finansiering till
DECA, som skapar en ny plattform for forvarvstillvaxt inom Embracer.

DECAs mycket Idnsamma, kontantgenererande och skalbara FTP- och LiveOps-modell, kombinerat med deras
expertis inom mobil, ar tillamplig pa alla FTP spel, men framférallt ligget tonvikten pa mobil- eller cross-
plattformsspel. Ambitionen ar att bygga en diversifierad portfélj av etablerade mobil-IP i genom anvandningen
av nuvarande IP pa mobilplattformar och experiment med FTP-teknik. Tillgang till kapital, affarsfléde, IP-
katalog, kunskapsdelning och erfarna utvecklare inom Embracer kommer att forstarka DECAs tillvaxt framover.
Transaktionen ar i linje med Embracers langsiktiga tillvaxtstrategi for att forvarva spelfranchises och
utvecklingsstudios.

Kopeskilling, tilldggskopeskilling, lock-up period och claw back-rattigheter

Embracer forvarvar 100 procent av aktiekapitalet i DECA fran Ken Go for cirka 25 MEUR, som betalats med 1
865 529 nyemitterade B-aktier. Vederlagsaktierna omfattas av en lock-up dar 1 118 343 aktier ar féremal for
en tvaarig lock-up period och 747 186 aktier ar féremal for en sexmanaders lock-up period.

Den avtalade tillaggskopeskillingen som Embracer kan komma att betala uppgar till totalt hogst cirka 60 MEUR,
som betalas med 4 473 372 nyemitterade B-aktier som emitteras vid tilltradet av forvarvet.
Tillaggskopeskillingsaktierna omfattas av claw back-rattigheter och intjanas vid uppfyllande av 6verenskomna
finansiella mal baserade pa ackumulerade intakter. Tillaggskopeskillingsaktierna intjanas enligt tre mal som
kan dga rum mellan dagen for tilltradet av forvarvet och den 31 december 2027 (31 december 2023, 31
december 2025 och 31 december 2027). Utoéver claw back rattigheterna ar Tillaggskopeskillingsaktierna
foremal en manads lock-up efter respektive intjanandeperiod.

Nyemission av Vederlagsaktierna och Tillaggsképeskillingsaktierna

Styrelsen for Embracer har idag beslutat att emittera Vederlagsaktierna och Tillaggskopeskillingsaktierna med
stéd av bemyndigandet fran arsstimman den 17 september 2020.

Vederlagsaktierna motsvarar 0,50 procent och 0,28 procent av det totala antalet aktier respektive roster i
Embracer pa fullt utspadd basis. Genom nyemissionen av Vederlagsaktierna kommer antalet aktier och roster
att 6ka med 1 865 529. Aktiekapitalet 6kar med cirka 5 182 SEK.

Tillaggskopeskillingsaktierna representerar 1,19 procent och 0,66 procent av det totala antalet aktier
respektive roster i Embracer pa fullt utspadd basis. Genom nyemissionen av Tillaggsaktierna kommer antalet
aktier och roster att 6ka med 4 473 372 Aktiekapitalet 6kar med cirka 12 426 SEK.
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Vederlagsaktierna och det maximala antalet Tillaggskopeskillingsaktierna motsvarar totalt 1,67 procent och
0,93 procent av det totala antalet aktier respektive roster i Embracer pa fullt utspadd basis. Genom
nyemissionen av Vederlagsaktierna och Tillaggskopeskillingsaktierna 6kar antalet aktier med 6 338 901 till
378 691 456 och antalet réster 6kar med 6 338 901 till 679 283 689 (férdelat mellan 33 399 137 A-aktier och
345 292 319 B-aktier). Aktiekapitalet 6kar med cirka 17 608 SEK fran cirka SEK 1 043 313 till cirka 1 051 920
SEK.

Genomférande av transaktionen
Transaktionen ar inte foremal for ytterligare beslut eller godkdannande och ar slutférd per den 13 augusti 2020.

Radgivare

EY har tillhandahallit transaktionsradgivning och Baker McKenzie har varit legala radgivare till Embracer i
samband med transaktionen. Agnitio Capital och Advokatfirman Vinge har varit ragivare till DECA i samband
med transaktionen.

For mer information, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, medgrundare och koncern-VD Embracer Group AB (publ)
Tel: +46 708 47 19 78

E-mail: lars.wingefors@embracer.com

Ken Go, VD
Tel: + 49 30 922 866 83
E-mail: ken@decagames.com

Om Embracer Group

Embracer Group ar ett moderbolag till foretag som utvecklar och forlagger PC- och konsolspel for den globala
spelmarknaden.

Embracer Group har en bred spelportfélj med 6ver 170 dgda varumarken, som till exempel Saints Row, Goat
Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance, TimeSplitters, Satisfactory,
Wreckfest, Destroy All Humans!, World War Z, SnowRunner och manga fler. Bolaget har huvudkontor i
Karlstad och global ndrvaro genom de fem operativa koncernerna: THQ Nordic, Koch Media/Deep Silver,
Coffee Stain, Amplifier Game Invest och Saber Interactive. Bolaget har 33 interna studios och fler &n 4000
medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

Embracer Groups aktier dr noterade pa Nasdaq First North Stockholm under kortnamnet EMBRAC B. Bolagets
Certified Adviser ar FNCA Sweden AB som nas via info@fnca.se +46-8-528 00 399.

For mer information, vanligen ga till: http://www.embracer.com/

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Embracers avsikter, bedémningar eller
forvantningar avseende Embracers eller koncernens framtida resultat, finansiella stallning, likviditet,
utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader inom vilka Embracer ar
verksamt. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de
innehaller uttryck som “anser”, "forvantar”, "forutser”, “avser”, "uppskattar”, ~kommer”, "kan”, "férutsatter”,
"bor”, ”skulle kunna” och, i varje fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena i
detta pressmeddelande ar baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden.
Aven om Embracer anser att de antaganden som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden &r rimliga, kan
det inte garanteras att de kommer att infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa

antaganden eller uppskattningar och ar foremal for risker och osakerheter kan det faktiska resultatet eller
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utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade
uttalandena. Sadana risker, osdkerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medfora att den
faktiska handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de férvantningar som uttryckligen eller underférstatt
anges i detta pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena. Embracer garanterar inte att de
antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande ar korrekta och
varje lasare av pressmeddelandet bor inte opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta
pressmeddelande. Den information, de uppfattningar och framatriktade uttalanden som uttryckligen eller
underforstatt framgar hari ldmnas endast per dagen for detta pressmeddelande och kan komma att féréndras.
Varken Embracer eller ndgon annan atar sig att se 6ver, uppdatera, bekrafta eller offentligt meddela nagon
revidering av nagot framatriktat uttalande for att aterspegla hdandelser som intraffar eller omstandigheter som
forekommer avseende innehallet i detta pressmeddelande.



