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Embracer Group dr moderbolag till foretag som utvecklar och forlagger PC,
konsol- och mobilspel for den globala spelmarknaden.

Bolaget har en bred spelportfélj med 6ver 190 agda varumdarken, som till exempel
Saints Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdom
Come: Deliverance, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest, Insurgency, Destroy All
Humans!, World War Z, SnowRunner och manga fler. Koncernen har huvudkontor
i Karlstad och global ndrvaro genom de sex operativa koncernerna: THQ Nordic,
Koch Media/Deep Silver, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive
och DECA Games. Koncernen har 43 interna studios och fler &n 4 000 anstéllda och
kontrakterade medarbetare i fler an 40 lander.

Embracer Groups aktier dr noterade pa Nasdaq First North Stockholm under
kortnamnet EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.



ARETS HOJDPUNKTER

INVESTERAR | FRAMTIDA TILLVAXT

Embracer Group fortsatte sin resa under det finansiella rédkenskapsdret 1 april 2019 - 31 mars 2020. Operativt EBIT
G6kade 36% och 6versteg for férsta gdngen 1 miljard SEK, en rad strategiska forvérv gjordes under dret, ddribland
det storsta forvdrvet i koncernens historia - Saber Interactive.

FARDIGSTALLDA PAGAENDE PIPELINE
589 15 118
MSEK MILJARDER SEK PROJEKT UNDER
INVESTERINGAR INVESTERINGAR UTVECKLING
| SPELUTVECKLING | SPELUTVECKLING (INKLUSIVE SABER INTERACTIVE)

OPERATIVT EBIT OVERSTEG 1 MILJARD SEK

Under aret hade koncernen en hog lanseringsaktivitet vilket bidrog till forbattrat operativt EBIT. Kata-
logforsaljningen var stabil och bidrog till den goda utvecklingen. Affairsomradet Games nettoomsatt-
ning okade 31% och star nu for 61% av koncernens totala férséljning. 78% av forsaljningen kommer
fran egna varumaérken. 73% av vara intdkter under rékenskapsaret 2019/2020 genererades fran vara
digitala séljkanaler jamfort med 51% under 2018/2019.

FORTSATT EXPANSION GENOM FORVARV

Under aret fortsatte Embracer Group att genomféra sin framgangsrika férvarvsstrategi och verksamheten
kompletterades med nya spelforlaggare, spelutvecklingsstudios, spelvarumérken och andra tillgangar.
Noterbara forvarv inkluderade studiorna Piranha Bytes, racingspelutvecklaren Milestone, Darksiders-
utvecklaren Gunfire Games och Tarsier Studios som star bakom Little Nightmares. Aven Goodbye Kansas
Game Invest forvarvades, senare namnandrat till Amplifier Game Invest, och tillkdnnagavs som koncer-
nens fjdrde operativa koncern. Foretaget fokuserar pa tidiga investeringar i lovande spelstudios.

OKANDE INVESTERINGAR | UTVECKLING

Koncernen lanserade spel for ett rekordhdgt varde, motsvarande utvecklingskostnader om 589 MSEK
("fardigstallda spel”). Investeringar i spelutveckling 6kade till 1489 MSEK under aret vilket lagger grun-
den foér en accelererande framtida tillvaxt. Vardet pa fardigstéllda spel forvantas oka till 1 200-1 400
MSEK under rakenskapsaret 2020/2021. Spelpipelinen vaxte till 118 titlar (forvérvet av Saber Interactice
efter rakenskapsarets slut inkluderat).

SPELUTVECKLING, NETTOOMSATTNING OCH INVESTERINGAR"
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OPERATIV EBIT & MARGINAL
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FORVARV AV SABER INTERACTIVE

Forvarvet av Saber Interactive slutfordes den 1 april 2020. Saber Interactive ar en oberoende
utvecklare och forlaggare av hogkvalitativa spel for PC, konsoler och mobilplattformar med huvud-
kontor i Maplewood, New Jersey med né&ra 20 ar i branschen och med 600 utvecklare i sina studios
i Ryssland, Spanien, Portugal, Belarus och Sverige.

HALLBARHETSRAMVERKET “SMARTER BUSINESS”

Embracer Group &r inte som alla andra. Kreativitet, affarssinne och akthet &r vad som sarskiljer
koncernen. Embracer Groups hallbarhetsstrategi bygger pa ett decentraliserat ramverk for hall-
barhetsfrdgor som vilar pa fyra pelare, kallat "Smarter Business”. Under aret har ramverket borjat
implementeras med malet att sdtta ESG och hallbarhet pa dagordningen i hela koncernen. Det hér &r
Embracer Groups forsta publicerade hallbarhetsredovisning. Den uppfyller emellertid inte kraven pa en
lagstadgad hallbarhetsredovisning utan den forsta lagstadgade versionen kommer att publiceras i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021.

NYEMISSION FOR TILLVAXTMOJLIGHETER SID

Strax efter rakenskapsarets utgang genomférde Embracer Group en riktad nyemission om totalt 48
18,5 miljoner B-aktier vilket tillférde koncernen 1 646,5 MSEK. Emissionen bidrar till att forbattra

Embracer Groups finansiella stallning och mojliggor att fortsatta tillvaxtstrategin genom forvarv av

nya forlaggare, utvecklingsstudios och andra tillgangar.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET

Datum Typ av forvarv Bolag Viktigaste varumarken

Maj 2019 Developer, IP Piranha Bytes Gothic, Risen, ELEX

Juni 2019 Merchandise Gaya -

Augusti 2019 Dev, Publ, IP Milestone Ride, MotoGP, MXGP, Monster Energy Supercross
Augusti 2019 Developer, IP Gunfire Games Remnant — From the Ashes, Chronos
Augusti 2019 \Ye Goodbye Kansas Game Invest -

Augusti 2019 Film KSM -

Augusti 2019 Partner Publishing Game Outlet -

December 2019 Developer, IP Tarsier Studios Statik, Little Nightmares

Januari 2020 Developer, IP Misc Games Fishing: North Atlantic

Februari 2020 Developer, IP Voxler Let’s sing

FORVARV EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT FRAM TILL 31 JULI 2020

April 2020 Deyv, Publ, IP Saber Interactive World War Z, NBA2k Playgrounds, MudRunner, SnowRunner
Maj 2020 Developer, IP DESTINYbit Dice Legacy
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BOLAGETS GRUNDARE OCH VD HAR ORDET

SOLID GRUND FOR
FORTSATT TILLVAXT

Jag dr stolt 6ver vad vi har uppndtt under det gdngna rékenskapsdret. Koncernen hade ytterligare ett stabilt Gr

med fortsatt momentum ddr vi fortsatte att bygga en betydande, diversifierad och relevant aktdr i den dynamiska
spelbranschen. Vi utnyttiade hdvstdngen i var M&A-strategi fér att driva framtida organisk tillvéxt. Operativt EBIT
Oversteg for forsta gdngen 1 miljard SEK. Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten vdixte till 1 728 MSEK och vi
investerade rekordhéga 1489 MSEK i spelutveckling. Sist men inte minst blev vi Embracer Group — vdrt nya namn

och identitet.

FORTSATT TILLVAXT GENOM FORVARV

OCH NYA STUDIOS

Vi fortsatte var M&A-strategi genom forvérv av ett antal
spelférldaggare, utvecklingsstudios, spelvarumarken
och andra tillgdngar. Noterbara férvdrv inkluderade
Piranha Bytes, racingspelutvecklaren Milestone, Dark-
siders-utvecklaren Gunfire Games och Tarsier Studios,
utvecklaren bakom Little Nightmares. Ett annat noter-
bart forvarv var Goodbye Kansas Game Invest, senare
namnandrat till Amplifier Game Invest, som fokuserar
pa spelutvecklingsprojekt i tidigt skede, som under aret
har startat ett antal nya studios. Amplifier Game Invest
har tillkédnnagivits som koncernens fjarde operativa
koncern och kommer att vara en viktig komponent i var
langsiktiga tillvaxt-potential.

Under det fjarde kvartalet hade vi gladjen att presen-
tera forvarvet av Saber Interactive som slutférdes den
1 april 2020, var hittills storsta investering. Som en
ledande spelutvecklare och forlaggare med mer &n
600 anstéllda i sex lander 6ver hela varlden har Saber
lange varit pd var radar. Saber Interactive har tillkan-
nagivits som var femte operativa koncern och kommer
forbli ett fristdende foretag inom Embracer Group. Vi
hade &ven formanen att f& vdlkomna grundaren och
VD for Saber, Matthew Karch som ny styrelseledamot i
Embracer Group. Styrelsen har ocksa forstéarkts genom
ledamoten och branschveteranen David Gardner.

SPANNANDE OCH VAXANDE SPELPORTFOLJ

Jag ar verkligen overtygad om att vi har en av bran-
schens mest spannande spelportfljer under utveck-
ling, med 118 titlar vid rakenskapsarets borjan, Saber
Interactive inkluderat. Nuvarande och kommande titlar
engagerar over 3 000 spelutvecklare dver hela varl-
den. Vi forvéantar oss att var vélinvesterade pipeline
kommer att driva betydande organisk tillvaxt av netto-
omsattning, operativt EBIT och kassaflode under de
kommande aren.

Under aret lanserade vi manga nya spel, inklusive ett
antal noterbara releaser i Darksiders-serien, Wreckfest,
Satisfactory, Metro Redux, Saints Row IV re-elected och
Monster Energy Supercross for att néamna nagra.

| det innevarande rdkenskapsaret rédknar vi med
att uppnd en betydande tillvéxt genom flera hog-
kvalitativa lanseringar. Det totala vardet redovisas i
bokfoéringsposten fardigstéallda spel vilken utgors av
ackumulerade investeringar i spel som éar fardigut-
vecklade och lanserade. Vi forvantar oss att dubbla
vardet pa fardigstallda spel fran 589 MSEK i det
gangna rdkenskapsaret till 1 200-1 400 MSEK i det
innevarande. Denna tillvaxt kommer att understddjas
av kommande spellanseringar och vi forvantar vi oss
en solid katalogforséljning baserad pa en fortsatt
stark efterfragan pa manga av vara mest uppskattade
varumarken.

Na&r vi blickar framat férvantar vi oss en fortsatt orga-
nisk tillvéaxt genom det 6kade vérdet pa fardigstéallda
spel, som inkluderar de forsta AAA-lanseringarna
sedan Metro Exodus, vilka kommer att lanseras under
nasta rakenskapsar. Fran och med det aret forvantar
vi oss AAA-lanseringar varje ar. Vi letar &ven kontinu-
erligt efter nya attraktiva spelutvecklingsprojekt for
att driva den organiska tillvaxten ytterligare.

SVARA UTMANINGAR

— IMPONERANDE SAMARBETSINSATSER

Sedan rakenskapsarets fjarde kvartal har covid-19-
pandemin utmanat oss alla. Att prioritera alla anstall-
das och medarbetares héalsa och sékerhet ar mycket
viktigt for mig, det & min hogsta prioritet — alltid.
Framfor allt vill jag uttrycka hur stolt jag ar 6ver de
anstalldas satt att hantera situationen. En snabb
omstallning till digitala arbetsfloden och social dis-
tansering har i allmanhet fungerat smidigt och har
bara orsakat mindre produktionsstorningar. Affars-
omradet Games hade en hég andel digital férsaljning
eftersom den globala nedstangningen bidrog till en
okad efterfragan pa spel. For affarsomradet Partner
Publishing har den fysiska distributionen av spel
paverkats negativt men till viss del har detaljhandeln
flyttat Over till e-handel. Jag tror att det kommer finnas
intressanta affarsmojligheter inom fysiska produkter
aven fortsattningsvis och vi har goda forutsattningar
att bidra till konsolideringen pd omradet.
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OKAT FOKUS PA AGARSTYRNING

OCH HALLBARHET

Under aret har vi lagt grunden for var ESG/hallbar-
hetsstrategi och format vart hallbarhetsramverk som
vi kallar fér "Smarter Business”. Framdver kommer vi
fortsétta att integrera hallbarhetsramverket i den glo-
bala verksamheten. Samtliga medarbetare bidrar till att
vi gor framsteg inom hallbarhet. Darfor lanserade vi ett
ambassadorsprogram med representanter fran hela
koncernen. Vi vill lyfta fram enskilda idéer och presta-
tioner och skala upp dem inom hela organisationen.

Vi har borjat i liten skala, med fokus p& det mest
betydelsefulla och det vi anser skapar mest varde. Vi
utvecklar nyckeltal for att pa ett tillforlitligt satt kunna
mé&ta och folja upp vara framsteg. Nyckeltalen kom-
mer ofta att vara héamtade fran internationella rap-
porteringsstandarder som till exempel ”Sustainability
Accounting Standard Board” (SASB) och "The Global
Reporting Initiative” (GRI).

Under de svara forhallandena orsakade av covid-19
har hallbarhetsfokuset snabbt forflyttats fran miljo till
att i storre utstrackning handla om socialt ansvarsta-
gande och agarstyrning. Som aktuella handelser visat ar
coronaviruset en av flera stora utmaningar som behover
hanteras. Vi behoéver aven se de strukturella problem
med diskriminering som finns i samhallet och uppmuntra
fler atgarder som hjélper till att bryta strukturer. Genom
gemensamma riktlinjer som syftar till att stodja jamlikhet,
mangfald och inkludering litar vi pa att samtliga foretag
inom organisationen &r inlyssnande, diskuterar och age-
rar genom att gora sin rost hord.

Vartefter koncernen vaxer blir frdgor som rér dgarstyr-
ning allt viktigare. Under aret har vi stérkt moderbolagets
kapacitet med nya befattningar och antalet anstéllda har
mer &n fordubblats under aret. | borjan av 2020 6pp-
nade vi tva nya kontor, ett i Stockholm och ett i Korea,
men vart huvudkontor kommer att forbli i Karlstad déar
vi har vara rétter och vart arv. Vi har gjort framsteg nar
det galler att bygga moderbolaget. Vi har implementerat
strukturerade processer och skapat goda forutsattningar
for ledningen att kunna tillvarata den energi och kreativi-
tet som finns inom koncernen.
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VAL POSITIONERADE FOR FRAMTIDA FORVARV

Vi har en stark pipeline av mgjligheter for var M&A-stra-
tegi och vi moter ett vaxande intresse for att bli en del av
koncernen. Vi har flera pagaende diskussioner som kan
leda till framtida forvary, daribland en handfull foretag av
betydande storlek som kan komma att bilda nya opera-
tiva koncerner.

Ytterligare forvarv inom vara befintliga operativa kon-
cerner kommer huvudsakligen att finansieras genom
operativt kassaflode medan storre forvarv fordrar till-
véxtkapital. Efter rakenskapsarets slut starkte vi darfor
kassan och var M&A-kapacitet genom en nyemission
som inbringade totalt 1 647 MSEK. Jag var glad att se
en stark efterfrdgan fran bade nya och befintliga lang-
siktiga aktiedgare. Nyemissionen gor det mojligt for oss
att fortsdtta med var framgangsrika forvarvsstrategi.

Embracer Group ar grundat av entreprendrer och drivs
av entreprendrer dar det lokala beslutsfattandet alltid har
varit och alltid kommer att vara en av vara framsta fram-
gangsfaktorer. En viktig faktor bakom var expansion &r att
vi ger manniskor stort fértroende. Jag tror starkt pa att ge
duktiga manniskor mojlighet att fatta sina egna beslut. Vi
delar positiva synergier som tillgangar, resurser, distri-
butionskraft och marknadsforingskapacitet, men fore-
tagen &r sjalvstandiga, ofta under ledning av grundare
som forblir verksamma i bolagen. Vi &r stolta Gver att sa
manga spelentreprendrer vill bli en del av var familj, det
ar ett bevis pa att vart satt att gora affarer &r attraktivt
och vi kan kénna oss trygga i att vi &r pa ratt spar.

Som alltid ser jag fram emot vart mest spannande ar.
Vid tidpunkten for publiceringen av den hér arsredo-
visningen &r vi fortfarande under press av den globala
pandemin och aterigen vill jag uttrycka min tacksamhet
for alla vara medarbetares engagemang for koncernen.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vara aktiedgare, kun-
der, kollegor och affarspartners for att de har bidragit
till var vaxande familjs utveckling och framgang. Ma val
och stay safe!

AUGUSTI 2020, KARLSTAD

LARS WINGEFORS
GRUNDARE OCH VD



MAL OCH TILLVAXTSTRATEGI

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Embracer Groups finansiella mdl dr att uppnd Idngsiktig tillvéxt av aktiedgarvérde. Sedan 2011 har koncernen
etablerat en stark plattform for uthdllig tillvéxt och I6nsamhet. Embracer Group har historiskt bevisat sin for-
mdga att kombinera férvédrv med organisk tillvéxt. Tillvéxtstrategin framéver dr frmst att investera i koncernens
portfélj bestdende av 118 spel fér att uppnd Idngsiktig organisk tillvéxt. Strategin innefattar Gven att skapa
hdvstdngseffekt genom forvdrv av bra bolag som delar Embracer Groups vision — till rimliga vérderingar.

INVESTERINGAR FOR LANGSIKTIG TILLVAXT
Langsiktig organisk tillvéxt skapas genom I6pande
investeringar i varumarkesportfoljen, aven i varumarken
som idag &r inaktiva, genom att utveckla och expandera
interna studios samt etablera nya studios med talang-
fulla utvecklare. Tillvaxtstrategin omfattar aven utveck-
lingsprojekt med externa studios och att konsolidera
verksamheten inom partner publishing. Genom att kon-
tinuerligt 6ka investeringarna i spelutveckling, kommer
vardet av dessa investeringar over tid vara storre an var-
det av fardigstallda spel.

HAVSTANG GENOM FORVARV

Embracer Group har en framgangsrik historia av att
forvarva och utveckla varumérken, studios och for-
lagsverksamheter. Koncernen tillhandahdller en att-
raktiv modell for utvecklare och entreprendrer med
ett langsiktigt perspektiv, byggt pa fértroende genom
decentralisering.

Att vara en del av koncernen erbjuder fordelar sdsom
tillgang till tillvéxtkapital, resurser for distribution och
marknadsforing, kunskap och utvecklingssynergier.
Embracer Groups forvarvsstrategi bygger pa omfat-
tande analys och proaktivt kontaktarbete. Det har

TILLVAXTMODELL

Addera

resulterat i en stor och vaxande pipeline av lampliga
forvarvskandidater med potential bade att expandera
befintliga operativa koncerner, saval som att bilda nya
operativa koncerner under moderbolaget.

MOTIVERA MEDARBETARE GENOM
DECENTRALISERING

Decentralisering som uttalad filosofi ar nyckeln till
att motivera talangfulla utvecklare och entreprenérer
inom koncernen. Modellen ger ett visst kommersiellt
sjalvbestammande till dotterbolagschefer, grundare
och studiochefer att driva sin verksamhet. Kreativitet,
energi och relevans framjas nar beslut fattas néra de
lokala marknaderna och nischsegmenten.

FINANSIELL MODELL

Embracer Groups tillvdxt vilar pd en stark balansrak-
ning som begransar den finansiella risken. Koncernen
strévar efter att aterinvestera sa mycket som majligt av
operativt kassaflode i organisk tillvaxt. Med tillvaxtkapi-
tal kan attraktiva mojligheter for organisk och forvarvad
tillvaxt tillvaratas. Portfoljen och pipelinen for utveck-
ling ar valdiversifierad vilket begransar den operativa
risken.

Utforska nya

tillvaxtméjligheter
Forvdrva

forlaggare

FULLSKALIG
AFFARS-
MODELL

studios

Ytterligare
forvarv av
varumérken

Oka Asset Care
och arbetet med
uppfoljare

Exempel pa siljare:
Bolag som av finan-
siella skal inte kan
utveckla titeln eller
dér titeln inte &r

en del av kdrnverk-
samheten

Fokus pa uppféljare
avser vara véletable-
rade varumérken

Addera fler interna
och externa studios

Bolaget ser tillvaxt-
mojligheter inom nya
distributions- och
intdktsmodeller dar-
ibland Gaa$S (Games
as a service), prenu-
merationsmodeller
och molnbaserade
spel. IP-licensiering
kan ocksa méjliggora
tillvéxt pa nya geo-
grafiska omraden

Forvéarva forlaggare

>> Framtid >>
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MONSTER ENERGY
SUPERCROSS 3

Embracer Group har historiskt bevisat sin féormaga
att kombinera forvarv med organisk tillvaxt

POSITION | MARKNADENS VARDEKEDJA
Som varumarkesagare med en bred portfolj med 6ver 150 speltitlar, 31 interna utvecklingsstudios varlden over
och global forlaggarkapacitet online och for fysisk detaljhandel, har Embracer Group en stark position i alla storre
vardeskapande omraden i spelmarknadens vardekedja.

VARUMARKES-
AGARE*

Innehalls- och
varumarkesdgare
kan vara en
utvecklingsstudio,
ett férlag som dger
en portfolj av
varumaérken

eller en extern
innehavare av
upphovsratten.

UTVECKLARE*

Spelutvecklare
skapar spelet, dess
koncept, karaktérer
och historia. De
skriver koden och
utvecklar spelet
rent tekniskt.

* Omrdde ddr Embracer Group &r aktivt.

FORLAGGARE*

| forlaggarens roll
ingdr att helt eller
delvis finansiera
och styra utveck-
lingsprocessen,
innehallet och
spelets kvalitet.
Forlaggaren mark-
nadsfor spelet och
sakerstéller ratt
distributérer och
kanaler.
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FYSISK
DISTRIBUTOR*

ATERFORSALJARE
(Amazon,
GameStop)

Fysiska spel

Digital nedladdning

Digital streaming

SPELARE

2,5

MILJARDER
SPELARE
GLOBALT

Plattform

PLATTFORMS-
LEVERANTORER
(PC, konsoller,
mobiler, lasplattor,
SmartTV,
mediaboxar)




MARKNADSOVERSIKT?

GLOBALA TRENDER PA
SPELMARKNADEN

De operativa verksamheterna inom Embracer Group utvecklar och fériéigger PC- och konsolspel for den globala
spelmarknaden. Spelmarknaden d&r en av de stérsta marknaderna inom digital underhdlining, och PC- och konsol-
spel motsvarar ungefdr halva den marknaden. De tva segmenten har vuxit stadigt under en Idng period och har
ddrmed presenterat ett icke-cykliskt ménster. De férvéntas dven att fortsétta véixa under de kommande dren.
Majoriteten av féretagets slutkunder finns i Nordamerika och Europa, vilka representerar en stabil andel mot-

svarande halva den globala spelmarknaden.

FORTSATT ROBUST TILLVAXT PA EN

DYNAMISK MARKNAD

Den globala spelmarknaden genomgar en snabb
omvandling. Sattet som spelen kops, distribueras
och konsumeras fordndras snabbt. Konsumtionen har
stadigt 6kat och forvantas fortsatta géra det under de
kommande aren.

Marknadstrenderna &r gynnsamma for forlaggare, ska-
pare och dgare av kvalitetsinnehall. | 6kad utstréck-
ning ger spel en bredare upplevelse, mer &n att "bara
spela”. Spelféretag utvecklas till underhallningsfore-
tag i vidare bemadrkelse eftersom konsumenternas
nedlagda tid okar. Traditionella granser mellan spel-,
media-, telekom- och sportindustrin I6ses upp. Befint-
liga marknadsforings- och distributionskanaler och
plattformar utmanas av nya foretag, tekniker, plattfor-
mar och affarsmodeller.

Pa kort sikt forvantas intdkterna fran konsolseg-
mentet drivas av den kommande lanseringen av
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ndsta-generations spelkonsoler, sa védl som grunden
fran tidigare konsolversioner. De har faktorerna, till-
sammans med den pagaende dvergangen till Games-
as-service, forvantas ge intakter uppskattade till 61,1
miljarder USD ar 2022. Den genomshnittliga arliga till-
vaxten for segmentet berdknas till 9,7% for perioden
2020-2022 (CAGR).

Covid-19-pandemin har under varen 2020 bidragit till
en betydande okning i efterfragan av digital under-
halining, oavsett segment, trots att fysisk distribution
paverkades negativt av att aterforsaljare tvingades
stdnga ned och pa grund av stérningar i logistikked-
jan. Vid publicering av denna rapport ar det for tidigt
att gora nagra prognoser angdende bestandigheten
av den Okade efterfrdgan. Klart &r dock att nedstang-
ningar och sociala restriktioner har paskyndat lang-
siktiga trender och att branschen tagit stora steg pa
vdgen mot digital omvandling.

Nedladdade och fysiska PC-spel har en robust mark-
nadsposition. Intdkterna fran spel direkt i webbl&dsaren,
vilket inte tillhér Embracer Groups karnverksamhet,
fortsatter att minska nar fler spelare vaxlar till nedlad-
dade och fysiska PC-spel samt mobilspel. Den sam-
manlagda arliga tillvéxten for nedladdade och fysiska
spel beraknas till 5,4% for perioden 2019-2022 (CAGR).

SPELARE EFTERFRAGAR BREDARE
UNDERHALLNING

Manga konsolspel har en kdrna av mycket dedike-
rade fans. Gruppen ar ofta lojala mot sina spel, men
vill ha nytt innehall for att behalla intresset. Den upp-
byggda lojaliteten skapar mojligheter och &r en stor
potential i etablerade spel. Att utveckla kvalitetsinne-
hall bedoms som nyckeln till kommersiell framgang,
liksom att bredda spelets omfattning till video och
tjanster. Skiftet mot global distribution online driver
pa en konsolidering i branschen som leds av mark-
nadens storsta aktorer.

Y Kélla till prognoser och siffror i detta kapitel dr "Newzoo Global Esports Market Report 2020” och “UBS Evidence Lab inside: Assessing Gaming Status”.
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SKIFTE TILL DIGITAL DISTRIBUTION GYNNSAMT
FOR SPELFORLAGGARES MARGINALER

Under de senaste aren har trenden mot digitalisering
av distributionen av PC- och konsolspel varit tydlig. Den
har till stor del drivits pd genom digitala plattformar
som Steam och Epic Games Store och utvecklingen av
digitala tjanster pa traditionella fysiska distributions-
kanaler sdsom PlayStation® och Microsoft® Xbox Live.
Trots relativt hdoga férsaljningsprovisioner pa digitala
plattformar har trenden mot digitalisering varit fordel-
aktiga for spelforlaggarnas marginaler. Steam har en
dominerande marknadsandel inom digital distribution
till PC men konkurrensen har okat pa omradet med
utmanaren Epic Games Store som erbjuder skapare en
storre andel av forsaljningsintakterna.

FORANDRADE AFFARSMODELLER

Nya affarsmodeller sdsom digital prenumeration och
streaming (Cloud Gaming) blir allt vanligare. Den nya
betalmodellen med mindre, regelbundna betalningar
forknippade med onlineprenumerationer har blivit ett allt
mer uppskattat satt att betala for ett spel.

GAME AS A SERVICE (GAAS) — EN VAXANDE
MOJLIGHET

Begreppet Games as a Service (GaaS) fortsatter att vaxa
i betydelse. GaaS representerar att tillhandahalla spel
eller spelinnehall pd en fortlopande intaktsmodell, vil-
ket innebar nya satt att tjana pengar pa spel antingen
efter den initiala forsaljningen eller for att stodja en
Free-to-play-modell. GaaS involverar ocksa hur spel
spelas, utvecklas, levereras och distribueras. Detta har
Oppnat for on demand-streaming av spel, en radikal
overgang fran traditionella speldistributionsmodeller.
Aven tillgangligheten &kar vilket skapar méjligheter for
utvecklare och forlaggare att enklare interagera med
spelcommunityt, analysera spelbeteende for att driva
engagemang och intéktsgenerering genom lansering
av nedladdningsbart innehall (DLC) och andra kop inuti
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spelen. Resultatet ar langre livscykler och ett mer varak-
tigt spelengagemang. Intaktsmodellen for GaaS liknar
prenumerationsbaserade tjanster. Etablerade och nya
framtida tjanster kommer att behdva innehall som kom-
mer att vara en fortsatt tillvaxtmaojlighet for utvecklare,
férlaggare och IP-agare.

MOBILSPEL FOR CASUAL-SPELARE

Till skillnad fran PC- och konsolspel bestar mobilseg-
mentet till stor del av sd kallade casual-spel. Spelare
forvantar sig vanligtvis att spela gratis eller for en relativt
lag startkostnad. Generellt genererar intaktsmodeller
mikrotransaktioner som laser upp innehall eller hjalper
spelarens framsteg, vilket kréver stora volymer for nagon
betydande inkomststrom. Livscyklerna for mobilspel &r
ofta kortare och trots den stora samlade volymen for
segmentet ar antalet mobilspelutvecklare som har lyck-
ats upprepa sin framgang relativt begransat.

Utveckling av vissa mobilvarumarken har skapat maojlig-
heten for konsol- och PC-spel att géras om till mobilspel,
vilket resulterar i betydande rackvidd, engagemang, och
intaktsgenerering.

CLOUD GAMING UTMANAR SPELKONSOLERNA
Medan PC-spelande i webbldsare minskar, ar en
motsatt trend "Cloud Gaming”, dar speldata lagras,
berdknas och hamtas i molnet. P4 langre sikt innebar
trenden ett mindre beroende av konsol eller spelda-
tor, i motsats till den nuvarande trenden med okade
intdkter pa dessa plattformar. | prognosen ingar att
forsaljningsintakterna fér konsolhdrdvara minskar
och att mer pengar istéllet spenderas pa innehall och
prenumerationer. Nar innehall &r tillgangligt online
via molntjanster och kunden inte sjalv behover till-
handahdlla noédvéandig hardvara for att spela spel
breddas marknaden till fler spelare. Aven om moln-
baserade spel har gjort betydande framsteg ar ett
I6nsamt erbjudande fortfarande flera ar bort.
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Embracer Group dr stolta 6ver att ha en av branschens mest spédnnande utvecklingsportféljer for kommande spel
vilken sysselsditter fler éin 3 000 spelutvecklare vdrlden 6ver. Med 118 spel under utveckling inklusive spel frén nyligen
forvdrvade Saber Interactive, kommer lanseringstakten att 6ka samtidigt som bolaget forvéntar sig en fortsatt stark

katalogfdrsdljning.

Under rakenskapsaret 2019-2020 har koncernen far-
digstallt spel for rekordhoga 589 MSEK, vilket visar hur
den vdlinvesterade utvecklingsportfljen driver tillvaxt.
En betydande andel av nya lanserade produkter gjor-
des pa egna varumarken. Koncernen dkar kontinuerligt
sina investeringar i spelutveckling, vilka under réken-
skapsaret uppgick till 1 489 MSEK. Den vélinvesterade
utvecklingsportfoljen utgor grunden for en accelererad
framtida tillvéxt. Vardet pa fardigstallda spel forvantas
Oka till mellan 1 200 MSEK — 1 400 MSEK under verk-
samhetsaret 2020/2021 vilket driver en 6kning av net-
toomsattning, operativt EBIT och kassaflode.

Tillvaxten kommer att understodjas av nyligen lanserade
och kommande spel som Biomutant, Chorus, Deep Rock
Galactic, Destroy All Humans!, Iron Harvest, MotoGP 20,

Ride 4, SnowRunner, Wasteland 3, WWE 2K Battlegrounds
(i samarbete med 2K) och en mangd andra titlar som
annu inte har borjat marknadsféras.

Katalogférséljningen var stabil under aret, framst han-
forligt till en stark efterfragan pa koncernens mest upp-
skattade varumarken: Darksiders, Dead Island, ELEX,
Goat Simulator, Kingdom Come Deliverance, Metro,
Monster Energy Supercross, MX vs ATV, Remnant:
From the Ashes, Satisfactory, Saints Row, Wreckfest
och World War Z. Under verksamhetsaret 2021/2022
forvantas nyckeltalet for fardigstallda spel att vaxa, vil-
ket inkluderar lanseringen av koncernens forsta AAA
spel sedan Metro Exodus. Fran och med det hér aret
forvantas AAA-lanseringar varje ar.

LANSERINGAR 2019/20

Varumaérkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
Darksiders 3 - Keepers of the Void DLC  THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Online
Darksiders Deathinitive Edition THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Darksiders - Genesis THQ Nordic Eget PC, Stadia On- och Offline
Darksiders Warmastered Edition THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Fade to Silence THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Monster Jam - Steel Titans THQ Nordic Extern Switch Offline
Monkey King - Hero is back THQ Nordic Extern PS4 On- och Offline
Rebel Cops THQ Nordic Eget PC, Mac, Linux, PS4, Xbox One, Switch  Online
Red Faction Guerilla Re-mars-tered THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Remnant: From the Ashes THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Offline
SpellForce 3 — Soul Harvest [Addon] THQ Nordic Eget PC Online
Titan Quest: Atlantis (Addon) THQ Nordic Eget PS4, Xbox One Online
Titan Quest: Ragnardk (Addon) THQ Nordic Eget PS4, Xbox One Online
Wreckfest THQ Nordic Eget PS4, Xbox One On- och Offline
Wreckfest - Deluxe Edition THQ Nordic Eget PS4, Xbox One On- och Offline
Aces of the Luftwaffe - Squadron HandyGames Eget iOS, Android Online
Little Big Workshop HandyGames Eget PC Online
Lock’s Quest HandyGames Eget Android, iOS Online
This is the Police 2 HandyGames Eget Android, iOS Online
Townsmen: A Kingdom Rebuilt HandyGames Eget PS4, Xbox One Online
Townsmen: A Kingdom Rebuilt HandyGames Eget PC, Switch Online
- The Seaside Empire
Metro Redux Deep Silver Eget Switch On- och Offline
Saints Row IV Re-Elected Deep Silver Eget Switch On- och Offline
Shenmue 3 Deep Silver Extern PC, PS4 On- och Offline
Monster Energy Supercross 3 Milestone Extern PC, PS4, Xbox One, Switch, Stadia On- och Offline

ARSREDOVISNING 2019 /2020 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



SNOWRUNNER




14

SPELPORTFOLJ

URVAL AV LANSERINGAR 2019/20

Under dret lanserades ett betydande antal nya produkter, varav de flesta pd egna varumdrken. Viktiga lanseringar
under dret inkluderade flera utgdvor i Darksiders-serien, Wreckfest, Satisfactory och Monster Energy Supercross,
plus ett stort antal Asset Care-lanseringar fér nya plattformar etc. Katalogférsdljningen var stark under hela dret
drivet av Metro Exodus, Satisfactory och mdnga andra titlar i koncernens vdéldiversifierade portfél.

DARKSIDERS — GENESIS
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Extern

Darksiders Genesis ger spelarna en forsta titt pa varl-
den for Darksiders innan handlingen i originalspelet
borjar. Dessutom lar vi kdnna den fjarde och sista
dddsryttaren Strife, spelet erbjuder aven maojligheten
att hjalpas at och spela tillsammans.

LITTLE BIG WORKSHOP
Foérlaggare: HandyGames - Studio: Mirage Studios

Styr dina arbetare, stationer och maskiner och skapa
fantastiska saker nar din Little Big Workshop blir en
dromfabrik!

SATISFACTORY UPDATE #3 PIPES
Forlaggare: Coffee Stain - Studio: Coffee Stain Studios

Satisfactory &r ett first-person open-world fabriks-
byggnadsspel, som innefattar bade utforskning och
strid. | uppdateringen Satisfactory-Pipes, har ror till-
kommit vilket medfért en ny typ av utmaningar — att
transportera vatskor.

WRECKFEST
Forlaggare: THQ Nordic « Studio: Bugbear Entertainment

Storslagna krascher, nagelbitande kamper 6ver mal-
linjen och nya satt att krossa motstandare — vissa
unika 6gonblick upplever du bara med den verklig-
hetstrogna fysiksimuleringen i Wreckfest.
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REMNANT: FROM THE ASHES
Forlaggare: Extern « Studio: Gunfire Games

SHENMUE 3
Forlaggare: Deep Silver « Studio: Extern

Varlden har slungats in i kaos av en forntida ondska
frdn en annan dimension. Du reser ensam, eller med
upp till tvd andra overlevare for att ta itu med horder
av dodliga fiender.

METRO REDUX
Forlaggare: Deep Silver « Studio: Extern

| Shenmue 3 fortsatter den starka beréattelsen av den
episkt berattelsedrivha sagan. Ta kontroll dver Ryo
Hazuki, en tonarig kampsportare som ar fast besluten
att 16sa mysteriet bakom mordet pa sin far.

SAINTS ROW IV RE-ELECTED
Forlaggare: Deep Silver - Studio: Deep Silver Fishlabs

2013 blev varlden 6delagd av en apokalyptisk handel-
se som forvandlade jordens yta till en giftig 6demark.
En handfull dverlevare tog sin tillflykt djupt ner i Mosk-
vas underjord.

MONSTER ENERGY SUPERCROSS 3
Forlaggare: Milestone « Studio: Milestone

Ny mark och luftfysik, nya forarmodeller och nya ani-
mationer kommer att ge dig en mer uppslukande upp-
levelse. Det gor att du kan njuta av supercrossvarlden
nar den ar som bast
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Saints Row IV: Re-Elected &r sa mycket mer an ett spel.
Det ar en sprangbrada till galenskaper. Hoppa over
byggnader, sjung sanger, sldss i en 2D side-scroller,
bota cancer och radda jultomten.

MONSTER JAM — STEEL TITANS
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Rainbow Studios

Riktiga truckar. Action. Monster Jam! Monster Jam
Steel Titans levererar den kompletta Monster Jam
upplevelsen for alla att njuta av.

15
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AFFARSOMRADE GAMES

THQ NORDIC

TriQNORDIC

22

av koncernens
netto-
omséttning

116

varumarken

THQ Nordic dr en global spelutvecklare och fériciggare med huvudkontor i Wien, Osterrike och dotterbolag
i Europa, Japan och USA. THQ Nordics strategi gdr ut pd mer édn att bara dga en konkurrenskraftig portfélj
av varumdrken. Det handlar om att vdrda och expandera varumdrkena genom att tillféra betydande
utvecklingsresurser for att kunna ge fans och communities den upplevelsen de fértiénar och férvéntar sig.

BLACK FOREST GAMES
OFFENBURG, TYSKLAND

BLACK'
B

hAMF S

GRIMLORE GAMES
MUNCHEN, TYSKLAND

e o)
W QRIML ‘RE

Black Forest Games grundades 2012 och med arvet
fran Spellbound Entertainment &ar studion en av Tysk-
lands aldsta oberoende utvecklare. Teamet bestar
av mycket erfarna internationella personer med lang
erfarenhet av att utveckla framgangsrika kvalitets-
spel i flera olika genrer. Black Forest Games har ska-
pat ndgra av de mest beaktansvarda varumarkena,
daribland Giana Sisters och Helldorado. Under aret
arbetade studion med en omarbetning av Destroy All
Humans! som lanserades i juli 2020.

Grundad 2012 - 74 medarbetare

BUGBEAR ENTERTAINMENT
HELSINGFORS, FINLAND

(1) BUGBEAR

Bugbear ar en varldsledande skapare av nischade
racingspel och utvecklaren bakom det kritikerrosade
Wreckfest. Studion &r ocksd valkand for demolerings-
racing-titlarna FlatOut och Ridge Racer Unbounded.
THQ Nordic &ger 90% av aktierna i Bugbear Entertain-
ment med majlighet att forvarva de aterstaende 10% i
framtiden.

Grundad 2000 . 28 medarbetare

EXPERIMENT 101
STOCKHOLM, SWEDEN

Experiment 101 grundades 2015 av Goodbye Kansas
Game Invest och den svenske spelutvecklingsvetera-
nen Stefan Ljungqvist, som tidigare varit Art Director
och chefsutvecklare pa Avalanche Studios, och en av
nyckelpersonerna bakom Mad Max och Just Cause
spelen. Experiment 101 utvecklar Biomutant, en av
THQ Nordics storre kommande speltitlar.

Grundad 2015 - 20 medarbetare

Grimlore Games grundades 2013 av THQ Nordic med
spelutvecklare fran tidigare Studio Coreplay i Min-
chen. 2017 lanserade Grimlore Games SpellForce
3 som togs emot val av spelets fans. Tva ar senare,
under det forsta halvaret 2019 lanserades det frista-
ende tillagget SpellForce 3 - Soul Harvest.

Grundad 2013 - 38 medarbetare

GUNFIRE GAMES
AUSTIN, TEXAS, USA

Y GUNFIRE

B OANES

Gunfire bildades 2014 av utvecklare fran Vigil Games
och ar mest kant for att ha utvecklat action-rollspel-
serien Darksiders pa PC/konsol for THQ Nordic till-
sammans med Chronos som beldonades med Game
Informers VR Game of The Year. Huvuddelen av tea-
met har arbetat tillsammans i 6ver ett decennium
med att skapa framgangsrika spel. | augusti 2019
lanserade Gunfire Games framgangsrikt “Remnant:
From the Ashes” i samarbete med Perfect World
Entertainment.

Grundad 2014 - 78 medarbetare

«

HanngEames'

HANDYGAMES
GIEBELSTADT, TYSKLAND

HandyGames har lanserat hundratals spel pa en
mangd plattformar med ett stort antal tekniker sedan
starten 2000. Den nuvarande spelutvecklingen é&r
inriktad pa iOS, Android samt digitala versioner pa
nuvarande generationskonsoler och PC. HandyGames
ar verksamma bade som utvecklare och forlaggare.
Studion fokuserar pa sma till medelstora utvecklings-
projekt och titlar i Indy-stil.

Grundad 2000 - 61 medarbetare.
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MIRAGE GAME STUDIOS
KARLSTAD, SVERIGE

BIOMUTANT

PIRANHA BYTES
ESSEN, TYSKLAND

Mirage Game Studios etablerades 2016 i samarbete
med THQ Nordic och &r baserade i Karlstad i Sve-
rige. | oktober 2019 lanserade studion titeln Little Big
Workshop, ett strategispel om fabriker, som har mot-
tagits val av fans.

Grundad 2016 - 8 medarbetare

NINE ROCKS GAMES
BRATISLAVA, SLOVAKIEN

Nine Rocks Games ar baserat i Bratislava, Slovakien
och leds av branschveteran och VD David Durcak.
Studion startades i februari 2020 och arbetar for nar-
varande med ett skjut/Overlevnadsspel som &nnu inte
har tillkdnnagivits.

Grundad 2020 « 33 medarbetare

/

PIECES INTERACTIVE ’
SKOVDE, SVERIGE Pieces Interactive

Sedan starten 2007 har Pieces Interactive lanse-
rat mer &n tio spel for PC, konsol och mobil pa dgda
koncept sdsom Puzzlegeddon, Fret Nice, Leviathan
Warships och Robo Surf. Pieces Interactive arbetade
med expansionspaketen Titan Quest: Ragnardk, som
lanserades 2017 och Titan Quest: Atlantis, som lanse-
rades i maj 2019.

Grundad 2007 . 26 medarbetare
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Piranha Bytes grundades 1997 och ar mest kant for sin
utveckling av framgangsrika action/rollspelsupplevel-
ser (RPG) till PC och konsol. Piranha Bytes ar skaparna
bakom spelserierna Gothic, Risen och det senast lan-
serade ELEX. Studion Piranha Bytes i dess nuvarande
form bildades 2002, nar de tidigare agarna forvarvade
studion. I maj 2019 blev studion en del av THQ Nordic.

Grundad 1997 - 31 medarbetare

RAINBOW STUDIOS
PHOENIX, AZ, USA

B RAINBOwW

Rainbow Studios grundades 1995 i Phoenix, Arizona.
Teamet var mest ként for sina MX vs AT V-titlar. 2010
namnandrades bolaget till THQ Digital Studios Pho-
enix och lades ner av davarande THQ Inc. i augusti
2011. 2016 ateruppvacktes studion i THQ Nordics ago.
Sedan dess har Rainbow Studios utvecklat nya tillagg
till varuméarket MX vs ATV inklusive dussintals DLC’s.
Studion har aven utvecklat Monster Jam: Steel Titans,
licensierat av Feld Entertainment Inc.

Grundad 1995 - 46 medarbetare

THQN GAMES IBERICA
BARCELONA, SPANIEN

TriQNORDIC

| mars 2020 etablerade THQ Nordic en ny utveck-
lingsstudio i Barcelona, Spanien. Filialen utvecklar
kdrnspel for PC och konsol och fokuserar for narva-
rande pd RPG-genren. Teamets forsta projekt &r att
utveckla en full gotisk remake for PC och nasta gene-
rations konsoler.

Grundad 2020 - 7 medarbetare
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THQ NORDIC TITLAR LANSERADE EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Titel Forlaggare Varuméarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Desperados 3 THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
MX vs ATV - All Out "2020 AMA THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Online

Pro Motocross Championship" DLC

Spongebob - Battle for Bikini THQ Nordic Licens PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Bottom Rehydrated

Titan Quest: Atlantis (Addon) THQ Nordic Eget Switch Online

Titan Quest: Ragnardk (Addon) THQ Nordic Eget Switch Online

Rebel Cops HandyGames Eget iOS, Android Online
Through the Darkest of Times HandyGames Extern iOS, Android Online
Destroy All Humans! THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
One Hand Clapping - Early Access HandyGames Extern Stadia Online
Spitlings HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online

THQ NORDIC UTANNONSERADE LANSERINGAR PER DEN 13 AUGUSTI 2020

Titel Forlaggare Varuméarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Aquanox Deep Descent THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Biomutant THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Gothic - Remake THQ Nordic Eget PC, next gen consoles On- och Offline
Kingdoms of Amalur Expansion: THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC Online
Fatesworn

Kingdoms of Amalur: THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC On- och Offline
Re-Reckoning

Knights of Honor II: Sovereign THQ Nordic Eget PC On- och Offline
MX vs. ATV All Out THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Scarf THQ Nordic Extern PC Online
SpellForce 3 Addon 2: THQ Nordic Eget PC Online

Fallen God

The Guild 3 (full version) THQ Nordic Eget PC On- och Offline
A Rat’s Quest HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online

Aces of the Luftwaffe HandyGames Eget Mobil Online
Squadron - Extended Edition

Airhead HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online

Chicken Police - Paint it red! HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online

El Hijo HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online

Endling - Extinction is Forever HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Little Big Workshop HandyGames Eget Xbox One Online

One Hand Clapping HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online

Pile Up! HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch Online
Townsmen VR HandyGames Eget PC, PS4 Online

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

DEEP SILVER

34.

av koncernens
netto-
omséttning

34

varumarken

Koch Media dr heldgt dotterbolag till Embracer Group och driver en multi-label strategi med heldgda
innehdlisleverantorer sdsom Deep Silver, Milestone och Ravenscourt som férldgger spel fér konsoler och PC
i fysiska och digitala kanaler. Koch Media-koncernen dger sex spelutvecklingsstudior: Deep Silver Volition,
Deep Silver Dambuster Studios, Deep Silver Fishlabs, Warhorse Studios, Milestone och Voxler. Alla dessa
férldgger varumdrken som spdnner frén indie-hits till AAA-titlar. Koch Media samarbetar ocksd med mdnga

oberoende utvecklingsstudior internationellt.

DEEP SILVER DAMBUSTER STUDIOS
NOTTINGHAM, STORBRITANNIEN

Vv

volition

DEEP SILVER VOLITION
CHAMPAIGN, ILLINOIS, USA

Deep Silver Dambuster Studios bildades 2014 efter
Overtagandet av Crytek UK, som tidigare hette Free
Radical Design som grundades 1999. Deras premiar-
titel, forstapersonskyttespelet Homefront: The Revo-
lution, lanserades 2016. Med bas i Nottingham ligger
studion i den engelska spelbranschens framkant som
en av landets storsta och mest framgangsrika spelstu-
dios, mest kand for serien Timesplitters. Dambuster
Studios har anfortrotts Dead Island-serien, och alltsa
ligger utvecklingen av det har nyckel-varumérket pa en
av koncernens interna studios. De svarar nu for utveck-
lingen av Dead Island 2.

Grundad 1999 . 152 medarbetare

DEEP SILVER FISHLABS
HAMBURG, TYSKLAND

Deep Silver Fishlabs &r specialiserat pa high-end
3D-spel for konsol och PC. Sedan starten 2004 har stu-
dion utvecklat en rad mobilspel, déaribland sci-fi-dven-
tyret Galaxy On Fire som har laddats ned miljontals
ganger. Efter att ha blivit en del av Deep Silver 2014 har
studion blivit enormt uppskattad av publiken och fatt
erkannanden fran plattformsleverantorer vilket resulte-
rati mer an 120 miljoner nedladdningar av studions pro-
dukter. Idag &r studion anfértrodd med nagra av Deep
Silvers AAA-varumarken samt nya IP:s som utvecklas
for olika konsolplattformar och PC.

Grundad 2004 - 71 medarbetare

Under sin 22-ariga historia har Deep Silver Volition ska-
pat nagra av spelvarldens mest omtyckta varumérken
baserade pa 6ppen-vérld actionspel daribland det kriti-
kerrosade varumarket Saints Row, Descent/Freespace,
The Summoner-serien samt nyutgivha Agents of May-
hem. | deras mest populéra titel, Saints Row, far man f6lja
Third Street Saints pa deras dventyr pa vdg mot vérlds-
herravalde, vilket resulterat i mer &n 32 miljoner salda
exemplar sedan den forsta releasen 2006.

Grundad 1996 - 229 medarbetare

MILESTONE
MILANO, ITALIEN

Milestone &r en ledande utvecklare och forlaggare av
racingspel och star bakom de globalt framgangsrika spel-
titlarna MotoGP, MXGP, RIDE och Monster Energy Super-
cross. Studion bildades ursprungligen under namnet
Graffiti ar 1994, bytte namn till Milestone under 1996 och
under 2013 6vergick bolaget fran att vara en ren”work-
for-hire-studio” till att publicera alla sina produkter internt
och pabdorjade utvecklingen av egna varumarken. Sedan
2013 har Milestone salt 8 miljoner exemplar och mottagit
atravarda priser. Milestones passionerade team utveck-
lar hyperrealistiska racingspel, vilket pa ett perfekt satt
positionerar dem for att dra fordel av den vaxande glo-
bala e-sportstrenden. Milestones portfolj bestar av flerta-
let framgangsrika och globalt erkanda racingspelserier
och Milestone har skapat en attraktiv affarsmodell som
inkluderar publicering av spel arligen eller vartannat ar
och som stdds av en stor lojal spelarbas, vilket genererar
aterkommande intakter. Milestone har en stark pipeline
baserad pa stora titlar samt utveckling av ny IP. Studion
forvarvades under rakenskapsaret i augusti 2019.

Grundad 1994 . 213 medarbetare
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VOXLER SAS _
MARSEILLE OCH PARIS, FRANKRIKE VOkler

METRO EXODUS
SAM’S STORY

WARHORSE STUDIOS
PRAG, TJECKIEN

WARKDRSE &

Voxler SAS &r en fransk utvecklare av musik och kara-
okespel och studion bakom ”Let’s Sing” serien. Voxler
forvarvades i februari 2020 och har samarbetat med
Koch Media som extern utvecklingsstudio under de
senaste tio aren.

Grundad 2005 - 17 medarbetare

Warhorse Studios ar den tjeckiska spelstudion bakom
den prisbeldnta titeln Kingdom Come: Deliverance
som har salt éver 2 miljoner exemplar under det for-
sta aret. Studion grundades 2011 av spelveteranerna
Daniel Védvra och Martin Klima som tillsammans med
sitt team har ett imponerande track record av ett dus-
sintal utvecklade prisbelonta spel. Totalt har deras titlar
salti éver 11 miljoner exemplar och manga anses tillhora
‘klassiker’ inom dess genres.

Grundad 2011 - 133 medarbetare

DEEP SILVER TITLAR LANSERADE EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Titel Forlaggare Varuméarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Maneater Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One Offline

Saints Row: The Third Remastered Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
MotoGP 20 Deep Silver Licens PC, PS4, Xbox One, Switch, Stadia On- och Offline
Outward DLC ”"The Soroboreans”  Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Cooking Mama Cookstar Ravenscourt Extern Switch Offline

Relicta Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One Online

DEEP SILVER UTANNONSERADE LANSERINGAR PER DEN 13 AUGUSTI 2020

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Chorus Deep Silver  Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Chivalry 2 Deep Silver  Extern PC, PS4, Xbox One Offline

Dead Island 2 Deep Silver  Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline

Iron Harvest Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Pathfinder: Kingmaker Deep Silver  Extern PS4, Xbox One On- och Offline
Wasteland 3 Deep Silver  Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Windbound Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Online

Ride 4 Milestone Licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline

9 Monkeys of Shaolin Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

COFFEE STAIN

S

av koncernens
netto-
omséttning

varumarken

L A&

Coffee Stain dr en ledande kreativ spelutvecklare och férléiggare med en allt starkare stélining i Norden och

ett mycket kompetent team som skapar och publicerar uppskattade spel. Coffee Stains sdrskilda styrka dr att
skapa nytt innehdll fér digital férsdljning, lojalitet, multiplattform- samt multiplayerspel. Coffee Stain-koncernen
har varit en del av Embracer Group sedan den férvdrvades i november 2018. Coffee Stain bestdr av fyra interna

utvecklingsstudios.

COFFEE STAIN STUDIOS AB
SKOVDE, SVERIGE

%

\d
BOX DRAGON ‘

GOTEBORG, SVERIGE

A
BOX DRAGON

Coffee Stain Studios AB &r en svensk utvecklare av spel
grundad 2010. Foretaget &r mest kant for sina tredje-
persons actionspel Goat Simulator, som lanserades i
april 2014 och Satisfactory som lanserades som early
access 2019. Coffee Stain ar forlaggare av den lycko-
samma lanseringen av Deep Rock Galactic i maj 2020.

Grundad 2010 . 27 medarbetare

%

COFFEE STAIN NORTH
STOCKHOLM, SVERIGE

Box Dragon ar en ny indie-spelstudio i Goteborg. Stu-
dion bestar av vannerna Kevin Chang och Karl Berg-
strom som tillsammans har éver 20 ars erfarenhet av
spelutveckling. Teamet arbetar for narvarande med
ett annu inte annonserat projekt.

Grundad 2019 . 2 medarbetare

LAVAPOTION

GOTEBORG, SVERIGE LAVAPOTION

Coffee Stain North, tidigare kant som Gone North
Games AB grundades 2013 kring deras forstapersons
aventyrsspel A story About My Uncle. Spelet publicer-
ades av Coffee Stain innan Gone North Spel forvarva-
des och bytte namn till Coffee Stain North.

Med bas i G6teborg &r Lavapotion fokuserade pa
att skapa strategispel. Studion grundades 2017 av
branschveteraner inom spel och film, och arbetar
for ndrvarande pa sin kommande RPG-titel Songs of
Conquest.

Grundad 2013 - 20 medarbetare

Grundad 2017 - 7 medarbetare

COFFEE STAIN TITLAR LANSERADE EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Titel Foérlaggare Varumaérkesédgare Plattformar Forsaljningskanaler
Deep Rock Galactic (full version) Coffee Stain Extern PC, Xbox One Online
Huntdown Coffee Stain Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Satisfactory (early access) Coffee Stain Eget PC (Steam) Online

COFFEE STAIN UTANNONSERADE LANSERINGAR PER DEN 13 AUGUSTI 2020

Titel Foérlaggare

Varumarkesagare

Satisfactory (full version) Coffee Stain Eget
Coffee Stain Eget
Coffee Stain

Coffee Stain

Songs of Conquest
Midnight Ghost Hunt
Valheim

Extern
Extern

Plattformar Forsaljningskanaler
PC Online
PC Online
PC Online
PC Online

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

AMPLIFIER GAME INVEST /L

Amplifier Game Invest, som férvdrvades i augusti 2019, dr pd vdg att bli en viktig plattform fér Embracer Groups
investeringar i nya varumdrken. Amplifier utgér koncernens fjdrde operativa koncern. Deras afférsmodell bygger
pd en ny partnermodell utformad fér att locka topptalanger med incitament och affdrsmdssigt stéd frén koncernen,
samtidigt som de bibehdller full kreativ integritet. Amplifier dger fyra utvecklingsstudios och &r majoritetsédgaren
i en (Misc Games), som alla presenteras hdr nedan. Dessutom har Amplifier dven minoritetsandelar i studiorna
Kavalri Games, Palindrome, Fall Damage, Framebunker och Neon Giant.

RIVER END GAMES
GOTEBORG, SVERIGE

C77 ENTERTAINMENT c_??

SEATTLE, USA

River End Games ér ett spelutvecklingsforetag baserat
i Goteborg, Sverige. Studion ar grundad av Amplifier
Game Invest och det kreativa arbetet leds av Anders
Hejdenberg, det langsiktiga malet ar att skapa origi-
nella IPs i vérldsklass i en innovativ arbetsmiljo med
nyfikenhet som den framsta drivkraften.

Grundad 2020 - 6 medarbetare

TARSIER STUDIOS
MALMO, SVERIGE

TdRSIER

STUDIOS

Tarsier Studios &r en spelutvecklingsstudio baserad
i Malmo i Sverige. Studion har en lang tradition av att
skapa varldsberomda spel som Little Nightmares,
Statik samt varit med och bidragit till utvecklingen av
titeln Little Big Planet. Studion grundades 2004 och har
sedan dess vuxit till att sysselsatta 70 utvecklare vilka
for narvarande arbetar med uppfdljaren Little Night-
mares 2 saval som andra projekt.

Grundad 2004 - 62 medarbetare

C77 Entertainment bygger stora action-upplevelser for
PC- och konsolspelare. Den kreativa visionen faststalls
av Mattias Kylén och Kenny Magnusson; tva svenskar
med lang erfarenhet av AAA-utveckling, da de arbetat
med flera prisbelonta titlar.

Grundad 2019 .- 8 medarbetare

MISC GAMES
STAVANGER, NORGE

AN\

MISC GAMES

Misc Games &r en spelutvecklare i Stavanger i Norge. Misc
Games har det langsiktiga malet att bli vérldsledande inom
skeppssimulatorspel. Misc Games siktar pa att utveckla
unika spel for olika nischmarknader som utvecklar bran-
schen. For att uppna sitt mal behandlar Misc Games sina
utvecklare med respekt och TV-spel som konst.

Grundad 2013 - 5 medarbetare

Férvdrvat efter rdkenskapsdrets slut

DESTINYBIT
RAVENNA, ITALIEN

am DESTIN Y

DESTINYbit &r en innovativ spelstudio baserad i Ravenna
i ltalien. Med den kommande spellanseringen av Dice
Legacy och sin breda erfarenhet har studion bevisats
sig som en av de mest intressanta utvecklarna bland
lovande studios i Italien.

Grundad 2016 - 4 medarbetare

AMPLIFIER GAME INVEST UTANNONSERADE LANSERINGAR PER DEN 13 AUGUSTI 2020

Titel Forlaggare Varumaérkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Fishing: North Atlantic Misc. Games Eget PC Online
Dice Legacy DESTINYbit Eget PC Online

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

SABER INTERACTIVE

LS >

SABST=

varumarken

Den 19 februari 2020 ingick Embracer Group avtal om att férvérva den ledande spelutvecklaren och
férldggaren Saber Interactive — det storsta férviirvet i koncernens historia. Saber utgér Embracer Groups
femte operativa koncern och kommer att forbli ett fristGende féretag inom koncernen. Férvdrvet slutférdes

efter rdkenskapsdrets slut.

OMSATTNING: 105 MUSD (2019)

EBIT: 62 MUSD (2019)

INTERNA UTVECKLARE: 590
EXTERNA UTVECKLARE: 150

-'-SHW*#UHHEH, :
- MUD-RUNNER SERCTTS VAN

Saber Interactive & en oberoende utvecklare och
forlaggare av hogkvalitativa spel for PC, konsoler och
mobilplattformar med huvudkontor i Maplewood, New
Jersey. Foretaget grundades av Matthew Karch, nuva-
rande VD, och Andrey lones, nuvarande COO, ar 2001.
Saber Interactive har lang erfarenhet av projekt som
startar fran konceptualisering, design, férproduktion
och har cirka 600 interna utvecklare fordelade Aver
studios i St Petersburg i Ryssland, Madrid i Spanien,
Porto i Portugal, Minsk i Belarus och Sundsvall i Sverige
samt flera externa utvecklare som arbetar uteslutande

-99

Saber har varit pd vdr radar Iénge tack vare deras
Idnga historik med kontinuerligt hégkvalitativt arbete.
Deras ambitiésa steg mot sjdlvfinansierade projekt
under senare dr har varit sérskilt imponerande, i syn-
nerhet World War Z, som sdlt mer dn tre miljoner titlar.
Medan Saber kommer att forbli ett fristdende bolag
inom Embracer Group, ser vi fram emot att samarbeta
med dem for att hbja deras férmdga att skapa och
marknadsfora hégkvalitativa titlar.”, kommenterade
Lars Wingefors, grundare och VD fér Embracer Group i
samband med forvérvet..

for Saber Interactive. Spel som utvecklats inkluderar
work-for-hire, sjalvfinansierade samt sampublicerade
egna titlar. Gruppen drar nytta av nara 20 ars erfaren-
het av spelutveckling och har utvecklat relationer med

alla storre utgivare, licensgivare och aterforséljare i
spelbranschen. Dessutom har Saber Interactive en
god kunskap inom utgivning fran sina sjalvfinansierade
och sampublicerade spel, inklusive World War Z. Andra
viktiga titlar utvecklade av Saber Interactive inkluderar
SnowRunner, MudRunner och NBA Playgrounds. Saber
Interactive adderar 4 kommunicerade och 8 icke-kom-
municerade utvecklingsprojekt till Embracer Groups
portfolj.

SABER INTERACTIVE STUDIOS
USA, RYSSLAND, SPANIEN, PORTUGAL,
BELARUS, SVERIGE

Sabers studios &r uppdelade efter disciplin, aven
om det forekommer en del dverlappande arbete och
samarbete mellan dem. Den ryska studion i Sankt
Petersburg har ett stort verktyg-, spelmotor- och
backend-team som arbetar med storskaliga AAA-pro-
dukter for PC och konsol. Madridkontoret ar speciali-
serat pa arkadtitlar och andra actionspel fér PC och
konsol. | Porto ar de specialiserade pa racingspel och
har arbetat pd Dakar-serien tillsammans med Koch
Media. Minsk ar en mobilstudio som fér narvarande
arbetar med flera titlar inklusive iViking. | Sundsvall i
Sverige &r de skickliga pa tekniskt arbete som port-
ning och kvalitetsforbattringar. Sabers kontor i Fort
Lauderdale i Florida &r inriktat pa affarsutveckling,
licensering och strategi.

637 medarbetare
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WORLD WAR 2
GOTY

NETTOOMSATTNING TRANSAKTIONEN | KORTHET:

1M2LCJ)SD > Senior bollagsledning. med utomordentligt erfarna
och effektiva utvecklingsteam

100 > Stark Idnsamhet med hog cash conversion

80 > Stabil och aterkommande intdktsstrom fran
Work-For-Hire projekt / royalty

60 > Portf6lj av dterkommande titlar och en solid och
vaxande pipeline ar 2020 och framat

0 > Langsiktiga synergimajligheter inom publicering,

20 utveckling och IP-anvandning

o > Plattform for ytterligare organisk tillvaxt och forvarv.

2018 2019

Okningen av intdkterna frén de 38 miljoner USD som genererades
under samma period 2018 beror till stor del pG évergdngen till Ggda /
licensierade IP och World War Z framgdng.

SABER INTERACTIVE TITLAR LANSERADE EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Titel Forlaggare Varumérkesagare Plattformar Forsaljningskanaler
SnowRunner Extern Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
World War Z GOTY Edition Extern Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline

SABER INTERACTIVE UTANNONSERADE LANSERINGAR PER DEN 13 AUGUSTI 2020

Titel Foérlaggare Varuméarkesdgare  Plattformar Forsaljningskanaler
I, Viking Saber Interactive  Eget Mobil Online

Plazmic Saber Interactive  Eget Mobil Online

Slototerra Saber Interactive  Eget Mobil Online

NBA 2K Playgrounds2 Extern Licens Mobil Online

WWE 2K Battleground Extern Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline

For aktuella lanseringsdatum hanvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE

PARTNER PUBLISHING/FILM

(39,

%
av koncernens
netto-
omséttning

Embracer Groups heldgda dotterbolag Koch Media dr en ledande fériciggare och tredjepartsdistributér av
TV-spel éver hela virlden. Den sd kallade Partner publishing-verksamheten genererar intékter genom digital
och fysisk distribution av spel, varor och filmer. Koch Media féricigger och distribuerar spel i Europa, Australien
och Nordamerika for ett antal storre partners inklusive Sega, Square Enix, Warner och Codemasters.

KOCH MEDIA

KOCH MEDIA

EUROPEAN
PUBLISHING
No PARTNER

Koch Medias moderbolag &r baserat i Hofen, Osterrike
med huvudkontor for forlagsverksamheten i Minchen,
Tyskland. Totalt har Koch Media kontor och studios i 13
lander runt om i varlden samt tre distributionscenter
som betjanar den europeiska marknaden i Storbritan-
nien, Osterrike och Spanien. Koch Media har dven ett
externt tillverknings- och logistikcenter i Tennessee.
Den fysiska distributionen i USA sker framst via part-
ners som Amazon, Walmart och GameStop.

Koch Medias starka marknadsposition som partner-
forlaggare beror till stor del pd dess expertis och
erfarenhet av att stodja Partner Publishing-kunder i
marknadsforing, tillverkning, distribution och lager-
hantering av fysiska produkter samt att kunna erbjuda
forsaljningsrackvidd till butiker. Aven om digital distri-
bution tar en allt storre del av den globala konsol och
PC-marknadens forséljning utgor fysisk distribution

KOCH FILMS

fortfarande cirka halften av intakterna. Att hantera pro-
cessen for fysisk distribution &ar en viktig konkurrensfor-
del f6r Koch Media och medan den fysiska marknaden
har motvind ser koncernen majligheter att ta marknads-
andelar nar forlaggare i hogre grad outsourcar den
fysiska speldistributionen.

Affarsomradet sdg en nedgang i fysisk distribution i slu-
tet av verksamhetsaret, framst pa grund av effekter fran
covid-19-pandemin. Nedgangen i intdkter fran fysiska
aterforsaljare kompenserades delvis av 6kad e-handel
hos aktorer som Amazon. Alla koncernens logistiken-
heter over hela Europa har varit i drift under krisen.

Under aret har Gaya Entertainment GmbH, en ledande
europeisk tillverkare av spel-IP merchandise och sam-
larforemal, forvarvats och integrerats i Koch Media
GmbH.

kochfilms

Férutom Partner publishing & Koch Media ocksa en
oberoende aktor inom filmdistribution. Den verksam-
heten fokuserar framst pa filmer for tyska och italienska
sprakomraden. Under verksamhetsaret 2019/2020 sag
aven filmbranschen en 6kad andel digital forsaljning vil-
ket har skapat nya intadkter via Amazon Prime och andra
digitala distributionskanaler.

GAME OUTLET EUROPE AB

Koch Films &r distributor av den tyska versionen av
Oscarsbelonta succén Parasite vilket bidrog till att gora
forsta kvartalet till det basta hittills for filmverksamheten.

KSM GmbH, en av de ledande leverantdrerna av anime-
filmer i Tyskland med katalog med over 1 000 filmer for
fysisk och digital distribution forvarvades och integrera-
des i Koch Media under det gangna rékenskapsaret.

Game Outlet Europe AB &r en oberoende nischdistri-
butoér av omtryckta fysiska tv-spel, spelhardvara och
retro-spelhardvara lokaliserad i Karlstad, Sverige.

Foretaget grundades 1994 av Embracer Groups VD
Lars Wingefors.
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HALLBARHETSREDOVISNING

VI AR
PA EN RESA

Det rér pd sig snabbt hédr pd Embracer Group. Mycket har hédnt
sedan vdren 2019 ndr jag presenterade ett 20-sidigt dokument for

styrelsen som jag hdvdade innehdll allt vi behévde for att skapa en

effektiv hdllbarhetspolicy. Det var drligt, men ocksd lite naivt. Hdllbarhet

hade blivit allt viktigare, inte bara fér oss, utan dven for vdra investerare och dgare. Vi ville dven
visa pd vdrt engagemang for att bekdmpa ekonomiska, sociala och miliémdssiga utmaningar fér alla

anstdllda inom Embracer Group.

Vi frdgade oss sjalva vilket arbete som behovde goéras
for att vi skulle na vara mal. Vi var évertygade om att
var hallbarhetsplan inte bara var nodvandig ur ett
socialt och miljomassigt perspektiv utan det var ocksa
strategiskt rent affarsméassigt.

Nar jag skriver detta har vi fem operativa koncerner i
bolaget. Vi ger dem full autonomi att agera sjalvstandigt.
Totalt utgor deras verksamhet 6ver 30 utvecklingsstu-
dios, med o6ver 4 000 anstédllda och kontrakterade
medarbetare i dver 40 lander dver hela véarlden. Det
gor oss stolta Over att ryggraden i bolaget utgors av
starka och kloka individer, som alla bidrar till organi-
sationens styrka.

Det decentraliserade arbetssattet &r nyckeln till var
framgdng och vi haller fast vid att en patvingad "one
size fits all’-modell inte ger de béasta resultaten. For
att uppréatthalla organisationens styrka maste vara
operativa koncerner definiera sina egna ambitioner i
hallbarhetsfragan. Sa vi vande pa saken.

HALLBARHETSMALEN STAR HOGT

PA VAR AGENDA

Istallet for att styrelsen och moderbolaget presenterar
idéer som later bra borjade vi arbeta inifran organisa-
tionen for att ta reda pa vad vara medarbetare tyckte
var de viktigaste hallbarhetsfrdgorna. Genom arbetet
ville vi ocksa ta reda pa vilka hallbarhetsinitiativ som
redan var pa plats.

Responsen var inget annat &@n fantastisk. Samtidigt var
budskapet till oss solklart, vara medarbetare ville att
foretaget skulle ta fragorna pa storsta allvar och att vi
skulle satta hallbarhetsmalen hégt upp pa agendan.

Det fanns &ven manga bra initiativ som redan pagick.
Bland dessa fanns projekt som rérde balansen mellan
arbete och fritid, hur vi kunde 6ka mangfalden och
attrahera fler kvinnor till branschen samt hur vi skulle
hantera komplexa fragor sdsom ett ohalsosamt spe-
lande. Det fanns ocksa ett antal smaskaliga projekt
som rér miljomassiga frdgor som tillsammans kommer
gora skillnad. Det var imponerande att se.

VI STARTAR | LITEN SKALA OCH FOKUSERAR PA
DET SOM BETYDER MEST

Vi litade pa att vara medarbetare skulle vilja dela med
sig av sina idéer, och de litade pa att vi skulle lyssna och
agera. Det héar arbetet utgér grunden for vart hallbar-
hetsramverk "Smarter Business”. Under aret har vi foku-
serat pd implementeringen av globala styrdokument,
dataskydds-granskning, samt manga andra initiativ som
finns att I1dsa om i den har hallbarhetsrapporten.

Mitt i allt detta kom coronakrisen. Det har varit en unik
utmaning for alla och vi &r inget undantag. Vara medar-
betares hélsa och sdkerhet har varit var framsta prioritet
fran forsta borjan och vi fortsétter att félja globala och
lokala experters rad. Vara studios anpassade sig snabbt
till att arbeta hemifran och de har fortsatt leverera ett
fantastiskt arbete, och till och med fardigstallt spel.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har vi sett att covid-19
har bidragit till att bredda omfattningen av ESG utdver
miljé och att storre fokus ldggs pa socialt ansvar och
agarstyrning. For var del ar det en bekréftelse pa att
vart breda synsatt pa hallbarhet ar det rétta.

Vi har borjat i liten skala men vi ar stolta 6ver vad vi
har astadkommit sd har langt och kommer att fortsatta
fokusera pa det som vi tycker &r viktigast. Alla projekt
kommer att implementeras steg for steg med en lang-
siktig plan. Vi tror verkligen att detta synsatt kommer
att leverera stort aktiedgarvarde. Vi ar val medvetna
om att vi ar i borjan av en lang resa och varje steg
kommer tas med stor vérdnad. Malet &r att alla initiativ
ska ha en positiv och matbar effekt.

Vart nésta steg ar att fortsatta rulla ut "Smarter Busi-
ness”-ramverket. Vikommer aven utvardera internatio-
nella standarder for att lyfta fram ekonomisk paverkan
och méta effekten av redan vidtagna atgarder.
Tillsammans kommer vi att goéra Embracer Group, alla
vara foretag, och kanske till och med varlden till en
battre plats.

AUGUSTI 2020

KICKI WALLJE-LUND
STYRELSEORDFORANDE
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HALLBARHETSREDOVISNING

EMBRACER GROUPS
HALLBARHETSREDOVISNING

Det hdr dr Embracer Groups forsta hdllbarhetsredovisning. | rapporten vill vi dela med oss av och beskriva vart
inledande hdllbarhetsarbete: Vi startar i liten skala och fokuserar pd det som betyder mest. Det dr inte obliga-
toriskt for Embracer Group att tillhandahdlla en lagstadgad hdllbarhetsredovisning enligt drsredovisningslagen
fére rédkenskapsdret 2020/2021. Den hdr rapporten avser sdledes inte att uppfylla dessa krav. Arbetet med att
utveckla ett solitt hdllbarhetsramverk har likvdl redan pabdrjats fér att skapa en grund att bygga vidare pg med
mdl och tillhérande nyckeltal samt genomférande av en strukturell riskanalys. Koncernens férsta lagstadgade
hdllbarhetsredovisning kommer att publiceras i drsredovisningen for rékenskapsdret 2020/2021.

Utgangspunkten har varit att identifiera omraden dar
vi tror att vi kan gora storst nytta. Undersokningar
och intervjuer med ett brett urval av medarbetare
inom Embracer Group gav oss insikter som hjalpte
oss att identifiera de viktigaste fragorna vart ramverk
for hallbarhet ska adressera och besvara. Grunden
for hallbarhetsarbetet ar nu pa plats och vi kommer
att komplettera med mer information om vara initia-
tiv I6pande for att utdka hallbarhetsredovisningen
arligen. Med initiativ och aktiviteter i linje med vart
ramverk for hallbarhet kommer vi satta mal dar vi
ser att vi kan gora skillnad. Vi utvecklar nyckeltal
for att kunna mata och pa ett trovardigt satt folja
upp vara framsteg. Nyckeltalen kommer ofta att
folja internationella rapporteringsstandarder sdsom

"Sustainability Accounting Standard Board” (SASB) &
"Global Reporting Initiative” (GRI) som vi kommer att
anpassa oss till nar det ar relevant och tillampnings-
bart for oss. Denna rapport belyser vart ramverk och
dess inledande aktiviteter kring vara fokusomraden
med insamlad data fran 6ver 45 féretag inom kon-
cernen. Resultaten som presenteras i arets rapport
utgors inte av data fran samtliga 45 foretag, utan varje
avsnitt kommer att ange hur manga foretags data som
omfattas. Detta kommer att byggas pa i de kommande
arens rapportering. Resultaten kommer att byggas pa i
kommande ars rapportering. De pagaende dialogerna
om haéllbarhet kommer att fortsatta med identifierade
intressenter, inklusive anstéllda, chefer, aktiedagare,
investerare, affarspartners och kunder.

BOLAGSSTYRNING

Eftersom hdllbarhetsramverket har tagits fram med input frén anstdllda blir kopplingen och medvetenheten tydligare
for koncernens medarbetare. Det kommer ocksa att hdlla uppe entreprenérsandan i vara operativa koncerner vilka
kommer hjdlpa till i arbetet sg att vi tillsammans kan méta hdlibarhetsutmaningarna. Vid forvérv utfér Gven Embracer
Group en hdllbarhets-due diligence for att identifiera viktiga hdllbarhetsrisker och majligheter samt for att se till att
alla i processen dr medvetna om férvéntningarna nér de blir en del av koncernen. Vi uppmuntrar vdra medarbetare
att hjdlpa till att forma arbetet kring hdllbarhet och vdr ambition &r att inspirera och upprétthdlla engagemang i
frdgan. Syftet Gr att anpassa vdrt arbete kring hdllbarhet i alla vdra representerade féretagskulturer s@ att det kdnns
naturligt. Vi har bérjat vér gemensamma resa och vi kommer att arbeta Idngsiktigt tillsammans.

Moderbolaget Embracer Group ansvarar for hall-
barhetsramverket pa koncernnivd men det dagliga
arbetet och initiativen kommer att genomféras av
dotterbolagen. Ramverket finns till som en hjalp for att
vagleda arbetet och om madjligt skala upp det. Varje
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dotterbolag &r fria att definiera sina egna hallbarhets-
initiativ och program men kan da utga fran ramverkets
struktur som inspiration. Alla vara medarbetare for-
vantas ta ansvara for hallbara affarsmetoder i deras
dagliga arbete.
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HALLBARHETSREDOVISNING

SMARTER BUSINESS
~ VAR SYN PA HALLBARHET

Embracer Group dr inte som alla andra. VAr kreativitet, vdart affdrssinne och vdr dkthet dr vad som sdrskiljer oss.
Fér oss handlar Smarter Business om att verka pa ett hdllbart sétt och driva ett sunt féretag som skapar vérde
fér alla vdra intressenter, samtidigt som vi gér saker pa vdrt sdtt. Genom att vara drliga och ppna kan vi vara
sanna mot oss sjélva och vdra vérderingar. Fér oss innebdr framférallt att stédja schyssta vdrderingar som delas
av mdnga. Smarter Business-ramverket dr en tydlig och gemensam grund fér koncernen och utgér ett stéd for att
arbeta pd ett hdllbart sétt samtidigt som vi levererar Idngsiktigt virde.

Vi &r pa en langsiktig resa for att géra vérlden battre
genom att skapa bra underhalining, vara en attraktiv
arbetsgivare och gora miljovéanliga val samtidigt som
vi skapar aktiedagarvarde vilket utgor karnan i Embra-
cer Groups hallbarhetsstrategi.

FYRA PELARE

BUSINESS
SENSE

Med érlighet och tillit
genomfor vi forvarv
och bygger
varumaérket langsiktigt.

SOLID
WORK

Vara produkter
underhaller och skapar
kanslor genom kreativa

uttryck och sunt fornuft.

FYRA PELARE SOM SKAPAR LANGSIKTIGT VARDE
Vart ramverk for smartare affarer har fyra pelare som &r
relevanta for verksamheten och hjélper till att vagleda
hallbarhetsatgarderna. Pelarna satter fokus pa omra-
den som initiativ och program kan utformas efter.

GREAT
PEOPLE

Vara medarbetare ar
kreativa, hdngivna
och de &r var
viktigaste tillgang.

GREENER
PLANET

Vi vill géra var planet
gronare genom
innovation och

tekniska framsteg.

Dessa pelare rymmer flera omrdden som vi fokuserar vdrt arbete pd. Ndgra av dem Iyfts fram i denna rapport.

AMBASSADORSPROGRAM

For att hitta ett satt att engagera hela organisationen
i ramverket har ett ambassaddrsprogram uppréttats.
Programmet bygger pa idén att hallbarhetsambassa-
dorer fran de olika dotterbolagen hjalps at att leda och
sprida medvetenhet om ramverket och dess pelare i
hela den globala koncernen. Ett team av passionerade
individer anmalde sig frivilligt till programmet med en
stark dnskan om att utveckla initiativ och darmed aven
ansvara for slutprodukten. Ambassaddrsprogrammet
leds och struktureras av Karin Edner som &r Corporate
Governance & Sustainability Coordinator pd Embracer
Group. Ambassadorerna traffas regelbundet for att dela
idéer och pagaende aktiviteter for att inspirera varan-
dra och dela goda exempel.

For narvarande bestar programmet av cirka 20 ambas-
sadorer som representerar 13 olika foretag som till-
sammans utgor en mangsidig och mycket engagerad
grupp. Malet &r att utoka programmet ytterligare och

bli en annu mer mangsidig grupp med fler ambassa-
dorer och arbetsplatser representerade. Regelbundna
moten med gransoverskridande och multifunktio-
nella deltaganden arbetar for att fa ut budskapet fran
“Smarter Business” till hela koncernen.

- 99

Jag dr glad att vara en del av ambassaddérsprogram-
met, det dr verkligen viktigt for Embracer Group. Jag
gillar idén att ha ambassaddrer fran varje féretag fér
att skala upp och inkludera féretag sa att de kédnner
att de dr med och bidrar. Programmet éGr en chans
fér att dela och Idra, med olika idéer och kulturer..
Ambassaddrerna utgor en vdrdefull Iink mellan de
anstdllda och foéretaget.

NADINE SINGER
HEAD OF INTERNATIONAL ROYALTIES, KOCH MEDIA GMBH
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Embracers ambassadoérer
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BUSINESS SENSE

Vart sdtt att géra affdrer pd dr baserat pd drlighet och fértroende, det &r s@ vi gér férvérv och bygger vart
varumdrke pd Idng sikt. Embracer Group strévar efter att vara det frédmsta valet for féretag pG marknaden
som letar efter nya tillvéixtméjligheter genom att IGta sig férvdrvas. Med nya férvérv dr strategin att stérka
féretag att fortsdtta vara sjdlvstédndiga och arbeta pd det sdtt som passar dem. Genom att utforska nya
robusta afférsmodeller och innovativa produkter fortsdtter vi att inspirera féretag att ansluta sig till var familj

och bygga Idngsiktigt starka varumdrken.

Var 6vertygelse ar att 6ppenhet skapar fértroende och
respekt. Genom att vara transparenta och kontinuer-
ligt redovisa vara resultat blir det tydligt hur Embracer
Group levererar langsiktigt vérde till sina intressenter. Vi
agerar rattvist och arligt genom att folja etiska riktlinjer
for marknadsforing och prissattning. Embracer Group
har aven tagit stallning for nolltolerans mot korruption
och prioriterar riskhantering.

HALLBARHETS-DUE DILIGENCE VID
FORETAGSTRANSAKTIONER

Vid varje forvarvsprocess av materiellt slag gors en due
diligence for att forstd och identifiera viktiga hallbar-
hetsrisker och mgjligheter samt om det beh&vs nagra
forebyggande atgarder for att lindra eventuell skada av
eventuella fel. Genomgangen ger oss ocksa véardefulla
insikter i den pafdljande integrationsprocessen. Under
2019/2020 har en systematisk strategi for hallbarhet
utvecklats for att stodja due diligence-processen vid
sammanslagningar och forvarv. Tillvdgagangssatten
har breddats i takt med att fokus pa méanskliga réattig-
heter och arbetsvillkor vuxit tillsammans med miljé- och
antikorruptionsfrdgor. Aven datasékerhets- och kom-
munikationsfragor har inkluderats i processen. Vid vér-
dering av ett potentiellt férvarv beaktas alltid instélining
till och hantering av hallbarhetsfragor.

FORVARVSARET 2019/2020

10
527

EMBRACER GROUPS UPPFORANDEKOD

Uppforandekoden utgar fran ett etiskt forhalliningssatt
vilket skyddar verksamheten baserat pd vara vérde-
ringar. Koden innehaller instruktioner for uppférande och
ar en guide for dagliga beslut vilken forvantas foljas av
anstdllda, leverantorer, partners och kunder. Att arbeta

NYA
FORVARV

MSEK, FORVARVAD
NETTOOMSATTNING

med socialt ansvarstagande sdsom antikorruption,
manskliga och arbetsrattsliga rattigheter hjalper till att
minimera potentiella risker och vagleder det etiska arbe-
tet som baseras pa FN:s "Global Compact Principles” gal-
lande manskliga rattigheter, arbetsrattsliga rattigheter,
antikorruption och miljo. Det foljer aven OECD:S riktlinjer
for multinationella foretag och “International Labor Orga-
nization” (ILO). Uppférandekoden &r ett komplement till
nationella och internationella lagar och regleringar.

GLOBALA POLICYER

Under aret har globala policyer implementerats som
tillsammans med internrevision och riskhantering utgor
hogsta strategiska prioritet. En global informationspo-
licy har utvecklats och implementerats for att hjalpa
alla medarbetare att kénna till och forsta vilket ansvar
som foljer med att vara ett borsnoterat foretag samt
betydelsen av extern kommunikation. Kommunikation
spelar en stor roll i hur foéretag uppfattas, och det ar
viktigt att kommunicera pa ett Oppet satt som hjalper till
att skapa fortroende hos intressenter. Policyn ar framst
framtagen for foretagets talespersoner, vilket oftast ar
den verkstéallande direktéren men aven personer med
kommunikationsansvar. Dessutom har en global anti-
korruptionspolicy antagits som @ven den har implemen-
terats under rékenskapsaret.

VISSELBLASARSYSTEM

Embracer Group har inrattat en extern, global vissel-
blasartjanst. Systemet &r i linje med koncernens arbete
kring 0ppenhet, antikorruption och hog affarsetik och
darmed ar alla 6vertradelser av Embracer Groups upp-
forandekod av intresse. Systemet ser till att varna for
eventuella brott mot koden och kommer hjalpa till att
minimera risker samt fungera som ett stod at anstéllda
vid behov.

DATASKYDD

Med den tekniska utvecklingen sa &r data- och anvén-
darsékerhet prioriterat. Ar 2019 gjordes en granskning av
Embracer Groups efterlevnad av GDRP. Koncernen har
ocksa inlett arbetet med att se dver hur dataskyddshan-
teringen sékerstalls i koncernens operativa koncerner.
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ANIMERAD UPPFORANDEKOD

Under 2020 har en animerad version av uppfo-
randekoden lanserats pa koncernens hemsida och
har animationer for varje enskild del. Det ar ett satt

att skapa intresse och engagemang kring efterlev- i .
nad och uppmarksammar vikten av innehallet. For L r
att se till att anstéllda i dotterbolagen engagerar sig i _’_' \
uppférandekoden har en gamifierad version av hem- r .'
sidan utvecklats och delats med de anstallda. Spelet l ‘
syftar till att utbilda de anstéllda och sakerstélla att l

det finns en forstaelse for innehaller i koden samti- | g

digt som deltagarantalet mats.

3 FRAGOR TILL:
LUISA BIXIO, VD PA MILESTONE s.r.I. ITALIEN

1. Vad betyder Business Sense for dig?

Utgdngspunkten dr transparens och att fokusera pd mdl och
mdnniskor. Mdnniskor mdste kunna lita pd féretagen och det gdller
alla intressenter. Att skapa fértroende ingdr i ett starkt ledarskap.

2. Vilka fragor inom Business Sense arbetar du med?

| vdra affdrer dr de viktigaste frdgorna relaterade till sociala sam-
manhang, respekt for vdra medarbetare, fd dem att kdnna att
de trivs med sitt arbete och att de kénner sig respekterade i sina
yrkesroller och positioner. Det rér frGgor som att arbeta etiskt och
en del av det dr att vara rak och drlig med alla vdra partners, leve-
rantdérer, medarbetare, kunder och i det arbete som styrelsen utfor.

3. | och med covid-19 pandemin har bolag 6ver hela varlden
beho6vt anpassa sig och hitta nya arbetssatt. Med tanke pa att
Italien blev hart drabbat av covid-19, vad &r det som har varit
mest avgorande for din ledningsgrupp?

Att skydda vdra anstdlldas hdlsa dr var hégsta prioritet. Genom
att behéva arbeta hemifran Idrde vi oss att vdra team, pd alla
nivder, kan agera snabbt pd oférutsedda situationer for att kunna
fortsditta sitt arbete. Alla avdelningar stod infér utmaningen att
kommunicera pd andra sdtt én innan. Jag tror att vi har Idrt oss
mycket, moten dr mer effektiva, medarbetare gor vdldigt tydliga
rapporter och kanske kommer detta leda till att vi ér mer effektiva
dn innan. Tack vare detta fantastiska arbete har vi kunnat lan-
sera MotoGP™ 20 den 23 april, precis som planerat.
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HALLBARHETSREDOVISNING

SOLID WORK

Embracer Group dr stolta 6ver det utmdrkta arbete som produceras av vdra fantastiska medarbetare, vilket syftar
till att underhdlla och vicka kénslor. Vi vill att vdra spel ska baseras pd kreativa uttryck och férlitar oss pd sunt
férnuft liksom gemensam reflektion och férstdelse kring innehdllet. For att vara studios ska fortsdtta att vara
kreativa och ge vdr publik fantastiska upplevelser, fokuserar pelaren “Solid Work” pd att stédja innovativa idéer
som kommer frdn studios och att utforska nya kreativa vdgar.

Solid Work omfattar ocksa en ansvarsfull marknadsfo-
ring och att vidta atgarder for ett hdlsosamt spelande
samt bygga medvetenhet kring spelberoende. Till-
gdnglighet och anvandbarhet ar andra omraden dar
Embracer Group fortsatter sitt arbete for att gora spel
for alla. Det finns stora mojligheter for vara dotterbo-
lag att hitta intressanta och mer samarbetsvilliga satt
att narma sig dessa omraden med samma kreativa
tankesatt som de har i sitt dagliga arbete.

KVALITET SOM HOGSTA PRIORITET

Kvaliteten pa spel producerade i studios &r av storsta
vikt. Studiorna har kunskap om speltrender, innehall
samt en genuin forstdelse om spelarna. Att ha en solid
katalog av spel i olika genrer for olika aldrar betyder
att vi nar ett stort spann av spelare. Det finns ocksa en
spannande pipeline av kommande spel och manga
begavade medarbetare i vara studios som letar efter
nya attraktiva spelutvecklingsprojekt. Kvalitet ar alltid
hogsta prioritet, det gor det mojligt for oss att bygga
enastdende upplevelser for vara fans samt skapa en
hdgre avkastning pa investerat kapital och langsiktigt
vérde till alla vara intressenter.

INKLUDERANDE SPEL

For Embracer Group &ar dppenhet, tolerans, respekt
och yttrandefrihet i spel av stor betydelse. Det inne-
fattar ocksa att skapa en vidlkomnande och inklu-
derande community pa vara plattformar. Under det
gangna aret har ett projekt med fokus pa inkludering

SPELPORTFOLJEN PER ALDERSGRANS
(PEGI AGE RATING)

18+ ar 13% 3+ar 24%

7+ ar 6%
. - T TEP

12+ ar 30%

16+ ar 27%

inletts. Det innebar studiobes6k och workshops pa
temat inkluderande spel och spelinnehall och berérde
ocksd hur vi kan skydda vara spelare fran missbruk
och hur vi kunde minska skadligt innehall i saval vara
spel som i communitys. Allt for att sakerstélla att spel
ar skapade for att vara mer inkluderande.

HALSOSAMT SPELANDE

For oss &r spel ansvarsfull underhallining baserad pa
sunt fornuft. Fokus ligger pa att skapa en rolig och
hélsosam miljo dér passionerade spelare njuter av att
spela. Embracer Group ar engagerad i bransch- och
samhallsdebatten om ohélsosamt spelande och letar
standigt nya satt som kan bidra till att lyfta fragan.
Idag bidrar vi till exempel genom ett partnerskap och
samarbete med valgdrenhetsorganisationen "Safe in
our world” som arbetar for att 6ka medvetandet kring
psykisk ohalsa.

SPELPORTFOLJEN BASERAT PA GENRE

Ovrigt 6% Action 26%

Aventyr 6%

RPG Role-playing

Game 8%
Sport 16%

FPS First person
shooter 9%

- T .

N
|

4

Simuleringsspel 14% Strategi 15%
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SAFE IN OUR WORLD

Under 2020 har Embracer Group gatt med i “Safe
In Our World”, en organisation som arbetar med
att oka medvetenheten kring psykisk ohélsa inom
bland annat spelbranschen, vilket stammer val in
pa de fokusomraden som vara tva pelare Solid
Work och Great People fokuserar pa i hallbarhets-
ramverket Smarter Business. "Safe In Our World”
fungerar som stod for koncernens operativa

koncerner, dotterbolag och vid behov aven spel-
communities. P& deras hemsida finns information,
berattelser och tips for chefer och anstallda eller
den som sjalv lider av psykisk ohélsa, eller har
nagon i sin ndrhet som gér det. Genom samarbe-
tet far vi tillgang till en verktygslada som vi kan
anvdnda oss utav pa vara arbetsplatser, i arbetet
for att motverka psykisk ohalsa.

MANGFALD FOR INNOVATION

Inom ambassadorsprogrammet &r ett flertal initiativ pd plats och det pagar
I6pande diskussioner kring mangfald och hur koncernen kan bli &n mer inklu-
derande. Ett av initiativen ar "Leveling the playing field”, ett initiativ lanserat
av Coffee Stain 2016 som gar ut pa att investera i bolag som bestar av minst
50% kvinnor eller icke-bindra. Johannes Aspeby, vd for Coffee Stain Studios
menar att mangfald &r en forutsattning for att skapa en bra arbetsplats. Han
kommenterar: "Det krévs bdde tid och anstrédngning, det ér svdrt att foréndra
en bransch som ett litet bolag”. Genom initiativet “Leveling the playing field”
bidrar Coffee Stain aven till liknande projekt med strategier fér mangfald;
bland annat "DONNA Days” som fokuserar pa mentorskap och inspiration
for kvinnor och icke-bindra som bdrjar med spelutveckling. P& Coffee Sta-
ins studio i Skovde deltar flera kvinnor i DONNA-dagarna varje ar. Johannes
Aspeby fortsatter: ”Sa Idnge mdnniskor férséker géra bdttre och aldrig slutar

att arbeta med frdgan, sG kommer vi sakta men sdkert nd férdndring.”

GAMING FOR ALLA

Embracer Group vill att alla ska ha mojlighet
att njuta av spelvarden. Genom att fokusera pa
innovation kan fler manniskor fa tillgang till spel.
Det finns bra exempel pa hur vara studios har
arbetat med tillganglighet. Till exempel har Deep
Silvers studio Volitions utvecklat en mangd olika
funktioner, som anpassningsbara styrfunktioner,
mojlighet att censurera blodstank, fler undertex-
tinstallningar, dyslexivanliga teckensnitt, install-
ningar for fargbildhet samt G6gonstyrning fran
Tobii. Kate Marlin ar senior produktionsledare pa
Volition i Champaign-Urbana, lllinois, och har ett
stort intresse att gora spel mer tillgangligt, hon
anser: "Att 6ka tillgéngligheten for TV-spel gor att
personer med funktionsnedsdttningar har méjlig-
het att fd samma spelupplevelse som alla andra.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2019 / 2020

Johannes Aspeby
VD, Coffee Stain Studios, Sverige

Det dr viktigt eftersom spel ofta anses vara ett
medie som ger mdnniskor underhdllning, men
det leder ocksd till andra positiva konsekven-
ser som minskad psykisk ohdlsa, mindre stress,
social interaktion, tillgédng till gemenskap och
utbildning — fér att némna ndgra.”

Andra anstrangningar for att oka tillgangligheten
till spel kan innefatta att kommunikation av viktig
information enbart baseras pa farg eller genom
andra tillvdgagangssatt med 2D-grafik. Ett annat
exempel ar i THQ Nordics HandyGames — Towns-
men VR, vilket erbjuder handbaserad navigering
for att nd overallt och kan dven spelas sittande.
En annan atgard &r att dialogerna ar tydliga och
textade.
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HALLBARHETSREDOVISNING

GREAT PEOPLE

PG Embracer Group tror vi pd vdra medarbetare. Mdnniskor Gr otvivelaktigt vdr stérsta tillgdng, och pd alla nivder i
koncernen arbetar kreativa, hdngivna och mycket begdvade mdnniskor som gér skillnad. Duktiga medarbetare &r
Embracers signum. For att fortsatt vara framgdngsrika dr det viktigt att se till att alla anstdélida fér sin rést hérd och att
alla arbetar for en féretagskultur som far folk att kénna glddje Gver att ga till sitt arbete. Vi vill ocksd vara en attraktiv
arbetsgivare for nya talangfulla ménniskor som vill véixa med oss.

Var ambition ar att erbjuda en miljo dar vara medar-
betare kanner att de kan vara den basta versionen av
sig sjalva. Malet &r att skapa en miljé dar innovativa
och passionerade méanniskor har mojlighet att uppna
sina ambitioner. Vi vet att kreativ sjalvstandighet,
talangutveckling och kunna erbjuda de mest kreativa
arbetsplatserna samt strava efter en bra balans mel-
lan privat- och arbetsliv betalar tillbaka sig i form av
engagemang och vdlmaende for alla inblandade.

47 NATIONALITETER
REPRESENTERADE

MANGFALD OCH INKLUDERING

Ett omrade som alltid har varit och kommer att fort-
satta vara i fokus ar mangfald. P& Embracer Group
spelar det ingen roll vem du &r, var du kommer ifran,
hur du ser ut eller vilka spel du gillar. Koncernen har
nolltolerans mot alla former av trakasserier, diskrimi-
nering och en stark tro pa mangfald och inkludering.
Detta &r viktiga delar av var kultur som vi tar itu med
pa koncernnivad, men vi litar ocksa pa var och ett av

TJANSTER INOM EMBRACER GROUP

Intern forlaggarverksamhet,
forséljning och
marknadsféring och
administration 24%
R

Intern

utveckling 44%
Extern o
utveckling 32%

KONSFORDELNINGEN
DISKUTERAS INOM
HELA EMBRACER _
KONCERNEN OCH AR
ETT OMRADE SOM VI
KOMMER FORTSATTA
ATT ARBETA MED DA

VI ARBETAR FOR ATT BLI
MER DIVERSIFIERADE.

2%

KVINNO

foretagen inom organisationen lyssnar, diskuterar och
agerar genom att gdra sin rost hord.

Mangfald leder till fler perspektiv och fardigheter
som i sin tur leder till en battre milj¢ for alla. Mangfald
driver aven innovation och vi ar valdigt stolta over
att personer fran over 40 lander finns represente-
rade inom koncernen. Med en sd& mangsidig grupp
av anstadllda kommer spelen battre att representera
Embracer Groups olika intressenter.

Ambassadorsprogrammet innehaller kontinuerliga
diskussioner om hur det skapas arbetsmetoder som
kan hjalpa till att uppna béattre mangfald och inklu-
derande. Pa ett hogre plan stodjer Embracer Group
projekt och program for att férespraka och bidra till
ett mer inkluderande och mangsidigt samhaélle.

ANDEL AV NATIONALITETER

Andra 8%

Spanska 2%

Tjeckiska2% ,—
Franska 3% / .

Osterrikiska 10%
Dsterrikiska W |

Tyska 23%

Amerikanska 18%
o TETRATISRE 1O

' Italienska 13%

Alla bolag har rapporterat sina anstélldas nationaliteter under
2019/2020.

Svenska 10%

Brittiska 11%

Arets datainsamling omfattar permanenta anstdllningar.
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VI STODJER LOKALA SAMHALLEN

Med oberoende operativa koncerner och dotterbo-
lag i olika delar av vérlden sa& uppmuntrar koncernen
lokalt engagemang med initiativ och program som

kopplar ihop dotterbolag och studios med sin omgiv-
ning. Vi uppmuntrar vara dotterbolag att vara aktiva
i sina lokalsamhallen och att engagera sig i omradet
dar deras anstallda bor och arbetar.

SJUKFRANVARO 2019/2020 PERSONALOMSATTNING 2019/2020
Totalt 4% Total personalomséttning i koncernen 10%
Alla féretag rapporterade sina anstélldas sjukfrénvaro under 2019/2020. Personalomsattning bland kvinnor 1%

Personalomséattning bland méan 10%
KOLLEKTIVAVTAL 2019/2020 Férdelning kvinnor / mén av omsatt personal 23%177%
Andel av anstillda som har kollektivavtal 28% 89% av féretagen (91% av anstdllda) rapporterade sin personal-

omsdttning under 2019/2020.
87% av féretagen (93% av anstdllda) rapporterade andelen av sina

anstéllda som omfattas av kollektivavtal.

NYANSTALLNINGAR 2019/2020 ALDERSFORDELNING 2019/2020
Andel nyanstéllda i koncernen 32% <30 ar 28%
Andel nyanstéllda kvinnor av samtliga kvinnor 33% 30-50 ar 63%
Andel nyanstallda mén av samtliga mén 31% >50 ar 9%
Férdelning kvinnor / mén av nyanstéliningar 23%177% Totalt 100%

96% av foretagen (92% av anstdllda) rapporterade sina nyanstdllningar
under 2019/2020.

80% av féretagen (73% av anstdllda) har rapporterat sin dlders-
férdelning under 2019/2020.

3 FRAGOR TILL:
LENORE GILBERT
VD PA RAINBOW STUDIOS, USA

1. Hur arbetar Rainbow studios med att vara en bra arbetsplats?

Vi har fokuserat pd att implementera smarta arbetsmetoder sdsom
regelbundna arbetstider och en éppen kultur. PG Idng sikt hoppas vi att
det leder till en hdllbar och positiv arbetsgrupp med fler olika talanger.

2. Ser du nagon motséttning i att arbeta effektivt och att ha en bra
foretagskultur?

Jag tror att de gdr hand i hand. Fér oss betyder en god féretagskultur
en miljé ddr arbetet dr sunt, hdllbart och vdl férdelat inom teamen.
Det innefattar ocksd émsesidig respekt och solidaritet bland vdra
medarbetare. Det méjliggor inte bara ett effektivt arbete utan dven
vdr kreativa och tekniska framgdng.

3. Vad vill du fokusera pa i framtiden, ar det nagra specifika fragor
som du brinner lite extra for?

Till att bérja med fortsdtta det hdrda arbetet och de nédvdndiga
studier som krdvs for att ytterligare utveckla vdra produktions- och
arbetsmetoder. Jag hoppas att det pG sikt ska att bidra till att for-
dndra branschen i en positiv riktning till att bli mer gladare och fris-
kare, och framférallt mer inkluderande och mdngsidig!
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HALLBARHETSREDOVISNING — GREAT PEOPLE

HENRIK JONSSON
EXECUTIVE PRODUCER
AMPLIFIER GAME INVEST, SVERIGE

“Inkludering innebdr att du har mdnga olika synsdtt och att du
bygger team ddr allas synpunkter tas i beaktning. Ndr alla har
mdéjlighet att uppnd sin fulla potential, sdkerstdller du en bdttre
arbetsmilié och du formar ett mer hdllbart foretag.”

Henrik belonades med utmarkelsen “Natangeln” i spelbran-
schens kategori 2019 for sitt arbete med inkludering. Priset
tilldelas en person som bidragit till att gora internet till en trev-
ligare, sakrare och mer inspirerande plats. Utméarkelsen delas
ut av MySafety tillsammans med Svenska E-sportsnatverket.
| nomineringen papekades det bland annat att Henrik alltid &r
tillganglig genom att dela med sig av sin kunskap och av sitt

42

natverk till de som behover.

VI STODJER NASTA GENERATION

Embracer Group vill bidra till att var bransch har en
standigt vaxande arbetskraft genom att 6ka med-
vetandet och intresset om spelbranschen, genom
att nd bade ungdomar, larare och foraldrar.

Vi vill att ungdomar ska vara medvetna om hur
digitalt skapande och programmering kan utgoéra
ett framtida karridarval. Genom att engagera oss
i initiativ och delta i diskussioner vill vi vara med
och bidra till att branschen fortséatter att vaxa och
lockar till sig fler talanger som bidrar till en mer
mangsidig bransch. Genom engagemang och
samarbete med lokala program, skolor och univer-
sitet nar vara dotterbolag unga manniskor och ska-
par intresse for de olika typer av arbeten som finns
i spelbranschen. Manga av vara studios runt om
i varlden ar starkt engagerade i lokala universitet
och universitet som &r internationellt kdnda for sin
inriktning pa spel. Dubbla utbildningar déar praktik i
foretag kombineras med yrkesutbildning ar exem-
pel pa hur vart globala foretag arbetar for att hoja
kdannedomen om branschen bland ungdomar. Att
stotta den hér typen av engagemang ar ett satt for
oss att bidra till att sakra upp framtida kompetens.

Pa koncernniva finns engagemang i lokala pro-
gram, bland annat Ung foretagsamhet, som ar en
icke-politisk utbildningsorganisation som arbetar
med entreprendrskap i hogstadiet och gymna-
sieskolor i Sverige. Under de tre senaste aren

har Embracer Group varit sponsor bade finan-
siellt och som stod for utvecklingen av projektet
"Make a Game” som drivs av Ung Foretagsamhet
i Varmland, dar Embracer Group ocksa har sitt
huvudkontor. Projektet syftar till att koppla ihop
spelbranschen med entreprendrskap och affars-
sinnade unga manniskor i Varmland likval som att
skapa en digital arena dar de kan gora spel. The
Great Journey ar ett initiativ som koncernen stod-
jer och som ligger néra vara hjartan da det syftar
till mer tillfredsstéllande mangfald och inkludering
inom spel. The Great Journey ar ett nav for spel-
utvecklare knutet till branschutbildningar, dar alla,
oavsett erfarenhet eller bakgrund, ar valkomna.
Initiativet &r ocksa det baserat i Varmland vilket
ger oss en mojlighet att vara nara lokalsamhallet
samtidigt som vi ar ett féretag med en global orga-
nisation. Ett annat exempel ar Kodcentrum som ar
en ideell organisation som erbjuder gratis kurser
inom programmering och digital utveckling for
barn och ungdomar. Embracer Group &r partner till
Kodcentrum vars arbete &r i linje med Embracers
onskan att skapa nagot langvarigt och bestandigt
och samtidigt uppmana barn och ungdomar att
bidra till morgondagens framtid.

Vi vill fortsdtta bygga pa initiativen och fortséatta
resan for att sakerstalla att vi vaxer och attraherar
bra manniskor.
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HALLBARHETSREDOVISNING

GREENER PLANET

Som en del av en véxande bransch bdr Embracer ansvar fér att vara medveten om och forstd dess miljémdssiga
pdverkan. Vi vill bidra till att planeten dr fortsatt grén och en bra plats att leva och arbeta pd. Pelaren Greener
Planet fokuserar pd innovation och tekniska framsteg samt pG aktiviteter som har en positiv pdverkan pd miljén.
Det dr dérfér Embracer Group dr engagerad i, och arbetar tillsammans med andra branschaktérer i omrddet.
Det dr ett sdtt att uppmuntra nytédnkande och dskddliggéra problem samtidigt som det finns bransch-relevanta
dtgdrder med ambitionen att géra verklig pdverkan pd miljGkrisen.

Smarter Business-ambassadorerna fokuserar pa att
ta itu med klimatférandringsfrdgor med uppdraget
att hitta s&tt att forbattra och arbeta mer hallbart. Ett
omrade &r att hitta nya innovativa sétt att minska kol-
dioxidavtrycket inom spelbranschen.

Ett annat omrade &r att minimera resursanvandningen
pa alla nivaer av verksamheten. Sma, lokala initiativ
som att infora foretagsbussar som tar folk till jobbet
dagligen har fatt klimatpriser fran regeringar. Vi &r
intresserade av att kontrollera och fdlja branschens
utveckling av hallbara forpackningar eftersom det
har potential att bidra positivt till miljon i tillverknings-
processen. Néar vi distribuerar fysiska spel valjer vi
hallbara transporter. Detta &r bara nagra av alla sma
initiativ som tillsammans gor skillnad.

DIGITALISERING

Nar marknaden blir allt mer digital ser vi tydligare hur
digitaliseringen paverkar vart arbete och hur spelare
konsumerar sin underhallning, digitaliseringen har
paverkat nastan alla plan.

3%

| var bransch &r energianvéndning en vasentlig fraga,
bade var interna férbrukning och den indirekta ener-
gin som anvands hos slutkonsumenten. Det &r darfor
avgorande for oss att minska var paverkan och foku-
sera pa hallbara digitala produkter.

AV VARA INTAKTER
UNDER RAKENSKAPSARET
2019/2020 GENERERADES
FRAN VARA DIGITALA SALJ-
KANALER JAMFORT MED
51% UNDER 2018/2019.

ENERGIANVANDNING

Under rdkenskapsaret 2019/2020 boérjade Embracer
Group samla in data om energianvandningen fran alla
operativa koncerner. Embracer bdrjade med att ta in
och analysera data kring elférbrukning och anvand-
ningen av fornybara energikallor bade pa koncern-
och dotterbolagsniva for att kartlagga hur varje bolag
kan forbattra sin energieffektivitet och minska sitt kol-
dioxidavtryck. Ungefar halften av féretagen som har
rapporterat sin elanvandning har ocksa rapporterat
om deras anvandning av fornybar energi och 40% av
studiorna anvande fornybar energi under rakenskaps-
aret 2019/2020.

ENERGIANVANDNING

Total elektricitetanvandning alla kontor

2019/2020
4 536 MWh

Elektricitetdata har rapporterats fran 69% av féretagen (85% av
anstdllda), datan har sedan rédknats upp med snittférbrukningen per
anstdlld for att representera alla féretag i tabellen ovan. Cirka 40% av
de rapporterade féretagen (55% av anstdllda) anvénde férnybar el.

RESANDE

Embracer Group véaxer snabbt. Precis som manga
andra foretag som verkar pa en global marknad forso-
ker Embracer hitta satt for att minimera miljoavtrycket
som foljer av vart flygande. Digitala 16sningar hjélper
till att minimera resandet nar det inte ar affarskritiskt.
Att ha mojligheter for digitala méten visade sig vara
extra viktigt under covid-19-pandemin n&r manga
arbetade hemifran.

Embracer Group klimatkompenserar koldioxidavtrycket
som foljer av koncernens flygresande.
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PLAYING FOR THE PLANET

Embracer signerade ett gemensamt atagande
med branschkollegor i FN:s "Playing for the Pla-
net” under 2020. Detta ar en allians initierad utav
de storsta TV-spelsbolagen i varlden. | september
2019 &gde lanseringen rum pa FN:s hogkvarter i
New York och var en borjan pa ett formellt atagande
fran branschen att ta till atgdrder mot klimatkrisen.

Bakom atagandet star ett antal bolag i den nordiska
spelbranschen som initierades av Bornholm Game
Days. Att ha moéten regelbundet for att diskutera
innovativa och kreativa satt hjélper oss att ga sam-
man och bidra till hallbara klimatatgarder.

OM DEN HAR HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta &r Embracer Groups forsta hallbarhetsre-
dovisning och avser rakenskapsaret 2019/2020.
Rapporten tacker moderbolaget Embracer Group
med huvudkontor i Karlstad, Sverige, och alla
operativa koncerner till Embracer Group om inget
annat anges i rapporten. Vid undertecknandet
av arsredovisningen har styrelsen ocksa godkant
hallbarhetsredovisningen.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2019 / 2020

Observera att detta inte &r en lagstadgad hallbar-
hetsredovisning. Den forsta lagstadgade hallbarhets-
redovisningen kommer publiceras i drsredovisningen
for rakenskapsaret 2020/2021.

KONTAKT

Vid frdgor om denna rapport, vénligen kontakta Karin
Edner, Corporate Governance & Sustainability Coor-
dinator pa karin.edner@embracer.com.
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NOTERAT PA NASDAQ FIRST NORTH (GROWTH MARKET) STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group-aktien serie B dr sedan den 22 november 2016 noterad pd Nasdaq First North (Growth Market)
med kortnamnet EMBRAC B. Teckningskursen vid bdrsintroduktion var 6,66 SEK (justerat for uppdelning 1:3).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

| ingdngen av verksamhetsaret den 1 april, 2019, var kur-
sen pa aktien 69,17 SEK och sista handelsdagen i verk-
samhetsarets slut den 31 mars 2020 var kursen 98,32
SEK, en uppgang med 42 procent. Kursen varierade
under aret mellan som lagst 63,80 SEK den 25 november
2019 och som hogst 107,00 SEK den 19 februari 2020.

Embracer Groups borsvarde var vid verksamhets-
arets utgang 30 682 MSEK. Det fria marknadsvardet
uppgick till 13 047 MSEK, det vill sdga vardet pa de
B-aktier som é&r tillgéngliga for handel (definierat som
samtliga innehav ej dverstigande fem procent).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Embracer Group (publ) uppgick den
31 mars 2020 till 27 000 000 aktier av serie A och
285 067 198 aktier av serie B, totalt 312 067 198 aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktier av serie B har en rdst vardera och aktier av
serie A har tio roster. Samtliga aktier representerar lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

AKTIESPLIT

Arsstamman den 17 september 2019 beslutade om en
aktiesplit, vilket innebar att varje aktie oavsett aktie-
klass delades pa tre. Avstamningsdagen for spliten
var den 8 oktober 2019.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens for-
slag, att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma
vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av

Registrerings- Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Héandelse Antal A-aktier  Antal B-aktier aktier férandring totalt
1999-12-30 Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
2016-09-30 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
2016-10-14 Uppdelning 1:120 9 000 000 51000 000 60 000 000 500 000,00
2016-11-07 Nyemission 32 500 60 032 500 270,83 500 270,83
2016-11-28 Nyemission 10 000 000 70 032 500 83 333,33 583 604,17
2016-12-02 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
2017-09-26 Nyemission 7 203 250 79 235 750 60 027,10 660 297,92
2018-06-04 Nyemission 135 135 79 370 885 112613 661424,04
2018-06-07 Nyemission 1082 601 80 453 486 9 021,68 670 445,72
2018-07-12 Nyemission 7 700 000 88153 486 64 166,68 734 612,38
2018-11-16 Nyemission 3136 903 91290 389 26 140,86 760 753,24
2018-11-16 Nyemission 60 358 91350 747 502,98 761256,22
2019-02-15 Nyemission 142 870 91493 617 1190,58 762 446,81
2019-02-27 Nyemission 4732 661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
2019-03-06 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
2019-03-14 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
2019-03-14 Nyemission 11000 000 102 567 974 91666,69 854 733,13
2019-08-14 Nyemission 133 048 102 701022 1108,74 855 841,86
2019-08-14 Nyemission 1267 323 103 968 345 10 561,02 866 402,88
2019-10-02 Uppdelning 1:3 18 000 000 189 936 690 311905 035

2019-12-27 Nyemission 162 163 312 067 198 450,46 866 853,34
2020-04-01 Nyemission 6 399137 35 386 220 353 852 555 116 070,44 982 923,78
2020-04-08 Nyemission 18 500 000 372352 555 51388,89 1034 312,67
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AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER

Omesatt antal aktier, tusental
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= Aktiekurs, SEK Omsatt antal aktier, tusental

det totala antalet aktier i Bolaget per dagen for ars-
stdmman, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut
om emission utan foretradesratt for aktieagarna ar
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka
Bolagets flexibilitet eller i samband med forvérv.

AV EMBRACERS
o AKTIER INNEHAS
/ AV STYRELSE
o OCH LEDNING

En extra bolagsstamma den 11 mars 2020 beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrel-
sen att besluta om att emittera vederlagsaktier for att
slutféra forvarvet av Saber Interactive.

Under verksamhetsaret genomférde bolaget inga
nyemissioner. Daremot efter periodens slut, den 8 april
2020 genomférde bolaget en riktad emission pa 18,5
miljoner nya B-aktier. Bolaget tillfordes 1 646,5 MSEK
fore transaktionskostnader och detta var med stod av
bemyndigandet fran arsstdmman den 17 september
2019.

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) ar
en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingdr i Nasdaqg Stockholm. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pa First North Growth Market regleras av First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls
for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett
bolag som handlas pa First North Growth Market &r
mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas
pd en reglerad marknad. Bolag maste ansdka om
notering till borsen och fa sin ansékan godkand innan
handel pa First North kan inledas. En Certified Adviser
radgor bolaget genom listningsprocessen och ser till
att bolaget lever upp till First Norths standard. FNCA
Sweden AB ar Embracer Groups Certified Adviser.

FNCA Sweden AB
E-mail: info@fnca.se
Tel: +46 8 528 00 399
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AKTIEN
TOPP 10 AGARE, PER 30 JUNI 2020

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors 19 504 401 88 571196 29,03 4215
Matthew Karch och Andrey lones 6 399 137 33 961661 10,84 14,56
Swedbank Robur Funds 0 26 099 738 7,01 3,88
Erik Stenberg 4223172 19 177 800 6,28 9,13
Handelsbanken Funds 0 19 653 245 5,28 2,92
Didner & Gerge Funds 0 11610 769 312 173
AP1 Forsta AP-fonden 0 8 369 760 2,25 1,24
Mikael Brodén 1450 134 6 585 189 26 313
AP2 Andra AP-fonden 0 4778 738 1,28 o7
ODIN Funds 0 4 586 000 1,23 0,68
TOPP 10 31576 844 223 394 096 68,48 80,12
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 1822293 115 559 322 31,52 19,88
TOTALT 33399137 338953 418 100,00 100,00
Kélla: Holdings frdn Modular Finance.

TOPP 15 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER 30 JUNI 2020

. Andel Andel
Agare Medgrundare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Lars Wingefors Embracer Group 19 504 401 88 571196 29,03 4215
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 6 399 137 35386 220 11,22 14,77
Erik Stenberg Embracer Group 4223172 19177 800 6,28 9,13
Mikael Broden Embracer Group 1450 134 6 585 189 2,6 313
Luisa Bixio Milestone (0] 3801969 1,02 0,56
Klemens Kreuzer THQ Nordic 605 352 2748 963 0,90 1,31
Reinhard Pollice THQ Nordic 347 043 1966 572 0,62 0,81
Pelle Lundborg Embracer Group 869 898 1099 649 0,53 1,46
Anton Westbergh Coffee Stain (0] 1206 333 0,32 0,18
Klemens Kundratitz Koch Media 0 1127 928 0,30 017
Stefan Ljungqvist Experiment 101 (] 405 405 on 0,06
David L Adams Gunfire Games (0] 217 719 0,06 0,03
Martin Klima Warhorse Studios 0 185 730 0,05 0,03
Janne Alanenpéaa Bugbear Studios 0 181074 0,05 0,03
Daniel Vavra Warhorse Studios 0 121440 0,03 0,02
TOPP 15 33399137 162 783 187 52,69 73,82
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE (o] 176 170 231 47,31 26,18
TOTALT 33399137 338953 418 100,00 100,00

Ledningens innehav &gs i allmédnhet genom heldgda eller deldgda bolag.

INTERNATIONELLT AGANDE INSTITUTIONELLT AGANDE VS LEDNING /

TOPP 50 INSTITUTIONER MEDGRUNDARE

Andel kapital Andel kapital

Internationella Svenska Topp 50 Topp 15 Ledning/
institutioner institutioner institutioner medgrundare
21,5% 78,5% 35,5% 52,7%

- .

P S

?
Ovriga aktiedgare
11,8%
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TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE, PER 30 JUNI 2020

Namn A-aktier B-aktier = Andel kapital, % Andel roster, %
Swedbank Robur Fonder - 26 099 738 7,01 3,88
Handelsbanken Fonder - 19 653 245 5,28 2,92
Didner & Gerge Fonder - 11610 769 312 1,73
Forsta AP-fonden - 8369 760 2,25 1,24
Andra AP-fonden - 4778738 1,28 0,71
ODIN Fonder - 4586 000 1,23 0,68
Dan Sten Olsson med familj och stiftelse - 3820004 1,23 0,69
Avanza Pension - 3787 074 1,02 0,56
TIN Fonder - 3653487 0,98 0,54
Livférsakringsbolaget Skandia - 3305 050 0,89 0,49
Janus Henderson Investors - 2772 891 0,74 0,41
Futur Pension - 2 765 962 0,74 0,41
Martin Larsson (Chalex AB) - 2 561097 0,69 0,38
Danske Invest (Lux) - 2 273 000 0,61 0,34
Highclere International Investors LLP - 2202 089 0,59 0,33
Lansfoérsakringar Fonder - 2071064 0,56 0,31
BlackRock - 1996 962 0,54 0,30
Skandia Fonder - 1921850 0,52 0,29
Allianz Global Investors - 1346 000 0,36 0,20
Nordnet Pensionsforsékring - 1343394 0,36 0,20
Naventi Fonder - 1251394 0,34 0,19
JP Morgan Asset Management - 1119 009 0,30 017
Sensor Fonder - 1101092 0,30 016
AFA Foérsékring - 1096 744 0,29 016
Aktia Asset Management - 1048132 0,28 016
Svenska Handelsbanken AB for PB - 1015 403 0,27 0,15
Fondita Fonder - 920 000 0,25 014
RAM Rational Asset Management - 827 906 0,23 013
Amundi - 843 014 0,23 013
DNB Fonder - 785132 0,21 012
Michael Knutsson - 700 000 0,9 0,10
Varma Mutual Pension Insurance Company - 675 000 0,18 0,0
Kuwait Investment Authority - 673 868 0,18 0,0
Evli Fonder - 662 500 0,18 0,10
Lancelot Asset Management AB - 600 000 017 0,09
DJE Kapital AG - 628 700 017 0,09
CamGestion - 620770 017 0,09
Knutsson Holdings AB - 550 000 0,15 0,08
Delaware Investments - 533 231 0,14 0,08
Nordea Funds (Lux) - 527 974 0,14 0,08
Carnegie Fonder - 515 000 0,14 0,08
GW&K Investment Management - 507 909 0,14 0,08
BNP Paribas Asset Management - 503 324 0,14 0,07
Metzler - 475 000 0,13 0,07
Consensus Asset Management AB - 469 335 0,13 0,07
American Century Investment Management = 438 738 0,12 0,07
Handelsbanken Liv Férsakring AB - 417 795 on 0,06
TKP Investments - 381944 0,10 0,06
Northern Trust - 336 674 0,09 0,05
Deka Investments - 318 992 0,09 0,05
TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE o) 131462 754 35,53 19,66
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 33399137 207 490 664 64,47 80,34
TOTALT 33399 137 338953418 100,00 100,00

Kalla: Holdings frén Modular Finance.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Embracer Groups bolagsstyrning baseras pd svensk lag, interna
regler och instruktioner, Nasdaq First North Growth Market Regelverk for emittenter och andra tillimpbara
regler. Eftersom Embracer Group dr noterade pd Nasdaq First North Growth Market tillimpar Embracer Group

fér ndrvarande inte Svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEAGARE

STYRELSE

EMBRACER GROUP AB (publ) - Karlstad

THQ NORDIC

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning &r ramverket bestdendes av regler,
praxis och processer genom vilka Embracer Group
styrs och kontrolleras. Ramverket finns till for att uppna
foretagets mal och skapa vérde. Bolagsstyrningen
finns till for att stdrka fortroendet bland aktiedgarna
och andra intressenter att de beslut som fattas inom
koncernen kénnetecknas av tillforlitlighet, effektiv
forvaltning och kontroll, 6ppenhet, tydlighet och god
affarsetik.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa bolags-
stémman utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stamman
understallda fragor, till exempel faststéllande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av Bolagets vinst,
beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens ledamoéter
och verkstéallande direktoren, val av styrelseledamo-
ter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revi-
sorerna. Utover arsstémman kan extra bolagsstamma
sammankallas. | enlighet med Embracer Groups
bolagsordning sker kallelse till arsstémma respektive
extra bolagsstémma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls till-
ganglig pa Embracer Groups webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedagare som é&r direktregistrerade i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar
fére bolagsstémman och som har meddelat Bolaget
sin avsikt att delta (med eventuella bitrédden) i bolags-
stémman senast det datum som anges i kallelsen till
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AMPLIFIER GAME

INVEST SABER INTERACTIVE

Foérvéarvat efter rakenskapsaret

bolagsstamman har ratt att narvara vid bolagsstam-
man och rosta for det antal aktier de innehar. Aktie-
agare kan delta i bolagsstéamman personligen eller
genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera
sig till bolagsstémman pa flera olika satt, vilka anges i
kallelsen till stamman.

Styrelsen
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla
mal och strategier, sékerstélla rutiner och system for
utvardering av faststallda mal, fortiépande utvardera
Embracer Group finansiella stéllning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sdkerstalla att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt deldrsrapporterna uppréattas
i ratt tid.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstdmman,
eller i forekommande fall extra bolagsstamma, for
tiden fram till slutet av nasta arsstémma. En extra
bolagsstamma kan vélja nya styrelseledaméter, vilket
forekom vid tva tillféllen efter rékenskapsarets slut.
Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen bestad av
minst tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter.

Styrelseordforande valjs av arsstamman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt.
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Styrelsen foéljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras arligen och faststdlls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar, eller ett annat styrelseméte
om sa krévs. Styrelsen sammantrader enligt faststallt
schema. Utdver dessa moten kan ytterligare méten
anordnas for att hantera fraégor som inte kan hanskju-
tas till ett ordinarie mote. Utdver styrelseméten har
styrelseordféranden och VD en fortlopande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Nar detta publiceras bestar Bolagets styrelse av sju
ledamoter som presenteras mer detaljerat i avsnittet
"Styrelse”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bola-
gets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Den
verkstéllande direktoren har utdkat ledningsgruppen
med flera ledande befattningshavare som stodjer led-
ningen. Utdver dessa har respektive operativ koncern
en verkstédllande direktor. Arbetsfoérdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrel-
sen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att
uppréatta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och &r féredragande av
materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvardera Embracer Groups finansiella stallning.

VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Embracer Groups verksamhet, omsatt-
ningens storlek, Bolagets resultat och finansiella
stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affars-
handelser samt andra omstandigheter som inte kan
antas vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktie-
agare att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga
tvister, uppsagning av avtal som &r viktiga for Embracer
Group samt betydande omstandigheter som ror Embra-
cer Groups verksamhet).

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat ovan i avsnittet "Styrelse” och "Ledande
befattningshavare”.

Intern kontroll

Styrelsen ar ansvarig for den interna kontrollen i Bolaget.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll éver Embra-
cer Groups organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar
att sakerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att Bolagets och Koncernens finan-
siella rapportering ar upprattad i overensstammelse
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att ovriga krav foljs. Internkontrollen syftar aven till att
Overvaka efterlevnaden av Embracer Groups policys,
principer och instruktioner. Darutover sker en over-
vakning av skyddet av Bolagets tillgdngar samt att
Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom
uppféljning i implementerade informations- och affars-
system samt genom analys av risker.

Riskbedémning

Riskhantering &@r en del av styrelsens och ledningens
interna styrning och uppfdljning av verksamheten.
Detta innebdr identifiering av de viktigaste affarsris-
kerna som ar forknippade med genomférandet av
foretagets strategi och 6vergripande mal, samt riskerna
beskrivna i arsredovisningen.

Fokus gallande foretagets riskbeddmningsprocess &r
att bedoma operationella risker samt graden av regelef-
terlevnad i respektive affarsverksamhet. De finansiella
riskerna hanteras av finans- och ekonomifunktionen.
Strategiska risker hanteras direkt av ledningen som en
del av den dagliga verksamheten.

Styrelsen foljer upp riskexponeringen I6pande for att
sakerstélla mojligheten att na affarsstrategier och mal.
Bolagets VD ansvarar for den |6pande hanteringen av
samtliga risker inom verksamheten och for att se till
att handlingsplaner implementeras vid behov for att
minimera sannolikheten och effekterna av identifie-
rade risker.

Internrevision

Under 2019 inrattade Embracer Group funktionen
internrevision som genomfor riskbaserade gransk-
ningar av bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner.
Internrevision ar en oberoende funktion som formellt
rapporterar till styrelsen. Resultaten rapporteras ocksa
till koncernledningen och cheferna fér de operativa
koncernerna. Resultaten av granskningarna innefattar
handlingsplaner for forbattring.
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OVERSIKT STYRELSE OCH OBEROENDE Oberoende i férhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan styrelseméten ledningen aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseledamot (ordférande) 2016 27/27 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 27/27 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2002 27/27 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 27/27 Ja Ja
UIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 26/27 Ja Ja
David Gardner Styrelseledamot 2020 -/- Ja Ja
Matthew Karch Styrelseledamot 2020 -/- Nej Nej

Styrelsemoten 2019/2020 Implementeringen av hallbarhetsramverket och dess

Under rakenskapsaret 2019/2020 hade styrelsen
27 moten (varav 17 per capsulam), varav 1 konstitu-
erande. Styrelsemedlemmarnas néarvaro framgar i
tabellen ovan.

Vid de ordinarie styrelsemoétena presenterade den
verkstédllande direktoren analyser och rapporter gal-

utformning har diskuterats och utvarderats av styrel-
sen med fokus pa de initierade projekten.

Styrelsen har under aret agnat sarskild uppmaéarksam-
het at potentiella strategiska férvarv och en rad stérre
investeringar. Styrelsen har dven uppdaterat den lang-
siktiga finansiella strategin for koncernen.

lande den I6pande verksamheten och den utveckling-
spotential som finns inom de olika affirsomradena.
Analyserna for respektive affirsomrade utvdrderades
enskilt men d@ven i samband med 6vergripande strate-
giska diskussioner.

Styrelsen har regelbundet diskuterat och sett over
strategiska prioriteringar for affirsomradena samt
granska huruvida dessa ligger i linje med den over-
gripande tillvaxtstrategin for koncernen. Styrelsen har
ocksa dgnat tid at bade interna och externa presenta-
Styrelsen har &gnat tid at att sékerstélla att bolaget tioner av de globala spelmarknadstrenderna.
har lampliga system for uppfoljning av foretagets verk-

samhet och risker. Det har ocksa dedikerats tid till att

se Over bolagsstyrningsmodellen och policys for den

interna styrningen. En annan viktig del av styrelsens

arbete ar framtagandet av bolagets finansiella rappor-

ter. Embracer Groups revisor deltog pa tva styrelse-

moten dar styrelseledamodterna hade mojlighet att

stalla fragor till revisorn.
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STYRELSE

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av
affarsutveckling fran olika internationella foretag, foretrades-
vis inom IT sektorn. Hon har haft ledande globala positioner
i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och
Unisys.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).
Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 &gde Kicki Wall-
je-Lund 45 600 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2002

Vice koncernchef

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexa-

men fran Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads universitet)
samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrelse-
ledamot i Xagonus Aktiebolag, Zagonus AB och Stonemountain
Invest AB. Han &r dven styrelseordfdrande i Tingvalla Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 agde Erik Stenberg,
genom bolag, 4 223 172 A-aktier och 19 177 800 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977
Styrelseledamot sedan 2002
Grundare och VD Embracer Group

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verk-
stéllande direktor foér Embracerkoncernen. Lars Wingefors
startade sin forsta egna féretagsverksamhet vid tretton ars
alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprenér-
skap och féretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrelse-
ledamot och verkstéllande direktor i Lars Wingefors AB. Lars
Wingefors ar aven styrelseledamot i Wingefors Depa Tva AB,
Wingefors Invest AB och Lars Wingefors 2 AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 &gde Lars Wingefors,
genom bolag, 19 504 401 A-aktier och 88 571 196 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

JACOB JONMYREN Fadd: 1980
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS
och har studerat finansiell ekonomi vid University of Wisconsin
— Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa
magisterniva vid Stockholms universitet, dér han var ordfo-
rande for Studentkdren vid JMK. Jacob Jonmyren har lang
erfarenhet av de finansiella marknaderna. Han har sysslat med
aktier och investeringar sedan nio ars alder och har under
senaste tretton aren varit verksam inom RAM Rational Asset
Management, en oberoende svensk kapitalférvaltare med
fokus pa absolut avkastning.

Pdgdende uppdrag: Jacob Jonmyren &r partner, portfoljférval-
tare och analyschef hos RAM ONE AB samt &r styrelseledamot
i Jacob Jonmyren Kapital AB och World Market Coverage i
Stockholm AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 agde Jacob Jonmyren
10 500 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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ULF HJALMARSSON Fa&dd: 1956
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom fran Lunds
Universitet och har &ven tjanstgjort som officer i Forsvarsmak-
ten. UIf Hjalmarsson har lang erfarenhet av de finansiella mark-
naderna. Han har bland annat arbetat som head of corporate
finance Sweden vid Aros Securities AB. Vidare har han varit
finansanalytiker, portféljforvaltare och ansvarig for corporate
finance hos AB Investor/Forvaltnings AB Providentia.

Pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson &
Partners Corporate Finance AB, styrelseledamot i Lannebo
Fonder AB, Connecting Capital Holding AB och Stiftelsen
Kungafonden.

Innehav i Bolaget: -

DAVID GARDNER Fadd: 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund
och branscherfarenhet. Han tréffade grundaren av Electronic
Arts, Trip Hawkins, 1981 och David blev en del av grundarteamet
bakom EA. Han grundade vidare EA: s europeiska affdrsenhet
1986 och fick den att véxa till 1 miljard dollar i bruttointékter och
1200 anstéllda. David blev en del av EA: s globala ledningsgrupp
baserad i Kalifornien 2004 till 2007, da han atervande till Europa
for att bo dar med sin familj. David blev VD for Atari S.A. dar turn-
around-malet préglades av den framgangsrika forsaljningen av
Ataris distributionsforetag, privatiseringen av den amerikanska
noterade enheten och forvéarvet av Cryptic Studios.

Pdgdende uppdrag: Davids &r idag medgrundare och partner
i London Venture Partners LLP, ett VC-foretag som grundades
2010. Med séte i London och Berlin inriktar sig London Venture
Partners pa foretag i spelbranschen i ett tidigt skede.

Innehav i Bolaget: -
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MATTHEW KARCH Fodd: 1971
Styrelseledamot sedan 2020
VD och medgrundare Saber Interactive

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen
fran Washington University och juristexamen fran University of
Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund inom speldesign
och utveckling, affarsutveckling och juridik, och pratar ryska
flytande.

Pdgdende uppdrag: Matthew ar grundare och VD for Saber
Interactive, ett spelutvecklingsféretag inom Embracer Group
med studios runt hela vérlden. Matthew startade foretaget
2001 efter en kort karridr som jurist. Han har erfarenhet inom
spelutveckling, allt fran design till licensiering och affarsut-
veckling och han har under de senaste 19 aren varit VD for
Saber Interactive.

Innehav i Bolaget: Per den 1 april 2020, efter slutférandet av
férvarvet av Saber Interactive, &gde Matthew Karch 3 679 504
A-aktier och 20 347 077 B-aktier.

REVISOR

Embracer Groups revisor &r Ernst & Young AB, med Ulrich
Adolfsson (foddd 1965) som huvudansvarig revisor sedan ars-
stamman 2006. Ulrich Adolfsson &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

LEDNING

LARS WINGEFORS Fodd: 1977
Grundare och VD Embracer Group
Styrelseledamot sedan 2002

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktor fér Embracer-
koncernen. Lars Wingefors startade sin forsta egna foretagsverksamhet vid tretton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstallande direk-
tor i Lars Wingefors AB. Lars Wingefors &r dven styrelseledamot i Wingefors Depa Tva AB,
Wingefors Invest AB och Lars Wingefors 2 AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 &gde Lars Wingefors, genom bolag, 19 504 401
A-aktier och 88 571196 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963
Vice koncernchef
Styrelseledamot sedan 2002

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad
(numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av féretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrelseledamot i Xagonus Aktiebolag,
Zagonus AB och Stonemountain Invest AB. Han &r &ven styrelseordforande i Tingvalla Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 &gde Erik Stenberg, genom bolag, 4 223 172 A-aktier
och 19 177 800 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fédd: 1977
CFO

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrdm har en masterexamen i foretagsekonomi fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning, rapportering och
finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International, Permobil och PwC.
Pdgdende uppdrag: Johan Ekstrom har inga pagaende uppdrag utéver hans uppdrag inom
Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 d&gde Johan Ekstrom 4 638 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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VERKSTALLANDE DIREKTORER | DE OPERATIVA KONCERNERNA

LEDNING

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976
VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i féretagsekonomi fran Vienna
University of Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag: Klemens Kreuzer har inga pagdende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 agde Klemens Kreuzer, genom bolag, 605 352
A-aktier och 2 748 963 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Foédd: 1962
VD, Koch Media, anstdlld 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik fran Leopold-Franzen-
University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och underhaliningsbranschen.
Han ar medgrundare till Koch Media och har under manga ar utvecklat bolaget i rollen som
koncernchef och VD. Klemens Kundratitz & ocksa grundare av Deep Silver, Koch Medias
forlag inom spel.

Pdgdende uppdrag: Klemens Kundratitz har inga pagdende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 dgde Koch Media Holding GmbH 1127 928 B-aktier
i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i Koch Media kon-
cernen) ar deldgt av Klemens Kundratitz, VD och medgrundare av Koch Media-koncernen.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985
VD, Coffee Stain, anstdlld 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skévde universitet
och har 1ang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Pdgdende uppdrag: Anton Westbergh har inga pagdende uppdrag utdver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 dgde Anton Westbergh, genom bolag, 1 206 333
B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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VERKSTALLANDE DIREKTORER | DE OPERATIVA KONCERNERNA

LEDNING

PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970
Verkstdllande direktér Amplifier Game Invest AB, anstdlld 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for The
Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 60 spelféretag, bland annat Coffee
Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en bred erfarenhet av
affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyforetagande och tillvaxt bade i Sverige
och i Silicon Valley, dér han 2017 spenderade ett ar pa Nordic Innovation House genom
ett stipendium fran VINNOVA. Per-Arne &r dven grundare av The Game Incubator, Sweden
Game Arena och Sweden Game Conference.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2020 dgde Per-Arne Lundberg 2 170 B-aktier i Embracer
Group (publ)

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

VD och medgrundare Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen frdn Washington University
och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund inom spel-
design och utveckling, affarsutveckling och juridik, och pratar ryska flytande.

Pdgdende uppdrag: Matthew ar grundare och VD for Saber Interactive, ett spelutvecklings-
foretag inom Embracer Group med studios runt hela varlden. Matthew startade foretaget
2001 efter en kort karridr som jurist. Han har erfarenhet inom spelutveckling, allt fran design
till licensiering och affarsutveckling och han har under de senaste 19 aren varit VD fér Saber
Interactive.

Innehav i Bolaget: Per den 1 april 2020, efter slutférandet av forvérvet av Saber Interactive,
agde Matthew Karch 3 679 504 A-aktier och 20 347 077 B-aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558, avger hdrmed sin berdittelse
for 2019/20. Embracer Group bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och har sitt scte i Karlstad, Sverige.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av
intellektuella rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling
av data- och tv-spel, tredjepartsforlaggning och distribu-
tion av spel samt forlagger och distribuerar film.

Moderféretaget forvarvar och ager rattigheter och
bedriver ovrig verksamhet genom sina dotterbolag
med underliggande bolag.

Embracer Group har sedan 2011 etablerat en stark platt-
form for uthallig tillvéxt och I6nsamhet. Organisk tillvaxt
drivs framst av lansering av spel och en robust katalog-
forsaljning.

Koncernen har bevisat sin formaga att utveckla, for-
adla, forlagga och distribuera kvalitetsinnehall till den
vaxande spelmarknaden. Bolaget ser aven tillvaxtmaj-
ligheter genom forvarv. Dels genom att addera bolag till
befintliga operativa koncerner, dels ocksa genom fore-
tag av betydande storlek som kan komma att forma nya
operativa koncerner.

Bolaget &gde vid verksamhetsarets slut en bred spel-
portfolj med over 150 &gda varumarken, sdsom Saints
Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro
(licensed), MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance,
Time Splitters, Satisfactory, Wreckfest med flera. Spelen
séljs bade digitalt och fysiskt. Digitala forséljningskana-
ler inkluderar Steam (PC), GOG (PC), PSN (Sony PlayS-
tation®), Microsoft® Xbox Live (Microsoft® Xbox), Epic
Games Store och ett 50-tal andra digitala kanaler av min-
dre storlek. Fysiska intakter skapas genom utgavor som
Embracer Group séljer eller distribuerar genom aterfor-
séljare som till exempel GameStop, Walmart, Amazon,
GAME, MediaMarkt med flera runt om i varlden.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och har efter en
rad férvarv genomforda under aret global ndrvaro genom
de fyra operativa koncernerna Deep Silver / Koch Media,
THQ Nordic, Coffee Stain och Amplifier Game Invest. Kon-
cernen hade vid verksamhetsarets slut 26 interna- och 58
externa utvecklingsstudios, med mer @n 3 000 medarbe-
tare och kontrakterade utvecklare. Totalt &ger koncernen
rattigheter till att sélja flera hundra olika produkter som
framst &r fordelade pa foretagets egna varumarken.

TILLVAXTMODELL
Embracer Groups tillvaxt drivs av bade organisk
tillvaxt och genom forvarv. Langsiktig organisk tillvaxt

skapas genom |I6pande investeringar i varumarkes-
portfoljen, aven i varumarken som idag ar inaktiva,
genom att utveckla och expandera interna studios
samt etablera nya studios med talangfulla utvecklare.
Tillvaxtstrategin omfattar &ven utvecklingsprojekt
med externa studios och att konsolidera verksam-
heten inom partner publishing. Genom att kontinuer-
ligt Oka investeringarna i utveckling 6ver tid kommer
dessa att Overstiga vardet pa fardigstallda spel.

Embracer Group har en framgangsrik historia av
att forvarva och utveckla varumaérken, studios och
forlagsverksamheter. Koncernen tillhandahaller en
attraktiv. modell for utvecklare och entreprendrer
med ett langsiktigt perspektiv, byggt pa fértroende
genom decentralisering. Att vara en del av koncer-
nen erbjuder fordelar sdsom tillgang till tillvaxtkapital,
resurser for distribution och marknadsforing, kunskap
och utvecklingssynergier. Embracer Groups forvérvs-
strategi bygger pa omfattande analys och proaktivt
kontaktarbete. Det har resulterat i en stor och vax-
ande pipeline av lampliga forvarvskandidater med
potential att bilda nya operativa koncerner under
moderbolaget.

Decentralisering som uttalad filosofi ar nyckeln till
att motivera talangfulla utvecklare och entreprenc-
rer inom koncernen. Modellen ger visst kommersiellt
sjdlvbestammande till dotterbolagschefer, grundare
och studiochefer att driva sin verksamhet. Kreativitet,
energi och relevans framjas nar beslut fattas nara de
lokala marknaderna och nischsegmenten.

Embracer Groups tillvéxt vilar pd en stark balansrédk-
ning som begransar den finansiella risken. Koncernen
stravar efter att aterinvestera sa mycket som majligt
av operativt kassaflode i organisk tillvaxt. Med tillvaxt-
kapital kan attraktiva mojligheter for organisk och
forvarvad tillvaxt tillvaratas. Portfoljen och pipelinen
for utveckling ar valdiversifierad vilket begransar den
operativa risken.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret
2019/20 vilket omfattade 12 manader (jamfort med
15 manader 2018/19) uppgick till 5 249,4 MSEK (5 754.1).
Framsta forklaringen till forédndringen i omsattningen ar
den langre jamforelseperioden féregaende ar samt att
Metro 3 slapptes i sista kvartalet féregaende ar.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING — KONCERNEN

MSEK 2019/20 2018/19" 2017 2016 2015
Nettoomséttning 52494 5754, 5075 301,9 212,9
Operativt EBIT 1033,0 8971 202,3 107,9 78,9
Roérelsemarginal, % 7 10 37 31 3
Balansomslutning 10 637,2 8608,2 1328,8 464,9 175,4
Soliditet, % 60 66 81 74 48
Medelantal anstéllda 1856 1026 143 68 38

! Rékenskapsdret 2018/19 avser 15 mdnader, jdmférelsedren avser 12 mdnader.

Definitioner, se not 49.

R&dkenskapsarets Okning av aktiverade utvecklings-
projekt for egen rakning om 752,8 MSEK (475,2), har
drivits av fler projekt i koncernen.

Minskningen av de direkta kostnaderna for 2019/20
har i huvudsak drivits av rdkenskapsarets langd samt
att andelen salda digitala spel 6kat och att Partner
Publishing/Film har minskat i relativ volym. Totalt upp-
gick de direkta kostnaderna till 49 procent av net-
toomsattningen mot 57 procent féregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 784,0 MSEK
(868,0) dven om det &r en minskning i relativa tal sa
har koncernens expansion medfért en nagot hogre
niva for de externa kostnaderna.

Personalkostnaderna uppgick till 1130,0 MSEK (841,2)
okningen forklaras i huvudsak av dels att de forvar-
vade bolagen varit relativt personalintensiva dels av
fler anstéllda i de befintliga bolagen.

Kostnaderna for nyemissionerna uppgick till 0,6 MSEK
(88,1) och har bokforts direkt mot eget kapital i enlig-
het med gallande redovisningspraxis.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) upp-
gick till 1 821,3 MSEK (1 592,6).

Rakenskapsarets avskrivningar av immateriella
anldaggningstillgangar uppgick till =1 161,5 MSEK
(—=919,6).

Avskrivning pad goodwill uppgar till —2851 MSEK
(=75,1). Avskrivningar av materiella anléaggningstill-
gangar uppgick till =30,1 MSEK (-22,9).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 345,4 MSEK
(574,6) forsamringen ar i huvudsak hanforlig till 0kade
avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar.

Koncernens resultat fore skatt var 408,8 MSEK
(545,4) och resultatet efter skatt var 283,3 MSEK
(396,8).

Resultatet per aktie uppgick till 0,91 SEK (1,56).
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FINANSIELL STALLNING

Vérdet pa egenutvecklade och licensierade spel upp-
gar till 438,6 MSEK (394,9) och har under aret skrivits
av med —-553,8 MSEK (-445,2). IP-rattigheter uppgar
till 1 479,8 MSEK (1 055,9) och har under aret skrivits
av med —359,4 MSEK (—198,9). Pagaende projekt som
avser balanserade utgifter for utveckling av nya spel-
projekt uppgar vid rékenskapsarets utgang till 2 152,9
MSEK (1114,7) och har under aret skrivits av med —33,4
MSEK (-88,1). Ovriga immateriella anldggningstill-
gangar uppgar till 12,0 MSEK (11,4) och har under aret
skrivits av med —4,9 MSEK (-5,5). Goodwill uppgar till
1411,7 MSEK (830,2) och har under aret skrivits av med
—285,1 MSEK (-75,1). De immateriella anlaggningstill-
gangarna hanforliga till Partner Publishing/Film verk-
samheterna uppgar till 375,9 MSEK (299,9) och har
skrivits av under &ret med —210,0 MSEK (-182,3). Till-
gangarna tas upp till balansdagens valutakurs och &r
i huvudsak anskaffade i EUR. Rakenskapsarets aktive-
ringar avseende spel bestar av cirka 103 (80) projekt.
Nar projekten fardigstallts 6verfors de till moderfore-
taget Embracer Group AB, Koch Media eller Coffee
Stain dar rattigheterna ags och nyttjas.

Materiella anldggningstillgdngar bestar i huvudsak av
en fastighet samt IT och kontorsutrustning i respek-
tive bolag. Materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 184,5 MSEK (155,6) och har skrivits av med —-30,1
MSEK (—22,9) under aret.

Uppskjuten skattefordran uppgar till 165,5 MSEK (181,7)
och avser i huvudsak outnyttjade underskottsavdrag i
Koch Media gruppen.

Varulagret som i huvudsak bestar av fysiska spel, mer-
chandiseprodukter och filmer uppgar till 352,8 MSEK
(322,9).

Kundfordringar uppgar till 959,4 MSEK (942,5).

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter upp-
gar till 109,7 MSEK (116,6) varav merparten av fordran
avser upplupna intakter.
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Vid rakenskapsarets utgang uppgar likvida medel inklu-
sive kortfristiga placeringar till 2 510,3 MSEK (2 929,1).

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditlimiter till
4 279,3 MSEK per 31 mars 2020, jamfort med 4 416,9
MSEK per 31 mars 2019.

Per den 31 mars 2020 uppgick koncernens egna kapi-
tal till 6 395,3 MSEK (5 712,8) och soliditeten var 60
procent (66).

Eget kapital per aktie uppgick till 20,49 SEK (18,54).
Avsattning till pensioner uppgar till 24,8 MSEK (19,3).

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade
reserver och dvervarden i samband med forvarv upp-
gar till 414,8 MSEK (217,8).

Ovriga avséttningar uppgar till 801,4 MSEK (429,4) och
avser forvantade tillaggskopeskillingar samt avsatt-
ningar for returer, garantier och rabatter.

Koncernen har langfristiga skulder till kreditinstitut om
221,8 MSEK (211,3) samt kortfristiga skulder till kredit-
institut om 1 097,6 MSEK (664,5).

Checkrakningskrediter om 283,2 MSEK (250,0), varav
144,9 MSEK (23,1) var utnyttjat per balansdagen.

Utover den outnyttjade checkkrediten fanns outnyttjade
krediter om 1630,7 MSEK (1 260,9) per balansdagen.

Forskott fran kunder och leverantorsskulder uppgar
till 881,4 MSEK (581,6].

Aktuell skatteskuld uppgar till 85,4 MSEK (170,8).

Ovriga skulder och upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter uppgick till 569,8 MSEK (577,6).

KASSAFLODE
Arets kassafldde fran den |6pande verksamheten var
1728,4 MSEK (1356,4).

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgar till
-1695,8 MSEK (—1476,0).

Forvarv av dotterféretag har haft en nettopaverkan pa
likviditeten med —905,6 MSEK (-1 070,6).

Forvérv av 6vriga finansiella tillgangar uppgar till =32,7
MSEK (-).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 473,4 MSEK (3 488,3), varav nyemissioner bidragit
med - MSEK (3 449,8) och nettoférandring av krediter
475,9 MSEK (38,5).

Arets kassafléde uppgick till -432,3 MSEK (2 298,1).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investe-
ringar i immateriella anldggningstillgangar till -1 653,4
MSEK (-1 335,7) varav merparten avser investeringar i
spelutveckling. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till -42,4 MSEK (-140,3), varav merpar-
ten avser investeringar i inventarier och IT-utrustning.
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till =1 446,6 MSEK (—995,2) dar merparten
avser avskrivningar pa IP-rattigheter, egenutvecklade
spel samt goodwill. Avskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -30,1 MSEK (-22,9).

SKATT

Arets skatt uppgick till —-125,5 MSEK (-148,6), varav
skattekostnaden framst ar hanforlig till den svenska
verksamheten samt skattekostnader i Koch Media.
Koncernen har ocksd underskottsavdrag framforallt i
Osterrike som kan utnyttjas i framtiden.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomsattning for aret uppgick till
495,9 MSEK (416,4) och resultatet fore skatt var 137,8
MSEK (29,2). Resultatet efter skatt var 108,1 MSEK (6,8).

Moderforetaget har lamnat koncernbidrag om -15,0
MSEK (—62,6), vilket paverkat rakenskapsarets resul-
tat negativt.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per
den 31 mars 2020 till 1954,5 MSEK (2 662,2).

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
har under aret uppgatt till -383,7 MSEK (-303,6) och
avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
har uppgatt till -333,2 MSEK (-240,3).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har
under aret uppgatt till =1,7 MSEK (-) och avskrivningar
pa materiella anldggningstillgdngar har uppgatt till
—0,1 MSEK (-).

Moderforetagets egna kapital vid respektive ars
utgadng var 5 575,1 MSEK (5 143,3).

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

| maj forvdarvade Embracer Group tillgangarna tillho-
rande bolagsgruppen Piranha Bytes som ar studion
bakom de kritikerrosade spelserierna Gothic®, Risen®
och ELEX®.

| augusti genomforde Embracer genom det heldagda
dotterbolaget Koch Media GmbH forvarvet av Milano-
baserade Milestone s.rl., en ledande utvecklare och
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MODERFORETAGET

MSEK 2019/20 2018/19 2017 2016 2015
Nettoomséttning 4959 416,4 2449 121,0 96,4
Roérelsemarginal, % 19 39 68 74 57
Balansomslutning 6 0901 5482,8 1209,2 3779 132,0
Soliditet, % 98 95 86 86 55

! Rékenskapsdret 2018/19 avser 15 mdnader, jdmférelsedren avser 12 mdnader.

Definitioner, se not 49.

forlaggare av racingspel som star bakom framgangs-
rika speltitlar sdsom MotoGP, MXGP, RIDE och Mons-
ter Energy Supercross. Kopeskillingen motsvarade
44,9 MEUR pa en kassa- och skuldfri basis, plus en
tillaggskopeskilling som baseras pa uppfyllandet av
vissa 6verenskomna framtida lonsamhetsmal.

| augusti genomfordes genom det helagda dotterbolag
THQ Nordic GmbH férvarvet av Gunfire Games, LLC
baserat i Austin, Texas. Gunfire &r utvecklaren bakom
de kritikerrosade spelserierna Darksiders®, Chronos®
och From Other Suns® och &r en langsiktig utveck-
lingspartner till Embracer. Genom forvarvet adderades
ett starkt team av RPG-experter och prisbelonta VR-ut-
vecklare med en befintlig portfolj av IP-rattigheter och
en spannande pipeline av nya spel till Embracer.

| augusti forvarvades Goodbye Kansas Game Invest
AB (namnéandrat till Amplifier Game Invest AB, AGI) av
Embracers helagda dotterbolag THQ Nordic Lager 1
AB. Den férmanliga kdpeskillingen om 42,4 MSEK pa
en kassa- och skuldfri basis lag val under det kapital
som AGI investerat i plattformen och sina portféljbo-
lag. Via forvarvet starker Embracer sin plattform for
minoritetsinvesteringar i lovande utvecklingsstudios.

Embracer presenterade i augusti ett forslag fran sty-
relsens att &ndra moderféretages namn fran THQ
Nordic AB (publ) till Embracer Group AB (publ). Det
strategiska motivet for forslaget var att tydliggora
koncernstrukturen och strategin med moderforetaget
som holdingbolag.

Arsstamman den 17 september 2019 faststallde den
av styrelsen foreslagna uppdelningen av Bolagets
aktier, en s.k. aktiesplit, innebarande att varje aktie,
oavsett aktieslag, delades i tre (3) aktier. Det totala
antalet aktier i Bolaget kom genom uppdelningen o6ka
fran 103 968 345 aktier till 311 905 035 aktier. Beslutet
innebar att aktiernas kvotvéarde uppgar till cirka 0,003
kronor. Den 2 oktober 2019 genomfordes namnbytet,
aktiespliten och THQ Nordic-aktien kom att handlas
under det nya namnet Embracer Group (EMBRAC).
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| slutet av december forvdarvade Embracer Group
Tarsier Studios. Kopeskillingen uppgick till 88 MSEK
kontant och 11 MSEK i nyemitterade Embracer B-aktier,
plus en villkorad tillaggskopeskilling att utbetalas
under en 10-arsperiod till de séljare som fortsétter att
arbeta i bolaget. Forvarvet inkluderade utvecklings-
studion, dess personal och samtliga immateriella rat-
tigheter.

| mitten pa februari 2020 ingick Embracer Group ett
avtal om att férvarva tillgdngarna i USA-baserade
Saber Interactive. Saber Interactive &r en ledande
spelutvecklare och utgivare med meran 600 anstéllda
fordelade pa sex kontor. Under 2019 realiserade
Saber Interactive cirka 105 miljoner USD i intakter
och 62 miljoner USD i EBIT. Képeskillingen inklude-
rade ett initialt belopp om 150 miljoner USD, samt
en tillaggskopeskilling, forutsatt att dverenskomna
milstolpar uppfylls, motsvarande hogst 375 miljoner
USD. Efter transaktionens slutférande tillkdnnagavs
Saber Interactive som Embracer Groups femte verk-
samhetsgrupp och Saber Interactives grundare och
agare, Matthew Karch och Andrey lones, blev tillsam-
mans Embracer Groups nast storsta aktiedgare efter
bokslutsdagen 2020-03-31.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups intdkter harror fran forséljning av
spel med forhallandevis korta séljcykler, dér en stor
andel av intdkterna for respektive spel uppkommer
vid lanseringen och under tiden narmast efter denna.
Bolagets intdkter kan darfor komma att variera forhal-
landevis mycket mellan respektive ar beroende pa
hur manga spellanseringar som genomférs och hur
dessa utvecklar sig.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2020/21 kommer Embracer koncernen att lan-
sera ett antal nya produkter pa marknaden. For mer
detaljerade produktnyheter, bade vad géller egna
titlar och forlagstitlar, hanvisas till vara dotterbolags
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kommunikationskanaler vilka uppdateras |6pande.
Per den 31 mars 2020 hade koncernen 103 paga-
ende projekt under utveckling varav 43 var utannon-
serade.

Embracer Group, inklusive dess operativa koncerner,
foljer utvecklingen av covid-19 noggrant och age-
rar i enlighet med de direktiv som ges. Koncernen
arbetar hart med att anpassa verksamheten till den
nuvarande situationen och myndigheternas rekom-
mendationer och krav.

Sammantaget har paverkan pa Koncernens verksam-
het varit begrdnsad. Embracer Group affarsomrade
Games har sett ett 6kat engagemang och efterfrdgan
pa affarsomradets produkter under det forsta kvartalet
2020/21 medan affarsomradet Partner Publishing/Film
som har den fysiska distributionen av spel har paver-
kats negativt, och kommer fortsatt att paverkas nega-
tivt, eftersom manga aterforséljare for ndrvarande har
stangt sina verksamheter. Dock har delar av denna
fysiska forsaljning forflyttats till e-handelsforsaljning.

Den nuvarande situationen ar oférutsagbar, och trots
de vidtagna atgarderna kan risken for framtida stor-
ningar inte uteslutas.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Risker relaterade till Embracer Groups verksamhet
beskrivs nedan.

Embracer group ar beroende av att behalla och
kunna rekrytera nyckelmedarbetare

Embracer Group ar i hég grad beroende av sina
medarbetares erfarenhet och kompetens. En forut-
sattning for att Embracer Group ska kunna fortsatta
att prestera och agera konkurrenskraftigt pd mark-
naden ar, att hitta, knyta upp och behalla kompetent
personal.

Forlust av sddana personer, svarigheter att locka nya
medarbetare, kan paverka koncernens verksamhet i
form av forseningar i projekt, tappade kontakter och
darigenom paverka koncernens finansiella stallning
och resultat.

Covid-19 paverkan pa Embracer Group

Om Covid-19 pandemin blir Idngvarig kan det paverka
Embracer Groups mdjligheter att producera nya spel
och darigenom &aven att kunna sélja nya spel, tillsam-
mans med att konsumenterna kan fa svart att finan-
siera kop av nya spel, detta skulle kunna paverka
koncernens finansiella stallning och resultat negativt.

Immateriella rdattigheter

Immateriella rattigheter ar en betydande del av
Embracer Groups tillgdngar. Det ar darfor av stor vikt
att koncernens immateriella rattigheter skyddas pa
ett adekvat satt. Det finns ocksa en risk att utomsta-
ende kan krénka foretagets immateriella rattigheter.

Forseningar av spelprojekt

Embracer Group utvecklar spel bade internt och
genom samarbeten med externa spelutvecklare.
Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt
kan ha en negativ effekt pa kassafléden, intdkter och
rorelsemarginaler. Forseningar kan uppkomma for
saval internt som externt utvecklade projekt.

Fardigstallandet av ett spelprojekt kan &ven komma att
krdva mer resurser an vad som ursprungligen berék-
nats och da maste vanligen, framst i det fall det géller
ett internt projekt, kostnaden baras av Embracer Group.

Lansering av nya speltitlar kan generera ldgre
intdkter &n bedomt

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pa grund av exempelvis
forvantningsgap avseende kvalitet, andrade preferen-
ser hos konsument eller tekniska skiften. Detta kan
leda till intéktsbortfall, sémre marginaler och minskade
kassafloden. Det géller saval egenfinansierade projekt
som spel dar bolaget agerar forlaggare och star for
en vasentlig andel av finansieringen. Aven aktiverade
utvecklingskostnader riskerar att behdva skrivas ned.

Utveckling av nya och férbéttring av befintliga spel
Embracer Group fortsatta tillvéaxt kommer bland annat
att bero pa féormagan att regelbundet utveckla nya spel,
forbéttra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spel-
upplevelsen samt att inga nya spelutvecklingsuppdrag.

Embracer Group ar beroende av ett fatal visent-
liga distributdrer for sina speltitlar

Bolagets forséljning av digitala och fysiska speltitlar
sker till stor del genom ett fatal vésentliga distributo-
rer. Att distributérerna kan fortsatta att tillhandahalla
de digitala och fysiska distributionskanalerna ar en
forutsattning for att Embracer Group ska kunna fort-
satta att generera intakter fran dessa.

Risk vid forvarv

Embracer Group har gjort och kan gora forvarv som
inte uppnar de férvantade ekonomiska férdelarna vid
forvarvstidpunkten. Ett misslyckat forvarv kan komma
att anstranga koncernens resurser.
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AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 27 000 000 285 067 198 312 067 198
Antal roster 270 000 000 285 067 198 555 067 198

Aktierna &r utgivna i tva serier, serie A och serie B.
Antalet aktier av respektive slag far motsvara hogst

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

hela antalet aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor
tio (10) roster och aktie av serie B medfor en (1) rost.

Per den 31 mars 2020 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag” 19 504 401 88 571196 34,6 511
Erik Stenberg genom bolag? 4223172 19177 800 75 11

" Lars Wingefors AB och Lars Wingefors 2 AB, som dgs till 100% av VD Lars Wingefors

2 Xagonus AB som dgs till 100% av vice koncernchef Erik Stenberg

Valutakursfoérandringar

Koncernens intakter ar i huvudsak i EUR och USD,
samtidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om
koncernen har kostnader i badde EUR och USD som
motverkar exponeringen sd paverkas koncernen av
langsiktiga valutakursforandringar. Bolaget har under
aret valt att terminssékra vissa floden i EUR.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE

Savitt Embracer Group kéanner till finns inga aktied-
garavtal eller andra avtal mellan bolagets aktieagare
som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Embra-
cer Groups styrelse kdnner inte heller till nagra avtal
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver
bolaget forandras. Vid extra stamma den 11 mars 2020
beslutade aktiedgarna om att bemyndiga styrelsen
att intill nasta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen,
besluta om nyemission av A-aktier och B-aktier med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Beslut om nyemission enligt ovan fick endast tas for
att slutfora forvarvet av Saber Interactive per den
1 april 2020 och antalet aktier som far emitteras far
uppga till hogst det antal, och till den teckningskurs,
som framgick av det pressmeddelande som offent-
liggjordes i samband med forvarvet av Saber, totalt
40 360 798 aktier, varav 6 399 137 utgor A-aktier och
33 961 661 utgor B-aktier.
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ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgdrs av en marknads-
massig grundlon samt sedvanliga anstéliningsférma-
ner samt pension.

Uppsagningslon och avgangsvederlag skall samman-
taget inte Overstiga sex manadsloner for respektive
befattningshavare. Styrelsen skall dga réatt att franga
linjerna om det i enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderféretaget

Koncernen och moderféretaget bedriver ingen tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV

FORETAGETS VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 5 333 197 TSEK,
disponeras enligt foljande:

5333197
5333197

Balanseras i ny rakning (TSEK)

Summa

Vad betréaffar koncernens och moderféretagets resul-
tat och stallning i Ovrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Jan 2018-

Apr 2019- mar 2019
MSEK Not mar 2020 (15 manader)
Nettoomsattning 3 52494 5754/
Aktiverat arbete for egen rékning 752,8 475,2
Ovriga rérelseintakter 4 305,9 333,3
Summa rorelsens intdkter 6 3081 6 562,6
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 576,0 -3260,7
Ovriga externa kostnader 5,7 -784,0 -868,0
Personalkostnader 6 -1130,0 —-841,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14-22 -1475,9 -1018,0
Summa rorelsens kostnader -5965,9 -59879
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 3,2 -
Rorelseresultat 345,4 574,6
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter 10 94,3 3,4
Ovriga rédntekostnader och liknande resultatposter 1 -30,9 -32,6
Summa finansiella poster 63,4 -29,2
Resultat efter finansiella poster 408,8 545,4
Resultat fore skatt 408,8 545,4
Skatt pa periodens resultat 13 -125,5 -148,6
Periodens resultat 283,3 396,8
Hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 284,9 3974
Innehav utan bestammande inflytande -1,6 -0,6
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar
Féardigstallda utvecklingsprojekt 14 438,6 3949
IP-rattigheter 15 1479,8 1055,9
Publicerings- och distributionsrelationer 16 130,9 161,2
Filmrattigheter 17 245,0 138,7
Goodwill 18 1417 830,2
Pagaende projekt och férskott for immateriella anlaggningstillgdngar 19 2152,9 1114,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 20 12,0 1,4
5 870,9 37070
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 21 120,7 14,0
Inventarier, verktyg och installationer 22 63,8 41,6
184,5 155,6
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 25 55,4 14,3
Langfristiga fordringar pa intresseféretag 26 9,0 -
Agarintressen i dvriga foretag 27 9,9 -
Uppskjuten skattefordran 28 165,5 181,7
Andra langfristiga fordringar 29 1.3 0,2
2511 196,2
Summa anldaggningstillgangar 6 306,5 4 058,8
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 11 11
Fardiga varor och handelsvaror 3517 310,3
Forskott till leverantorer 0,0 1,5
352,8 322,9
Kortfristiga fordringar
Forskott till leverantorer 11,6 9,0
Kundfordringar 959,4 9425
Aktuell skattefordran 36,3 50,9
Ovriga fordringar 350,6 178,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 109,7 116,6
14676 12974
Kortfristiga placeringar 192,7 499,4
Kassa och bank
Kassa och bank 44 23176 24297
23176 24297
Summa omsdttningstillgdngar 4 330,7 4549,4
SUMMA TILLGANGAR 10 637,2 8608,2
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BALANSRAKNING, KONCERNEN ForTsiTTNING

MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 31 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 5300,5 4976,2
Balanserat resultat inkl periodens resultat 1068,8 719,3
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 6 370,2 5 696,4
Innehav utan bestémmande inflytande 2571 16,4
Summa eget kapital 6 395,3 5712,8
Avsdttningar

Avséttning till pensioner 36 24,8 19,3
Uppskjuten skatteskuld 28 414,8 2178
Ovriga avséttningar 37 8014 4294
Summa avsattningar 1241,0 666,5
Langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 38,41 221,8 21,3
Summa langfristiga skulder 221,8 211,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 1097,6 664,5
Checkrakningskredit 39,41 144.,9 23]
Forskott fran kunder 36,7 4,9
Leverantorsskulder 8447 576,7
Aktuell skatteskuld 85,4 170,8
Ovriga skulder 135,5 158,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 40 4343 418,8
Summa kortfristiga skulder 27791 20176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 637,2 8 608,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Bvrigt Balanserat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet resultat inkl bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver periodens resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2018-01-01 0,7 8111 6,5 254,9 - 1073,2
Arets resultat - - - 3974 -0,6 396,8
Férdindringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens - - 58,4 - - 58,4
Forandring av aktuariell reserv - - 21 - - 21
Forvarv av minoritetsandel - - - - 17,0 17,0
Summa - - 60,5 - 17,0 775
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,2 42337 - - - 4233,9
Kostnader nyemission - -88,0 - - - -88,0
Skatteeffekt emissionskostnader - 19,4 - - - 19,4
Summa 0,2 4 1651 - - - 4 165,3
Vid periodens utgang 2019-03-31 0,9 4 976,2 67,0 652,3 16,4 5712,8
Ingdende balans 2019-04-01 0,9 4 976,2 67,0 652,3 16,4 5712,8
Arets resultat - - - 284,9 -1,6 283,3
Féréindringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens - - 70,2 - - 70,2
Forandring av aktuariell reserv - - -2,9 - - -29
Foréandring av hedgereserv - - 2.7 - - -2,7
Ovrigt - - 10,3 - - 10,3
Summa - - 74,9 - - 74,9
Transaktioner med digare
Nyemission 0,0 3248 - - - 3248
Kostnader nyemission - -0,6 - - - -0,6
Skatteeffekt emissionskostnader - 01 - - - 01
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission - - - -10,3 10,3 0,0
Summa 0,0 324,3 - -10,3 10,3 324,3
Vid periodens utgang 2020-03-31 0,9 5 300,5 141,9 926,9 251 6 395,3
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Jan 2018-
Apr 2019- mar 2019
MSEK Not mar 2020 (15 manader)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 408,8 5454
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 45 13473 960,8
1756/ 1506,2
Betald inkomstskatt -151,9 —-66,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1604,2 1440,0
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 6,8 -12,2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 137,5 -259,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -20/1 2878
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1728,4 1356,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -42,4 -140,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1653,4 -1335,7
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -905,6 -1070,6
Forvarv av 6vriga vardepapper -28,5 -
Forséljning av 6vriga vardepapper 13 -
Forandring av langfristiga 1an -5,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26341 -2546,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 35377
Ovrigt tillfért kapital - 0,2
Emissionskostnader -1,2 -88,1
Upptagna lan 470,7 9347
Erhallen utdelning 52 -
Amortering av Ian och checkkredit - -896,2
Utbetalda pensioner -1,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 473,4 3488,3
Periodens kassaflode -432,3 22981
Likvida medel vid periodens bérjan 29291 626,5
Kursdifferens i likvida medel 13,6 4,5
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 2510,4 29291
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

Jan 2018-

Apr 2019- mar 2019
MSEK Not mar 2020 (15 manader)
Nettoomsattning 3 495,9 416,4
Ovriga rérelseintdkter 4 1,1 13,2
Summa rorelsens intdkter 507,0 429,6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,7 -64,3 -19,9
Personalkostnader 6 -12,8 -6,4
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 14,15, 19, 20, 22 —333,3 —240,3
Summa rorelsens kostnader -410,4 -266,6
Rorelseresultat 96,6 163,0
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 0,0 -71,0
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 9 397 8,5
Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter 10 83,0 237
Ovriga rdntekostnader och liknande resultatposter 1 -21,5 -28,5
Summa finansiella poster 101,2 -67,3
Resultat efter finansiella poster 197,8 95,7
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -15,0 -62,6
Bokslutsdispositioner, dvriga 12 -45,0 -39
Resultat fore skatt 137,8 29,2
Skatt pa periodens resultat 13 —-297 -22,4
Periodens resultat 1081 6,8
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Féardigstallda utvecklingsprojekt 14 230,9 154,9
IP-rattigheter 15 152,8 52,0
Pagaende projekt 19 101 277

393,8 234,6

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 22 1,6 0,0

1,6 0,0

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 2 4770 1946,3
Fordringar hos koncernforetag 24 266,6 1547
Andelar i intressebolag 25 70,0 70,0

2813,6 2171,0
Summa anlaggningstillgdngar 3209,0 2 405,6

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10,1 -
Fordringar hos koncernféretag 895,3 392,3
Aktuell skattefordran 515 73
Ovriga fordringar 6,8 6,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 10,9 5]

926,6 41,0

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 192,7 499,4

1927 499,4

Kassa och bank

Kassa och bank 1761,8 2166,8

1761,8 2166,8
Summa omsdttningstillgdngar 28811 30772
SUMMA TILLGANGAR 6 090,1 5482,8
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET ForTSATTNING

MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31,32 0,9 0,9
Fond for utvecklingsutgifter 2411 193,5
242,0 194,4
Fritt eget kapital
Overkursfond 5396,9 4976/
Balanserat resultat -171,9 -34,0
Periodens resultat 1081 6,8
5 3331 4948,9
Summa eget kapital 5 5751 5143,3
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 34 <3 9,3
Periodiseringsfonder 35 131,3 86,3
140,6 95,6
Avsdttningar
Ovriga avséttningar 37 3,6 3,6
3,6 3,6
Langfristiga skulder
Langfristiga Ian fran kreditinstitut 38 2217 208.,5
Summa langfristiga skulder 221,7 208,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 137,8 231
Leverantorsskulder 4,6 3,5
Skulder till koncernféretag = 15
Aktuell skatteskuld 0,0 -
Ovriga skulder 1, 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 5,6 3,4
Summa kortfristiga skulder 1491 31,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 0901 5482,8
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FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat resultat inkl Summa
MSEK kapital utvecklingsutgifter fond periodens resultat  eget kapital
Ingaende balans 2018-01-01 0,7 134,9 8111 24,6 971,3
Arets resultat - - - 6,8 6,8
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,2 - 42337 - 42339
Emissionskostnader - - —-88,1 - -88,1
Skatteeffekt - - 19,4 - 19,4
Summa 0,2 - 4 165,0 - 4 165,2
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - 58,6 - -58,6 -
Summa - 58,6 - -58,6 -
Vid periodens utgang 2019-03-31 0,9 193,5 49761 -27,2 5143,3
Ingaende balans 2019-04-01 0,9 193,5 4 9761 -27,2 5143,3
Arets resultat - - - 1081 1081
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 - 324,8 - 324,8
Emissionskostnader = - -1,2 - -1,2
Skatteeffekt = - 0,1 - 0,1
Summa 0,0 - 3237 - 3237
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - 47,6 - —-47.6 -
Overkursfond s s 971 —971 =
Summa - 47,6 971 -1447 -
Vid periodens utgang 2020-03-31 0,9 2411 5 396,9 -63,8 5 5751
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

Jan 2018-
Apr 2019- mar 2019
MSEK Not mar 2020 (15 manader)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1978 95,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 45 3427 302,8
540,5 398,5
Betald inkomstskatt -26,3 -275
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 514,2 371,0
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -525,2 -231,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11 -100,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9,9 39,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -316,3 -1307,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar —383,7 -303,6
Forvarv av materiella anléggningstillgangar =17 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -701,7 -1611,2
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 35377
Emissionskostnader -1,2 -88,1
Upptagna lan 127,8 303,2
Amortering av lan - -86,7
Ladmnade lan till koncernforetag =111,7 -
Lamnade koncernbidrag -15,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =01 36661
Periodens kassaflode =717 2094,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 2 666,2 571,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 1954,5 2666,2
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NOTER (BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rad BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfért med tidigare
ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Fdrdigstdllda utvecklingsprojekt

Redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvéardet utgors av
samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverkningskostna-
der som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt
belopp rdknas in i anskaffningsvéardet. Avskrivning sker med
degressiv avskrivning over tillgdngens beréknade nyttjandepe-
riod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

IP rattigheter

IP-réttigheter som férvarvats &r redovisade till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Filmrdttigheter

Filmrattigheter som forvarvats &r redovisade till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker baserat pa faktiskt forséljning i forhallande till forvantad
forsaljning av relevant titel.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar sker lin-
jart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pdgdende utveckling av spelprojekt (aktivering av upparbe-
tade immateriella anldggningstillgéngar)
Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar upp-
fyllda; foretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella
tillgdngen samt att anvanda eller sélja den och foretaget har
forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen, det &r tekniskt
mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen
sa att den kan anvéndas eller séljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja tillgdngen, det &r sannolikt
att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att gene-
rera framtida ekonomiska férdelar och foretaget kan pa ett till-
forlitligt satt berdkna de utgifter som &r hanforliga till tillgdngen
under dess utveckling.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Upparbetade immateriella tillggngar Nyttjandeperiod
Fardigstallda utvecklingsprojekt 2ar
Pagaende utveckling av spelprojekt -

Filmrattigheter 0-4 ar
Forvédrvade immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 5ar
IP-rattigheter 5 ar
Publicerings- och distributionsrelationer 5 ar
Goodwill 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in
i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandepe-
riod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggnings-
tillgadngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att en tillgadngs varde &r Idgre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdakning
av nyttjandevérdet berdknas nuvdrdet av de framtida kas-
safléden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrdnta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de ské&l som Iag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att
aga en tillgang i allt vésentligt 6verfors fran leasegivaren till lea-
setagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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— Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas som tillgang och skuld i balansrékningen. Vid det forsta redo-
visningstillfdllet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgif-
terna. Utgifter som &r direkt hanforbara till ingdende och upplagg
av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseav-
gifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det
rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

— Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjdnster som
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver lea-
singperioden.

Poster i utlindsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta rédknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillféllet.

Icke-monetara poster som varderas till verkligt varde i utlandsk
valuta ska rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga
vardet faststédlldes. Andra icke-monetédra poster réknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetédra poster redovisas i resultatrékningen
det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en
del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r
varderad utifrdn anskaffningsvérde redovisas i koncernredovis-
ningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, radknas om till redovisningsva-
lutans balansdagskurs. Intédkter och kostnader réknas om till en
kurs som utgor en approximation av den faktiska kursen - en
genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet per balansdagen. Med nettoforsélj-
ningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapi-
tel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvér-
det) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort
eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som
ar forknippade med innehavet i allt vésentligt overforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vidrdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
séljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rénteb&drande finansiella tillgdngar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka
sakringsredovisning inte har tilldmpats (se nedan) varderas efter
det forsta redovisningstillféllet till det 1agsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Vidrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av lan korri-
gerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effek-
tivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsre-
dovisning inte tillampats (se nedan) redovisas som finansiella
skulder och vérderas till det belopp som for foretaget ar mest for-
manligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekono-
misk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten som Gverensstammer med foretagets mal for riskhantering.
Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvantas vara mycket
effektivt under den period for vilken sékringen har identifierats
samt att sékringsférhallandet och foretagets mal for riskhante-
ring och riskhanteringsstrategi avseende sékringen &ar doku-
menterade senast ndr sdkringen ingas.

(i) Sdkring av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utldandsk valuta med
valutaterminer varderas den underliggande fordran eller
skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillna-
den mellan avistakursen den dagen terminen ingicks och
terminskursen, ar vdsentlig varderas dock underliggande
fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen
ingicks. Terminspremien periodiseras da &ver terminens
16ptid som rantekostnad eller ranteintdkt

(i) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket
sannolika prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta
redovisas samtidigt som den sékrade transaktionen paver-
kar resultatrékningen.

Ersédttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdlining

— Klassificering

Planer for erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde néar avgiften &r
betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad
anstéllning &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.
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Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att
lamna de Overenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hégre an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger
aven om tillgangarna &r 6verforda till ett annat foretag.

Koncernen har bade férmans- och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

— Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

— Férmansbestdmda planer

Bolaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. Pensionsforpliktelser i koncernens utléndska
dotterforetag redovisas pa samma sé&tt som i det utlandska
dotterforetaget.

Ersdéttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstall-
ning fére den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
hoérande, eller

b) lamna erséattningar vid uppsdgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsdgningar redovisas endast nar fore-
taget har en detaljerad plan for uppségningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som &annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvdnda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for mot-
svarande tillgadng eller skuld forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvér-
desberéaknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar
for temporéara skillnader som hanfor sig till investering i dot-
terforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag redovisas inte om tidpunkten for aterforing av de
temporéara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart
att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hégst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera
osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraéffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella for-
pliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

Intdkter

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Férsdljning av produkter

Vid forsaljning av produkter redovisas normalt inkomsten som
intdkt nar de vdsentliga formaner och risker som ar forknippade
med dgandet av produkten har dverforts fran foretaget till kopa-
ren.

Rdnta, royalty och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r forknip-
pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Rénta
redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden. Royalty
periodiseras i enlighet med overenskommelsens ekonomiska
innebord. Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betal-
ningen har sakerstallts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Bestémmande inflytande inne-
bar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvs-
analysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvédrvaren
och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Till-
ldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar
(inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medréknas i sin helhet &ven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitte-
rade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rérelseforvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. | férvarvsa-
nalysen faststalls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt innehav utan bestémmande inflytande.
Innehav utan bestdmmande inflytande vérderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder lik-
som eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefbretag, i vilka koncernen har lagst 20%
och hégst 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande oOver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa aktier i intres-
seféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernméssiga over-
och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill redu-
cerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intressefretags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for even-
tuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade dver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/
upplésning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intres-
seféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsaétts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresse-
féretag och gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget Overensstdmmer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredo-
visningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillgdngar och skulder

— Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkops-
priset @ven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

— Skatt
I moderforetaget sédrredovisas inte uppskjuten skatt som &r han-
forlig till obeskattade reserver.

— Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad héndelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reg-
lera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna
omprdvas varje balansdag.

— Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna
for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar
ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

— Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bok-
slutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade kon-
cernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som [dmnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rékningen som en 6kning av andelens redovisade varde.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar é&r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende
tilldmpade redovisningsprinciper samt Kallor till osékerhet i
uppskattningar inom koncernen och moderforetaget framst
relaterade till immateriella anlaggningstillgangar, lagervérde-
ring och fordringar.

Immateriella anldggningstillgdngar

De vésentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat vdrde pa immateriella anlaggningstillgangar.
Det bokforda véardet ar beroende av att den framtida mark-
naden for bolagets tjanster utvecklas som forvéntat. Per den
31 mars 2020 &r bedémningen att redovisat vdrde pa dessa
poster inte 6verstiger verkligt varde.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osédkra
kundfordringar. Reserven avseende fordringar baseras pa
individuell bedémning. Nettovardet motsvarar det varde som
forvantas erhallas. Nuvarande reservering bedéms tillracklig
av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har véarderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforséljningsvarde. Storleken av nettoforsaljningsvar-
det omfattar berakningar bland annat utifrdn bedomningar av
framtida forsaljningspriser dér beddmda prisnedséattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomsattning per KONCERNEN
geografisk marknad 2019/20 2018/19
Europa 3211,0 3,832.7
USA 13453 1,136.0
Sverige 1131 109.2
Ovrigt 580,0 6761

52494 5,754.0

Nettoomséttning per MODERFORETAGET
geografisk marknad 2019/20 2018/19
Europa och dvrigt 4954 416,0
Sverige 0,5 0,4
495,9 416,4
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN
2019/20 2018/19
Marknadsféringsbidrag 140,9 2267
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 35,8 10,2
Uppl&sning av reserver 19,7 18,3
Skadestand 16,3 378
Forsdkringsersattning 6,4 5,0
Bidrag for projektutveckling 51,8 -
Ovrigt 35,0 35,3
305,9 333,3
MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 1n1 12,9
Ovrigt - 0,3
111 13,2

Under aret har bidrag erhallits for projektutveckling. Projekt-
utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med bolagets redo-
visningsprinciper. Erhallna bidrag redovisas pa egen rad i
koncernens resultatrékning och reducerar aktiverat utveck-
lingsarbete for egen rékning. Rorelseresultatet paverkas inte
under utvecklingstiden.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN
2019/20 2018/19
EY
Revisionsuppdrag 4,9 1,7
Skatteradgivning 0,4 -
Andra uppdrag 70 57
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,5 3,2
Skatteradgivning 1,1 11
Andra uppdrag 2,4 01
18,3 1,8
MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
EY
Revisionsuppdrag 1,8 0,5
Andra uppdrag 2,2 1,8
4,0 2,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitréde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

varav
2019/20 méan, %

varav

Medelantal anstéllda 2018/19 man, %

Andel kvinnor %
2020-03-31 2019-03-31

Redovisning av kénsférdelning
bland ledande befattningshavare

MODERFORETAGET MODERFORETAGET
Sverige 10 70% 3  100% Styrelsen 20% 20%
Totalt i moderforetaget 10 70% 100% Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
DOTTERFORETAG Koncernen totalt
Sverige 266  76% 81  84% Styrelsen 5% 2%
Osterrike 189 47% M 77% Ovriga ledande befattningshavare 14% 0%
Tyskland 412 72% 230 79%
Tjeckien 141 86% 97 74%
USA 309 85% 170 77%
Storbritannien 217 81% 132 75%
Frankrike 21 90% - -
Italien 175 83% - -
Ovriga 1n6  79% 202 78%
Totalt i dotterforetag 1846 77% 1023 78%
Koncernen totalt 1856 77% 1026 78%

2019/20 2018/19
Loner och andra ersattningar samt Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader ersdttningar kostnader erséattningar kostnader
MODERFORETAGET 8,9 Si9 3,6 2,2
(varav pensionskostnader) (10" (0,8)"
DOTTERFORETAG 9037 21,6 674,8 151,5
(varav pensionskostnader) (65,6) (49,2)
Koncernen, totalt 3 912,6 215,5 678,4 153,7
(varav pensionskostnader) 2) (66,7) 2 (50,0)

Y Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,4 MSEK (f.d. 0,5) féretagets VD och styrelse. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgdr till - (£4. -).

2 Av koncernens pensionskostnader avser 4,7 MSEK (4,6) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa

uppgdr till - (£@. -).

3 Vissa bolag har klassificerat ersdttningar till egenféretagare som en Iénekostnad i resultatrdkningen. Totalt uppgdr ersdttningen till - MSEK (f.6.

14,2), beloppet ingdr inte summan - (678,4) MSEK i ovanstdende tabell.
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FORTS. NOT 6

2019/20 2018/19
Loner och andra ersattningar férdelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledaméter med flera och dvriga anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Moderforetaget 17 72 21 1,5
(varav tantiem o.d.) () )
Dotterforetag 86,2 817,5 60,5 614,3
(varav tantiem o.d.) (12,7) (8,9)
Koncernen totalt 87,9 8247 62,6 615,8
(varav tantiem o.d.) (12,7) (8,9)
2019/20
GrundIon, . Finansiella .
Ledande befattningshavares styrelse- Rorlig  Ovriga Pensions- instrument Ovrig Pensions-
ersattningar arvoden ersattning formaner kostnad mm erséttning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,6 1,0 - - - - 1,6 -
Lars Wingefors
(ledamot och VD) 1,0 - - 0,2 - - 1,2 -
Erik Stenberg 0,7 — - 0,2 - — 0,9 -
Jacob Jonmyren 0,2 0,3 - - - - 0,5 —
UIf Hjalmarsson 0,2 - - - - - 0,2 -
Andra ledande
befattningshavare (5 pers) 1,6 0,1 0,3 1,8 - 0,0 13,8 -
Summa 14,3 1,4 0,3 2,2 - 0,0 18,2 -
2018/19
GrundIon, . Finansiella .
Ledande befattningshavares styrelse- Rorlig  Ovriga Pensions- instrument Ovrig Pensions-
ersattningar arvoden ersattning férmaner kostnad mm erséttning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,5 0,7 - — — — 1,2 -
Lars Wingefors
(ledamot och VD) 11 - - 0,3 - - 1,4 -
Pia Rosin (oK - - - - - 01 -
Maria Segolsson 0,1 - - - - - 01 -
Erik Stenberg 0,9 - - 0,2 - - 11 -
Jacob Jonmyren 0,2 - - - - - 0,2 -
UIf Hjalmarsson 0,2 - - - - - 0,2 -
Andra ledande
befattningshavare (5 pers) " 17,9 51 - 1,4 - - 24,4 -
Summa 21,0 5,8 - 1,9 - - 28,7 -

Y Ersdttning till Andra ledande befattningshavare har utgdtt frén det bolag de &r anstdllda i.

For 6vriga befattningshavare har erséttningen utgdtt frén moderféretaget.

Avgangsvederlag

Embracer Group respektive dess VD samt CFO ska iaktta
tre manaders uppséagningstid. Utéver uppsagningstiden har
bade VD och CFO rétt till ett avgangsvederlag motsvarande
tre manadsloner, forutsatt att det &r Embracer Group som sagt
upp anstéllningsavtalet och att VD eller CFO inte har blivit

avskedade.
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Ovriga VD:ar har en uppségningstid i koncernen varierande
mellan 3 till maximalt 6 manader dar erséattning utgar tills
anstallningen avslutats. De dvriga ledande befattningshavarna
har réatt till en uppségningstid med ersattning upp till 6 mana-
der. Befattningshavarna ska iaktta samma uppséagningstid.
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31

Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 72,3 46,4
Mellan ett och fem ar 1847 151,7
Senare &n fem ar 12,2 19,4
269,2 2175

2019/20 2018/19

Rékenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 65,2 40,5

Leasingkostnader avser i huvudsak externa lokalhyror.

MODERFORETAGET
2020-03-31 2019-03-31

Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 21 0,2
Mellan ett och fem ar 3,6 0,4
5,7 0,6

2019/20 2018/19

Rékenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 1,3 0,2

Moderféretaget har hyrt lokaler fran ett narstdende bolag
2019/2020, avtalet |6per tillsvidare.

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
Nedskrivningar av aktier i
dotterforetag 0,0 -71,0
0,0 -71,0

NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
Valutakursvinst pa langfristiga Ian till
dotterforetag 40,4 8,5
Ovrigt -07 -
39,7 8,5

NOT 10 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN

2019/20 2018/19

Rénteintakter, 6vriga 2,6 2,5
Kursvinst 91,7 0,9
94,3 3,4

MODERFORETAGET

2019/20 2018/19

Rénteintédkter, koncernforetag 30,6 22,8
Réanteintakter 0,1 -
Kursvinst 52,3 0,9
83,0 237

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN
2019/20 2018/19
Kursforluster -13,5 -13,6
Réntekostnader, dvriga -17,4 177
Ovriga finansiella kostnader - -1,3
-30,9 -32,6
MODERFORETAGET

2019/20 2018/19

Resultat avyttring kortfristiga
placeringar - -0,6
Kursforluster -13,2 -19,0
Réantekostnader, dvriga -8,3 -8,9
-21,5 -28,5

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA

MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
Periodiseringsfond, periodens
avsattning -45,0 -39
-45,0 -3,9

NOT 13 SKATT PA PERIODENS RESULTAT

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat 2019/20 2018/19
KONCERNEN
Aktuell skatt -140,8 -85,9
Uppskjuten skatt 15,2 -62,4
Skatt hanforlig till tidigare ar 01 -0,3
Total skattekostnad -125,5 -148,6
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FORTS. NOT 13

2019/20 2018/19
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN
Resultat fore skatt 408,8 545,4
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -21,4% -87,5 -22,0% -120,0
Effekt av andra skattesatser for utldandska dotterforetag -2,5% -12,6 -2,5% -13,8
Avskrivning pa koncernmassig goodwill -3,0% -61,0 -3,0% -16,5
Andra icke-avdragsgilla kostnader -2,7% 1,7 -2,7% -14,5
Ej skattepliktiga intékter 1,9% 31,3 1,9% 10,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -0,0% -11,8 -0,0% 0,2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,9% 24,3 0,9% 4,8
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1% 01 -0,1% -0,3
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,0% -0 -0,0% -0,
Ovrigt 0,2% 35 0,2% 1,3
Redovisad effektiv skatt -30,7% -125,5 -27,2% -148,6
2019/20 2018/19
MODERFORETAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 137,8 29,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -21,4% -29,5 —-22,0% -6,4
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -0,2 -54,5% -15,9
Ej skattepliktiga intékter -0,1% 01 - -
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,1% -0, -0,3% -01
Redovisad effektiv skatt -21,5% -29,7 -76,8% -22,4
NOT 14 FARDIGSTALLDA NOT 15 IP-RATTIGHETER
UTVECKLINGSPROJEKT KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdarden 2020-03-31 2019-03-31

KONCERNEN Vid periodens bérjan 1322,0 105,5
Ackumulerade anskaffningsvdarden 2020-03-31 2019-03-31 Rorelsefdrvary 720,3 1159,9
Vid periodens borjan 1014,4 304,2 Periodens investeringar 14,3 32,8
Rorelseforvarv 5,6 98,6 Avyttringar =87/ 0,0
Overfort frén pdgdende projekt 5481 519,0 Omklassificering 0,0 10,7
Periodens investeringar 40,5 86,3 Periodens omréakningsdifferens 72,5 131
Utrangering -81,8 - Vid periodens slut 21254 1322,0
Periodens omrakningsdifferenser 22,0 6,3
Vid periodens slut 1548,8 1,014,4 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid periodens borjan —266,1 -64,5
Vid periodens bérjan -619,5 —171,0 Periodens avskrivning -359,4 -198,9
Periodens avskrivning -553,8 —445,2 Avyttringar 2] 0,0
Utrangering 81,8 - Omklassificering 0,0 -0,2
Periodens omrakningsdifferenser -18,7 -3.3 Periodens omrakningsdifferens —22,2 -2,5
Vid periodens slut -1110,2 -619,5 Vid periodens slut —-645,6 —2661
Redovisat véirde vid periodens slut 438,6 394,9 Redovisat varde vid periodens slut 1479,8 1055,9

MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 504,3 250,6
Overfort frdn pdgdende projekt 3601 2537
Omklassificeringar 17,5 -
Vid periodens slut 881,9 504,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan -349,4 -126,3
Periodens avskrivning -301,6 223/
Vid periodens slut -651,0 -349,4
Redovisat vérde vid periodens slut 230,9 154,9
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FORTS. NOT 15

MODERFORETAGET NOT 18 GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvdarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 134,0 90,5 KONCERNEN
Periodens investeringar 134,0 32,8 Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Avyttringar -37 0,0 Vid periodens borjan 906,0 247
Omklassificering 0,0 10,7 Rorelseforvarvy 829,9 8777
Vid periodens slut 2643 134,0 Periodens omrékningsdifferenser 444 3,6
Vid periodens slut 1780,3 906,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 820 64,5 Ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning -31,6 -17.3 Vid periodens bérjan -75,8 -1,0
Avyttringar 21 0,0 Periodens avskrivning —-285/1 -75,1
Omklassificering 0,0 -0,2 Periodens omrakningsdifferenser 77 0,3
Vid periodens slut 11,5 -82,0 Vid periodens slut -368,6 -75,8
Redovisat varde vid periodens slut 152,8 52,0 Redovisat varde vid periodens slut 14117 830,2
NOT 16 PUBLICERINGS- OCH NOT 19 PAGAENDE PROJEKT
DISTRIBUTIONSRELATIONER
KONCERNEN
KONCERNEN Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Ackumulerade anskaffningsviarden 2020-03-31 2019-03-31 Vid periodens borjan 1203,4 300,8
Vid periodens bérjan 208,4 - Rérelseférvérv 48,3 228,2
Rérelsefdrvary - 205,5 Overfort till fardigstallda
Periodens omrékningsdifferens 10,9 2,9 utvecklingsprojekt -558,0 -519,0
Vid periodens slut 2193 208.4 Periodens investeringar 14479 1105,8
Under perioden avréknade forskott -0,6 -
Ackumulerade avskrivningar Omeklassificeringar 17,4 61,9
Vid periodens borjan -47.3 - Periodens omréakningsdifferens 138,7 257
Periodens avskrivning -36,6 -46,6 Vid periodens slut 22971 1203,4
Periodens omrakningsdifferens —-4,5 -0,7 L.
Vid periodens slut 884 473 Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan -88,7 -
Redovisat virde vid periodens slut 130,9 161,2 Periodens avskrivning —33,4 -88,1
Periodens omrakningsdifferens -47 -0,6
Omklassificeringar -17,4 -
Vid periodens slut —144,2 -88,7
NOT 17 FILMRATTIGHETER
Redovisat virde vid periodens slut 2152,9 1114,7
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdarden 2020-03-31 2019-03-31 MODERFORETAGET
Vid periodens bérjan 276,3 - Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Roérelseforvarvy 124,3 164,7 Vid periodens borjan 277 10,6
Periodens investeringar 142,6 107,8 Omkilassificeringar -17,6 -
Periodens omrakningsdifferens 28,7 3,8 Periodens investeringar 0,0 171
Vid periodens slut 571,9 276,3 Redovisat varde vid periodens slut 10, 277
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan -137,6 -
Periodens avskrivning -173,4 -135,7
Periodens omrakningsdifferens 15,9 -1,9
Vid periodens slut -326,9 -137,6
Redovisat varde vid periodens slut 245,0 138,7
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NOT 20 OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 22 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2020-03-31 2019-03-31 KONCERNEN
Vid periodens borjan 17,0 72,6 Ackumulerade anskaffningsvdarden 2020-03-31 2019-03-31
Rorelseforvarv 25 13,8 Vid periodens bérjan 65,7 12,5
Periodens investeringar 8,0 3,0 Roérelseforvary 10,5 19,6
Avyttringar -1,5 - Periodens investeringar 39,0 32
Omklassificeringar =58 -72,5 Avyttringar och utrangeringar -0,2 -
Periodens omrakningsdifferenser 2,0 0,2 Periodens omrékningsdifferenser 6,6 1,6
Vid periodens slut 22,2 17,0 Vid periodens slut 121,6 65,7
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan -5,6 -0,2 Vid periodens bdrjan 24 -4,4
Periodens avskrivning -49 -5,5 Rérelseforvéry -2,2 -
Avyttringar 0,5 _ Periodens avskrivning -26,4 -19,3
Omklassificeringar ~09 0.2 Avyttringar och utrangeringar 0,2 -
Periodens omrékningsdifferenser 07 -0, Periodens omrakningsdifferenser —53 —04
Vid periodens slut 10,2 56 Vid periodens slut -57.8 241
Redovisat viirde vid periodens slut 12,0 14 Redovisat varde vid periodens slut 63,8 41,6
MODERFORETAGET

MODERFGRETAGET Ackumulerade anskaffningsviarden 2020-03-31 2019-03-31
Ackumulerade anskaffningsvirden 2020-03-31 2019-03-31 Vid periodens bdrjan 03 03
Vid periodens borjan B 10,6 Periodens investeringar 1,6 -
Omklassificeringar B -10,6 Avyttringar och utrangeringar -0,2 -
Periodens investeringar - - Vid periodens slut 17 03
Redovisat varde vid periodens slut - - Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid.periodens b.drj".in e -03
Vid periodens bérjan _ 0.2 Perlerns avskrivning ‘ -0 0,0
Periodens avskrivning i . AT/yttrln‘gar och utrangeringar 0,2 -
Omklassificering _ 0.2 Vid periodens slut -0, -0,3
Vid periodens slut - - Redovisat varde vid periodens slut 1,6 0,0
Redovisat varde vid periodens slut - -
NOT 21 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 17,6 -
Periodens investeringar Bi5) 108,7
Rorelseforvarv 0,0 73
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -
Periodens omrakningsdifferenser 77 1,6
Vid periodens slut 128,3 117,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan -3,6 -
Periodens avskrivning -3,7 -3,6
Periodens omrakningsdifferenser -0,3 0,0
Vid periodens slut -76 -3,6
Redovisat varde vid periodens slut 120,7 114,0
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NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 2 019,6 95,7
Periodens investeringar 530,7 1923,8
Avyttringar 0,0 -
Vid periodens slut 2 550,3 2 019,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens borjan -73,3 -2.3
Periodens nedskrivningar - -71,0
Vid periodens slut -73,3 -73,3
Redovisat varde vid periodens slut 24770 1,946,3
2020-03-31 2019-03-31
Redovisat Redovisat
Antal andelar Andeli % virde varde
THQ Nordic GmbH, FN366280y, Wien Osterrike? 100 217.8 0,3
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100 0,1 0,1
House in the Woods AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100 7.8 78
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100 0,0 0,0
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skovde, Sverige 585 904 100 5,9 5,9
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100 8,0 8,0
Coffee Stain Holding AB, 556995-0180, Skévde, Sverige 9 015 100 864,0 864,0
Koch Media Holding GmbH, 482610x, Hofen, Osterrike" 3500 100 121,2 926,8
Bugbear Entertainment Oy, 1586716-8, Helsingfors, Finland 900 90 133,2 133,2
PAE Smart Investments LCC, 120 780 004 0315,
Sankt Petersburg, Ryssland ? 100 28,5 -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse 0,5 0,2
24770 1946,3

Y Under Gret har THQ Nordic GmbH och Koch Media holding AB erhdllit aktiedgartillskott frén Embracer Group AB med 18,2 respektive 26,5 MEUR.
2 PAE Smart Investments LCC dr ett vilande bolag som startades for att férvérva Sabers verksamhet i Ryssland per 1 april 2020.

Rorelseforvarv under rakenskapsaret

Under aret har Gunfire Games LLC, Milestone S.R.L, Amplifier Game Invest, KSM GmbH, Game Outlet Europe, PAE Smart Invest-
ments och Tarsier Studios forvérvats av koncernen. Utdver ovanstdende bolag har ett flertal mindre forvary skett.

NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 154,7 146,3
Tillkommande fordringar 1021 -
Arets omrakningsdifferenser 9,8 8,4
Vid periodens slut 266,6 154,7
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NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 14,3 -
Rorelseforvarv 36,8 13,9
Arets investering 73 -
Omkilassificering -0,4 -
Erhallen utdelning -52 -
Periodens avyttring =11 -
Arets andel i intresseforetag och gemensamt styrda foretags resultat 3,6 0,4
Omrékningsdifferens 0,1 -
Redovisat varde vid periodens slut 55,4 14,3

KONCERNEN Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Ghost Ship Games ApS 30% 30% 24 000

Iron Gate AB 30% 30% 30 000

Palindrome Interactive AB 50% 50% 500

Fall Damage Studio AB 50% 50% 499

Neon Giant AB 22% 22% 17 990

Kavalri Games AB 22% 22% 1694 216

Framebunker ApS 34% 34% 42 475

55,4
KONCERNEN Org nr Sate
Ghost Ship Games ApS 37989819 Képenhamn
Iron Gate AB 559203-4820 Skovde
Palindrome Interactive AB 559005-7906 Skovde
Fall Damage Studio AB 559064-6484 Stockholm
Neon Giant AB 559119-4070 Uppsala
Kavalri Games AB 559164-5089 Lidingd
Framebunker ApS 35237275 Képenhamn
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 70,0 -
Arets anskaffning - 70,0
Redovisat varde vid periodens slut 70,0 70,0
MODERFORETAGET Kapitalandel = Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Coffee Stain Publishing AB 30% 30% 450 70,0
70,0

MODERFORETAGET Org nr Sate Eget kapital Resultat
Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skovde 88,8 47,2

Resterande aktier dgs av Coffee Stain Holding AB, vilket innebér att bolaget &gs till 100 % av Embracer Group koncernen.
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NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA

NOT 27 AGARINTRESSEN

INTRESSEFORETAG | OVRIGA FORETAG
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan - - Vid periodens borjan - -
Rorelseforvary 9,0 - Arets investering €3] -
Redovisat varde vid periodens slut 9,0 - Omkilassificering 0,4 -
Omrakningsdifferens 0,2 -
Redovisat varde vid periodens slut 9,9 -
NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT
KONCERNEN
2020-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vdsentliga temporéra skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig  skatteskuld, langfristig Netto
Obeskattade reserver - - 37,0 -37,0
Immateriella tillgangar 34,3 - 369,0 —-334,7
Materiella anldggningstillgangar 9,3 - 2,5 6,8
Ovriga temporara skillnader 30,2 - 6,3 23,9
Skattemassigt underskottsavdrag 84,2 - - 84,2
Andra outnyttjade skatteavdrag 75 - - 75
Uppskjuten skattefordran/skuld 165,5 - 414,8 —-249.3
Kvittning - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 165,5 - 414,8 —249,3
MODERFORETAGET
Vasentliga temporara skillnader 2020-03-31
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver 301
KONCERNEN
2019-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vdsentliga temporéra skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig  skatteskuld, langfristig Netto
Obeskattade reserver - - 29,9 -29,9
Immateriella tillgangar 13,7 54,3 185,4 -226,0
Materiella anldggningstillgangar 6,9 - 1,5 5,4
Ovriga temporéra skillnader 26,0 - 1,0 25,0
Skattemassigt underskottsavdrag 134,5 - - 134,5
Andra outnyttjade skatteavdrag 0,6 - - 0,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 1817 54,3 2178 -90,4
Kvittning - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 181,7 54,3 217,8 -90,4
MODERFORETAGET
Vasentliga temporéra skillnader 2019-03-31
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver 20,5

NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA

FORDRINGAR
KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31
Vid periodens borjan 0,2 -
Anskaffning under aret 10,8 0,2
Rorelseforvarvy 0,3 -
Redovisat varde vid periodens slut 1,3 0,2
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NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 31 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgdrs av 27 000 000 aktier av Serie
A och 285 067 198 aktier av Serie B. Aktiernas ar deno-

KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31 minerade i SEK och varje aktie har ett kvotvdarde om cirka
Upplupna intakter 56,2 88,5 QTOOZ7778 SE.K. Varje. A—akt{e .bera.ttlgar |nnehav.aren"tlll 1(°)
L rdster och varje B-aktie berattigar innehavaren till 1 rést pa
Forutbetalda hyror 10,3 5,0 .
. bolagsstammor.
Forutbetalda kostnader 26,6 16,1
Ovriga poster 16,6 7.0
109,7 116,6
NOT 32 FORSLAG TILL DISPOSITION
MODERFORETAGET &
2020.03.31 2019-03-31 AV FORETAGETS VINST
F(:):rutbetald hy.l"a . . o ) Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 5 333 197 TSEK, dispo-
Forutbetalda forsakringspremier 0/ (oK neras enligt foljande:
Forutbetalda finansieringskostnader 17 3,4
Forutbetalda réntekostnader 13 1,2 Balanseras i ny rakning 5333197
Ovriga poster 6,6 0,4 Summa 5333197
10,9 5,1
NOT 33 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna
2020-03-31 2019-03-31" B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretrades-
Resultat per aktie, SEK 0.91 156 ratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det
Periodens resultat, MSEK 284.9 3974 totala antalet aktier .| B(?Iaget; att betala.s. kontant, genom apport
- - och/eller genom kvittning. Pa bolagsstdmma den 11 mars 2020
Vagt genomsnitt av antalet beslutades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta drsstamma
utestdende aktier, tusental 3141 254 493

Y Justering av féregdende drs siffror har skett mot bakgrund av den split 1:3
av aktier som skedde i oktober 2019.

Det finns inga utestdende konverteringslan, teckningsoptioner
eller liknande i Embracer Group som skulle kunna foranleda
en potentiell utspadning for aktiedgarna. Arsstamman i sep-
tember 2019 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller

NOT 34 ACKUMULERADE

vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av A-aktier och
B-aktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt att beta-
las kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Beslut om nyemission enligt ovan skulle endast ske for att slut-
fora forvarvet av Saber Interactive per den 1 april 2020 och
antalet aktier som far emitteras far uppga till hogst det antal,
och till den teckningskurs, som framgick av det pressmedde-
lande som offentliggjordes i samband med forvarvet av Saber,
totalt 40 360 798 aktier, varav 6 399 137 utgor A-aktier och
33 961 661 utgor B-aktier.

NOT 36 AVSATTNING TILL PENSIONER

OVERAVSKRIVNINGAR
KONCERNEN
MODERFORETAGET Pensionsataganden 2020-03-31 2019-03-31
2020-03-31 2019-03-31 Vid periodens borjan 377 -
IP-réttigheter 9,3 9,3 Rorelseforvarvy - 35,4
9,3 9,3 Periodens pensionsavsattningar 2,4 2,3
Periodens omrakningsdifferenser 3,0 1,2
Nettoférandringar i tidigare
avséttning 315 -1,2
Vid periodens slut 46,6 377
NOT 35 NOT 34 PERIODISERINGSFONDER
Pensionsatagande som séakrats
. via inbetalningar
MODERFORETAGET - - .
20200331 20190331 Vidperiodens borjan —184 -
Avsatt rakenskapsar 2014 13,9 13,9 Eor?'zeforvarv,,k - 1 3 _13'2
Avsatt rékenskapsar 2015 13,4 13,4 | ebruz Zns on:jral ningsditterenser _2’0 _1,6
Avsatt rakenskapsar 2016 172 172 ,\T t‘i? ?_”;e, c - e -
u . ettofordndringar i tidigare
Avsatt r?kenskaps?r 2017 819 37,9 inbetalda medel } ~03
Avsatt rakenskaps?r 2018/19 3,9 3,9 Vid periodens slut 18 184
Avsatt rakenskapsar 2019/20 45,0 -
131,3 86,3 Redovisat varde vid periodens slut 24,8 19,3
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NOT 37 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Avséattning for returer, prisjusteringar, Tillaggskopeskillingar 3,6 3,6

kundbonus och reklamationer 2849 312,8 36 36
Beréaknade tillaggskdpeskillingar 41,8 472
Avséttning for tvister 40,3 33,8
Avséattning for personalkostnader 574 26,4
Ovrigt 7.0 9,2

801,4 4294
Varav berdknas regleras inom
12 ménader 389,6 360,9
Varav berdknas regleras efter
mer dn 12 manader 411,8 68,5
Ingdende Rorelse- lansprak- Upplésning Avsittning Omraknings- Utgdende

2020-03-31 balans forvarv taget avreserv under perioden differens balans
Avsattning for tillaggskopeskilling 47,2 - -2,4 - 350,9 16,2 41,9
Avséttning till personalkostnader 26,4 22,3 -1,5 - 177 2,5 57,4
Avséttning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 312,8 52,0 -322,8 —-12,3 2397 15,4 284,8
Avséattning for tvister och advokatarvoden 33,8 0,5 41 -4,2 12,3 21 40,4
Ovrigt 9,2 57 -9,4 - 0,9 0,5 6,9

429,4 80,5 -350,2 -16,5 621,5 36,7 801,4
Ingdende Rorelse- lansprak- Upplésning Avsittning Omraknings- Utgdende

2019-03-31 balans forvarv taget avreserv under perioden differens balans
Avséttning for tillaggskopeskilling 3,6 - - - 43,6 - 472
Avséttning till personalkostnader - 21,3 -73 - 1,9 0,5 26,4
Avséttning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer - 2671 —-233,6 -3,6 276,7 6,2 312,8
Avsattning for tvister och advokatarvoden - 10,5 -55 -1,3 29,5 0,6 33,8
Ovrigt - 5.0 -2,5 -0,2 6,8 0,2 9,2

3,6 303,9 -249,0 -5, 368,5 75 429,4
Avséttning for returer, prisjusteringar, kundbonusar och NOT 38 LANGFRlSTlGA SKULDER
reklamationer

Beloppen for periodens avsattningar och ianspréktaget under Ingen av koncernens skulder férfaller senare an fem Ar.
perioden avser kostnader for i huvudsak salda spel och volym-
bonusar till kunder.

Tillaggskdpeskillingar o _ NOT 39 CHECKRAKNINGSKREDIT

| samband med tre forvarv har en berékning av villkorade
kopeskillingar skett om 41,9 MSEK. De slutliga villkorade
kopeskillingarna som motsvarar avsattningarna per 2020- KONCERNEN
03-31 &r huvudsakligen beroende av intéktsutvecklingen for 2020-03-31 2019-03-31
respektive spel under en viss tidsperiod fran lanseringsdagen. Beviljad kreditlimit 2832 250,0

Outnyttjad del -138,3 -226,9
Tvister och arvoden Utnyttjat kreditbelopp 144,9 231
Avséttning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det .

- A, e MODERFORETAGET
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen 2020-03-31 2019-03-31
har gjorts utifran koncernens bedémning av utfallet efter att — —
ha inhamtat legal opinion fran oberoende juridiska experter. Beviljad kreditlimit 263,2 250,0
Okningen av avséttningen for tvister och arvoden baseras pa Outnyttjad del —1254 —226,9
aktuella riskbedémningar i de pdg&ende processerna. Utnyttjat kreditbelopp 137,8 23,1

Avséttning till personalkostnader

Avser forvdntade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
séttningar avseende férmaner efter anstdlining som inte ar
pensioner/avgangsvederlag. Dessa avsattningar avser forplik-
telser i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien).

Utover den outnyttjade checkkrediten fanns outnyttjade kredi-
ter om 1630,7 MSEK (1260,9) per balansdagen.

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 4 279,3 MSEK per
31 mars 2020, jamfért med 4 416,9 MSEK per 31 mars 2019.
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NOT 40 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 42 TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31
Forutbetalda intakter 313,6 95,9
Upplupna personalrelaterade
kostnader 44,2 39,5
Upplupen royalty/provisioner 53,2 12,6
Revision och konsultkostnader 2,2 1,0
Upplupna kostnader for
handelsvaror 0,6 103,0
Resevering for returer m.m. - 36,7
Ovriga poster 20,4 311
4343 418,8
MODERFORETAGET

2020-03-31 2019-03-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 1,5 0,6
Revision och konsultkostnader 1,6 1,4
Upplupna styrelsearvoden 0,3 0,2
Upplupna rantekostnader 1,7 11
Ovriga poster 0,5 0/

5,6 3,4

NOT 41 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31

Stéllda sékerheter
Fér egna skulder och avsdttningar
Checkrékningskredit/Ovriga skulder

till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 306,0 252,44
Fastighetsinteckningar 67,5 62,5
Aktier i dotterforetag 672,6 405,2
Summa stéllda sakerheter 1263,3 7201
Eventualforpliktelser 278 51,4

Eventualférpliktelser

Beloppet for 2019/20 avser garantier for dotterforetags
dtaganden inom Koch Media gruppen. Beloppet for 2018/19
avsag garantiansvar for fakturor som salts till oberoende
part, sa kallad forfaiting.

MODERFORETAGET
2020-03-31 2019-03-31

Stallda sékerheter
Foér egna skulder och avsdttningar
Checkrdkningskredit/Ovriga skulder

till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 250,0 250,0
Aktier i dotterforetag 1429,0 1180,0
Fordringar pG koncernféretag 266.,5 154,8
Summa stéllda sdkerheter 1945,5 1584,8
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag 1,0 Inga
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> THQ Nordic GmbH har under 2019/20 salt spel och tjanster
till Game Outlet Europe AB? for 0,5 (13,1) MSEK.

> Quantic Labs S.R.L" fakturerade THQ Nordic GmbH for QA-
tjdnster uppgadende till ett belopp om totalt 18,2 MSEK (10,8).

> Gaya Entertainment GmbH"? fakturerade Koch Media GmbH
for sald merchandise uppgaende till 0,5 MSEK (1,8).

> Gaya Entertainment GmbH"? fakturerade THQ Nordic GmbH
for sald merchandise uppgaende till 3,0 MSEK (2,9).

> THQ Nordic GmbH fakturerade Gaya Entertainment GmbH "2
for produkter och tjanster uppgaende till - MSEK (5,7).

> Quantic Labs S.R.L" fakturerade Koch Media GmbH for tjans-
ter uppgaende till 0,7 MSEK (0,5).

> Koch Media GmbH fakturerade Game Outlet Europe AB for
tjdnster uppgaende till - MSEK (81).

> Game Outlet Europe AB fakturerade Koch Media GmbH for
tjdnster uppgaende till 0,1 MSEK (0,7).

> THQ Nordic GmbH fakturerade Quantic Labs S.R.L" for tjans-
ter uppgaende till - MSEK (0,9).

> Nordic Games Group AB fakturerade Game Outlet Europe
AB? for tjanster uppgaende till 0.1 MSEK (-).

> Embracer Group AB har ett hyresavtal med Lars Wingefors
AB. Embracer Group AB betalade 0,3 MSEK (0,3) i hyra och
ytterligare 1,7 MSEK (0,1) for kdp av inventarier och andra
tjianster till bolag i Lars Wingefors AB-koncernen.

Samtliga transaktioner med ndrstdende har skett till marknadspris.

1) Bolag dgda av Nordic Games Group AB, en koncern som dgs till
100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Broden, Pelle Lund-
borg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.

2) Bolaget dgdes fram till den 5 juni 2019 av Nordic Games Group
AB, en koncern som dgs till 100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg,
Mikael Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pol-
lice. Sedan den 5 juni 2019 ingdr bolaget i Embracer Group.

3) Bolaget dgdes fram till den 15 augusti 2019 av Nordic Games Group
AB. Sedan den 15 augusti ingdr bolaget i Embracer Group.

NOT 43 BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING

KONCERNEN
2020-03-31 2019-03-31

Erhallen rénta realiserade kursvinster 64,6 2,5

Erlagd rénta -30,9 =177

MODERFORETAGET

2020-03-31 2019-03-31

Erhallen rénta realiserade kursvinster 83,0 -

Erlagd rénta och realiserade

kursforluster -21,5 -89
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NOT 44 LIKVIDA MEDEL

NOT 45 OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Foljande delkomponenter KONCERNEN
ingar i likvida medel 2020-03-31 2019-03-31 Justeringar for poster som KONCERNEN
Banktillgodohavanden 23176 24297 inte ingar i kassaflédet m m 2019/20 2018/19
23176 24297 Avskrivningar 1475,9 1018,0
Orealiserade kursdifferenser - 5,6
Foljande delkomponenter MODERFORETAGET Rearesultat férséljning av
ingar i likvida medel 2020-03-31 2019-03-31 anlaggningstillgangar —2.3 -
Banktillgodohavanden 17618 2166,8 Ovriga ej kassaflédespaverkande
17618 2166.8 poster -126,3 -62,8
13473 960,8
MODERFORETAGET
2019/20 2018/19
Avskrivningar 333,3 240,3
Kursvinst pa langsiktig fordran - -8,5
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 71,0
Ovrigt 9,4 ;
34277 302,8
NOT 46 FORVARV AV DOTTERFORETAG
Forvarv under 2019/20 KONCERNEN
Forvarvs- Kapital och Omsiéttning
Foretag Verksamhet tidpunkt Rostandel 2019/20
Piranha Bytes GmbH Studio 2019-05-22 100%
Gaya Entertainment GmbH Forsaljning av merchandise (Partner Publishing) 2019-06-05 100%
Gunfire Games LLC Studio 2019-08-14 100%
Milestone S.R.L Studio 2019-08-14 100%
Amplifier Game Invest AB Investeringsbolag inom spelsektorn 2019-08-14 100%
KSM GmbH Film 2019-08-15 100%
Game Outlet Europé AB Nischdistributor av spel 2019-08-15 100%
Tarsier Studios AB Studio 2019-12-31 100%
Misc Games AS Studio 2019-12-31 53%
Voxler SAS Studio 2020-02-19 100%
5273

Utéver ovanstdende bolag har ett flertal mindre studios startats under verksamhetsdret 2019/20.
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NOT 47 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkop och forséljning matt i kronor
avser 52,4 procent (10,8) av inkdpen och 84,0 procent (98,0)
av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.

NOT 48 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

FORVARV

Saber Interactive

Embracer Group slutférde forvdrvet av Saber Interactive Inc den
1 april 2020. Saber Interactive ar en oberoende utvecklare och
utgivare av hdgkvalitativa spel for PC, konsoler och mobilplatt-
formar med huvudkontor i Maplewood, New Jersey. Foéretaget
grundades av Matthew Karch, fér narvarande VD, och Andrey
lones, fér narvarande COO, ar 2001. Saber Interactive har
lang erfarenhet av projekt som startar fran konceptualisering,
design, forproduktion. Foretaget har cirka 600 interna utveck-
lare foérdelade 6ver studios i St Petersburg i Ryssland, Madrid i
Spanien, Porto i Portugal, Minsk i Belarus och Sundsvall i Sve-
rige samt flera externa utvecklare som arbetar uteslutande for
Saber Interactive. Spel som utvecklats inkluderar work-for-hire,
sjalvfinansierade samt sampublicerade egna titlar.

Képeskilling: Initial kopeskilling om 150 miljoner USD pa en
kassa- och skuldfri basis samt en potentiell tillaggskopeskilling
om hogst 375 miljoner USD. Den totala ersattningen, forutsatt
full tillaggskopeskilling, uppgar saledes till 525 miljoner USD.

Prelimindirt 6vervirde och avskrivningar: De identifierade
overvdrdena om 5 853 MSEK har redovisats som goodwill i
den prelimindra forvdrvsanalysen for Saber Interactive och
kommer att resultera i forvarvsrelaterade avskrivningar pa
cirka 293 MSEK per kvartal de kommande fem aren fran och
med den 1 april 2020.

4A Games Limited

Embracer Group AB har ingatt avtal om att forvdrva Malta-ba-
serade 4A Games Limited. 4A Games &r en framstdende obe-
roende AAA-utvecklare for PC och konsol som ligger bakom
den framgangsrika Metro-franchisen och ar en langsiktig
utvecklingspartner till den av Embracer &gda forlaggaren Deep
Silver. Genom forvarvet tillfor Embracer en ansedd grupp om
150+ personer uppdelat pa tva studios pa Malta och i Ukraina
samt forstklassig internt utvecklad och &gd First-Person-Shoo-
ter teknologi till koncernen. Den initiala kopeskillingen uppgar
till cirka 36 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis och beta-
las kontant samt med nyemitterade B-aktier. Dartill utgar en
tillaggskopeskilling, forutsatt att dverenskomna milstolparna
uppfylls, om hogst 35 MUSD. 4A Games forvantas generera
en nettoomsattning om cirka 20 MEUR for perioden janua-
ri-december 2020, med en justerad EBIT om cirka 12 MEUR.

New World Interactive LLC

Embracer Group AB har ingatt avtal om att foérvdrva USA/Kana-
da-baserade New World Interactive LLC. NWI &r en prisbelénad
indie-inspirerad skapare och utvecklare av First-Person-Shoo-
ter varumérken for PC som grundades 2010 i Nordamerika.
Genom forvarvet adderar Embracer Group sin forsta studio i
Kanada och etablerar ett starkt fotfaste for ytterligare tillvaxt.

Deca Live Operations GmbH

Embracer Group AB har ingatt avtal om att forvarva Tyskland-ba-
serade Deca Live Operations GmbH. DECA Games, grundat
av Ken Go som &ven ar séljaren, & en mobile asset care och
live-operations expert inom spelsegmentet free-to-play. Genom
forvarvet adderar Embracer Group ett starkt team som bildar en
grundsten i etablerandet av en vaxande och I6nsam mobil- och
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FTP-verksamhet inom koncernen, samtidigt som DECA kom-
mer att dra nytta av Embracers varumarkeskatalog, tillgang till
kapital och affarsflode. Den initiala kdpeskillingen uppgar till
cirka 25 MEUR och betalas genom nyemitterade B-aktier, samt
en tillaggskopeskilling, under férutsattning att dverenskomna
intdktsmal uppfylls, om hogst cirka 60 MEUR.

Vermila Studios, en tio personer stark spelutvecklingsstudion
baserad i Madrid, Spanien.

Rare Earth Games, en utvecklingsstudio baserad i Osterrike
med ett team av mycket erfarna branschveteraner.

Palindrome Interactive, (aterstdende 50% av aktierna) en
spelstudio med 14 medarbetare beldgen i Skdvde.

Pow Wow Entertainment, en utvecklingsstudio med AAA- och
GaaS-erfarenhet baserad i Wien, Osterrike.

Sola Media, en forsaljningsagent for internationella film- och
TV-rattigheter baserad i Stuttgart, Tyskland.

Andra véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

> Vid en extra bolagsstémma valdes David Gardner till ny sty-
relseledamot med tilltrdde den 1 april 2020. David Gardner
har en gedigen branscherfarenhet och hans yrkeserfarenhet
omfattar bade entreprendrskap och ledande befattningar
inom bade Electronic Arts och Atari S.A.

> Embracer Group genomfdrde en riktad nyemission om
1646,5 MSEK den 8 april 2020. Den riktade nyemissionen
starker bolagets finansiella stallning ytterligare samt majlig-
gor att bolaget kan fortsatta sin strategi med framgangsrika
forvarv och addera nya spelforlaggare, spelutvecklingsstu-
dios och nya spannande varumarken.

> Matthew Karch, vd och grundare av Saber Interactive, valdes till
ny styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 20 maj 2020.

> Amplifier Game Invest slutforde forvarvet av den ltalien-ba-
serade studion DESTINYbit med fyra utvecklare. Studion
arbetar for ndrvarande pa den kommande titeln Dice Legacy.
For Amplifier Game Invest innebér forvarvet en expansion till
sbdra Europa.

> Embracer Group etablerade ett kontor i Seoul, Korea, under
ledning av Anton Skog, med fokus pa affarsutveckling pa
den koreanska marknaden.

NOT 49 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgangar

EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatter

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomsattningen
EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomsattningen

Medelantalet anstdllda: Antalet anstédllda i medeltal under
perioden

Nettoomsdittningstillvéixt: Nettoomsattning for aktuell period
genom nettoomsattning for samma period féregaende ar

Operativt EBIT: EBIT exkluderat icke-operativa avskrivningar
Resultat per aktie: Arets resultat / Vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under aret

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Soliditet: Totalt eget kapital +78-78,4 procent for rakenskaps-
aret 2019/20 samt tidigare av obeskattade reserver / Totala
tillgadngar.
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Karlstad den 21 augusti 2020

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande

David Gardner Ulf Hjalmarsson Jacob Jonmyren

Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors

Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 augusti 2020

Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Embracer Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2019-04-01 — 2020-03-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 59-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 mars 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdck-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &ar styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-58 (men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvdaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig
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med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en védsentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &ar styrelsen och verkstédllande direktoren som
har ansvaret foér att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

> drarvi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och
verkstéallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser saddana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den O&vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande
bild.

> inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av sty-
relsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Embracer Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2019-
04-01 - 2020-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamodter och verkstdllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
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hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgadrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

> féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

> panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgérder
eller fdrsummelser som kan féranleda erséattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2019 / 2020

tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 26 augusti 2020
Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA DEN 16 SEPTEMBER

Arsstamman i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558
halls onsdagen den 16 september 2020 kl. 15.00 pa
Elite Stadshotellet, Kungsgatan 22 i Karlstad.

INFORMATION MED ANLEDNING

AV CORONAVIRUSET

Pa grund av utvecklingen av coronaviruset ar malsatt-
ningen att arsstémman ska bli kort och effektiv med
minsta risk for smittspridning. Aktiedgare bor noga
oOvervéaga att anvanda sig av mojligheten att forhands-
rosta, se nedan, samt mojligheten att delta genom
ombud. Aktiedgare som uppvisar symptom pa smitta
(torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvudvark,
muskel- och ledvark), har varit i kontakt med personer
som uppvisar symptom, har vistats i ett riskomrade
eller tillhor en riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja
sig av sadan mojlighet. Bolagets styrelse har beslutat
om fdljande atgarder for att minimera risken for sprid-
ning av coronaviruset vid stamman:

> Mojligheten att forhandsrosta samt delta via video-
lank.

> Inregistrering till stamman bdrjar klockan 14.30.
> Externa géaster bjuds inte in.
> Ingen fortdaring kommer att serveras.

> Bolaget foljer utvecklingen och myndigheters
rekommendationer och kommer vid behov att upp-
datera informationen om arsstamman pa Bolagets
hemsida, www.embracer.com.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i drsstémman ska:

> dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstamningsdagen som &r tisdagen
den 8 september 2020;

> dels senast torsdagen den 10 september 2020
anmadla sig och eventuella bitraden (hogst tva) skrift-
ligen per post till Baker & McKenzie Advokatbyra KB,
Att: lan Gulam, Box 180, 101 23 Stockholm (vénligen
mark kuvertet "Embracer arsstamma 2020”) eller per
e-post till ian.gulam@bakermckenzie.com. | anmalan
bor uppges fullstandigt namn, person- eller orga-
nisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift
om stéllféretradare, ombud eller bitrade. Anmalan
bor i forekommande fall atfdljas av fullmakter, regist-
reringsbevis och andra behorighetshandlingar.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare maste genom férval-
tarens forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget
namn for att dga ratt att delta i stédmman. Sadan regist-
rering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld
senast tisdagen den 8 september 2020 och bor darfor
begaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om full-
makten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis, eller motsvarande behdrighets-
handling, utvisande att de personer som har under-
tecknat fullmakten &r behdriga firmatecknare for den
juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten
far inte vara &ldre an ett &r gammal, dock att fullmak-
ten far vara aldre an ett ar om det framgar att den &r
giltig for en langre period, langst fem ar. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for
att underlatta inpasseringen vid stamman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att insandas till Bolaget pa
adress enligt ovan senast den 10 september 2020.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven
uppvisas pa stémman. Fullmaktsformuldar kommer fin-
nas tillgéngligt via Bolagets hemsida, www.embracer.
com, samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.
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FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid stamman genom
att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 3 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor.
Bolaget uppmanar aktiedgarna att anvanda den moj-
ligheten i syfte att minimera antalet deltagare som nar-
varar personligen vid stamman och darmed bidra till
att minska smittspridningen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formulédr anvan-
das. Formularet finns tillgdngligt pa www.embracer.
com. En aktiedgare som utdvar sin rdstratt genom
forhandsrostning behdver inte sarskilt anmala sig till
stdmman. Forhandsréstningsformuldret géller som
anmalan.

Det ifyllda formuldret maste vara Bolaget tillhanda
senast torsdagen den 10 september 2020. Det ifyllda
formularet ska skickas till den adress som anges
under "Ratt att delta och anmalan” ovan. Ifyllt formu-
lar far aven inges elektroniskt och ska da skickas till
ian.gulam@bakermckenzie.com. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formuléaret. Detsamma
géller om aktiedagaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sér-
skilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten
ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av for-
handsrostningsformuléaret.
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DELTAGANDE PER DISTANS

Aktiedgarna kan delta vid stémman, antingen person-
ligen eller genom ombud eller per distans (via vide-
olank) samt foérhandsrosta. De som onskar delta per
distans och onskar utnyttja sin rostratt kommer inte
kunna gora det via videoldnk utan maste antingen
via ombud eller forhandsréstning utnyttja sin rostratt.
Bolaget kommer infor arsstamman att offentliggéra
information om deltagande i stamman per distans.

IR-KONTAKT

Lars Wingefors

VD

Mobil: +46 (0)708 47 19 78
lars.wingefors@embracer.com

Du ar ocksa vdlkommen att stalla din fraga eller gora
din forfragan via e-mail: ir@embracer.com
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KONTAKT

EMBRACER GROUP

IR

Lars Wingefors

Grundare och VD
lars.wingefors@embracer.com

Bolagsstyrning & hallbarhet

Karin Edner

Bolagsstyrning & héllbarhetskoordinator
karin.edner@embracer.com

OPERATIVA KONCERNER

Ekonomi

Johan Ekstrom
Finansdirektor
johan.ekstrom@embracer.com

Varumarke & kommunikation
Beatrice Flink Forsgren
Varumdrkes- & kommunikationschef
beatrice.forsgren@embracer.com

THQ Nordic

Klemens Kreuzer

VD, THQ Nordic GmbH
kkreuzer@thgnordic.com

Koch Media

Klemens Kundratitz

VD, Koch Media
k.kundratitz@kochmedia.com

Coffee Stain

Anton Westbergh
VD, Coffee Stain
anton@coffeestain.se

STYRELSEKONTAKT

Amplifier Game Invest

Per-Arne Lundberg

VD, Amplifier Game Invest
per-arne.lundberg@amplifiergameinvest.com

Saber Interactive
Matthew Karch

VD, Saber Interactive
karch@saber3d.com

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
kicki.wallje-lund@embracer.com

ALLMANT

info@embracer.com

INVESTOR RELATIONS

ir@embracer.com

PRESS/MEDIA

press@embracer.com
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