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Pressmeddelande
Karlstad, 18 november 2020

Uppskattad 6kad nettoomsattning om 850-1 050 MSEK och 300-
400 MSEK i operationellt EBIT under FY 2021/2022

INSIDERINFORMATION: Embracer Group AB (“Embracer”) har, som tidigare idag
har kommunicerats, ingatt 13 forvarvsavtal ("Forvarven”). De forvarvade
verksamheterna beraknas under rakenskapsaret som slutar den 31 mars 2022 att
bidra till Embracer Groups nettoomsattning inom intervallet 850-1 050 MSEK och
bidra till operationellt EBIT inom intervallet 300-400 MSEK. Under rakenskapsaret
2021/2022 forvantas vidare den utvidgade studioverksamheten medfora
kostnadsbesparingar pa utvecklingskostnader inom intervallet 50-100 MSEK.
Kombinationen operationella EBIT och besparingar vid spelutveckling forvantas
att uppga till 350-500 MSEK och denna lénsamhet forvantas vaxa under
kommande ar i takt med att fler spelutvecklingsprojekt slutfors.

Den aggregerade initiala kopeskillingen for Forvarven uppgar till cirka 2.0
miljarder SEK pa kassa och skuldfri basis. Cirka 1,7 miljarder SEK betalas kontant
och 0,3 miljarder SEK med nyemitterade B-aktier i Embracer med en maximal
tillaggskopeskilling uppgaende till 1.8 miljarder SEK som ar foremal for
uppfyllandet av vissa milstolpar (bade operationella och finansiella) 6ver en
period om upp till tio ar. Tillaggskopeskillingen omfattar maximalt cirka 0,9
miljarder SEK som betalas kontant och maximalt cirka 0,9 miljarder SEK som
betalas med B-aktier i Embracer till en teckningskurs motsvarande den
volymvagda genomsnittskursen for Embracers B-aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under 20 handelsdagar fram till och med dagen for ingaendet av
avtalen gallande Forvarven (VWAP 20). Den aggregerade maximala kopeskillingen
uppgar till 3.8 miljarder SEK.

Det totala antalet aktier som emitteras som en del av den totala képeskillingen,
exklusive aktier som emitteras inom ramen for strukturer for tillaggskopeskillingar,
uppgar till cirka 1 723 000 B-aktier i Embracer och emitteras till en teckningskurs om
cirka 174 SEK per B-aktie. Den del av tillaggskopeskillingen som bestar av B-aktier i
Embracer uppgar till maximalt cirka 5 170 000 aktier forutsatt att samtliga mal for
tillaggskopeskilling uppnas. Cirka 1 367 000 B-aktier som &r del av tillaggskdpeskillingen
emitteras vid closing av Forvarven och ar foremal for sa kallade aterforingsréattigheter
(claw back rights) samt lock up. Maximalt cirka 3 803 000 B-aktier kan komma att
emitteras i framtiden som tillaggskopeskilling forutsatt att vissa mal uppnas.
Emissionerna gors med stod av bemyndigandet som lamnades pa extra bolagsstamman
den 16 november 2020.
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Forvarven

Alla Embracers operativa enheter — THQ Nordic, Deep Silver/Koch Media, Coffee Stain,
Amplifier Games Invest, Saber Interactive och Deca Games — gor tillaggsforvarv.
Embracer valkomnar mer an 1 250 erfarna och talangfulla personer, starker sitt avtryck
som utvecklare i 6stra Europa och sina utvecklings- och UA-férmagor inom gratisspel
(free-to-play). | de flesta transaktionerna har strukturer for tillaggsképeskillingar och
incitamentsprogram for ledande befattningshavare som loper 6ver 5-10 ar etablerats for
att sakerstalla langsiktig forening med de grundare och ledande befattningshavare som
ansluter till Embracer.

Forvarven ar i linje med Embracers tillvaxtstrategi och majliggors pa grund av
koncernens decentraliserade verksamhetsmodell. Under de senaste tre aren har
Embracer expanderat fran en till sex operativa enheter. Varje av dessa operativa
enheter har fastslagit en egen M&A-agenda i syfte att addera ytterligare organiska
tillvaxtmojligheter och forbattra den langsiktig genereringen av vinst och kassafléden.
For att Embracers decentraliserade verksamhetsmodell ska vara hallbar och skalbar ar
det nodvandigt att de flesta forvarv harstammar fran och sedermera ingar i den
operativa enhetsnivan. For att Embracers verksamhetsmodell, som betonar
decentraliserat beslutsfattande och oberoende lokala ledningsgrupper, ska fungera, ar
det aven nodvandigt att grundare och ledande befattningshavare i de forvarvade
bolagen ansluter till Embracer med en langsiktig installning.

Genom Forvarven vaxer Embracer Group till 58 interna studios och mer &an 5 700
anstallda och kontrakterade utvecklare i mer an 45 lander.

Embracers egna avtryck inom utveckling vaxer med 767 utvecklare, motsvarande en
okning om 30 procent, och medfor att det totala antalet interna utvecklare uppgar till 3
318. Antalet personer inom koncernen okar till mer &n 5 700 anstéllda och kontrakterade
anstallda efter Forvarven. Ledningens kompetens vaxer ytterligare genom tillskott av
starka foretagsledare och lokala ledande befattningshavare med ett imponerande track
record dar manga av de forvarvade bolagen ar ledande spelutvecklare i sina respektive
lander.

Den operativa enheten Deca vaxer ganger tre avseende intakter och anstallda
Embracer gick in i gratisspelsegmentet (free-to-play) genom forvarvet av Deca Games i
augusti 2020. Idag har den operativa enheten Deca etablerat sig och far tillskott i form
av A Thinking Ape och IUGO, tva studior baserade i Kanada. Embracer uppskattar att
den nya operativa Deca-enheten kommer att véxa ganger tre i termer av intakter och
anstallda och skapa en fullskalig gratisspel-verksamhet med expertis inom IP,
spelutveckling, marknadsféring, kundanskaffning och live operations. Deca Games, A
Thinking Ape och IUGO kommer att fortsatta verka som oberoende bolag inom den
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operativa Deca-enheten med deras respektive ledningsgrupper som fortsatt ansvariga
for den I6pande verksamheten. Grundare och ledande befattningshavare i dessa tre
verksamheter har langsiktig samsyn med Embracer och delar passionen att skapa en
betydande gratisspel-verksamhet dver tid genom en kombination av organisk tillvaxt och
genom att valkomna fler FTP-entreprendrer till Embracer-familjen.

Embracer Groups strategi for kapitalallokering &r viktig for fortsatt tillvaxt
Embracers prioriteringar for kapitalallokering ar oférandrade. Den framsta prioriteringen
for allokering av operationellt kassaflode fran lanserade spel &r att aterinvestera sa
mycket som mgjligt i vardeskapande organiska tillvaxtmaojligheter, till exempel nya
spelprojekt. Den andra prioriteringen ar att utnyttja fria kassafléden for att finansiera
tillaggsforvarv i de operativa enheterna.

Embracer upprepar ambitionen att uppratthalla en stark balansrakning och stravar efter
att uppréatthalla en nettokassaposition for maximal strategisk flexibilitet. For de ratta icke-
organiska tillvaxtmajligheterna kan finansiell havstang temporart dverstiga 1,0x
operationellt EBIT i forhallande till nettoskuld, varvid operationellt EBIT méats som
ledningens forvantningar for den kommande tolvmanadersperioden. Under sadana
forhallanden bor havstang atminstone aterga till under 1,0x nettoskuld i forhallande till
operationellt EBIT pa medellang sikt, antingen genom att innehalla likvida medel fran
verksamheten eller genom att resa ytterligare kapital pa kapitalmarknaderna.

Likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter efter utbetalning av den kontanta delen av
kopeskillingen for Forvarven uppgar till mer an 8,5 miljarder SEK. Darutéver har extra
bolagsstamman den 16 november 2020 bemyndigat styrelsen att emittera B-aktier till ett
antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen for att finansiera forvarv, varav
delar av detta bemyndigande har anvants for Forvarven. Ambitionen ar att fortsatta att
delvis finanseria forvarv med aktier for att skapa langsiktig forening med grundare och
ledande befattningshavare som ansluter till Embracer.

Aktierna och utspadning

Genom Forvarven kan Embracer komma att emittera, inklusive aktier som emitteras
inom ramen for tillaggskopeskillingar, totalt cirka 6 893 000 aktier, innebarandes att
antalet aktier i Embracer kan komma att 6ka fran 421 139 6665 till cirka 428 032 665 B-
aktier, och att antalet roster kan aka fran 721 731 898 till cirka 728 624 898.

Det totala antalet aktier som emitteras som en del av den totala képeskillingen,
exklusive aktier som emitteras som en del av strukturer for tillaggskopekillingar,
emitteras till en teckningskurs om cirka 174 SEK per B-aktie.

Den del av tillaggskopeskillingen for Férvarven som bestar av B-aktier i Embracer
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uppgar till maximalt cirka 5 170 000 aktier forutsatt att alla mal for
tillaggskopeskillingarna uppnas. Cirka 1 367 000 B-aktier som &r del av strukturen for
tillaggskopeskillingarna emitteras vid closing av Férvarven och ar foremal for sa kallade
aterforingsrattigheter (claw back rights) och lock ups. Maximalt cirka 3 803 000 B-aktier
kan komma att emitteras i framtiden inom ramen for tillaggsképeskillingarna forutsatt av
vissa mal uppnas. Samtliga aktier som emitteras som en del av strukturer for
tillaggskopeskillingar emitteras till en teckningskurs om cirka 174 per B-aktie.

Forvarven medfor, om alla aktier under tillaggskodpeskillingarna emitteras, en utspadning
om cirka 1,61 procent av aktiekapitalet och cirka 0,95 procent av résterna i Embracer
baserat pa antalet aktier och roster i Embracer efter genomférandet av Forvarven och
emission av samtliga aktier som ar en del av strukturen for tillaggskopeskillingarna.

Samtliga aktier som emitteras som en del av kdpeskillingen foér Foérvarven, med
undantag for aktier som emitteras som en del av strukturen for tillaggskopeskillingarna,
emitteras med stod av bemyndigandet fran extra bolagsstamman den 16 november
2020.

Radgivare
Ernst & Young AB tillhandahaller transaktionsradgivning och Baker McKenzie agerar
legal radgivare till Embracer i samband med Férvarven.

Ansvarig part

Denna information utgdr insiderinformation som Embracer Group AB ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen i detta
pressmeddelande har publicerats genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, vid den
tidpunkt som anges av Embracer Groups nyhetsdistributor Cision vid publiceringen av
detta pressmeddelande. Nedanstaende person kan ocksa kontaktas for ytterligare
information.

For mer information, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, medgrundare och VD Embracer Group AB
Tel: +46 708 47 19 78

E-mail: lars.wingefors@embracer.com

Om Embracer Group

Embracer Group &r ett moderbolag till féretag som utvecklar och forlagger PC-, konsol-
och mobilspel for den globala spelmarknaden. Embracer Group har en bred spelportflj
med Over 190 &gda varumarken, som till exempel Saints Row, Goat Simulator, Dead
Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of Amalur, TimeSplitters, Satisfactory,
Wreckfest, Insurgency, World War Z och manga fler.
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Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de sex operativa
koncernerna: THQ Nordic GmbH, Koch Media GmbH/Deep Silver, Coffee Stain AB,
Amplifier Game Invest, Saber Interactive och DECA Games. Bolaget har 46 interna
studios och fler an 4 000 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

Embracer Groups aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm under kortnamnet
EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser & FNCA Sweden AB som nas via info@fnca.se
+46-8-528 00 399.

Prenumerera pa pressmeddelanden och finansiell information:
https://embracer.com/investors/subscription/

For mer information, vanligen besok: http://www.embracer.com

Viktig information

Publicering, offentliggdrande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa
jurisdiktioner vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar
detta pressmeddelande har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och
folja sadana legala restriktioner. Mottagaren av detta pressmeddelande ansvarar for att
anvanda detta pressmeddelande och informationen hari i enlighet med tillampliga regler
i respektive jurisdiktion. Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om, eller
inbjudan att, forvarva eller teckna nagra vardepapper i Embracer Group i nagon
jurisdiktion, varken fran Embracer Group eller fran nagon annan.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker (direkta
eller indirekta) som kan vara hanforliga till en investering i Embracers aktier. Ett
investeringsbeslut avseende Embracers aktier ska goras pa grundval av all offentligt
tillganglig information avseende bolaget och bolagets aktier. Informationen i detta
pressmeddelande offentliggors endast som bakgrundsinformation och gor inte ansprak
pa att vara fullstandig. En investerare bor sdledes inte enbart forlita sig pa informationen
i detta pressmeddelande eller dess riktighet eller fullstandighet. Detta pressmeddelande
utgor inte en rekommendation. Varje investerare eller potentiell investerare bor
genomfdra en egen undersokning, analys och utvardering av verksamheten och
informationen som beskrivs i detta pressmeddelande och all offentligt tillganglig
information. Priset och vardet pa vardepapper kan minska saval som 6ka. Uppnadda
resultat utgor ingen vagledning for framtida resultat.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser bolagets
avsikter, bedémningar eller férvantningar avseende bolagets framtida resultat,
finansiella stéllning, likviditet, utveckling, utsikter, forvantad tillvéaxt, strategier och
mojligheter samt de marknader inom vilka bolaget ar verksamt. Framatriktade
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uttalanden &r uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de
innehaller uttryck

som "anser”, "forvantar”, "forutser”, "avser”, "uppskattar”’, ’kommer”, ’kan”, "férutsatter”, ”
bor” "skulle kunna” och, i varje fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De
framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande &r baserade pa olika antaganden,
vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om bolaget anser att de
antaganden som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte
garanteras att de kommer att infalla eller att de &r korrekta. Da dessa antaganden
baseras pa antaganden eller uppskattningar och ar foremal for risker och osékerheter
kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika
vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker,
osakerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska
handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen eller
underforstatt anges i detta pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena.
Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de framatriktade
uttalandena i detta pressmeddelande ar korrekta och varje lasare av pressmeddelandet
bor inte opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande.
Den information, de uppfattningar och framatriktade uttalanden som uttryckligen eller
underforstatt framgar hari lamnas endast per dagen for detta pressmeddelande och kan
komma att forandras. Varken bolaget eller nagon annan atar sig att se 6ver, uppdatera,
bekréafta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot framatriktat uttalande for att
aterspegla handelser som intraffar eller omstéandigheter som férekommer avseende
innehallet i detta pressmeddelande, satillvida det inte kravs enligt lag eller Nasdaq First
North Growth Markets regelverk for emittenter.
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