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UPPSKATTAD OKAD NETTOOMSATTNING OM 3 600-4 600
MSEK OCH 1 000-1 500 MILJONER SEK | OPERATIONELLT
EBIT UNDER FY2021/22

Embracer Group ("Embracer"”) och dess dotterbolag har sasom tidigare har
kommunicerats denna morgon ingatt tre transformativa fusions- och forvarvsavtal
("Transaktionerna"). Efter genomférandet av Transaktionerna kommer Gearbox och
Easybrain att bilda den sjunde och attonde operativa koncernen inom Embracer,
och Aspyr kommer att vara det storsta oberoende bolaget att ansluta till den
operativa koncernen Saber Interactive. De forvdarvade verksamheterna beraknas
under rakenskapsaret som avslutas den 31 mars 2022 bidra till Embracers
nettoomsattning i intervallet 3 600-4 600 miljoner SEK och bidra till operationellt
EBIT i intervallet 1 000-1 500 miljoner SEK.

Den aggregerade initiala kdpeskillingen Transaktionerna uppgar till totalt cirka 9,3 miljarder
SEK, pa kassa- och skuldfri basis. Cirka 2,1 miljarder SEK betalas kontant och 7,2
miljarder SEK i nyemitterade B-aktier i Embracer. For att skapa langsiktiga gemensamma
intressen har en total hogsta ytterligare tillaggskdpeskilling om 12,5 miljarder SEK avtalats,
vilken ar foremal for uppfyllande av vissa 6éverenskomna milstolpar, saval finansiella som
operationella, under upptill en sjudrsperiod. Tillaggskopeskillingen bestar av maximalt cirka
7,0 miljarder SEK att betalas kontant och cirka 5,5 miljarder SEK att betalas med B-aktier i
Embracer till en kurs motsvarande den volymviktade genomsnittskursen fér Embracers B-
aktie pa Nasdaq First North Growth Market under 20 handelsdagar innan (men inte
inklusive) datumet d& avtalen avseende Transaktionerna ingicks, dvs 197,57 SEK ("VWAP
20").

For att erhalla den maximala kdpeskillingen om 21,8 miljarder SEK, maste de férvarvade
verksamheterna generera ett ackumulerat operationellt EBIT éverstigande 23,0 miljarder
SEK under de kommande sex till sju aren.

Det totala antalet aktier som emitteras som en del av den totala kdpeskillingen, exklusive
aktier som emitteras inom ramen for tillaggskopeskillingar, uppgar till 36 344 747 B-aktier i
Embracer som emitteras till en kurs om 197,57 SEK per B-aktie. Den del av den
tillaggskopeskillingen som bestar av B-aktier i Embracer uppgar till maximalt 28 055 592
aktier under forutsattning att samtliga mal for tillaggskopeskillingens utbetalning uppnas. 5
313 559 B-aktier som ar en del av tillaggskopeskillingen emitteras vid genomférande av
Transaktionerna och ar féremal for claw back-rattigheter och lock up-restriktioner.
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Maximalt 22 742 033 B-aktier kan komma att emitteras i framtiden som en del av
tillaggskopeskillingen och ar foremal for uppfyllandet av vissa mal.

Motiv

Transaktioner starker pa ett betydande satt Embracer avseende diversifiering av intakter,
det absoluta bidraget till vinst och fritt kassafléde samt till utsikterna for organisk tillvaxt.
Genom Transaktionerna vaxer Embracer till 64 interna utvecklingsstudios och mer an

6 600 anstallda och kontrakterade anstéllda, varav fler an 4 000 ar spelutvecklare.

Inom premiumspel valkomnar Embracer Gearbox, en av varldens mest kreativa
spelutvecklare som i tvd decennium har skapat hyllade och innovativa AAA-franchises.
Gearbox studios i Frisco, Texas, USA and Quebec City, Kanada kommer att vara
Embracers globala ryggrad avseende AAA-utvecklingsférmaga. Kritikerrosade IPs sdsom
Borderlands, Brothers in Arms, Homeworld och Duke Nukem kommer att sticka ut i
Embracers omfattande IP-portfolj. Gearbox adderar aven en hogst skalbar
forlagsverksamhet i Nordamerika, som grundar for tillvaxt.

Aspyr, med ett track record om 24 ars sjalvfinansierad I6nsam tillvaxt, starker Embracers
position inom tillgangsforvaltning genom flera plattformar och licenspartners, samtidigt som
det bidrar med en spannande pipeline av nya utvecklingsprojekt.

Inom Free-to-Play Games kommer Easybrain med en starkt processorienterad och
datadriven organisation med ett imponerande track record av att skapa ledande spel inom
pussel och logic games inom sina kategorier samt en hdgst skalbar teknologiplattform,
stark kundanskaffningskapacitet och en spannande pipeline av nya spel. Easybrains
strategiska fokus kommer att kvarsta vid att driva organisk tillvaxt. Free-to-play kommer
med tillagget av Easybrain att besta av mer @n en femtedel av nettoomsattningen inom
Embracers verksamhetsgren Games going forward.

Transaktionerna ar i linje med Embracers tillvéxtstrategi med fokus pa att kombinera
organisk och icke-organisk tillvaxt. Den forvarvsdrivna tillvaxtagendan baseras pa att
addera nya, storre operativa koncerner under moderbolaget samt att stadigt integrera
mindre tillaggsfoérvarv i de operativa koncernerna. Pa mindre an tre ar har Embracer vuxit
fran en till sex operativa koncerner vilka samtliga fortfarande leds av grundare av
respektive koncern och idag adderar Embracer tva ytterligare grundar-ledda operativa
koncerner med attraktiva utsikter for tillvaxt.

Stark intressegemenskap med grundare

Embracers verksamhetsmodell med fokus pa decentraliserat beslutsfattande och
oberoende for lokala ledningsgrupper i den dagliga verksamheten har varit avgérande for
att attrahera nagra av de basta spelentreprendrerna till Embracer-familjen med ett
langsiktigt tankesatt. Att bli en del av Embracer ar inte en exit, utan ses snarare som en
nasta steg pa resa for bolag som leds av grundare och starka ledningsgrupper.
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Embracer ar glada 6ver den aptit som visas bland grundare att bli aktiedgare i Embracer
samtidigt som de leder deras verksamheter under olika ersattningsstrukturer som skapar
en stark och langsiktig intressegemenskap. Transaktionerna understryker Embracers
position som ett bolag som inte endast leds av spelentreprendrer utan ocksa en
majoritetsagt av spelentreprendrer. Easybrains grundare Peter Skoromnyi, Matvey
Timoshenko och Oleg Grushevich kommer tillsammans att bli den tredje storsta
aktiedgaren i Embracer, medan Gearbox grundare Randy Pitchford och de anstallda i
Gearbox tillsammans kommer bli en betydande aktiedgare som en foljd av att deras
verksamheter gar upp i Embracer och genom att de accepterat atminstone halften av
kopeskillingen i B-aktier i Embracer. Darutéver kommer Aspyrs grundare Michael Rogers
och Ted Staloch erhalla nara 50 procent av deras totala ersattning i B-aktier i Embracer.

Strategin avseende kapitalallokering for att driva langsiktig tillvéxt kvarstar
oférandrad

Embracers prioriteringar avseende kapitalallokering ar oférandrade. Den forsta
prioriteringen vid allokering av operationella medel fran lanserade spel ar att aterinvestera
sa mycket som mgjligt i vardeskapande organiska tillvaxtméjligheter, t.ex. nya
spelutvecklingsprojekt eller kundanskaffning. Den andra prioriteringen ar att anvanda fritt
kassaflode for att finansiera tillaggsforvarv till de operativa koncernerna.

Transaktionerna kommer att bidra med ytterligare fritt kassafléde till koncernen, samtidigt
som mojligheterna for investeringar i organisk tillvaxt breddas. Den betydande delen av B-
aktier i Embracer som ar en del av den initiala och totala kopeskillingen medfor att
Embracer kan uppratthalla en stark balansrakning och en solid nettokassa efter
genomférande av Transaktionerna, vilket ger betydande strategisk flexibilitet framgent.

Embracer upprepar ambition att uppratthalla en stark balansrakning, men for de ratta icke-
organiska tillvéaxtmajligheterna kan den finansiella havstangen temporart dverstiga 1,0x
operationellt EBIT i forhallande till nettoskuld, dar operationellt EBIT mats som ledningens
forvantningar avseende den kommande tolvmanadersperioden. Under sadana
férhallanden bor havstdngen atminstone aterga till under 1,0x nettoskuld i férhallande till
operationellt EBIT under medellang sikt, antingen genom att innehalla medel fran
verksamheten eller genom att resa kapital pa kapitalmarknaden.

Tillgéngliga kontanter och kreditfaciliteter efter de kontanta betalningarna till foljd av
Transaktionerna uppgar till cirka 10 miljarder SEK. Ambitionen ar att fortsatta att delvis
finansiera forvarv med eget kapital for att skapa langsiktig intressegemenskap med de
grundare som ansluter till Embracer.

Aktierna och utspadning
Genom Transaktionerna kan Embracer komma att emittera totalt 64 400 339 B-aktier
(inklusive aktier som emitteras som del av tillaggskopeskillingar), innebarandes att antalet
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B-aktier i Embracer kan oka fran 423 799 677 till 488 200 016 B-aktier, och att antalet
roster kan oka fran 724 391 910 till 788,792,249.

Det totala antalet aktier som emitteras som en del av den totala kdpeskillingen, exklusive
aktier som emitteras som en del av strukturer for tillaggskopeskillingar, emitteras till ett pris
om 197,57 SEK per B-aktie, motsvarande VWAP 20.

Den del av tillaggskopeskillingen for Transaktionerna som bestar av B-aktier i Embracer
uppgar till maximalt 28 055 592 B-aktier forutsatt att alla mal for tillaggskdpeskillingarna
uppnas. 5 313 559 B-aktier som ar del av tillaggskopeskillingarna emitteras vid
genomforande av Transaktionerna och ar foremal for claw back-rattigheter lock up-
restriktioner. Maximalt 22 742 033 B-aktier kan komma att emitteras i framtiden som
ytterligare ersattning forutsatt att vissa mal uppnas. Samtliga aktier inom ramen for
tillaggskopeskillingarna emitteras till ett pris om 197,57 SEK per B-aktie, motsvarande
VWAP 20.

Transaktionerna kommer, om samtliga aktier i tillaggskopeskillingarna emitteras, medféra
en utspadning om cirka 13,2 procent av aktiekapitalet och cirka 8,2 procent av rosterna i
Embracer baserat pa antalet aktier och réster i Embracer efter genomférande av
Transaktionerna och emission av samtliga aktier i tillaggskopeskillingarna.

Bemyndigande och extra bolagsstamma

Styrelsen i Embracer avser att kalla till en extra bolagsstdmma och féresla att aktiedgarna
bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att emittera aktier inom ramen for
Transaktionerna i samband med tilltradet for respektive transaktion.

Radgivare
Ernst & Young AB tillhandahaller transaktionsradgivning och Baker McKenzie agerar legal
radgivare till Embracer i samband med Transaktionerna.

Ansvarig part

Denna information utgér insiderinformation som Embracer Group AB ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen i detta
pressmeddelande har publicerats genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, vid den
tidpunkt som anges av Embracer Groups nyhetsdistributoér Cision vid publiceringen av
detta pressmeddelande. Nedanstaende person kan ocksa kontaktas for ytterligare
information.

For mer information, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, medgrundare och VD Embracer Group AB
Tel: +46 708 47 19 78

E-mail: lars.wingefors@embracer.com

Om Embracer Group
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Embracer Group ar ett moderbolag till foretag som utvecklar och férlagger PC-, konsol-
och mobilspel for den globala spelmarknaden. Embracer Group har en bred spelportfolj
med 6ver 200 agda varumarken, som till exempel Saints Row, Goat Simulator, Dead
Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of Amalur, TimeSplitters, Satisfactory,
Wreckfest, Insurgency, World War Z och manga fler.

Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global nérvaro genom de sex operativa
koncernerna: THQ Nordic GmbH, Koch Media GmbH/Deep Silver, Coffee Stain AB,
Amplifier Game Invest, Saber Interactive och DECA Games. Bolaget har 57 interna
studios och fler an 5,500 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

Embracer Groups aktier ar noterade pa Nasdagq First North Growth Market Stockholm
under kortnamnet EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB som nas
via info@fnca.se +46-8-528 00 399.

Prenumerera pa pressmeddelanden och finansiell information:
https://embracer.com/investors/subscription/

For mer information, vanligen besok: http://www.embracer.com

Viktig information

Publicering, offentliggérande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa
jurisdiktioner vara féremal for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar
detta pressmeddelande har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och folja
sadana legala restriktioner. Mottagaren av detta pressmeddelande ansvarar for att
anvanda detta pressmeddelande och informationen héri i enlighet med tillampliga regler i
respektive jurisdiktion. Detta pressmeddelande utgdr inte ett erbjudande om, eller inbjudan
att, forvarva eller teckna nagra vardepapper i Embracer Group i nagon jurisdiktion, varken
fran Embracer Group eller frdn nadgon annan.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker (direkta
eller indirekta) som kan vara hanforliga till en investering i Embracers aktier. Ett
investeringsbeslut avseende Embracers aktier ska goéras pa grundval av all offentligt
tillganglig information avseende Bolaget och Bolagets aktier. Informationen i detta
pressmeddelande offentliggdrs endast som bakgrundsinformation och gor inte ansprak pa
att vara fullstandig. En investerare bor saledes inte enbart forlita sig pa informationen i
detta pressmeddelande eller dess riktighet eller fullstandighet. Detta pressmeddelande
utgdr inte en rekommendation. Varje investerare eller potentiell investerare bér genomféra
en egen undersokning, analys och utvardering av verksamheten och informationen som
beskrivs i detta pressmeddelande och all offentligt tillganglig information. Priset och vardet
pa vardepapper kan minska saval som 6ka. Uppnadda resultat utgor ingen vagledning for
framtida resultat.
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Framatriktad information

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter,
beddmningar eller férvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella stallning,
likviditet, utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och méjligheter samt de
marknader inom vilka Bolaget ar verksamt. Framatriktade uttalanden ar uttalanden som
inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som "anser",
"forvantar”, "forutser”, "avser", "uppskattar”, "kommer", "kan", "forutsatter”, "bor" "skulle
kunna" och, i varje fall, negationer déarav, eller liknande uttryck. De framatriktade
uttalandena i detta pressmeddelande ar baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall
baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de antaganden som
reflekteras i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte garanteras att de
kommer att infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa antaganden
eller uppskattningar och ar féremal for risker och osakerheter kan det faktiska resultatet
eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som
framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker, osakerheter, eventualiteter och
andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska handelseutvecklingen avviker
vasentligt fran de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt anges i detta
pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena. Bolaget garanterar inte att de
antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande
ar korrekta och varje lasare av pressmeddelandet bor inte opakallat forlita dig pa de
framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande. Den information, de uppfattningar och
framatriktade uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari lamnas endast
per dagen for detta pressmeddelande och kan komma att forédndras. Varken Embracer
eller ndgon annan atar sig att se dver, uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela nagon
revidering av nagot framatriktat uttalande for att aterspegla handelser som intraffar eller
omstandigheter som férekommer avseende innehallet i detta pressmeddelande, satillvida
det inte kravs enligt lag eller Nasdaq First North Growth Markets regelverk for emittenter.
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