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FINANSIELL KALENDER VALKOMNA TILL VARMLAND

Arsstamma 2020/21 16 september 2021 Det &r har Embracer Groups resa bdrjade och

Delarsrapport Q2, 2021 17 november 2021 regionens storsta stad, Karlstad, ar fortsatt

Delarsrapport Q3, 2022 17 februari 2022 moderbolagets hem. Varmland ar ett vackert landskap

Bokslutskommuniké 2021/2022 19 maj 2022 med boljande kullar, djupa skogar och dver 10 000 sjoar.
=

Uppgifterna i denna redovisning avser férhdllandet vid verksamhetsdrets
2020/21 slut sévida inte annan tid anges. Uppgifterna pd sidan 2-3 avser
férhdllandet vid tidpunkten for drsredovisningens publicering.

Varmland har aven en unik berattartradition, en tradition
som forblir levande inom dagens alla konstformer.
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EMBRACER GROUPS
HUVUDKONTOR
Karlstad, Sverige

OPERATIVA KONCERNER

ANTAL ANSTALLDA

+8 500

INTERNA STUDIOS

80

ARGENTINA

Embracer Group ar moderbolag till foretag som utvecklar och férlagger PC-, konsol-
och mobilspel for den globala spelmarknaden. Bolaget har en bred spelportfdl]
med Over 240 agda varumarken, som till exempel Saints Row, Goat Simulator, Dead
Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of Amalur, TimeSplitters, Satisfactory,
Wreckfest, Insurgency, World War Z, Borderlands och manga fler. Embracer Group
har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de atta operativa koncernerna:
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THQ Nordic, Koch Media, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive,
DECA Games, Gearbox Entertainment och Easybrain. Bolaget har 80 interna studios
och fler an 8 500 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

Embracer Groups aktier d&r noterade pa Nasdaq First North Growth Market
Stockholm under kortnamnet EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser ar FNCA
Sverige AB.
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ARETS HOJDPUNKTER

INVESTERAR | FORVARV
OCH ORGANISK TILLVAXT

Embracer Group fortsatte att exekvera pd sin ambitiésa férvdrvsagenda under rékenskaps-
dret 2020/2021 och 6kade antalet operativa koncerner fran fyra till sex. Vid tiden for publi-
cering av denna drsredovisning hade antalet 6kat ytterligare. Embracer Group har idag Gtta
operativa koncerner. Under dret 6kade investeringarna i spelutveckling till rekordhéga 1987
MSEK vilket Iagger en grund fér framtida organisk tillvéxt.

SID

8

SID

NETTOOMSATTNING

9024

ORGANISK TILLVAXT AR FORTSATT PRIORITERAT

Affarsomradet Games hade en organisk tillvdxt om 70 procent i konstant valuta under rakenskapsaret.
Utvecklingen drevs framst av nya lanseringar av hogkvalitativa spel, men ocksa av god katalogférséljning.
Noterbara forséljningsframgangar for nya spel under aret inkluderar 6,8 miljoner salda exemplar av Valheim,
nastan tva miljoner salda exemplar av SnowRunner och mer &n tva miljoner salda exemplar av Spongebob
Squarepants: Battle for Bikini Bottom Re-Hydrated. Samtliga operativa koncerner ar val positionerade for
fortsatt organisk tillvéxt genom en bred pipeline av nya projekt. Mer an tva tredjedelar av pagaende spel-
utvecklingsprojekt avser nya varumarken eller spel baserade pa varumarken som vi avser att ateruppliva.
Nar dessa projekt nar marknaden forvantas de driva fortsatt organisk tillvaxt.

EXPANSION GENOM AMBITIOS FORVARVSAGENDA

Embracer Group har en framgangsrik historia av att férvarva och utveckla varuméarken, studios och férlags-
verksamheter och denna resa fortsatte under aret. Noterbara och slutférda forvarv under rékenskapsaret
inkluderar Saber Interactive, en oberoende utvecklare och forlaggare av hogkvalitativa spel och DECA
Games, en expert inom Free-to-Play i mobilspelssegmentet. Embracer offentliggjorde aven fusionen med
Gearbox Entertainment, en kreativ utvecklare av AAA-spel samt fusionen med Easybrain, en ledande
utvecklare av mobilspel med huvudfokus pa pussel- och logic game-speltitlar. DECA Games och Easy-
brain skapar tillsammans ett nytt affairssegment for Embracer Group genom att addera mobilspel. Efter att
forvarven slutférdes har antalet operativa koncerner okat till atta vid tidpunkten for denna arsredovisning.
Darutover har Embracer slutfort kompletterande forvarv av ytterligare 24 bolag under verksamhetsaret for
att starka varumarkesportfoljen samt utvecklar- och férlagsverksamheten.

GAMES,
NETTOOMSATTNING

6448

MSEK

MSEK
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"VI BYGGER EN DIVERSIFIERAD
VERKSAMHET MED MANGA
INTAKTSKALLOR.”

REKORDHOGA INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING

Koncernen lanserade spel till ett rekordhégt varde och merparten av de stdrre lanseringarna skedde
under forsta halvan av rakenskapsaret. Det ackumulerade utvecklingsvardet pa de spel som fardigstall-
des under aret uppgick till 837 MSEK. Investeringar i spelutveckling 6kade till 1 987 MSEK under aret och
lagger en grund for 6kade intdkter fran framtida lanseringar. Antalet pagaende spelutvecklingsprojekt
nadde ett nytt rekord med 160 stycken vid rdkenskapsarets slut. Ambitionen &r att slutféra mer &n 90
spelutvecklingsprojekt med ett totalt utvecklingsvarde i intervallet 2 875-3 325 MSEK under raken-
skapsaret 2021/2022.

VAR FORSTA REGULATORISKA HALLBARHETSREDOVISNING

En av Embracer Groups framsta prioriteringar ar att skapa en hallbar verksamhet. Under aret har ett
omfattande och viktigt arbete utrdttats inom bolagsstyrning och for att skapa strukturer for affarsetik,
sa som bildandet av en revisionskommitté och en ersattningskommitté, en uppdaterad riskbedémning
och implementering av ett onboarding-program for forvarvade bolag. Darutéver har madnga andra viktiga
atgarder vidtagits. Ett digitalt system har implementerats for att samla in hallbarhetsdata fran samtliga
dotterbolag och en medarbetarundersékning har genomforts for att skapa 6kad forstaelse for de anstall-
das vélbefinnande. Efter en dialog med vara intressenter och en vasentlighetsanalys, har vi dven gjort
prioriteringar géllande vart hallbarhetsarbete.

TRE RIKTADE NYEMISSIONER STODJER TILLVAXT

Embracer Group genomforde tre riktade nyemissioner till institutionella investerare om sammanlagt unge-
far 91 miljoner nya B-aktier vilket tillforde bolaget ungefar 15 miljarder SEK. Embracer Group tecknade efter
verksamhetsarets slut en rullande kreditfacilitet om 6 miljarder SEK med gynnsamma villkor som l6per till
och med maj 2022. Embracer Group hade vid publiceringstillfallet cirka 17 miljarder SEK tillgangligt i netto-
kassa och kreditfaciliteter. Koncernens finansiella position md&jliggor fortsatt tillvaxt genom att verksam-
heten kan kompletteras med nya spelférlaggare, spelutvecklingsstudios eller andra tillgangar.

OPERATIVT EBIT BRUTTOVINST

2871

MSEK
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VAR STRATEGI GER
ALLT BATTRE UTDELNING

Trots utmanande férhéllanden dér covid-19-pandemin pdverkat ménniskor, foretag

och samhdllet i stort, sG summerar vi 6dmjukt ytterligare ett stabilt ar for Embracer Group.
| hela koncernen har vdra kollegor och affdrspartners visat prov pd en imponerande
uthdllighet, flexibilitet och férmdga att leverera resultat.

EXEKVERING AV VAR STRATEGI

R&kenskapsaret 2020/21 var vart hittills mest framgangs-
rika och vi har fortsatt att genomféra var strategi. Det var
dven ett &r som préglades av covid-19-pandemin. Aven
om pandemin har haft en positiv inverkan pa spelande
och viljan att kdpa spel under aret sa har den fortsatt att
stora globala leverantorskedjor. Vara anstalldas hélsa
och sédkerhet har haft hog prioritet for mig under aret. Att
arbeta hemifran har blivit en ny och utmanande vardag
for de flesta anstéllda inom koncernen. Var decentra-
liserade bolagsstyrning har bevisat sin styrka genom
att lokala chefer framgangsrikt har tagit sig an dessa
nya utmaningar. Jag &r verkligen tacksam for viljan och
det engagemang som funnits for att halla verksamheten
igdng trots radande pandemi. Framfor allt vill jag uttrycka
mina sympatier till alla som personligen har drabbats av
pandemin och dess konsekvenser.

Embracer har utvecklats till ett av varldens mest diversi-
fierade spelbolag och vi befinner oss fortsatt bara i borjan
av resan. Anda sen vi férvarvade tillgdngarna i Jowood
2011, har ledningen jobbat for att leverera béttre innehall
till spelare 6ver hela varlden och att driva snabbare till-
vaxt genom forvarv. Detta har lagt grunden for dagens
Embracer Group. Expansionstakten 6kade nar bolaget
fick tillgang till kapitalmarknaden genom bérsnoteringen i
slutet av 2016, vilket har gjort det mojligt for bolaget att ini-
tiera fler spannande spelutvecklingsprojekt och valkomna
fler framgangsrika spelentreprendérer till Embracerfamiljen.

Var justerade vinst per aktie har 6kat 14 ganger sedan
borsnoteringen. Vi har véxt fran tre till 80 spelutvecklings-
studios och vi har nadr denna arsredovisning publiceras
mer &n 180 pagdende spelutvecklingsprojekt. Koncernen
har véxt till atta oberoende operativa koncerner, varav
tva lades till under det gangna rékenskapsaret (Saber
Interactive och DECA Games) och tva till offentliggjor-
des under aret och tilltrédddes 1 april 2021 (Gearbox och
Easybrain). Darutdver har samtliga operativa koncerner
gjort forvarv vilket ytterligare stéarkt deras position.

INVESTERINGAR | UTVECKLING GER STARK
ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvéxt har fortsatt hégsta prioritet i samtliga
operativa koncerner. Sedan borsnoteringen har Embracer
Group aterinvesterat det mesta av kassaflodet i organisk
tillvaxt. Vi &r ndjda over att kunna leverera en organisk
tillvaxt om 70 procent under rékenskapsaret som pri-
mart har drivits av manga lanseringar av hogkvalitativa

spel, men ocksa av god katalogforsaljning. Noterbara
forséljningsframgangar for nya spel under aret inklu-
derar utéver Valheim, nastan 2 miljoner sdlda exem-
plar av SnowRunner, mer &n 2 miljoner salda exemplar
av Spongebob Squarepants: Battle for Bikini Bottom
Re-Hydrated och mer an 1 miljon salda exemplar av
Destroy All Humans!.

Vi ser en stor potential for organisk tillvéxt under de
narmaste aren. Under 2020/21 investerade koncernen
2 miljarder SEK i spelutveckling och det kan jamforas
med det ackumulerade utvecklingsvéardet pa de spel som
fardigstélldes under aret vilket uppgick till 837 MSEK.
Vi &r fast beslutna att uppfylla var ambition att slutféra
mer an 90 spelutvecklingsprojekt med ett totalt utveck-
lingsvérde i intervallet 2 875-3 325 MSEK under réaken-
skapsaret 2021/22. Det inkluderar projekt fran Gearbox
och Aspyr.

NYTT SEGMENT MED HOG TILLVAXT

Koncernen fortséatter att bredda sig inom nya segment
av spelmarknaden. Fram till det senaste rédkenskaps-
aret var vi primédrt aktiva inom premiumspel for PC och
konsoler men vi ser allt stdrre mojligheter inom mobil-
segmentet. Genom fusioner och forvarv av Easybrain,
DECA, A Thinking Ape och IUGO kommer mobilsegmen-
tet att utgora en betydande verksamhet for koncernen.
Mobilsegmentet utgdr det storsta segmentet inom spel-
marknaden och varderades till 77 miljarder USD under
2020, och det finns inga tecken pa en avmattning med en
forvantad tillvaxt om 13% under 2021. Vi ar fast dvertygade
om att var modell kommer att vara framgangsrik inom
detta snabbt vdxande spelsegment. Vertigo Games, som
ocksa forvarvades under aret, ar specialiserat pa VR som
representerar ytterligare ett nytt segment for Embracer.
Enligt Superdata forvédntas den globala VR-marknaden
véxa fran 3,3 miljarder USD under 2019 till 5,7 miljarder
USD under 2023 tack vare battre utrustning som &r bekva-
mare och forbattrar spelupplevelsen.

Spelmarknaden har varit en tillvdxtbransch under lang
tid men denna tillvaxt har accelererat under pandemin pa
grund av nedstangningar. Embracer vaxte snabbare &n
branschen pa organisk basis och den organiska tillvaxten
i konstant valuta uppgick till 85 procent tack vare flera
framgangsrika lanseringar och en stark katalogforsaljning.
Jag ar fortsatt overtygad om att vi ar val positionerade
for fortsatt organisk tillvaxt allteftersom vara forlag och
studios lanserar nya spel under kommande ar.
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VAR STRATEGI AR MER RELEVANT AN NAGONSIN

Trots att vi organiskt 6kade antalet anstéllda med 20
procent under aret, har vi fler varumérken, licenser och
idéer &n vi har utvecklare som kan ta fram hégkvalitativa
spel till marknaden. Darfor jobbar vi aktivt med att forsoka
attrahera fler spelentreprenérer till Embracer Group. Over
hela koncernen har vi fort fler sddana samtal &n nadgonsin.
Var ambition &r att forts&tta 6ka antalet férvarv genom att
vart ekosystem expanderar med fler operativa koncerner
dar forvarven planeras och genomfors.

Jag tror att en viktig forklaring till var framgang &r att
entreprendrer som blir en del av Embracer far behalla
sin kreativa och affarsméassiga frihet samtidigt som de
kan accelerera tillvdxten genom att ha tillgang till vart
véxande ekosystem och vara resurser. Vi ser 6kat sam-
arbete mellan de oberoende operativa koncernerna som
gagnar alla parter. Vi hoppas att tillgangen till Embracers
ekosystem gor att fler entreprendrer framgent valjer att
bli en del av Embracerfamiljen.

OKAT FOKUS PA HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

Denna arsredovisning innehaller var forsta regulatoriska
hallbarhetsredovisning. Att utveckla ett effektivt hallbar-
hetsramverk som &r anpassat till var unika och decentrali-
serade bolagsstyrning har varit viktigt av flera anledningar.
Hallbarhet &r kdrnan i alla langsiktiga engagemang. Nar
vi bygger Embracer till en @nnu storre och mer diversifie-
rad koncern blir det allt viktigare med ett ramverk som
hjélper oss att hantera vart vaxande ansvar. Darfoér har
vi utvecklat hallbarhetsramverket "Smarter Business”. Vi
har dven vidtagit viktiga atgarder for att stérka bolagets
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ledning och bolagsstyrning. Moderbolaget har fortsatt att
starka sina kapaciteter och vi har forbattrat forvarvs- och
integrationsprocesser som leds av ett team fran Embracer
Group och ledande externa radgivare.

Embracer &r vél positionerat for framtida tillvaxt, saval
strategiskt som finansiellt. | maj 2021 hade vi mer &n 17
miljarder SEK i likvida tillgdngar och tillgéngliga kreditfa-
ciliteter. Vi har bara borjat. Vi kommer fortséatta att vaxa
affaren langsiktigt genom att exekvera pa den strategi
som tog oss hit.

Jag drimponerad och stolt 6ver att se det dedikerade
arbete som utrattas varje dag dver hela koncernen, trots
den pagdende covid-19-pandemin. Jag vill tacka var och
en for det arbete som har utrattats. Lat oss hoppas att vi
snart kan ses fysiskt. Avslutningsvis vill jag aven tacka
vara aktiedgare, kunder, kollegor och affarspartners for
deras bidrag i var framgang. Vi ser alla fram emot vart
starkaste och mest hektiska ar nagonsin!

Augusti 2021, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Grundare & VD



STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Embracer Groups finansiella mdl ér att uppnd IGngsiktig tillvéxt i aktiedgarvérde. Sedan 2011 har
koncernen etablerat en stabil plattform som levererar bade tillvéixt och Ibnsamhet. Embracer har
bevisat sin férmdga att kunna kombinera organisk och forvarvad tillvéxt. Strategin framgent, och
hégsta prioritet fér samtliga operativa koncerner, &r att fortsétta investera i koncernens portfolj
av 160 spelutvecklingsprojekt och sékra fortsatt organisk tillvéxt. Som ett komplement kommer
férvérv att genomféras till rétt vardering av intressanta bolag som delar Embracer Groups vision.

INVESTERA | LANGSIKTIG TILLVAXT
Langsiktig organisk tillvéxt skapas genom I6pande
investeringar i varumarkesportfoljen, dven i varu-
madarken som idag &r inaktiva, genom att utveckla
och expandera interna studios samt etablera nya
studios med talangfulla utvecklare. Tillvaxtstrate-
gin omfattar &ven utvecklingsprojekt med externa
studios och att konsolidera verksamheten inom
partner publishing. Genom att kontinuerligt 6ka
investeringarna i spelutveckling, kommer vardet
av dessa investeringar dver tid att vara storre én
vardet av fardigstéllda spel.

HAVSTANG GENOM FORVARV

Embracer Group tillhandahaller en attraktiv modell
for utvecklare och entreprenérer med ett langsiktigt
perspektiv, byggt pa fortroende genom decen-
tralisering. Att vara en del av koncernen erbjuder
fordelar sasom tillgang till tillvéxtkapital, resurser
for distribution och marknadsforing, kunskap och
utvecklingssynergier. Embracer Groups forvarvs-
strategi bygger pa omfattande analys och proaktivt
kontaktarbete. Det har resulterat i en stor och vax-
ande pipeline av lampliga forvarvskandidater med

TILLVAXTMODELL

potential att bade expandera befintliga operativa
koncerner, saval som att bilda nya operativa kon-
cerner under moderbolaget.

MOTIVERA MEDARBETARE GENOM
DECENTRALISERING

Decentralisering som uttalad filosofi &r nyckeln
till att motivera talangfulla utvecklare och entre-
prendrer inom koncernen. Modellen ger ett visst
kommersiellt sjalvbestammande till dotterbolags-
chefer, grundare och studiochefer att driva sin
verksamhet. Kreativitet, energi och relevans fram-
jas nér beslut fattas nara de lokala marknaderna
och nischsegmenten.

FINANSIELL MODELL

Embracer Groups tillvaxt vilar pa en stark balans-
rakning som begransar den finansiella risken. Kon-
cernen strévar efter att aterinvestera s@ mycket
som mojligt av operativt kassafléde i organisk
tillvaxt. Genom nyemissioner kan attraktiva maojlig-
heter for organisk och forvarvad tillvaxt tillvaratas.
Portféljen och pipelinen for utveckling ar valdi-
versifierad vilket begransar den operativa risken.

ACCELERERAD ORGANISK TILLVAXT OCH FORVARV ——

FORVARV AV FORVARV AV
VARUMARKEN STUDIOS

UTVECKLA NYA SPEL,
UPPFOLJARE, DLC,
ASSET CARE OSV

UTVECKLA NYA
VARUMARKEN

ORGANISK TILLVAXT

FORVARV AV

DISTRIBUTION,
MARKNADSFORING

FORLAG

‘

YTTERLIGARE

OPERATIVA
KONCERNER

FORLAG,

¥
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POSITION | MARKNADENS VARDEKEDJA

Som varumdérkesdgare med en bred portfélj med éver 240 speltitlar, 60 interna utvecklingsstudios vérlden éver och global
férlédggarkapacitet online och fér fysisk detaljhandel, har Embracer Group en stark position i alla stérre vérdeskapande
omraden i spelmarknadens vérdekedja.

v‘

[

AAE

VARUMARKES- SRLA
e UTVECKLARE FORLAGGARE

Agaren till inne-
hallet/varuméarket
kan vara en spelut-
vecklingsstudio, ett
forlag som dager en
portfélj av varumar-
ken eller en extern
agare.

Spelutvecklare
skapar spelet, dess
koncept, karaktarer
och historia. De
skriver koden och
utvecklar spelet
rent tekniskt.

. Embracer Group i vérdekedjan

| férlaggarens roll in-
gar att helt eller delvis
finansiera och styra
utvecklingsprocessen,
innehallet och spelets
kvalitet. Férlaggaren
marknadsfér spelet
och sékerstaller ratt
distributérer och
kanaler.
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Fysisk Detaljhandel
distributor (Amazon, GameStop)
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‘9 Digital distributor
’ . MILJARDER
(XBox, Steam, Epic, PlayStation, Molnbaserade tjcinster)
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GLOBALA SPELMARKNADEN

Embracer Group dr moderbolag till operativa verksamheter som utvecklar och férlégger
PC-, konsol- och mobilspel fér den globala spelmarknaden. Merparten av féretagets
slutkunder finns i Nordamerika och Europa, som utgor en stabil andel motsvarande halva

den globala spelmarknaden.

ROBUST TILLVAXT PA EMBRACERS
MARKNADER

Den globala spelmarknaden utgdr en av de
storsta digitala underhallningsmarknaderna och
det totala marknadsvardet 6kade med 23 pro-
cent till 178 miljarder USD ar 2020, den hogsta
tillvaxttakten sedan Newzoo bdrjade mata intak-
ter 2012. Tillvdxten véntas fortsédtta under kom-
mande ar och Newzoo bedomer att forsaljningen
kommer att dverstiga 200 miljarder USD i slutet
av 2023, vilket skulle inneb&ra en genomsnitt-
liga arlig tillvdxt om 7,4 procent under perioden
2019-2023."

De tre marknadssegmenten PC-, konsol- och
mobilspel har véxt stadigt och icke-cykliskt under
en lang period. Mobilsegmentet som blev en del
av Embracers verksamhet genom forvérvet av
DECA Games och Easybrain, fortsatter att se
hogst tillvaxt och stod for nara halften av den
totala spelmarknaden 2020. Mobilsegmentet
védxte med 13 procent pa arsbasis tack vare laga
intradesbarridrer och hég marknadspenetration
av smartphones i samtliga regioner. Den héga
tillvéaxten for mobilspel har dock inte resulterat
i lagre forséljning av PC- och konsolspel. Under
2020 okade forsaljningen av PC-spel med 6,7
procent och marknaden for konsolspel vaxte med
6,8 procent pa arsbasis, enligt Newzoo Global
Market Report 2020.

Covid-19-pandemin hade en stor paverkan pa
spelmarknaden under 2020 eftersom mé&nniskor
tvingades att stanna hemma och interagera pa
distans. Intakter fran spel i Nordamerika och
Europa véxte kraftigt pd grund av pandemins
paverkan pa dessa regioner. Mot slutet av 2020
skedde &dven framgangsrika lanseringar av

ndsta generations konso-
ler, PlayStation 5 och
och Xbox Series
XIS. Under 2021

GENOMSNITTLIG h;;negﬁg;;
ARLIG MARKNADS- Bverstiglt
TILLVAXT tillgdngen

pa de nya

o konsolerna.

o Under 2021

, kommer vi

2019 — 2023
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att se vissa negativa konsekvenser av covid-19
for industrin eftersom spelutvecklingsstudios har
paverkats av arbete hemifran och stérningar i
globala leverantorskedjor.

KONSOLSEGMENTET SATTER NYA
REKORD

Tittar man endast pa den globala marknaden for
konsolspel, dar Embracer Group fér ndrvarande
har sin storsta narvaro, uppgick den totala for-
sdljningen av spel och tjanster till 39,5 miljarder
USD ar 2020, enligt Ampere Analysis. Marknaden
véantas vaxa till 40,7 miljarder USD under 2021
och 41,1 miljarder USD under 2022, fo6r att sedan
stabiliseras 2023. Industrin har haft svarigheter
att mota den hoga efterfrdgan pa grund av stor-
ningar i leverantorskedjan och framfér allt den
globala bristen pa halvledare.

Efterfrdgan pa spelkonsoler fortsatter att vdxa
och tillverkare satter nya rekord. Nintendo hade
ett starkt ar och skeppade 30 miljoner Switch-
konsoler under réakenskapsaret som slutade
31 mars 2021 - vilket innebér att bolaget totalt
sett salt 85 miljoner Switch-konsoler. Nintendo
har aldrig salt s& manga enheter av en konsol
under ett rdkenskapsar forut. Bdde Sony och
Microsoft rapporterade ocksa en hég efterfragan
for deras nésta generation konsoler. Trots den
globala chipsbristen levererade Sony 7,8 miljoner
PlayStation 5-konsoler (jamfért med 7,5 miljo-
ner PlayStation 4-konsoler under motsvarande
lanseringsperiod), vilket innebér att det ar den
PlayStation-konsol som haft hogst forsaljning
nagonsin under lanseringsperioden. Enligt NDP
Group ar PlayStation 5 den snabbast sédljande
konsolen i USA nagonsin, bade i volym och vérde
av forsaljning.

SKIFTE TILL DIGITAL DISTRIBUTION
GYNNAR FORLAGGARNAS MARGINALER
Medan férséljningen av PC-spel har dominerats av
digital distribution under Iang tid, har trenden dven
blivit tydlig for konsolspel dér den digitala distri-
butionen nu star for majoriteten av forsaljningen.
Trenden vantas fortséatta, bade vad géller kop av
hela spel och andra kop inuti spelen. Darutéver
kommer intdkter fran prenumerationsbaserade
tjanster som Nintendo Online, PlayStation Plus,

" https.//newzoo.com/insights/articles/global-games-market-
to-generate-175-8-billion-in-2021-despite-a-slight-decline-
the-market-is-on-track-to-surpass-200-billion-in-2023/
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"KONKURRENS INOM

DIGITAL DISTRIBUTION
GER KREATORERNA EN
STORRE ANDEL AV FOR-

PlayStation Now och Xbox Game Pass, att fort-
satta véxa och véantas sta for mer &n 20 procent
av marknaden for konsolspel under 2023 enligt
Ampere Analysis.

Trenden med Okad digital distribution har
framst drivits av digitala plattformar som Steam
och Epic Games Stores samt digitala butiker pa
PlayStation, Xbox och Nintendo Switch, vilket
ersatt en traditionellt sett fysisk distribution. Tren-
den mot digitalisering har varit fordelaktig for
spelférlaggarnas marginaler. Steam har en domi-
nerande marknadsandel inom digital distribution
till PC men konkurrensen har 6kat pa omradet med
utmanaren Epic Games Store som erbjuder krea-
torerna en storre andel av forséljningsintakterna.

GAMES AS A SERVICE (GAAS)

- EN VAXANDE MOJLIGHET

Begreppet Games as a Service (GaaS) fort-
satter att vaxa i betydelse. Gaa$S innebar att
tillhandahalla spel eller spelinnehall genom en

SALININGSINTAKTERNA.”

fortlopande intdktsmodell, vilket innebé&r nya
satt att tjdna pengar pa spel antingen efter den
initiala forsaljningen eller for att stoédja en free-
to-play-modell. GaaS har daven implikationer
for hur spel spelas, utvecklas, levereras och
distribueras. Detta har 6ppnat for on-demand
streaming av spel, en radikal foérandring jam-
fort med traditionella speldistributionsmodeller.
Tillgédngligheten till spelen 6kar for spelarna
samtidigt som utvecklare och forlaggare latt-
are kan interagera med spelarcommunityn och
analysera spelarbeteenden. Det gor det mgjligt
att oka engagemang och intédkter genom att
lansera nedladdningsbart innehall (DLC) och
andra kop inuti spelen. Resultatet arlangre livs-
cykler och ett mer varaktigt spelengagemang.
Intdktsmodellen for Gaas liknar ofta prenume-
rationsbaserade tjdnster. Etablerade och nya
framtida tjdnster kommer att behéva innehall
vilket innebar ytterligare en tillvaxtmaojlighet for
utvecklare, férlaggare och varumarkeséagare.
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VIRTUAL REALITY-SPEL PA FRAMMARSCH
Enligt Newzoo har Virtual Reality-spel (VR-spel)
tagit stora steg under de senaste aren och Embra-
cer raknar med att marknaden for VR-spel kom-
mer fortsatta vaxa framover. Tillvaxten vantas
drivas av nya hdgkvalitativa headsets, bade som
egen enhet och som del av en konsol, och av fler
lanseringar av hogkvalitativa VR-spel.

SPELARE EFTERFRAGAR BREDARE
UNDERHALLNING

Manga konsolspel har en kdrna av mycket dedi-
kerade fans. De ar hdngivna, lojala spelare, men
dar nytt spelinnehall behovs for att bibehalla
deras intresse. Den etablerade lojaliteten ska-
par darmed mdjligheter till vidare forséljning
av nyutvecklade produkter och innehall. Att
utveckla kvalitetsinnehall bedéms som nyckeln
till kommersiell framgang, liksom att bredda
spelets omfattning till video eller andra tjanster
och produkter. Skiftet mot global distribution

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021
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online védntas &ven driva pa en konsolidering
i branschen.

FORTSATT ROBUST TILLVAXT PA EN DYNA-
MISK MARKNAD

Den globala spelmarknaden genomgér en snabb
omvandling. Hur spelen kops, distribueras och
konsumeras forédndras snabbt. Marknadstren-
derna @r gynnsamma for forlaggare, skapare och
dgare av kvalitetsinnehall. | 6kad utstréckning
ger spel en bredare upplevelse an att bara spela.
Spelféretag utvecklas till underhaliningsforetag i
vidare bemarkelse eftersom konsumenterna lag-
ger ner mer tid pa att spela. Traditionella grénser
mellan spel-, media-, telekom- och sportindustrin
suddas allt mer ut. Befintliga marknadsforings-
och distributionskanaler och plattformar utmanas
av nya foretag, tekniker, plattformar och affars-
modeller.

% -. w Destroy All Humans!
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SPELPORTFOLJ

SPANNANDE

SPELPORTFOLJ

Embracer Group dr stolta éver att ha en av branschens mest spédnnande pipelines for nya spel,
som utvecklas av éver 5 000 spelutvecklare éver hela vérlden. Med 160 spel under utveckling
vid utgdngen av verksamhetsdret 2020/2021, kommer vi att se fler lanseringar av nya spel
framgent medan katalogforsdéljiningen véntas fortsétta vara stark.

Under rakenskapsaret 2020-2021 lanserade koncernen
spel till ett rekordhogt varde. Det ackumulerade utveck-
lingsvardet pa de spelen uppgick till 837 MSEK vilket visar
hur betydande investeringar i utveckling fortsatter att
driva tillvéxt. En stor del av spelen som lanserades var
agda varumarken.

VAL POSITIONERAD PIPELINE FOR
FRAMTIDA TILLVAXT
Koncernen fortsétter att 0ka investeringar i spelutveckling
som uppgick till 1 987 MSEK under det gdngna raken-
skapsaret. Mer &n tva tredjedelar av pagaende spelut-
vecklingsprojekt ar nya varumérken eller spel baserade pa
varumarken som kommer aterupplivas. En vélinvesterad
pipeline ldgger en grund for framtida tillvaxt. Tillvéxten
kommer att stédjas av nyligen gjorda och kommande
spellanseringar som After the Fall, Biomutant, Gods Will
Fall, Hot Wheels Unleashed, Monster Jam Steel Titans 2,
MotoGP, Ride 4, Star Wars Pinball VR, Supercross 4 och
Valheim.

Ambitionen ar att slutféra mer an 90 spelutveck-
lingsprojekt med ett totalt utvecklingsvarde i intervallet
2 875-3 325 MSEK under rdkenskapsaret 2021/2022.

PROJEKTPIPELINE

160

PROJEKT UNDER
UTVECKLING

SPELUTVECKLING

837

MSEK INVESTERAT |
SLUTFORDA PROJEKT

STARK KATALOG

Katalogforsaljningen har varit stabil med hog efterfragan pa
uppskattade varuméarken som Deep Rock Galactic, Destroy
All Humans!, Kingdom Come: Deliverance, Kingdoms
of Amalur: Re-Reckoning, Let’s Sing, Metro, MotoGP
20, Outward, Saints Row, Satisfactory, SnowRunner,
SpongeBob SquarePants: Battle for Bikini Bottom -
Rehydrated, World War Z, Zombie Catchers och Wreckfest.

SPELUTVECKLING

1987

MSEK INVESTERAT
TOTALT UNDER ARET

ARSREDOVISNING 2020 /2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)
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SPELPORTFOLJ

ETT URVAL AV

LANSERINGAR 2020/21

Under dret lanserades ett stort antal nya produkter, varav de flesta var baserade pd egna
varumdrken. Viktiga lanseringar under dret inkluderade Valheim, SnowRunner, Spongebob
Squarepants: Battle for Bikini Bottom Re-Hydrated och Destroy All Humans!, samt mdnga Asset

Care-lanseringar fér nya plattformar etc.

DESPERADOS il
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Mimimi (Externt)

DESTROY ALL HUMANS!
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Black Forest Games

Desperados Il &r ett taktiskt spel drivet av en berat-
telse som utspelar sig i Vilda Véastern. En bra plan kan
vara skillnaden mellan dverlevnad och att moétas av en
revolverkula.

KINGDOMS OF AMALUR: RE-RECKONING
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Kaiko

Upptack Amalurs hemligheter, fran den livliga staden Rathir
till den stora regionen Dalentarth och de dystra halorna i
Brigand Hall Caverns. Omgjord med spektakulara visuella
effekter och forbattrat gameplay.

Kultklassikern atervander! Terrorisera jordens invanare
under 1950-talet, i rollen som den onda utomjordingen
Crypto-137. Skorda deras DNA och fall USA:s regering i
denna védlgjorda omarbetning av ett legendariskt aventyr.

SPONGEBOB: Battle for Bikini Bottom — Rehydrated
Forlaggare: THQ Nordic - Studio: Purple Lamp Studios

Spela som Svampbob, Patrik och Sandy och visa onda
Plankton att brott ger annu sémre utdelning an Herr
Krabba. Vill du radda Bikinibotten fran en massa galna
robotar med dina fantastiska bubblor? Det &r klart du vill!

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



DEEP ROCK GALACTIC
Forlaggare: Coffee Stain « Studio: Ghost Ship Games

e h

Arbeta i team for att gréava, utforska och ta dig igenom ett
massivt grottsystem som bebos av otaliga dodliga fiender
och vérdefulla tillgadngar. Du kommer behdva ditt team for
att lyckas dverleva i galaxens mest utmanande grotta!

VALHEIM (EARLY ACCESS)
Forlaggare: CoffeeStain - Studio: Iron Gate

Som en trétt krigare har Valkyriorna skickat din sjél till Val-
heim, den tionde fornnordiska varlden. Du &r den senaste
vardnadshavaren for urskarselden och ditt uppdrag &r att
drdpa Odins forntida rivaler och skapa ordning i Valheim.

SAINTS ROW: THE THIRD REMASTERED
Forlaggare: Deep Silver - Studio: Deep Silver Volition

Saints Row: The Third Remastered ger dig kontroll dver
Saints nar de har som mest makt. Detta ar din stad. Det-
ta ar dina regler. Omgjord med forbattrad grafik — den
ursprungliga syndernas stad har aldrig sett béttre ut.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

SATISFACTORY (STEAM)
Forlaggare: Coffee Stain « Studio: Coffee Stain Studios

Satisfactory spelas i forstaperson och ar ett spel dar man
hanterar sin egen fabrik samtidigt som man utforskar och
strider. Rérledningar har kommit till planeten Satisfactory
och nya utmaningar vantar — att transportera vatskor.

MOTOGP"20
Forlaggare: Milestone - Studio: Milestone

Ta kontroll 6ver din egen karriér, byt fran riktiga team till
nya team som &ar skapade av sponsorer fran MotoGP™,
bestdam Over utvecklingen av motorcykeln och hantera
ditt tekniska team for att vinna.

SNOWRUNNER
Forlaggare: Externt - Studio: Saber Interactive

Foérbered dig pa nasta generations off-road upplevelse!
Kor kraftfulla fordon och ta dig igenom extrema miljéer for
att klara utmanande uppdrag — pa egen hand eller med
upp till tre vanner!
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AFFARSOMRADE GAMES

THQ NORDIC

THQ Nordic ér en global spelutvecklare och forléiggare med
huvudkontor i Wien, Osterrike och dotterbolag i Europa, Japan
och Nordamerika. THQ Nordics strategi gar ut pd mer &n att bara
dga en konkurrenskraftig portfélj av varumdérken. Det handlar

om att férddla och expandera varumdérkena genom att tillféra
betydande utvecklingsresurser och ddrigenom ge fans och

Klemens Kreuzer, VD

communities den upplevelse som de fértjGnar och forvéntar sig.

TriQNORDIC

20-. Y727

av koncernens
netto-
omsdttning

interna
medarbetare

ARET | KORTHET - THQ NORDIC

THQ Nordics omséttning 6kade med 55% till 1789,1 MSEK
(1154,4) jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Den positiva utvecklingen for forsédljningen beror framst
pa ett antal storre lanseringar under aret sdsom Sponge-
Bob SquarePants: Battle for Bikini Bottom - Rehydrated,
Destroy All Humans!, Desperados Ill och Kingdoms of
Amalur: Re-Reckoning. Aven stark katalogférséljning for
exempelvis MX vs ATV, Wreckfest, Darksiders och manga
andra bidrog till THQ Nordics positiva utveckling. Efter
rékenskapsarets utgang lanserade THQ Nordic det efter-
langtade spelet Biomutant.

118

varumarken

Under aret etablerade THQ Nordic tva nya studios: Ashborne
Games i Brno, Tjeckien, som fokuserar pa strategi och RPG-
spel samt Rainbow Studios Montréal i Montréal, Kanada. THQ
Nordic forvarvade @ven Pow Wow Entertainment GmbH
i Osterrike, som fokuserar p& egna varumérken for olika
plattformar och Purple Lamp studios, i Wien, Osterrike som
ar en oberoende videospelsutvecklare specialiserade pa
spel baserade pa varuméarken dgda av en tredje part. Efter
rakenskapsarets utgang offentliggjorde THQ Nordic tre nya
forvarv: Appeal Studios S.A. i Belgien, Kaiko i Tyskland och
Massive Miniteam i Tyskland. Darutéver valde THQ Nordic
att bilda Gate21d.0.0 i Sarajevo, Bosnien och Hercegovina.

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR 4
WIEN, OSTERRIKE W

(® THQ Nordic huvudkontor
. THQ Nordic kontor/studios
. Embracer Group kontor/studios

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSRED! NG 2020 /2021
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STUDIOS

Alkimia Interactive
Interna medarbetare: 36
Barcelona, Spanien

Experiment 101
Interna medarbetare: 15
Stockholm, Sverige

Q MIRAGE
GAME STUDIOS

Mirage Game Studios
Interna medarbetare: 9
Karlstad, Sverige

Pow Wow Entertainment
Interna medarbetare: 25
Wien, Osterrike

STUDIOS

Appeal Studios S.A.
Charleroi, Belgien
Forvérvat efter drets slut

Ashborne

Ashborne Games
Interna medarbetare: 38
Brno, Tjeckien

IB¥Z GRIMLORE

Grimlore Games
Interna medarbetare: 40
Miinchen, Tyskland

NINE

ROCKS

GAMES
Nine Rocks Games

Interna medarbetare: 49
Bratislava, Slovakien

ﬁ PURPLE LAMP =

Purple Lamp
Interna medarbetare: 43
Wien, Osterrike

0

GATE21

Gate 21
Sarajevo, Bosnien och Hercegovina
Forvdrvat efter drets slut

BLACK
FOREST @

Black Forest Games
Interna medarbetare: 83
Offenburg, Tyskland

K\‘GUHF[RE

~OAMES

Gunfire Games
Interna medarbetare: 82
Austin, USA

ér
/

PiecesInteractive
Pieces Interactive
Interna medarbetare: 31
Skovde, Sverige

E RAINbow

Rainbow Studios
Interna medarbetare: 52
Phoenix, USA

K

KAIKO GmbH
Frankfurt, Tyskland
Forvdrvat efter drets slut

@ BUGBEAR

Bugbear Entertainment
Interna medarbetare: 28
Helsingfors, Finland

@

Han[lgl:'uames

HandyGames
Interna medarbetare: 75
Giebelstadt, Tyskland

Piranha Bytes
Interna medarbetare: 33
Essen, Tyskland

E RAINbow

Rainbow Studios Montréal
Interna medarbetare: 9
Montréal, Kanada

® o
na
Massive Miniteam
Massive Miniteam GmbH

KolIn, Tyskland
Forvdrvat efter drets slut

FORLAGGARE
[ @
Hanﬂgﬁgﬂmﬁg THQNORD'C
HandyGames THQ Nordic

Giebelstadt, Tyskland

Wien, Osterrike

THQ Nordic huvudkontor, Wien, Osterrike

ARSREDOVISNING 202@/2021 | EMBRACER'GROUP-AB (PUBL)




THQ NORDIC RELEASER 2020/21

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Desperados Il THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
MX vs ATV - All Out "2020 AMA Pro THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Digitalt
Motocross Championship" (expansion)

SpongeBob SquarePants: Battle for THQ Nordic Licens PC, PS4, Xbox One, Switch, Digitalt & fysiskt
Bikini Bottom - Rehydrated Stadia, Mobile

Titan Quest: Atlantis (expansion) THQ Nordic Eget Switch Digitalt

Titan Quest: Ragnardk (expansion)  THQ Nordic Eget Switch Digitalt
Destroy All Humans! THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One, Stadia Digitalt & fysiskt
Kingdoms of Amalur Re-Reckoning ~ THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt & fysiskt
MX vs ATV All Out THQ Nordic Eget Switch Digitalt & fysiskt
Aquanox Deep Descent THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
SpellForce 3: Fallen God (expansion) THQ Nordic Eget PC Digitalt
Chronos: Before the Ashes THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One, Switch, Stadia Digitalt & fysiskt
Monster Jam THQ Nordic Externt Stadia Digitalt
Monster Jam: Steel Titans 2 THQ Nordic Externt PC, PS4, Xbox One, Switch, Stadia Digitalt & fysiskt
Titan Quest: Legendary Edition HandyGames Eget Mobile Digitalt

Rebel Cops Handy Games Eget iOS, Android Digitalt
Through the Darkest of Times Handy Games Externt iOS, Android, PS4, Xbox One, Switch Digitalt

Little Big Workshop HandyGames Eget PS4, Xbox One, Switch, Stadia Digitalt

One Hand Clapping (early access) HandyGames Externt Stadia Digitalt
Spitlings HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt
Neighbours back From Hell HandyGames Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt

Chicken Police - Paint it RED! HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt

El Hijo - A Wild West Tale HandyGames Externt PS4, Xbox One, Switch, PC, Stadia Digitalt

Pile Up! HandyGames Externt PC Digitalt

THQ NORDIC SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler
Biomutant THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
Destroy All Humans! THQ Nordic Eget Switch Digitalt & fysiskt
We Are Football THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
Wreckfest THQ Nordic Eget PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Through The Darkest of Times HandyGames Externt PC Fysiskt

Chicken Police: Paint it RED! HandyGames Externt Mobil Digitalt

One Hand Clapping (early access) HandyGames Externt PC Digitalt

Skydrift Infinity HandyGames Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt
Neighbours back from Hell HandyGames Eget Mobil Digitalt

Pile Up! HandyGames Externt PS4, Xbox One, Switch Digitalt

THQ NORDIC UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesagare Plattformar Forsaljningskanaler
Comanche THQ Nordic Eget PC Digitalt
Darksiders 3 THQ Nordic Eget Switch Digitalt & fysiskt
ELEX Il THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Expeditions Rome THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
Gothic Remake THQ Nordic Eget PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Kingdoms of Amalur: Re-Reckoning ~ THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC Digitalt

- Fatesworn (expansion)

Knights of Honor II: Sovereign THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
Scarf THQ Nordic Externt PC Digitalt

The Guild 3 THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
A Rat’s Quest HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt
Airhead HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt

Endling - Extinction is Forever HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt & fysiskt
One Hand Clapping HandyGames Externt PC, PS4, Xbox One, Switch, Mobile Digitalt
Townsmen VR HandyGames Eget PC, PS4 Digitalt

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive férlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

DEEP SILVER

Deep Silver bestdr av Embracer Groups dotterbolag Koch
Media’s videospelsdivision som i sin tur dger atta interna
spelutvecklingsstudios. Koch Media samarbetar ocksd med

L/
mdnga oberoende utvecklingsstudios internationellt. Kérnan 'bi

i strategin dr att férldgga varumdrken som strdcker sig fran

indie-hits till AAA-titlar.

Klemgns Kundratitz,| VD

1,976

av koncernens interna

netto- medarbetare*
omsattning

* Inkl hela Koch Media Group (alla interna studios, forlaggare, Koch Film etc)

ARET | KORTHET - DEEP SILVER
Koch Media driver en multi-label strategi med heldgda
innehallsleverantérer sdsom Deep Silver, Milestone,
Ravenscourt, Vertigo Games och det (efter rakenskapsarets
utgang) nyetablerade Prime Matter som forlagger spel for
konsoler, PC och VR i samtliga fysiska och digitala kanaler.
Nettoomséattningen for Deep Silver 6kade med 15%
till 2 081,2 MSEK (1 796,3) jamfort med samma period
foregdende ar. Tillvaxten drevs framforallt av de stan-
digt populéra titlarna Metro, Kingdom Come: Deliverance,
Outward, Saints Row och Let’s Sing. Noterbara lanseringar

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR

10 Y 43

agda varumarken
studios

under aret inkluderar Saints Row: The Third Remastered,
Maneater, Ride 4, MotoGP 20 och Supercross 4. Koch Media
har forvéarvat tva nya studios under det gangna aret: Flying
Wild Hog i Polen och Vertigo Games i Holland. | maj 2021
offentliggjordes aterbildandet av Free Radical Design i
Storbritannien med dess originalmedlemmar. Denna studio
kommer att vacka livi det dlskade varumarket TimeSplitters.

Efter rdkenskapsarets utgang offentliggjorde Koch Media
forvarven av Force Field i Nederlanderna och DigixArt i
Frankrike.

MUNCHEN, TYSKLAND

(® Deep Silver huvudkontor
. Deep Silver kontor/studios
. Embracer Group kontor/studios
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STUDIOS

Deep Silver
Dambuster Studios

Interna medarbetare: 172
Nottingham, Storbritannien

Ry

FISHLABS

Deep Silver FishLabs
Interna medarbetare: 81
Hamburg, Tyskland

DIGIXART

DigixArt
Montpellier, Frankrike
Forvdrvat efter drets slut

M,

Milestone
Interna medarbetare: 243
Milano, Italien

v

volition
Deep Silver Volition

Interna medarbetare: 236
Champaign, USA

FORCE
E] 5IELD

Forcefield
Amsterdam, Nederlanderna
Forvdrvat efter drets slut

voxler

Voxler
Interna medarbetare: 17
Paris, Frankrike

O VERTIGOGAMES

Vertigo Games
Interna medarbetare: 46
Rotterdam, Nederlanderna

f« FREE
‘) RADICAL
Free Radical Design

Nottingham, Storbritannien
Forvérvat efter drets slut

WARMDRSE &

Warhorse Studio
Interna medarbetare: 172
Prag, Tjeckien

FMING
WILD

Flying Wild Hog
Interna medarbetare: 284
Warszawa, Polen
Krakow, Polen
Rzeszéw, Polen

FORLAGGARE
N o 5/\
M NE-
aesn e @ VERTIGOGAMES MATTER
Deep Silver Milestone Ravenscourt Vertigo Games Prime Matter

Minchen & London

DEEP SILVER RELEASER 2020/21

Milano, ltalien

Munchen, Tyskland

Rotterdam, Nederlanderna

Miinchen, Tyskland
Etablerat efter drets slut

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler
Gods Will Fall Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt

Iron Harvest Deep Silver Externt PC Digitalt & fysiskt
Maneater Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One, PS5, XSX Fysiskt
Pathfinder Kingmaker: Definitive Edition  Deep Silver Externt PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
Saints Row: The Third Remastered Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One, Stadia Digitalt & fysiskt
Wasteland 3 Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
Windbound Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One Digitalt
MotoGP20 Milestone Licens PC, PS4, Xbox One, Switch, Digitalt & fysiskt

Stadia

Ride 4 Milestone Eget PC, PS4, PS5, Xbox One, XSX Digitalt & fysiskt
MXGP 2020 Milestone Eget PC, PS4, Xbox One, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Monster Energy Supercross 4 Milestone Eget PC, PS4, PS5, Xbox One, XSX Digitalt & fysiskt
Relicta Ravenscourt  Externt PC, PS4, Xbox One Digitalt

Let’s Sing Queen Ravenscourt  Externt PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
Let's Sing 2021 Ravenscourt  Eget PS4, Switch Digitalt & fysiskt
9 Monkeys of Shaolin Ravenscourt  Externt PC, PS4, Xbox One, Switch Digitalt & fysiskt
Cooking Mama Cookstar Ravenscourt  Externt PS4 Digitalt & fysiskt

26
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DEEP SILVER SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING E
Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler e
Chivalry Il Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One Fysiskt g
Maneater Deep Silver Externt Switch Fysiskt g
Metro Exodus Complete Edition Deep Silver Externt PS5, XSX Digitalt & fysiskt g
Outward: The Three Brothers Deep Silver Externt PS4, Xbox One Digitalt °§
Rust Deep Silver Externt PS4, Xbox One Fysiskt g
Saints Row The Third Remastered Deep Silver Externt PS5, XSX Digitalt & fysiskt g
Wasteland 3: The Battle of Steeltown  Deep Silver Externt PC, PS4, Xbox One Digitalt ‘E
(expansion) E
Road 96 DigixArt Eget PC, Switch Digitalt
MotoGP21 Milestone Licens PC, PS4, PS5, Xbox One, XSX, Digitalt & fysiskt

Switch

Iron Harvest: Operation Eagle (expansion) Prime Matter Externt PC Digitalt
Let’s Sing Queen Ravenscourt Externt Switch Digitalt & fysiskt
Siege Survival: Gloria Victis Ravenscourt Externt PC Digitalt
Traffic Jams VR Vertigo Games Eget PC, PS4, Oculus Quest Digitalt

DEEP SILVER UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler
Chorus Deep Silver Eget PC, PS4, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Dead Island 2 Deep Silver Eget PC, PS4, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Crossfire Legion Prime Matter Externt PC Digitalt

Dolmen Prime Matter Externt PC, PS4, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Echoes of The End Prime Matter Externt PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Encased Prime Matter Externt PC Digitalt

Final Form Prime Matter Externt PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Gungrave G.O.R.E. Prime Matter Externt PC, PS4 Digitalt & fysiskt
Iron Harvest Prime Matter Externt PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt
King's Bounty Il Prime Matter Externt PC, PS4, Switch, Xbox One Digitalt & fysiskt
Mount & Blade Il Bannerlord (full release) Prime Matter Externt PC, konsol (TBC) Digitalt & fysiskt
Payday 3 Prime Matter Externt TBC Digitalt & fysiskt
Phoenix Point: Behemoth Edition Prime Matter Externt PS4, Xbox One Fysiskt

Scars Above Prime Matter Externt PC Digitalt & fysiskt
The Chant Prime Matter Externt PC, PS4, PS5, Xbox One, XSX Digitalt & fysiskt
The New Painkiller Prime Matter Externt TBC Digitalt & fysiskt
Dice Legacy Ravenscourt Eget PC, Switch Digitalt

Proto Corgi Ravenscourt Externt PC, Switch Digitalt

Hot Wheels Unleashed Milestone Licens PC, PS4, PS5, Switch, XSX Digitalt & fysiskt
After the Fall Vertigo Games Own PC, PS4, Oculus Quest Digitalt & fysiskt
Shadow Warrior 3 Externt Externt PC, PS4, Xbox One TBC

Trek to Yomi Externt Externt PC, PS5, XSX TBC

Space Punks Externt Externt PC TBC

Evil West Externt Externt PC, PS4, PS5, Xbox One, XSX TBC

For aktuella lanseringsdatum hanvisas till respektive forlaggare. Notera att lanserade spel och utannonserade releaser
efter rakenskapsarets utgang exkluderar spel fran Force Field och DigixArt.
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AFFARSOMRADE GAMES

COFFEE STAIN

Coffee Stain d&r en varldsledande, kreativ spelutvecklare och forlég-
gare med ett mycket kompetent team som skapar och publicerar upp-
skattade spel. Coffee Stains frémsta styrkor Gr att skapa nytt innehdll
for digital forsdljning, spelarlojalitet, multiplattform- och multiplayer-
spel. Coffee Stain-koncernen har varit en del av Embracer Group
sedan november 2018 och bestdr av fyra interna utvecklingsstudios.

G

13-

av koncernens
netto-
omsattning

76

interna
medarbetare

ARET | KORTHET — COFFEE STAIN

Under aret 6kade Coffee Stains nettoomséttning med 381%
till 1182,5 MSEK (245,8) jamfort med féregaende ar. Tillvéxten
drevs framforallt av den massiva framgangen for Valheim, ett
vikingainspirerat multiplayer- och dverlevnadsspel. Titeln,
som ar utvecklad av ett mindre team hos den minoritetsagda
studion Iron Gate och férlagd av Coffee Stain, saldes i 6,8
miljoner exemplar fran lanseringen i februari 2021 fram till
rakenskapsarets slut den 31 mars. Iron Gate har skapat ett
fantastiskt spel och tack vare det enorma stédet fran spelare
over hela varlden har Valheim blivit en av de mest framgangs-
rika lanseringarna pa Steam nagonsin. Utdver Valheim sa
lanserade Coffee Stain &ven action-spelet Huntdown.

varumarken

Coffee Stain genomgick ett flertal organisationsforandring-
ar under aret. Stefan Hanna som &r en av de ursprungliga
grundarna av Coffee Stain, utndmndes till vd for Coffee
Stain Studios. Han ersatte Johannes Aspeby som gick 6ver
till Coffee Stain Publishing. Albert Safstrom som &r en av
grundarna av forlagsverksamheten, utnamndes till ny vd for
Coffee Stain Publishing och han ersatte ddrmed Tim Badylak
som tog sig an nya utmaningar. Anton Westbergh férblev
vd for den operativa koncernen Coffee Stain. | november
2020, forvarvade Coffee Stain de aterstdende 40% av
aktierna i Coffee Stain North. Efter rdkenskapsarets utgang
offentliggjorde Coffee Stain tva nya forvarv: Easy Trigger i
Sverige och Ghost Ship Games i Danmark.

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR ("l‘
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SKOVDE, SVERIGE W W

(® Coffee Stain huvudkontor
. Coffee Stain kontor/studios
. Embracer Group kontor/studios
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STUDIOS

l
Coffee Stain Studios

Interna medarbetare: 33
Skovde, Sverige

GHOST SHIP
Ghost Ship Games ApS
Koépenhamn, Danmark
Forvérvat efter drets slut

FORLAGGARE

L

Coffee Stain North
Interna medarbetare: 22
Stockholm, Sverige

EASY TRIGCER GAMES

Easy Trigger
Trollhattan, Sverige
Forvérvat efter Grets slut

\
A\ .
BOX DRAGON
Box Dragon

Interna medarbetare: 1
Goteborg, Sverige

ASSOCIERADE STUDIOS

LAVAPOTION

Lavapotion
Interna medarbetare: 8
Goteborg. Sverige

G

Coffee Stain Publishing
Stockholm, Sverige

Coffee Stain Studios, Skévde, Sverige

Iron Gate
Skovde, Sverige

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP.AB (PUBL)
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COFFEE STAIN RELEASER 2020/21

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler
Deep Rock Galactic 1.0 Coffee Stain Publishing Externt PC, Xbox One Digitalt
Huntdown Coffee Stain Publishing Externt PC, PS4, Xbox One, Switch  Digitalt
Satisfactory (early access) Coffee Stain Publishing Eget PC (Steam) Digitalt
Valheim (early access) Coffee Stain Publishing Externt PC Digitalt

COFFEE STAIN SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

AFFARSOMRADE GAMES / COFFEE STAIN

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler
Huntdown Coffee Stain Publishing Externt PC (Steam), Switch (Japan), Digitalt

Mobil
Satisfactory Update 4 (update) Coffee Stain Publishing Eget PC Digitalt

COFFEE STAIN UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler
Midnight Ghost Hunt Coffee Stain Publishing Delat PC Digitalt
Songs of Conquest Coffee Stain Publishing Eget PC Digitalt

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare. Notera att lanserade spel och utannonserade releaser efter
rakenskapsarets utgang exkluderar spel fran Easy Trigger.
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AFFARSOMRADE GAMES

AMPLIFIER
GAME INVEST

Amplifier Game Invest, som férvdrvades i augusti 2019, dr pd
vdg att bli en viktig plattform fé6r Embracer Groups investeringar
i nya varumdrken och team. AffGrsmodellen bygger pd en ny
partnermodell som d&r utformad for att locka topptalanger genom

i

Per-Athe Lundberg, VD

incitament och afférsmdssigt stéd fran koncernen, samtidigt som

de bibehdller fullstdndig kreativ integritet.

r g L4

208

interna
medarbetare

ARET | KORTHET — AMPLIFIER GAME INVEST
Amplifier Game Invest har under aret véxt fran fyra till
elva interna utvecklingsstudios genom férvéarven av
studion Silent Games, Rare Earth Game, Vermila Stu-
dios samt aterstdende 50% av de utestdende aktierna i
Palindrome Interactive. Amplifier investerade avenien
ny start-up studio, Plucky Bytes, och dkade sitt &gande
i Kavalri Games fran 20% till 41%. Efter utgangen av
rakenskapsaret offentliggjorde Amplifier forvarvet av
studion FRAME BREAK.

16

varumarken

Under aret har Amplifier fokuserat pa att starka bolagets
organisation genom rekryteringar av nyckelpersoner.
Organisationen gar in i rakenskapsaret 2021/22 med ett
nytt erbjudande, forbéattrade tjanster till studios och mer
robusta processer for finansiell rapportering, regelefter-
levnad och integration av nya studios. Férlaggarteamet
har ocksa forstarkts for att 6ka tjdnstekapacitet och for
att potentiellt mojliggora for nya sétt att forvarva studios.
Amplifiers nettoomséattning rapporteras som en del av
Affarsomrade: Games THQ Nordic.

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR 4'h
STOCKHOLM, SVERIGE W ¥

(® Amplifier Game Invest huvudkontor
. Amplifier Game Invest kontor/studios
. Embracer Group kontor/studios

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSRED! NG 2020/ 2021

33

of

[
0
w
>
£
L
=
g
(U]
14
=
L
|
o
=
<
~
0
w
=
<
(U]
1)
[a]
<L
[+
=
o
0

L4

T
L
<




34

STUDIOS

Cc77
Interna medarbetare: 26
Belleveue, USA

FgPALINGAOM3
INTERACTIVE
Palindrome Interactive
Interna medarbetare: 20
Skdvde, Sverige

SILENT
GAMES

Silent Games
Interna medarbetare: 14
Newcastle, Storbritannien

ASSOCIERADE STUDIOS

m DESTINY:i

Destiny Bit
Interna medarbetare: 8
Ravenna, ltalien

@0
[Pck [N

Plucky Bytes
Interna medarbetare: 3
Karlstad, Sverige

TRSIER

STUDIOS

Tarsier Studios
Interna medarbetare: 55
Malmo, Sverige

FRAME
BREAK|

Frame Break
Interna medarbetare: 6
Skovde, Sverige

Rare Earth Games
Interna medarbetare: 17
Wien, Osterrike

VERMILA

Vermila Studios
Interna medarbetare: 20
Madrid, Spanien

AN

MISC GAMES

Misc Games
Interna medarbetare: 19
Sandnes, Norge

RVERERD

River End Games
Interna medarbetare: 13
Goteborg, Sverige

FRAME3UNKER

Framebunker
Koépenhamn, Danmark

>

J

KAVALRI
Games

Kavalri Games
Stockholm, Sverige

AMPLIFIER GAME INVEST RELEASER 2020/21

x' !5 A
GIANT
Neon Giant
Uppsala, Sverige

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler
Fishing: North Atlantic Externt Eget PC Digitalt
Little Nightmares Il Externt Externt PC, PS4, Xbox One, Switch, Digitalt

Stadia

AMPLIFIER GAME INVEST SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler
Fishing: North Atlantic Externt Externt PS4, Xbox One Digitalt
Fishing: North Atlantic Scallop - DLC  Externt Externt PC, PS4, Xbox One Digitalt

AMPLIFIER GAME INVEST UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar

Forsdljningskanaler

Lightyear frontier Amplifier Eget PC, XSX

Digitalt
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(® Saber Interactive huvudkontor

. Saber Interactive kontor/studios

AFFARSOMRADE GAMES

SABER
INTERACTIVE

Saber Interactive som grundades 2001 &r en oberoende utveck-
lare och foriGggare av hégkvalitativa spel for PC, konsoler och
mobila plattformar. Saber ér vélkédnda for sin tekniska expertis
och kostnadseffektiva utveckling. Saber utgor dven en unik platt-

Matthew Karch, VD

form fér expansion i Ryssland och Osteuropa. Embracer Group
slutférde forvérvet av Saber Interactive den 1 april 2020.

I N T E R A C T I V E

13

av koncernens
netto-
omsidttning

1,543

interna
medarbetare

ARET | KORTHET — SABER INTERACTIVE

Under aret uppgick Saber Interactives nettoomsattning till
1185,9 MSEK och forséljningen drevs framférallt av World
War Z och noterbara lanseringar, bland annat SnowRun-
ner som saldes i nastan 2 miljoner exemplar under aret.
Work-for-Hire projekt bidrog ocksa till férséljningen. Under
rékenskapsaret offentliggjorde Saber atta nya forvarv av
spelutvecklingsstudios: 4A Games, New World Interactive,
Zen Studios, Snapshot Games, Nimble Giant Entertainment,

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR &

FORT LAUDERDALE, USA =

Embracer Group kontor/studios

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSRE ISNING 2020/ 2021
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varumarken

Mad Head Games, 34 Big Things, Aspyr Media samt PR-
byrdn Sandbox Strategies. Totalt har Saber valkomnat
over 700 talanger som jobbar med ett stort antal utveck-
lingsprojekt som kommer bidra till Sabers fortsatta tillvaxt.
Efter réakenskapsarets slut offentliggjorde Saber Interactive
fem nya forvéarv: 3D Realms och Slipgate Ironworks, samt
i augusti Smartphone Labs, Fractured Byte och Demiurge
Studios. Under aret stédrktes d&ven Sabers organisation
genom tillkomsten av fler seniora roller.
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STUDIOS

g 34Bighings

34 Big Things
Interna medarbetare: 37
Turin, Italien

NIMBLE

ENTERTAINMENT

Nimble Giant Entertainment

Interna medarbetare: 86
Buenos Aires, Argentina

@ demiurge

Demiurge Studios
Cambridge, USA
Forvdrvat efter drets slut

FORLAGGARE/STUDIOS

4a4A GAMES

4A Games
Interna medarbetare: 146
Kiev, Ukraina
Silema, Malta

SNAPSHST

GAMES

Snapshot Games
Interna medarbetare: 64
Sofia, Bulgarien

SPL

SmartPhone Labs
Veliky Novogorod, Ryssland
Forvdrvat efter Grets slut

M,

HEAD

Madhead Games
Interna medarbetare: 133
Novi Sad, Serbien

en|

STUDIOS
Zen Studios

Interna medarbetare: 71
Budapest, Ungern

B&oa

Fractured Byte
Tallinn, Estland
Forvdrvat efter drets slut

E WOR
ACT

INTFR

LD
IV F
New World Interactive
Interna medarbetare: 58
Calgary, Kanada
Denver, USA

iy

Slipgate
Alborg, Danmark
Forvérvat efter drets slut

S A= =

Saber Interactive
Interna medarbetare: 925
Vila Nova de Gaia, Portugal

aspyr

Aspyr Media Inc Inc
Austin, Texas, USA
Férvérvat efter drets slut

FEATE

3D
Kopenhamn, Danmark
Férvéirvat efter drets slut

Sankt Petersburg, Ryssland
Alcobendas, Spanien
Sundsvall, Sverige
Minsk, Belarus

SABER INTERACTIVE RELEASER 2020/21

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler

Redout: Space Assault 34BigThings Eget PC, Xbox One, PS4, Switch Digitalt

Phoenix Point: Year One Edition Snapshot Eget PC Digitalt

World War Z Dronemaster (update) Externt Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One Digitalt
SnowRunner Externt Eget PC, PS4, Xbox One Digitalt
SnowRunner Season 1: Search & Recover Externt Eget PC, PS4, Xbox One Digitalt
(expansion)

World War Z GOTY Edition Externt Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt

SABER INTERACTIVE SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler

Pinball: Star Wars VR Zen Studios Externt PC VR, PSVR, Oculus Quest Digitalt

SnowRunner Externt Eget PC (Steam), Switch Digitalt & fysiskt

Star Wars Republic Commando Aspyr Licens PC (Steam) Digitalt & fysiskt

Quantum League (full release) Nimble Giant Eget PC (Steam) Digitalt
Entertainment

RWBY: Grimm Eclipse - Definitive Edition Aspyr Externt Switch Digitalt & fysiskt

SABER INTERACTIVE UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler

Insurgency: Sandstorm Externt Eget PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt

WWZ Aftermath Saber Interactive Licens PC, PS4, Xbox One Digitalt & fysiskt

Zen Pinball Party Zen Studios Eget Apple Arcade Digitalt

Evil Dead: The Game Saber Licens PC, PS4, PS5, Xbox One, Digitalt & fysiskt
XSX, Switch

For aktuella lanseringsdatum hanvisas till respektive forlaggare. Notera att lanserade spel och utannonserade releaser
efter rakenskapsarets utgang exkluderar spel fran 3D Realms och Slipgate Ironworks.
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Almost a Hero
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(® DECA Games huvudkon
. DECA Games kontor/studios
. Embracer Group kontor/studios

AFFARSOMRADE GAMES

DECA GAMES

DECA Games dr ett ekosystem av férléggare och utvecklare for
mobila plattformar med expertis inom live-operations i Free-to-
Play-segmentet. DECA bdrjade som en asset care-verksamhet
som férvéarvade andras spel och varumdérken men har adderat
studios och forldggare sedan de blev en del av Embracer Group.
DECA kompletterar Embracers existerande och snabbt véxande

verksamhet inom utveckling och férlag av PC- och konsolspel. DECA Games bildade
Embracer Groups sjéitte operativa koncern i samband med foérvérvet den 13 augusti 2020.

'DECA,

« Y349

av koncernens
netto-
omsdttning

interna
medarbetare

ARET | KORTHET - DECA GAMES

Under aret véaxte DECA Games genom forvarv av tva
studios fokuserade pa hogkvalitativa Free-to-Play spel
for mobiler, baserade i Kanada: A Thinking Ape och IUGO
Entertainment. Genom forvarven vdalkomnar DECA Games
tva team av totalt 168 utvecklare. Dessa team har en for-
maga att producera prisvinnande mobilspel och kommer
att starka spelutvecklingen och forlagsverksamheten
inom DECA Games. Dessa tva nya studios har vardera

STUDIOS & FORLAGGARE

14

varumarken

ett eget varumarke under utveckling som vantas lanse-
ras under kalenderaret 2021. DECA har &dven forvarvat
tre nya varumarken: AImost a Hero, Gods and Glory och
Robbery Bob. Nettoomsé&ttningen under kalenderaret
2020/21 uppgick till 209,7 MSEK och bestod framst av
stark katalogforséljning. Efter rédkenskapsarets utgang
offentliggjorde Embracer Group AB forvarvet av Crazy-
Labs i Israel. CrazyLabs kommer att verka som en obe-
roende grupp under DECA Games.

DECA i

A Thinking Ape
Interna medarbetare: 87
Vancouver, Kanada

DECA Games
Interna medarbetare: 177
Veliko Tarnovo, Bulgarien

Berlin, Tyskland

DECA remote

@ CrazylLabs

CrazyLabs IUGO
Tel Aviy, Israel Interna medarbetare: 85
Forvirvat efter drets slut Vancouver, Kanada

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR .
BERLIN, TYSKLAND <

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021
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AFFARSOMRADE GAMES

GEARBOX

ENTERTAINMENT

COMPANY

Randy.Pitchford, VD

gearbox

entertalnm

Den 3 februari 2021 ingick Embracer Group AB ett fusionsavtal med Gearbox Entertainment
Company baserade i USA. Med mdlet att underhdlla vérlden bidrar Gearbox med

kreativa AAA-utvecklingsstudios, nordamerikansk forlagskapacitet och en robust
varumdrkesportfélj, inklusive kritikerrosade och ikoniska spel sGsom Borderlands, Brothers
in Arms och Homeworld. Sedan tilltrGdet i april 2021 utgér Gearbox Embracers sjunde
operativa koncern och dr verksamt som en oberoende studio fokuserad p& premium och

interaktiva spelupplevelser.

Genom fusionen adderar Embracer ett av spelindustrins
ledande oberoende bolag som har visat férmagan att
kunna skapa langlivade varumérken och starkt, originellt
innehall. Gearbox-teamet hanterar en bred spelportfélj
av bade licenserade och egna produkter som inkluderar
action-figurer, klader, planscher, noveller, faktabodcker
och mer nyligen film och tv-serier.

Deninitiala kdpeskillingen uppgick till totalt 363 MUSD,
pa en kassa- och skuldfri basis, varav 175 MUSD betalas
med nyemitterade B-aktier i Embracer och resterande

(® Gearbox huvudkontor
. Gearbox kontor/studios
" Embracer Group kontor/studios

del kontant. Forutsatt att vissa finansiella och operatio-
nella mal uppnas under den kommande sexarsperioden
kan en tillaggskopeskilling om maximalt 1 015 MUSD
betalas, varav maximalt 360 MUSD kan komma att erlag-
gas i emitterade B-aktier i Embracer och resterande
del kontant.

Gearbox grundades 1999 av Randy Pitchford och
har tva utvecklingsstudios som ligger i Texas, USA och
Quebec City, Kanada. Teamet bestar av fler &n 550
talanger med olika bakgrund, kompetenser och expertis.
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varumarken interna
medarbetare

STUDIOS FORLAGGARE
gearbox gearbox gearbox
software studio québec publishing
Gearbox Software Gearbox Studio Quebec Gearbox Publishing
Frisco, USA Quebec, Canada Frisco, USA

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY RELEASER 2020/21

Titel Forlaggare Varumaérkesdgare Plattformar Forsaljningskanaler
Borderlands 3: Bounty of Blood DLC Externt Eget PC, PS4, Xbox One, PS5, XSX, Digitalt

Switch
Godfall Gearbox publishing Externt PC, PS5 Digitalt & fysiskt

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forséljningskanaler
Borderlands 3 Director's Cut DLC Externt Eget PC, Stadia, PS4, Xbox One Digitalt

Godfall Gearbox Publishing Externt PS4 Digitalt

Godfall - Fire & Darkness DLC Gearbox Publishing Externt PS4, PS5, PC (Epic) Digitalt & fysiskt
Homeworld Mobile Gearbox Publishing Eget Mobile Digitalt

Tribes of Midgard Gearbox publishing Externt PC (Steam), PS5, PS4 Digitalt & fysiskt

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkesdgare Plattformar Forsdljningskanaler

Homeworld 3 Gearbox Publishing Eget PC Digitalt & fysiskt

Tiny Tina's Wonderlands Externt Eget PC, PS4, PS5, Xbox One, XBX, Digitalt & fysiskt
XSX

For aktuella lanseringsdatum hanvisas till respektive forlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

EASYBRAIN

GROUP LIMITED

Oleg Grushevich, VD

Easybrain

Den 3 februari 2021, ingick Embracer Group ett avtal om att férvérva samtliga aktier i det
Cypern-baserade Easybrain Group Limited — en ledande utvecklare av mobilspel med
huvudfokus pd pussel och logiskt téinkande. Genom att realisera teamets potential strévar
Easybrain efter att utveckla marknadens bésta produkter. Deras titlar har haft 6ver 900
miljoner nedladdningar ndr den hdr Grsredovisningen publiceras och upp till 12 miljoner
dagliga anvédndare av 15 live-spel. Easybrain blev Embracers Gttonde operativa koncern.

Genom forvarvet adderar Embracer en ledande mobil-
spelsutvecklare med en formaga att lansera, skala upp och
driva globala, ledande spel i genren for pussel och logiskt
tdnkande. Embracer ser stora mojligheter att bygga vidare
pa Easybrains formaga att utveckla starka mobilspel och
nyttja Easybrains expertis dver hela Embracers organisation.

Easybrain kommer fortsatta att verka som en obero-
ende utvecklare och forlaggare av mobilspel under dess

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR (-
LIMASSOL, CYPERN *

(® Easybrain huvudkontor
. Easybrain kontor/studios
! Embracer Group kontor/studios

44

nuvarande ledning. Easybrains fokus kommer vara att vdxa
organiskt snarare &n genom forvarv.

Forvarvet finansierades i sin helhet genom nyemitte-
rade B-aktier i Embracer och den initiala kdpeskillingen
uppgick till 640 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis.
En potentiell tillaggskodpeskilling om hogst 125 MUSD
kan komma att betalas ut, &ven den genom nyemitterade
B-aktier i Embracer.

w
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miljoner interna
nedladdningar medarbetare

Easybrain har sitt huvudkontor i Limassol, Cypern och

ett kontor i Minsk, Belarus och har totalt 250 anstdllda
med olika bakgrund och expertis. Easybrain leds av Oleg
Grushevich, Peter Skoromnyi och Matvey Timoshenko,
och samtliga innehar operativa ledningsroller.
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AFFARSOMRADE

PARTNER

PUBLISHING/FILM

29

av koncernens
netto-
omsattning

Embracer Groups heldgda dotterbolag Koch Media &r en ledande forldggare och tredjeparts-
distributér av TV-spel 6ver hela vérlden. Den sG kallade Partner publishing-verksamheten
genererar intékter primdrt genom digital och fysisk distribution av spel, varor och filmer.
Koch Media férldgger och distribuerar spel i Europa, Australien och Nordamerika for ett
antal stérre partners inklusive Sega, Square Enix, Warner Bros. Games, Activision Blizzard
och Codemasters. Afférsomrddet inkluderar Gven Game Outlet Europe och det nyligen

forvérvade Quantic Lab.

Under aret 6kade Partner Publishing/Films nettoomsattning
med 25%till 2 575,9 MSEK (2 052,9) framst drivet av storre
spellanseringar och okade filmintakter.

Tillvaxten inom Partner Publishing segmentet drevs av
lanseringarna av F12020 fran Codemasters och Marvel’s
Avengers fran Square Enix pa olika plattformar samt en
stark katalogforsaljning. Andelen digital forsaljning 6kade
som ettresultat av nedsténgningar och restriktioner kopp-
lade till covid-19-pandemin. Mot slutet av aret expande-
rade Koch Media i Asien genom att 6ppna tva nya kontor
i Hong Kong och Tokyo och bolaget offentliggjorde att
kapaciteten kommer att 6ka pa dess shared service och
europeiska logistikcenter i Osterrike.

Filmverksamheten hade 6verlag ett starkt &r med en
hog digital forséljning, medan fysisk forsaljning drab-
bades negativt av covid-19 restriktioner. Koch Film har
framgangsrikt lanserat B2C abonnemangskanalen "Ani-
verse” pa Amazon Prime och deras egna Youtube-kanal
for filmstreaming "Moviedome”. Andra viktiga hdandelser
inkluderar nya avtal gallande licensférsaljningar med
TV-bolag, framgangsrika evenemang for lanseringar av
titlar i Tyskland och Italien trots covid-19 och ett exklu-
sivt distributionsavtal for fysiska produkter i Italien med
Paramount. Koch Films forvarvade Sola Media, en global
forsaljningsagent for hogkvalitativa barn- och familjefil-
mer samt tv-serier, baserad i Tyskland.

Under aret forvarvade Embracer Group 95% av akti-
erna i Quantic Lab, ett outsourcing-bolag som &r specia-
liserat pa quality assurance ("QA”). Efter rdkenskapsarets
utgang offentliggjorde Embracer Group AB foérvarvet av
70% i Grimfrost. Grimfrost kommer att verka som ett dot-
terbolag till Embracer och rapportera under affarsomradet
Partner Publishing and Film.

Game Outlet Europe AB, en nische distributor av ret-
roprodukter och katalogspel, fortsatte att ha en positiv
utveckling. Under aret offentliggjorde Game Outlet ett
eget forlag for nischtitlar, Clear River Games.

KOCH MEDIA
EUROPEAN
KOCH MEDIA vl EiBiStive
Koch Medias moderbolag &r baserat i Hofen, Osterrike
med huvudkontor for férlagsverksamheten i Miinchen,

Tyskland. Totalt har Koch Media kontor och studios i

15 lander runt om i varlden samt tre distributionscenter i
Storbritannien, Osterrike och Spanien som betjanar den
europeiska marknaden. Koch Media har dven ett externt
tillverknings- och logistikcenter i Tennessee, USA. Den
fysiska distributionen i USA sker framst via partners som
Amazon, Walmart och GameStop.

Koch Medias starka marknadsposition som partnerfor-
laggare beror till stor del pa dess expertis och erfarenhet
av att stodja Partner Publishing-kunder i marknadsféring,
tillverkning, distribution och lagerhantering av fysiska
produkter samt att kunna erbjuda férsaljningsrackvidd till
butiker. Aven om digital distribution star fér en allt stérre
del av den globala konsol och PC-marknadens forséljning
utgor fysisk distribution fortfarande en betydande del
av intakterna.

KOCH FILMS kochfilms

Som en del av Koch Media &r Koch Films en ledande obe-
roende filmdistributdr i tyska och italienska omraden,
och verkar i samtliga filmforsaljningskanaler. Katalogen
bestar av tusentals filmer/tv-serier i alla genrer men
ar sarskilt stark inom anime, kultklassiker och world
cinema-filmer.

GAME OUTLET EUROPE AB
Game Outlet Europe AB &@r en oberoende nischdistributor
av omtyckta fysiska tv-spel, spelhardvara och retro-spel-
hardvara med sin bas i Karlstad, Sverige. Féretaget grun-
dades 1994 av Embracer Groups VD Lars Wingefors.

QUANTIC LAB
QUANTIC LAB Quiality Assurance.
Quantic Lab som &r baserade i Cluj-Napoca, Rumanien,
ar ett mjukvaru- och outsourcingbolag specialiserat pa
Quality Assurance ("QA”), lokalisering och User Expe-
rience for spel och applikationer. Quantic Lab grundades
2006 av Stefan Seicarescu, nuvarande VD, och har vaxt
fran 12 anstéllda till mer an 350 anstéllda pa tre kontor i
Rumanien och ett kontor i Storbritannien, och &r idag ett
ledande QA-bolag.

ARSREDOVISNING 2020 /2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



RAZAK PRODUCTIONS s s

~e

VINCENT GOLDENE PALME AGATHE
LINDON FESTIVAL DE CANNES ROUSSELLE




|

. v
,!'u (™ -
REDOVISNING 2020 /2021 | MBRMR,qn?gP AB }PUH.)
" 7 3 %

‘

[ PhE " |

i i.'..



. .."HALLBARHETS-
" | REDOVISNING

rabaidy
'-'.;EE'BFWJEFRAN STYRELSENS ORDFORANDE

OM EMBRACER
HALLBARHETSREDOVISNING FOR EMBRACER GROUP

HALLBARHET OCH BOLAGSSTYRNING

;

% .
o
o4 N e

ﬁL‘I’.BARHETSSTRATEGI
j. - P . e,

 SMARTER BUSINESS = VAR SYN PA HALLBARHET
v Mgy, % o i

——n - -

5 Ix .4-"- .1’- 5—-- LS .-\._
1t: BUSINESS SENSE =

|
L



50

VAR RESA FORTSATTER

Det rér pa sig snabbt hdr pd Embracer Group. Under dret fortsatte vi att vixa fran 26

till 60 studios och vdr familj bestod av ndstan 6 500 personer vid verksamhetsdrets siut.
Och var resa fortsdtter. Under Gret har vi tagit ytterligare steg pd var hdllbarhetsresa genom
stdrka den grund som hdller féretaget i rétt riktning.

FORRA ARET LOVADE VI ATT KOMMA IGANG

— OCH DET GJORDE VI

Genom att borja med det lilla, prioritera vad som ar vik-
tigast och ta det steg for steg anser jag att vi bygger en
solid grund for att gora kontinuerliga framsteg. Under aret
gjordes stora forbattringar i hallbarhetsarbetet. Trots en
pagdende covid-19-pandemi och alla problem som den
medfort, har vi framgangsrikt integrerat vart hallbarhets-
ramverk Smarter Business i hela koncernen. Jag ar stolt
over det vi astadkommit och vill passa pa att tacka alla
anstallda for deras otroliga arbete och fortsatta kreativitet
under svara omstandigheter.

Genom att arbeta med alla delar av Smarter Business-
ramverket har vi fokuserat pa att uppfylla det 16fte som vi
gav forra aret: sakerstalla att vart hallbarhetsarbete bidrar
till att bygga en stabilare grund for snabb tillvaxt och lang-
siktigt aktiedgarvarde.

Styrelsen har fokuserat pa att stérka bolagsstyrningen
och skapa strukturer for affarsetik for att bygga fortroende
och trovérdighet. Det arbetet ledde till tva viktiga atgarder,
en revisionskommitté och en ersattningskommitté. Vi har
uppdaterat var riskhantering, fortsatt att genomfora forbatt-
ringar i finansiell rapportering och bolagsstyrning, imple-
menterat en mjukvaruldsning for finansiell rapportering
i hela koncernen, lanserat ett digitalt hallbarhetssystem
och gjort en grundlig utvardering av IT-systemen. Aven ett
onboarding-program for nya forvarv har implementerats.
Vi testade vart hallbarhetsramverk genom att féra samtal
med intressenter och gdra en vasentlighetsanalys. Baserat
pa vara lardomar fran dessa aktiviteter kanner vi oss dver-
tygade om att vart ramverk och dess fokusomraden &r
fortsatt relevanta. Hittills har 3 472 anstéllda genomfort
var interaktiva tréning i uppforandekoden. Med tanke pa
att 2 500 nya kollegor har tillkommit under rakenskaps-
aret, ar vi pa god vag att uppna vart mal om att samtliga
anstédllda ska genomga trdningen. Som jag sa, det ror pa
sig snabbt har.

ARBETA TILLSAMMANS | ETT

DECENTRALISERAT BOLAG

Med verksamhet i 40 lander Over hela varlden kopplar
vi samman manniskor, bade genom vara spel och vart
foretag. Olika bakgrunder skapar 6kad kreativitet och en
attityd dér allt & mojligt, detta ligger i vart DNA. Jag &r
overtygad om att de otaliga perspektiven inom Embracer
Group &r nyckeln till var styrka som innovativt bolag. Vart
arbetssatt gallande hallbarhet gor det mojligt for operativa
koncerner att formulera egna ambitioner och samtidigt fa
stdd av moderbolaget. Med olika férutsattningar och behov
behdéver 16sningar skraddarsys!

Efter ett &r med exceptionell tillvéxt och rddande pan-
demi &r en sak klar: var decentraliserade affarsmodell
fungerar. Vi strévar efter att uppna balans med en intern
kontroll som ger stéd och samtidigt mojliggor ett entre-
prendrsdrivet klimat. P& samma sé&tt uppmuntrar vi alla
bolagen att lansera sina egna hallbarhetsinitiativ. Det
finns flera exempel pa initiativ som blivit vdgledande
fér koncernen som helhet — projekt for minskade CO,-
utslapp, samarbeten med larosaten for att skapa fler
kvinnliga utvecklare och ett stort antal projekt for lokala
engagemang.

Na&r jag ser tillbaka till pandemins bérjan da alla stu-
dios stdngde ner kommer jag ihag att alla réknade med
att kunna atervanda inom ett par veckor. Det blev inte rik-
tigt sd och jag &rimponerad av hur anstéllda har tagit sig
an utmaningarna med att jobba hemifran. Nar samhéllen
nu ater borjar dppna vill jag uttrycka mina sympatier for
alla de som drabbats av viruset. Vi tanker pa er. Aven
om vi alla ser fram emot att arbeta tillsammans igen vet
vi nu att det gar att bedriva spelutveckling dven utanfér
studiomiljon. Tillsammans har vi fatt det att funka, vilket
aven &ar tydligtivar forsta globala medarbetarundersok-
ning som gjordes i april och besvarades av 74% av vara
anstallda. Genomsnittliga resultatet for ”jag uppskattar
mitt jobb” var 84/100!

RESAN FORTSATTER

Det gangna aret visar oss hur viktiga spel &r for manniskor
over hela véarlden. Spel utgdr platser dar manniskor kan
motas och underhallas dven i svara tider. De vdarden
som skapas av spelindustrin har varit viktiga fér manga
manniskor och samhallen 6ver hela varlden. Tittar jag
framat ar jag nyfiken pa vilken roll var industri kommer
att ha i det nya "normala”, som sdkerligen kommer att
vara mer digitalt an ndgonsin. Jag tror att framtidens
digitala moten kommer alltmer likna det fysiska motet.
Spelutvecklare jobbar med detta varje dag. Precis som
spelindustrin har skapat verklighetstrogna och interaktiva
multiplayerspel, kan @ven denna expertis anvandas till
att skapa lika fantastiska och sociala format for digitala
moten. Jag ar dvertygad om att spelindustrin kan tillfora
samhallet annu mer genom var tekniska expertis och
vart kreativa tankande. Under kommande ar fortsatter
var hallbarhetsresa dar Embracer Group-familjen strévar
efter att gora varlden lite béattre for varje dag.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
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OM EMBRACER

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av immateriella réttigheter, férlagsverksamhet,
utveckling av data-, tv- och mobilspel, tredjepartsfériiggning och distribution av spel samt
fériGgger och distribuerar film. Efter ett antal férvérv under rékenskapsdret har Embracer
Group sex operativa koncerner: Deep Silver/Koch Media, THQ Nordic, Coffee Stain, Amplifier
Game Invest, Saber Interactive och DECA Games. Vid rdkenskapsdrets slut bestod koncernens

spelportfélj av éver 240 varumdrken.

Embracer Groups tillvéxt drivs av bade organisk
tillvéxt och forvarv. Langsiktig organisk tillvaxt
skapas genom lI6pande investeringar i varu-
markesportfdljen, dven i varumarken som idag
ar inaktiva, genom att utveckla och expandera
interna studios samt etablera nya studios med
talangfulla utvecklare. Tillvaxtstrategin omfattar
aven utvecklingsprojekt med externa studios
och att konsolidera verksamheten inom partner

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

publishing. Embracer Group har en framgangsrik
historia av att férvarva och utveckla varumarken,
studios och forlagsverksamheter. Koncernen
erbjuder en attraktiv modell for utvecklare och
entreprendrer med ett Iangsiktigt perspektiv, en
modell byggd pa fortroende genom decentrali-
sering.

For mer information om Embracer Group och
dess affarsmodell se sid 8.
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HALLBARHETSREDOVISNING
FOR EMBRACER GROUP

Detta dr den férsta regulatoriska hdallbarhetsredovisningen som publiceras av Embracer
Group. Men arbetet bérjade redan 2019/20 dd vi beskrev vart férhdliningssdtt till
héllbarhet: Bérja smdtt och fokusera pd det viktigaste. Utgdngspunkten var att identifiera
fokusomrdden ddr vi skulle kunna géra storst nytta. Vi pabériade ddrfér arbetet med att
utveckla ett ramverk fér hdllbarhet som ligger till grund fér mdlséttningar och KPl:er som
ingdr i denna regulatoriska hdllbarhetsredovisning.

Hallbarhet &r en integrerad del av arbetet som
bedrivs pd Embracer Group. Smarter Business &r
koncernens gemensamma hallbarhetsramverk
och &r baserad pa fyra pelare som &r relevanta for
verksamheten och som végleder hallbarhetsar-
betet: Business Sense, Solid Work, Great People
och Greener Planet. P4 koncernniva bidrar
Smarter Business till att klargoéra och forklara
de viktigaste delarna i vart hallbarhetsarbete.
Ramverket &r sedan en vagledning for operativa
koncerner att implementera initiativ som bidrar
till att uppna 6vergripande mal.

Denna rapport forklarar ramverket och
beskriver pabdrjade aktiviteter inom respektive
fokusomrade. En avgérande del av Embracer
Groups hallbarhetsstrategi har varit arets syste-
matiska insamlande av relevant data och samtliga

koncernforetag rapporterade data genom ett
digitalt hallbarhetssystem. Denna data ger viktiga
insikter i vilka fragor som hallbarhetsramverket
ska adressera och gor det mojligt att utvardera
framsteg. Vi har utvecklat key performance indi-
cators (KPI) for att mata vara framsteg och dessa
KPl.er har utvecklats baserat pa Sustainability
Accounting Standard Board (SASB) och Global
Reporting Initiative (GRI), standarder vi @mnar
folja nér det &r applicerbart och relevant for oss.

Var uppdaterade vésentlighetsanalys kom-
mer fortsattningsvis att ses 6ver i samband
med kommande ars rapportering. De pagdende
dialogerna géllande hallbarhet kommer att fort-
satta med identifierade intressenter. daribland
anstdllda, ledning, styrelse, aktiedgare, bransch-
organisationer och samhalle.

100%

AV KONCERNENS

GENOM DET DIGITALA
HALLBARHETS-
SYSTEMET

WVISNING\

e
s

BOLAG RAPPORTERADE *




HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

Eftersom hdllbarhetsramverket har tagits fram med hjdlp av anstdllda kommer ramverket
att stdrka banden mellan anstdlida och hdllbarhet. Det mojliggér Gven fér operativa
koncerner att nyttja sin entreprenérsanda fér att I6sa hdllbarhetsproblem. Embracer
Group utfér en due diligence av hdllbarhet i samband med alla férvérv for att identifiera
héllbarhetsrisker och mdjligheter samt for att klargéra koncernens forvéntningar géllande

hdllbarhet.

Embracer Group utfor en due diligence av hall-
barhet i samband med alla férvarv for att identi-
fiera hallbarhetsrisker och mojligheter samt for
att klargora koncernens férvantningar gallande
hallbarhet.

Viuppmuntrar alla anstallda till att aktivt delta
i hallbarhetsarbetet och var ambition &r att inspi-
rera och stddja deras initiativ.

Malet &r att integrera hallbarhet i de enskilda
koncernbolagens kultur och arbetsmetoder utan
att det ska k&nnas patvingat. Vi har paborjat var
gemensamma hallbarhetsresa och jobbar lang-
siktigt tillsammans.

61%

AV EMBRACERS
DOTTERBOLAG HAR
HALLBARHET PA
LEDNINGENS
MOTESAGENDA

‘j
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Moderbolaget Embracer Group AB (publ) &r
ansvarigt for hallbarhetsramverket pa koncern-
nivd men det dagliga arbetet och initiativ kommer
att utrattas i de operativa koncernerna. Varje
bolag kommer att sdtta mal och identifiera initia-
tiv genom att anvdanda ramverket som inspiration
och struktur. Bolagen, varav 60 &r interna studios,
har olika utmaningar och majligheter och moder-
bolagets roll &r att stodja dem att uppna sina
egna mal och darigenom bidra till koncernens
ambitioner. Alla anstéllda har ett delat ansvar for
att bedriva en hallbar verksamhet i sitt dagliga
arbete.

Styrelsen 6verser Embracer Groups hallbar-
hetsstrategi, och risker och resultat rapporteras
arligen till styrelsen och mer frekvent vid behov.
Bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 81-89.




HALLBARHETSSTRATEGI

Vi arbetar med flera olika komponenter for att sékerstdlla att vart hdllbarhetsarbete

dr sa effektivt som mdgjligt och far stérsta méjliga p&verkan. Férst identifieras samtliga
hdéllbarhetsrisker i Embracers vdrdekedja. Ddrefter bedéms vilken paverkan riskerna skulle
ha om de skedde, varefter vi samlar in synpunkter frén intressenter och slutligen avgor vi
hur Embracer Group ska uppnd férbdttringar inom respektive hdllbarhetsomrade.

VASENTLIGHETSANALYS
For att sékerstalla att vi tar hansyn till olika
intressenters synpunkter och att Smarter
Business-ramverket &r fokuserat pa de vikti-
gaste hallbarhetsfragorna, har vi uppdaterat
var vdsentlighetsanalys. Basen for vasentlig-
hetsanalysen utgors av intressentdialoger samt
en genomgripande riskanalys. Riskanalysen
identifierar samtliga risker i Embracers var-
dekedja och bedomer vilken paverkan risker
skulle ha pa Embracer, miljé och samhélle, om
de intrdffade. Syftet med vasentlighetsanalysen
dr sedan att avgora vilka hallbarhetsfragor som
Embracer ska arbeta med, vilka omrédden som
ska prioriteras och hur resurser ska allokeras
for implementering av initiativ.

Efter att ha utvarderat insikter fran intres-
sentdialoger och riskanalys under sista kvartalet
i rdkenskapsaret har Embracer Groups ledning

genomfort en workshop for att identifiera hall-
barhetsomraden som Embracer ska arbeta med
framgent. En paverkanspyramid togs fram som
delade in hallbarhetsomraden i tre olika delar
baserat pa prioritering, se nedan.

Samtliga hallbarhetsomraden &ar viktiga
for oss men kréaver olika typer av uppmark-
samhet. Prioriterade omrdden kommer att fa
mest resurser for implementering av initiativ.
Hallbarhetsomraden under Utveckling har redan
implementerat en struktur men skall utvecklas
vidare. Hallbarhetsomraden under Styrning och
uppfélining har tillrdckliga processer pa plats
som skall féljas upp och ses 6ver sa att de foljer
gruppens utveckling, behov och krav.

Fem hallbarhetsomraden har hogst priorite-
ring under kommande ar. Dessa fem omraden
relaterar till tre av vara Smarter Business pelare
(se mer sid 60-71):

HALLBARHETSOMRADEN -

Affarsetik & bolagsstyrning

Utsldppsminskning Kreativitet & sjdlvstandighet

Antikorruption Mangfald & inkludering

Dataintegritet Balans mellan arbete och privatliv

PRIORITERADE
OMRADEN

Utforskning & innovation

Datasdkerhet

Uppfoérandekod

Business Sense

Riskhantering Solid Work

Great People

Transparens
P Greener Planet

Spelinnehall - hdlsosamt spelande

Kreativ arbetsplats Partnerskap & Investeringar

STYRNING OCH UPPFOLJNING Lokalt samhéllsengagemang

Ansvarsfull marknadsféring

ARSREDOVISNING 2020 /2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



> Hog niva pa affarsetik och styrning (Business
Sense)

> Kreativitet och sjélvstéandighet (Great People)
> Mangfald och inkludering (Great People)
> Balans mellan arbete och privatliv (Great People)

> Utforska, skapa och fornya (Solid Work)

Under aret har vi samlat in data for att ta fram och
producera och implementera en klimatstrategi for
koncernen. | linje med var decentraliserade struk-
tur kommer planen att utvecklas tillsammans med
externa hallbarhetsexperter och ledningar fér de
operativa koncernerna. Klimatstrategin kommer
att presenteras i nésta hallbarhetsredovisning.
Samtliga hallbarhetsomraden kommer att vdg-
leda hallbarhetsarbetet i hela koncernen. Vi

pa ratt satt. Prioriterade omraden kommer att
utvarderas pa kontinuerlig basis for att saker-
stédlla att de fortsatt &r relevanta fér Embracer.

INTRESSENTER

Var installning till intressentengagemang inne-
bar att vi lyssnar, utmanas och delar erfaren-
heter, vilket sammantaget &r en viktig del av vart
kontinuerliga hallbarhetsarbete. Det gor att vi lar
oss mer om intressenters forvantningar, krav och
bekymmer. Under aret har vi samtalat med kon-
cernens interna intressenter, déribland anstéllda,
ledningar i operativa koncerner och sty-
relsen, samt externa intressenter

som aktiedgare och investerare,
branschfoéreningar samt skolor

och universitet. Embracer

interagerar med intressenter

kommer att identifiera aktiviteter som passar
respektive hallbarhetsomrade och varje ope-
rativ koncern kommer att arbeta fram initiativ
som de anser skapar mest varde. Nyckeln ar att
bibehalla entreprendrsandan inom vara bolag
och vi vill uppmuntra deras individuella idéer
och bedrifter. Initiativen som far basta resultat
kommer sedan att skalas upp och implemen-
teras i hela organisationen. Framgent kommer
initiativ att foljas upp av Embracer Group for att
sdkerstélla att de implementeras och utvarderas

Intressentgrupp Metod for interaktion

géllande hallbarhet pa olika
satt, bland annat genom

individuella samtal, grupp-

moten, workshops, under-

sokningar och |6pande

intervjuer. Denna dialog

ger vardefulla insikter i vara
risker och mgjligheter.

7%

AV LEDNINGEN | DE
OPERATIVA KONCERNERNA
RANKADE HALLBARHET
SOM VALDIGT VIKTIGT ELLER
VIKTIGT FOR EMBRACER
GROUP UR ETT GLOBALT
PERSPEKTIV

Omraden som lyftes fram

Anstallda > Ambassadorsmoten/workshops

> Medarbetarundersokning

> Volontdrsaktiviteter

> Relevanta foretagsdonationer
> Storytelling

> Bolagsbesok

> Visselbldsarsystem

> Halsa, sdkerhet och balans mellan arbete och privatliv
> Affarsetik och bolagsstyrning

>Mangfald och inkludering

> Halsosamt och inkluderande spelande

> Klimatatgarder

> Covid-19 relaterade fragor

Ledningar for operativa koncerner > Regelbunden kommunikation och méten

> Intervjuer
> Undersokningar
> Datainsamling

> Affarsetik och bolagsstyrning
> Personalfragor

> ESG processer

> Covid-19 relaterade fragor

> Workshops > Klimat och resursanvandning
Aktiedgare, investerare och > Arsredovisning och kvartalsrapporter > Affarsetik och styrning
analytiker >Webcast investerarpresentation > Finansiell utveckling
> Investerar- och analytikerpresentation, > Hallbarhetsrapportering
moten och roadshows > Mangfald
> Arsstamma > '[ransparens och rapportering
> Atgérder for miljo- och klimat
Branschorganisationer > Moten > Hélsosamt spelande
> Workshops > Klimatatgarder
> Webinars > Rekrytering
> Mangfald och inkludering
Samhille > Arsredovisningar > Afférsetik och bolagsstyrning

Universitet / grundskola / > Moéten och webinars

kommuner och regioner /
Icke-vinstdrivande organisationer /
NGOs / leverantorer / ESG experter

> Undersokningar

> Samarbeten géllande avhandlingar
> Uppdrag

> Finansiering av forskning

> Samhéllsengagemang

> Partnerskap

> Utvardering av leverantoérer

> Regelefterlevnad

> Rekrytering och kompetensutbud
> Mangfald och inkludering

> Miljé och klimat

> Halsosamt spelande

> Regelefterlevnad i handel

> Manskliga rattigheter

> Visselblasning

Embracer Group's styrelse

> Regelbundna styrelseméten
> Intervjuer och undersékningar
> Méten i revisionskommittén

> Hallbarhetsramverk och uppdateringar av bolagsstyrning
> Afférsetik och bolagsstyrning
> Hallbarhetsrisker och vésentlighetsanalys
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Kluster

RISKANALYS GALLANDE HALLBARHET

Med en ambition om att forstd Embracers hall-
barhetsrisker har en riskanalys géllande hall-
barhet utforts. Genom att ta hansyn till koncer-
nens viktigaste risker, World Economic Forums
Global Risk Report, Carbon Disclosure Project
och ett riskregister sammanstallt av en extern
hallbarhetsexpert, har sammanlagt 42 relevanta
hallbarhetsrisker utvdrderats. 15 av dessa ansags
ha sé&rskilt stor paverkan pa Embracers verksam-
het. Dessa grupperades i sex riskkluster, vilka
kan ses i tabellen nedan. Vi anser att de flesta

Riskbeskrivning

riskerna ar sammanflatade och att dessa riskklus-
ter forenklar forstaelse och hantering av riskerna.
De aterstdende 27 riskerna som identifierats i
riskanalysen kommer ocksa att féljas upp men
riskklusterna utgor vara fokusomraden.

Under kommande ar kommer vi planera for
hur de identifierade hallbarhetsriskerna ska inte-
greras med koncernens dvergripande riskhante-
ringsramverk som beskrivs pa sid 96. Vi kommer
aven att initiera en dedikerad klimatriskanalys
med ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Atgiarder

Transparens och
regulatoriska ESG
risker

Pa grund av Embracers storlek behdver bolaget ta hansyn till ett
antal ESG regelverk. Att inte folja sddana regelverk och brist pa
tydlig redovisning och transparens géllande hallbarhetsfragor
kan leda till brist pa fértroende bland investerare och andra
intressenter.

Noga 6vervakning av nya regelverk och standarder samt
allokering avresurser for att samla i kvalitativ och kvanti-
tativ data fran Embracers bolag. Ny plattform fér insamling
av hallbarhetsdata lanserades under 2021. Regelbunden
GAP analys genomfordes.

Risker i
leverantdrskedjan
(inklusive
klimatrisker)

Leverantérskedjan inkluderar bade sociala och miljérisker.
Socialarisker inkluderar brott mot manskliga rattigheter, barn-
arbete, tvingat arbete, daliga arbetsférhallanden och att facklig
anslutning forbjuds. Miljorisker inkluderar utsléapp av vaxthus-
gaser, sérskilt fran datacenter, vilket kan utgdra en klimatrisk.

Sociala och miljo-risker har identifierats och kommer att
kontrolleras framgent. Férebyggande atgérder hariden-
tifierats och kommer implementeras i internrevisionen
under 2021/22. En uppférandekod for leverantorer ar
under utveckling och fardigstéllande och implementering
ar pagaende under 2021/22. Trade Compliance Policy
godkandes av styrelsen under 2020. Risker utvarderas
som del av DD-process i forvarv.

Mangfaldsrisker

Spelindustrin har utmaningar géllande mangfald kopplat till
alder, kompetens, kulturell bakgrund och kén osv. En homogen
grupp av anstallda kommer sakna perspektiv vilket kan 6ka
risken for att produkter bara tilltalar en viss grupp av spelare.

Embracer Group har h6ga ambitioner nér det kommer till
mangfald och ska skapa en mer diversifierad organisation
(baserat pa alla parametrar) som tar hansyn bolagens
specifika utmaningar. Resultatet av detta arbete beror
pa hur framgangsrikt initiativ implementeras och om
industrins personalbrist kan forbattras.

Produktrisker

Spelande, online och i mobil, kan exponera spelare for séker-
hetsrisker som mobbning, integritetskrankningar, online forbry-
tare och grooming. Brist pa representation eller pa annat satt
olampligt spelinnehall samt spelstérning kan orsaka negativa
konsumentreaktioner och férlust av kunder.

En struktur finns pa plats for att atgarda dessa risker och
sakerstélla en trygg omgivning for vara spelare, med
rutiner for initiala skedet av spelutveckling pa studioniva.
Embracer Group Gvervakar riktlinjer fran externa kallor
(till exempel Statens medierad, spelindustrin, ISFE, WHO)
géllande spelstdrning.

Korruptionsrisker

Risker for korruption &r vasentligt for Embracer som har en
decentraliserad affarsmodell och férvarvar bolag i snabb takt.
Embracer beh&ver proaktivt hantera korruptionsfragor i samtliga
lander i sin leverantérskedja pa grund av egna ataganden och
UK Bribery Act. Brott kan leda till finansiell, legal och skada i
anseende.

Styrelsen har godkant en Anti-Corruption Policy. Anti-kor-
ruption och mutor utgér en del av DD-process i forvarv.
Samtliga anstéllda i Embracer Group behdver agera i
enlighet med Anti-Corruption Policy och uppférandeko-
den samt genomga tréning. Overtradelser utvarderas
arligen. Ett externt visselblasarsystem finns sedan 2020.

IT-sékerhet och
dataskydd

IT-attacker kan allvarligt skada vara verksamheter inklusive
lackor av konfidentiell bolagsdata till konkurrenter, integri-
tetsproblem (kopplat till regler fér dataskydd) och hackande
och exploatering av produkter. En 6kning i antalet online
transaktioner och den véxande storleken av transaktioner leder
till sdkerhetsrisker géllande informations- och datadverféring.
Overtrédelser kan leda till skada fér kunder och stora viten,
sérskilt med tanke pa att manga spelare & minderariga.

Resurser och kompetens inom IT-sékerhet har forstarkts
under &ret och arbete pagar for att sdkerstélla att korrekt
bolagsstyrning, riskutvardering och regelefterlevnad
implementeras. En Cyber Maturity Assessment genom-
fordes inom en utvald del av koncernen och kommer att
féljas upp genom internrevisionens Tracker-system under
innevarande rakenskapsar. Implementering av lokala
IT- och Information Security policy och lokala Privacy
Policies f6ljs upp genom internrevisionen. Pentesting av
Embracer Group AB genomférdes under &ret. Oversyn
av GDPR regelefterlevnad i koncernen genomférdes.
Dedikerade resurser till dataskydd kommer att allokeras
i organisationen.
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AMBASSADORSGRUPP
Genom var decentraliserade struktur har vi
utvecklat en ambassaddrsgrupp for att gora
hela organisationen delaktig i Smarter Business-
ramverket. Genom att ha hallbarhetsambassa-
dorer i varje operativ koncern som delar insikter
och vardefull kunskap, sékerstaller vi kdnne-
dom och forstaelse for ramverket i hela orga-
nisationen. Embracer arrangerar regelbundna
moten med ambassaddrerna och detta ger oss
en mojlighet att forankra initiativ och idéer hos
manniskor som jobbar dver hela koncernen.
For narvarande ingar 44% av koncern-
bolagen i ambassaddrsprogrammet genom
anstéllda i olika roller, totalt sett 28 individer.
Ambassadoérsgruppen jobbar under hela aret
med att utveckla initiativ i linje med de fyra
pelarna i Smarter Business. Gruppen bjuder
aktivt in nya medlemmar fran de bolag som sak-
nar en representant i ambassaddrsprogrammet.
Ambassadoérerna har visat ett stort engage-
mang och har redan identifierat flera viktiga
hallbarhetsinitiativ. Nagra exempel pa initiativ
inkluderar klimatatgarder pa studioniva, erbjuda
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kurser till anstallda genom digitala plattformar,
forenkla anstélldas situation i samband med
arbete hemifran och olika covid-19 insatser i sam-
héllet. En utmaning for ambassadodrerna under
nedsténgningen till foljd av covid-19 har varit att
forankra deras arbete i operativa koncerner och
pa bolagsniva.

En kurs i psykisk hélsa, vdlmadende och per-
sonlig effektivitet har genomférts av en extern
specialist. Initiativet togs fram av ambassadors-
gruppen pa grund av oro for anstélldas valma-
ende under pandemin och tack vare vart samar-
bete med Safe in our World, en ideell organisation
inriktad pa psykisk hélsa for spelare och spel-
branschen. Oron géllde anstéllda som behdvde
fira jul sjalva och som i vissa fall hade forlorat
en narstaende. Kursen var interaktiv och gav
insikter och effektiva tekniker till deltagare for att
ge kollegor stod, fa battre ledarskapsféormagor
och 6kad emotionell intelligens. Deltagare som
representerade elva bolag och fem operativa
koncerner har hittills genomgatt kursen. Eftersom
initiativet har fatt ett positivt mottagande &r ambi-
tionen att rulla ut kursen bredare i koncernen.
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SMARTER BUSINESS — VAR
SYN PA HALLBARHET

Embracer Group @r inte som alla andra. Var kreativitet, vart afférssinne och vdr dkthet

dr vad som sdrskiljer oss. Fér oss handlar Smarter Business om att bedriva en hallbar
verksamhet och driva ett sunt féretag som skapar vérde fér alla vdra intressenter,
samtidigt som vi gér saker pd vart sétt. Genom att vara drliga och 6ppna kan vi vara
sanna mot oss sjdlva och vdra vdrderingar. Smarter Business-ramverket dr en tydlig och
gemensam grund fér koncernen och utgor ett stéd for att arbeta hdllbart samtidigt som vi
levererar Iangsiktigt virde.

Smarter Business-ramverket &r baserat pa
fyra pelare som &r relevanta for verk-
samheten och vdgleder hallbarhets-
arbetet: Great People, Solid Work,
Business Sense och Greener Pla-

net. Gemensamt tdacker dessa
pelare in samtliga omraden i
Environment, Social och Gover-

nance (ESG). De fyra pelarna ger
struktur och fokusomraden under

vilka initiativ och program kan
utformas, och varje dotterbolag

ar sedan ansvarigt for att utveckla

sitt eget hallbarhetsprogram. Smarter
Business gor det mgjligt for Embracer

Med arlighet och tillit

genomfor vi forvarv och bygger

varumarket langsiktigt

Fokusomraden:

Utforska nya affarsmodeller och ga
langre @n innovativa produkter
Oka transparens

Anti-korruption

Riskhantering

Uppforandekod

Integritetsskydd och datasakerhet

Group att bli mer hallbart genom att skapa fan-
tastisk underhallining, vara en bra arbetsplats och
minska sin miljdpaverkan medan man skapar 6kat
aktiedgarvarde. Detta &r kdrnan i Embracer Groups
ansats till hdllbarhet. Sedan Smarter Business lan-
serades 2019 har vi arbetat for att satta hallbarhet
hogt pa agendan i hela koncernen. Var undersok-
ning visar att 87% av Embracers bolag har informe-
ratinternt om Smarter Business. 100% av bolagen
kommer att ha informerats néar nytillkomna bolag
har natt fas 3 i onboarding-processen (se sid 60).
Darutdver har viimplementerat en process for att
samla in data fran hela koncernen. Detta har givit
oss kvalitativ och kvantitativ data vilket gor det
mojligt att utvardera framsteg gallande olika KPl:er.

Vara produkter underhaller och
skapar kanslor genom kreativa

uttryck och sunt fornuft

Fokusomraden:

Fortsatta att vara innovativa och utforska
nya kreativa omraden

Ansvarsfullt spelinnehall

Mangfald och inkluderande spel
Ansvarsfull marknadsforing

H&lsosamt spelande

Okad tillganglighet till vara spel
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87%

AV EMBRACERS
BOLAG HAR
INFORMERAT INTERNT
OM SMARTER
BUSINESS

Vara medarbetare &ar
kreativa, hangivna och de ar
var viktigaste tillgang

Fokusomraden:
. Oka méangfald och inkludering, olika

perspektiv och kompetenser

Stimulera kreativ sjalvstéandighet och
talangutveckling

Balans i arbetslivet

Erbjuda de mest kreativa arbetsplatserna
Samhallsengagemang och volontérsarbete
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S 4

Vi vill géra var planet
gréonare genom innovation
och tekniska framsteg

Fokusomraden:

« Investera och delta i samarbeten som
fokuserar pa att férebygga och minska
klimatpaverkan
Minimera miljépaverkan av vara
verksamheter
Delta i initiativ som paverkar narmiljon




BUSINESS SENSE

HALLBARHETSREDOVISNING

BUSINESS SENSE

Vart sdtt att géra affdrer pd dr baserat pa drlighet och fortroende. Det dr sa vi gér férvérv
och bygger vart varumdérke pd Idng sikt. Embracer Group strdvar efter att vara det framsta
valet for foretag pG marknaden som letar efter nya tillvdxtmdojligheter genom att IGta sig
férvérvas. Strategin for forvédrvade bolag dar att bolagen ska fortsétta vara sjélvstédndiga
och arbeta pd det sdtt som passar dem. Genom att utforska nya robusta affdrsmodeller och
innovativa produkter fortsdtter vi att inspirera féretag att ansluta sig till var familj och bygga
Iangsiktigt starka varumdrken.
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Vi anser att transparens leder till 6kat fortro-
ende och respekt. Vi vill kontinuerligt 6ka trans-
parensen genom att rapportera vara resultat
samt beskriva vart ledarskap och hur Embracer
Group skapar langsiktigt varde for sina intressen-
ter. Vi ar rattvisa och érliga genom att folja etiska
marknadsforings- och prisstandarder. Darfor har
Embracer Group en nolltolerans mot korruption
och vaéljer att prioritera riskhantering.

HALLBARHET | DUE DILIGENCE AV
FORVARV

Innan Embracer Group investerar i ett bolag
genomfoérs en due diligence-process i samtliga
forvarv for att forstd och identifiera hallbarhets-
risker och méjligheter, samt for att bedoma om
atgarder behover vidtas for att minska paverkan
av identifierade risker. En specifik process for
hallbarhet har utvecklats for att stédja due dili-
gence-processen i bolagets forvarv. Under due
diligence-processen erhaller viinsikter gallande
bolagets mognad i forhallande till hallbarhet.
Detta forenklar sedan integrationsprocessen av
nya bolag.

Onboarding och integrationsprocess
Onboarding av nya bolag kraver kontinuerligt
arbete och hanteras av ett team fran Embracer
Group och externa ledande radgivare. Imple-
menteringen av vara globala policies och vart
hallbarhetsramverk Smarter Business spelar en
viktig roll i onboarding-processen.

For att vagleda verksamheten har Embracer
utvecklat ett Internal Control Framework ("ICF”)
med malet att etablera gemensamma och kon-
sekventa kontrollmekanismer i hela koncernen.
Atgarderna relaterar till finans, regelverk och
regelefterlevnad och &r ett viktigt verktyg i onbo-
arding-processen.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Embracer Group respekterar FN:s Deklaration
om manskliga rattigheter och vi har nolltolerans
gdllande brott mot manskliga rattigheter. Respekt
for méanskliga rattigheter utgor darfor en del av
var uppforandekod och Trade Compliance Policy.
Embracer Group bestar av bolag verksamma i
40 lander och eftersom manskliga rattigheter
galler dverallt skall dessa rattigheter galla alla
vara marknader. Som en grund, vill Embracer
Group bidra till att bygga en hallbar framtid dé&r
frihet, dignitet och jamstalldhet utgor kdrnanii ett
inkluderande samhélle med mangfald.

Under aret har inga brott mot méanskliga réat-
tigheter identifierats i koncernens verksamhet.
Eftersom Embracer Group har bolag som ar verk-
samma i hela varlden, utvarderas och bevakas
den lokala kontexten for dotterbolagen. Alla
brott mot manskliga rattigheter kan rapporte-
ras genom vart globala visselbldsarsystem (se
sektion nedan). Géllande leverantérskedjan har
vi identifierat risker kopplade till ménskliga rat-
tigheter i var hallbarhetsriskanalys.

ONBOARDING TIDSLINJE — FORSTA ARET MED EMBRACER GROUP

Onboarding-processen &r indelad i fyra faser. En representant frdn Embracer Group kommer att hantera processen
och véagleda det forvdarvade bolaget.

FAS 2 FAS 3 FAS 4

Regelefterlevnad och Introduktion till Smarter Sammanjamkning av alla
regelverk Business — vart arbetssatt omraden
géllande hallbarhet/ESG
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EMBRACER GROUP UPPFORANDEKOD

Uppfoérandekoden &r baserad
pa vara vdrden och beskriver ett
etiskt agerande som hjélper till
att skydda verksamheten. Uppfo-
randekoden &r en standard for hur
vi beter oss och &r vagledande
for dagliga beslut fran anstéllda,
leverantdrer, partners och kunder.
Under rédkenskapsaret initierade
vi en plan for att 0ka kdnnedom
och forstaelse for uppforandeko-
den i hela koncernen. Som en
del i detta arbete lanserade vi en
mer |attatkomlig version av uppfo-
randekoden.

99%
AV EMBRACERS
BOLAG HAR

IMPLEMENTERAT
UPPFORANDE-
KODEN

For att 6ka forstaelsen for uppfo-
randekoden, implementerade vi
en traning som en del av den digi-
tala uppférandekoden. Traningen
lanserades under hosten 2020
och sex manader efter lansering
hade 50% av anstdllda genom-
fort traningen. En tréning i uppfo-
randekoden kommer vara arligen
aterkommande och malet &r 100%
deltagande. Dentackerin alla delar
av koden, och ar indelad i uppf6-
rande i verksamhet, uppforande
mot kollegor och uppférande i
samhéllet. Traningen uppmuntrar
anstdllda att rapportera alla dver-
tradelser av uppforandekoden
anonymt genom var externa vissel-
bldsartjanst (WhistleB). Koden &r
tillgénglig pa var hemsida, embra-
cer.com, bade i sin helhet och
som en serie lekfulla berattelser
inspirerade av retrospel (thecode.
embracer.com).

WHAT DD WE oo
LiITH THE LAWS

Obey the law.
Don’t break jt.

TRANING GALLANDE UPPFORANDEKOD INKLUDERAR SAMTLIGA OMRADEN
| KODEN, INDELAT | TRE SEKTIONER:

Uppforande i verksamhet galler
regelefterlevnad, anti-korruption och
mutor, motverka penningtvatt, respekt
for handelsembargos, integritet i rap-
portering och insiderhandel, intres-
sekonflikter, anvandande och skydd
av tillgangar och resurser, konfiden-
tiell information och att representera
Embracer Group.

UPPFORANDE MOT

ANSTALLDA &
KOLLEGOR

Uppforande mot anstdllda och kol-
legor ar grundldaggande och beskrivs
i sektioner géllande lika behandling
och icke-diskriminering, manskliga
och arbetsrattigheter, och hélsa och
sdkerhet.
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UPPFORANDE |

SAMHALLET

Uppférande i samhillet fokuserar pa
interaktionen med samhallet; miljé och
klimat, uppférande i pa allménna ytor
och kommunikation, riktlinjer for soci-
ala medier, sdkerhet och dataskydd.

BUSINESS SENSE
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ANTI-KORRUPTION

Anti-korruption och etiskt agerande &ar grund-
laggande for att bedriva en hallbar verksamhet.
Eftersom vi &r verksamma i 40 lander agerar
vi i enlighet med UN Global Compact, OECD
Guidelines for Multinational Enterprises och ILO
Conventions. Vi kommer fortsatta att sékerstélla
etiskt beteende och att vara krav pa anti-kor-
ruption efterlevs i alla delar av var verksamhet.
94% av vara bolag har implementerat var Global
Anti-Corruption Policy (finns tillganglig pa embra-
cer.com), som antogs i september 2019. Anti-kor-
ruption téacks aveninivar uppférandekod. Under
aret hade viinga bekraftade incidenter gallande
korruption.

Obligatorisk traning i regelefterlevnad saker-
stéller att alla anstéllda utbildas i var anti-kor-
ruptions policy. Sedan lanseringen av traningen
under hésten 2020 har 50% av anstéllda genom-
fort traningen. | samband med férvary, maste
ledningen for det forvarvade bolaget anta kon-
cernens anti-korruptions policy innan forvarvet
kan slutforas. En digital tréning géllande anti-kor-
ruption och mutor har hallits i moderbolaget,
som forklarar risker och den globala policyn.
En inspelad version har gjorts tillgdnglig for de
operativa koncernerna.

TRADE COMPLIANCE POLICY

En global Trade Compliance Policy antogs i
december 2020 och implementerades i borjan
av 2021. Implementeringen inkluderade tréning
for ledningar for operativa koncerner och utfor-
des av extern juridisk expertis. Policyn kraver att
samtliga tredje parter som verkar i hégrisklander

ska screenas via ett extern system och att trade
compliance klausuler ska ingdiavtal och EULAs.
Vid denna tidpunkt har 97% av VD:ar i koncer-
nen bekré&ftat att de har Iast och forstatt Trade
Compliance policyn. Policyn kraver ocksa att
samtliga operativa koncerner ska ha tillsatt en
Compliance Officer-funktion for att bestdmma
rutiner och processer for screening. Embracer
Group erbjuder all operativa koncerner licenser
till Dow Jones Screening for att sakra tillgdngen
till uppdaterade sanktionslistor.

INTEGRITET OCH DATASAKERHET
Embracer Groups decentraliserade affarsmodell
med oberoende operativa koncerner och dot-
terbolag innebéar att endast ett begransat antal
bolag delar gemensam IT-plattform och infra-
struktur. Under pandemin justerades processer
och system for att mojliggora arbete hemifran
samtidigt som IT-sékerheten bibehdlls. Den arliga
tréningen géallande uppférandekoden for samt-
liga anstéllda betonar kdnnedom och kunskap
om integritets- och dataskydd.

Vi 6verser och hanterar dvertradelser gal-
lande IT-sdkerheten. Under aret hade vi inga
bekraftade fall av 6vertrddelser i IT-sékerheten.
Den stdrsta andelen av hantering av person-
data ror var anstallda. Tre bolag (star for 2% av
Embracer Groups totala omséattning) har bekréaftat
att de hanterar slutanvandardata och att de har
en Data Protection Officer som ska ge support
for att begrénsa risken for inkorrekt datahante-
ring. Viinser att integritets- och dataskydd &r ett
pagdende arbete som kraver standiga forbatt-
ringar. Under aret har vi fortsatt att implementera
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processer och system for att stodja operativa
koncerner inom datahantering och dataskydd.
Fo6r nya bolag som blir en del av Embracer &r
det viktigt att utvardera mognadsnivaer sa tidigt
som mojligt. Detta arbete pabdrjas i samband
med due diligence-processen och efterfoljs av
insatser under onboarding-processen. Integri-
tets- och dataskydd tacks aven in i interna kon-
trollprocessen och &r en viktig del av den arliga
riskutvarderingen. Samtliga bolag som blir en
del av Embracer Group maste ha antagit en data
privacy policy.

Viktiga aktiviteter under aret inkluderar skrad-
darsydda kurser fér chefer som hanterar person-
data, slutférande av ett globalt initiativ som @&mnar
utvardera och dela best-practice I6sningar, slut-
forande avinsatser kopplade till internrevisionen
(cyber maturity-utvardering, GDPR regelefter-
levnad) som leds av externa specialister samt
penetrationstest pa viktiga platser. Resultat
och atgarder dokumenteras i internrevisionens
Tracker med regelbundna statusrapporter till
revisionskommittén.

GLOBALA POLICIES OCH INSIDER Q&A

Vianvéander oss av fyra policies: uppférandekod,
anti-korruptions policy, Trade Compliance Policy
och informationspolicy. For att gdra dem tillgéng-
liga for alla nationaliteter pa samtliga marknader,
har vi dversatt dessa dokument till engelska,
bulgariska, franska, tyska, italienska, ryska och
spanska. Enligt var undersékning, har éver 90%
av Embracer Groups anstéllda atminstone grund-
laggande forstaelse for engelska och kan bade
skriva och tala spraket. Vi har satt samman en

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

Insider Q&A som besvarar vanliga
fragor gallande vara globala poli-
cies och denna kommer goras till-
ganglig for hela koncernen.

VISSELBLASARSYSTEM
Visselbldsarsystemet &r ett resul-
tat av koncernens ambitioner gal-
lande hég transparens, anti-korruption
och hog affarsetik. Alla overtradelser
av Embracer Groups uppférandekod &r av
intresse och ska rapporteras i visselbldsarsys-
temet. Fyra visselbldsarmeddelanden mottogs
under rékenskapsaret varav tre eskalerades. Den
externa leverantéren WhistleB levererar systemet
som sdkerstéller sakerhet, anonymitet och ratts-
ligt skydd for anvdndaren. Detta sékerstéller &ven
regelefterlevnad av relevanta nationella lagar
som arinbyggda i systemet. Systemet hjédlper oss
att identifiera och agera pa oegentligheter och
darmed skydda verksamhetens rykte.

Embracer Group har nolltolerans géllande
Overtradelser av uppforandekoden. Klagoma-
len undersdktes och inblandande bolag vidtog
nddvandiga atgarder. Inget fall krdvde kontakt
med myndigheter. Det &r glddjande att se att
vara anstéllda litar pa systemet och véljer att
rapportera potentiella fel i koncernen.

80% av Embracers dotterbolag har bekréaftat
att samtliga anstéllda har kunskap om hur man
rapporterar oetiskt agerande genom visselblasar-
systemet.

GENOM-

GRIPANDE

CYBER
MATURITY

UTVARDERINGAR
UNDER ARET
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SOLID WORK

HALLBARHETSREDOVISNING

Embracer Group dr stolta 6ver det hégklassiga arbete som utférs av vdra fantastiska
medarbetare fér att underhdlla och vécka kdnslor. Vi vill att véra spel ska baseras pd
kreativa uttryck och férlitar oss pd sunt fornuft liksom gemensam reflektion och férstéelse
kring innehdllet. For att vara studios ska fortsdtta att vara kreativa och ge var publik
fantastiska upplevelser, fokuserar pelaren ”Solid Work” pa att stédja innovativa idéer som
kommer fran studios och att utforska nya kreativa vdgar.

SPELPORTFOLJEN PER ALDERSGRANS
(PEGI AGE RATING)

18+ &r 13% (13%)

Solid Work inkluderar manga aspekter, fran
ansvarsfull marknadsfoéring till att vidta atgar-
der for hdlsosamt spelande genom att bygga
forstdelse for spelstoérning. Tillgdnglighet och
anvéndbarhet &r andra omraden dar Embracer
Group fortsatter att arbeta for att skapa spel for
alla. Det finns stora mojligheter for vara studios
att oka tillganglighet och anvandbarhet genom
att nyttja samma kreativa anda som de anvander
i sitt dagliga arbete.

KVALITET SKAPAR HOGRE AVKASTNING
OCH LANGSIKTIGT VARDE
Vi utvecklar spel for 2,8 miljarder spelare dver
hela vérlden (kélla: Newzoo) och vi behover forsta
var publik. Vara spelstudios forstar speltrender,
de har expertis géallande innehallet och har en
djup forstaelse for spelare. Man ska &ven komma
ihag att spelutveckling tar tid och déarfor &ar vart
forhaliningssatt till kvalitet sa viktigt, det ger
utvecklare den tid och de resurser som behévs
for att lansera en kvalitetsprodukt. Att utveckla
hoégkvalitativa spel har alltid hogsta prioritet
eftersom vi dd kan skapa fantastiska upplevel-
ser for var publik, skapa en hégre avkastning
och langsiktigt varde for samtliga intressenter.
Oppenhet, tolerans, respekt och yttrandefri-
het i spelen &r viktigt fér Embracer Group, likasa
att skapa ett vdlkomnande och inkluderande
community pa vara plattformar. D&rfor stravar
vi alltid efter att skapa mer inkluderande spel

3+ &r 22% (24%)

16+ ar 23% (27%)
e T

Strategi 11% (15%)

och skapa en spelmiljo som &r fri fran odnskat
beteende och toxicitet.

SAMARBETE | SPELUTVECKLING

Kunskap delas frekvent genom digitala studiopre-
sentationer fran Embracers studios runt varlden
samt genom det nyligen lanserade konceptet
for tech lead development. Fran moderbolagets
perspektiv forsoker vi att hitta satt som underlat-
tar kunskapsoverforing géllande spelutveckling,
satt som &r valfria, lattillgangliga och relevanta for
respektive malgrupp. Madjliga KPl:er for att méata
internationellt samarbete mellan dotterbolagen
och operativa koncerner utvarderas for tillfallet.

SPELINNEHALL OCH HALSOSAMT
SPELANDE

Inkluderande och hdlsosamma spel ar viktiga
amnen for koncernens studios och spelar en
avgorande roll for spelutvecklingen. Hur vi kom-
municerar med och behandlar spelare avgor hur
vara spelare beter sig. Nolltolerans for rasism,
sexism och annat odnskat beteende &r nyckeln
till att bygga en inkluderande kultur.

Over hélften av vara studios har implementerat
rutiner for ansvarsfullt spelinnehall och ytterligare
15% haller pa att ta fram sadana rutiner. Av samt-
liga studios angav 40% att de har rutiner for att
O6ka mangfald och goéra spelen mer inkluderande
och ytterligare en femtedel haller pa att ta fram
sadana rutiner.

SPELPORTFOLJEN BASERAT PA GENRE

Action 30% (35%)

' 7+ &r 9% (6%)

12+ ar 33% (30%)

Sport 15% (16%)

Aventyr
14% (14%)

Simulering 11% (14%)
SRS TN

Forstroelse 19% (6%)

Pan European Game Information ("PEGI") ér ett europeiskt rating
system fér spelinnehdll som ger dldersrekommendationer och
innehdllsbeskrivningar
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"VI VILL BEVARA VART KULTURELLA
ARV GENOM ATT BYGGA ETT
ARKIV FOR SPELENS HISTORIA”

Med en spelportfélj som tacker manga genrer och
aldersgrupper sa nar vien bred publik av spelare.
For oss handlar spel om ansvarsfull underhalining
som baseras pa sunt fornuft. Vi arbetar for att
skapa spel som karakteriseras av oppenhet, tole-
rans, respekt och yttrandefrihet, och darigenom
skapa en rolig och hdlsosam miljo dar spelare blir
underhallna. Det &r viktigt att vara spelare har
en trygg upplevelse och vi har ett ansvar for att
skapa spel som ar respektfulla och inbjudande,
med nolltolerans for rasism, sexism och annat
odnskat beteende.

Vidvervakar chat och forum pa olika sétt for att
begréansa odnskat beteende. Riktlinjer for sociala
medier och riktlinjer fran tredje part anvands av
community managers for att 6vervaka och filtrera
forum. Darutover hjélper spelare till med att rap-
portera odnskat beteende. Detta &r koncernens
relevanta statistik pa omradet:

> 85% av studios anvander inte kommunikation
och/eller chat-forum i en majoritet av deras spel.

> Over héalften av interna studios &r aktiva pa
communities som innehas av tredje part som
Steam eller Discord.

> 53% av interna studios har en community mana-
ger som ska sdkerstalla att chattar och dialoger
foljer géllande riktlinjer.

Tillgdnglighet och anvdndbarhet &r andra omra-
den dar Embracer Group fortsatter att arbeta for
att skapa spel for alla. Det finns stora mojligheter
for vara studios att 6ka tillgdnglighet och anvand-
barhet genom att nyttja samma kreativa anda som
de anvander i sitt dagliga arbete.
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ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Vara studios producerar spel for alla alders-
grupper. Det &r darfor viktigt att vara rutiner for
marknadsforing ar ansvarsfulla och i linje med
var ambition att skapa en trygg och rolig spel-
upplevelse. Vi ar darfor ngjda over att vi hade
noll rapporterade fall gdllande overtrdadelser av
marknadsféringsregelefterlevnad under aret vil-
ket inkluderar reklam, kampanjer och sponsring.

SPELARKIV FOR ATT BEVARA

VAR HISTORIA

Videospel &r ett av de snabbast vaxande segmen-
teninom underhallning. Allteftersom marknaden
véxer och spel blir en allt viktigare del av var kul-
tur sa blir det dven viktigt att bevara var historia.
Videospel har spelats sedan 1970-talet men det
ar inte forrén nyligen som vi sett initiativ for att
bevara industrins historia. Lars Wingefors, VD
for Embracer Group, har ett personligt intresse
i att samla videospel och vart spelarkiv bérjade
som hans privata kollektion. Delar av det tillh6r
idag Embracer Group och har lagt en grund for
Embracer Group att bygga vidare pd med start
under varen 2021. Spel och digitalt skapande
ar kultur for Embracer Group och vi vill bevara
var kulturella historia genom att bygga ett arkiv
som forvarar gamla spel och konsoler pa ett
sakert s&tt. Vart mal ar att visa upp sd mycket
som mojligt fran spelindustrin och géra arkivet
tillgangligt for alla (mer information om arkivet
finns pa embracer.com/om-oss/gamesarchive/).

- GAME&WATCH MULTISCREEN @
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GREAT PEOPLE

HALLBARHETSREDOVISNING

P& Embracer Group tror vi pd vara medarbetare. Mdnniskor dér otvivelaktigt var stérsta
tillgdng, och pa alla nivéer i koncernen arbetar kreativa, hdngivna och mycket begdvade
mdénniskor som gér skillnad. Duktiga medarbetare &Gr Embracers signum. For att fortsatt
vara framgdngsrika dr det viktigt att se till att alla anstéllda far sin rést hérd och att alla
arbetar for en féretagskultur som fdar folk att kinna glddje 6ver att ga till sitt arbete. Vi vill
ocksd vara en attraktiv arbetsgivare for nya talangfulla ménniskor som vill véixa med oss.

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljé dar vara
anstallda kan gora sitt allra bésta och vara sig
sjalva. Vi vet att kreativt oberoende, talangut-
veckling, erbjuda de mest kreativa arbetsplat-
serna och stréva efter balans mellan arbete och
privatliv, kommer att ge resultat i form av enga-
gemang och valmaende. En sektion om sdkerhet
och hélsa ingar i var uppférandekod.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Ett omrade som alltid varit och forblir ett fokus
ar mangfald. Hos Embracer Group spelar det
ingen roll vem du &r, var du kommer ifran, hur du
ser ut eller vilka spel du alskar. Koncernen har
nolltolerans mot alla former av diskriminering
och trakasserier, och en stark tro pa mangfald,
jamstélldhet och en inkluderande miljo. Dessa
utgor viktiga delar av var kultur som adresseras
pa koncernnivd men vi maste samtidigt lita
pa de enskilda bolagens férmaga att

Konsférdelning
Enjamn konsfordelning och jamstéllda forhallanden
ar viktigt for oss. Vi foljer utvecklingen noga for var
data pa omradet och diskuterar fragan kontinuerligt
med vara operativa koncerner och dotterbolag. Vi
vill 6ka andelen kvinnor pa Embracer, oavsett roll
eller titel. Vara bolag, marknader och samhéllen har
olika forutsattningar men genom att aktivt arbeta
med frdgan och prioritera fragan pa ledningsmaéten
vet vi att vi kan gora skillnad. Detta arbete kom-
mer att vara mer utmanande for vissa bolag och
marknader &n andra. Som moderbolag kommer vi
sdkerstélla att bolag med mer begransad mangfald
kommer fa var hjélp och stod for att gora framsteg.
En av de framsta utmaningarna ar att hela
spelindustrin lider av brist pa kompetensutbud.
Vi arbetar darfoér med forédldrar, barn och ung-
dom samt grundskolor och universitet for att
utveckla initiativ som lockar en stérre mangfald till
spelindustrin. Utmaningarna géllande mangfald
varierar mellan dotterbolagen och kan relatera till
kultur, rekryteringsprocesser och andra faktorer.
Eftersom utmaningarna varierar ar det viktigt att
stodja dotterbolag med relevant data och féra

lyssna, diskutera och agera.

Spelindustrin moter stora
utmaningar i form av kompe-
tensutbud. Det viktigaste for
"MIN BEDOMNING
AR ATT MITT BOLAG
AR VALDIGT INKLU-
DERANDE"

verksamhet.

TJANSTER INOM EMBRACER GROUP

Ej utvecklande
verksamhet
19% (24%)

Intern
Extern utveckling
utveckling 64% (44%)

17% (32%)

oss ar attrekrytera talangfulla
anstallda oavsett kon och etni-

citet. Vi féresprakar mangfald
eftersom vi vet att mangfald
leder till mer diversifierade
perspektiv och formagor. Detta
leder till en battre arbetsmiljo for
alla ochiférlangningen en starkare

en dialog om mdjliga initiativ som kan forbattra
kdnsférdelningen.

Na&r vi utvarderar vara framsteg géllande kéns-
fordelning tittar vi pa olika nivder inom organisa-
tionen. Under rékenskapsaret var 20% av anstéllda
kvinnor vilket &r ndgot lagre &n 2019/20. Den
framsta forklaringen till detta ar att de bolag som
Embracer forvarvat under aret har haft en lagre
andel kvinnor som anstéllda.

ANDEL AV NATIONALITETER INOM EMBRACER GROUP

Tjecker 4% (2%) —’
Brltter 5% (11%)
Spanjorer 5% (2%) l

Osterrlkare 4% (10%
Polacker 6% (1%) e -~

Ovriga 25% (8%) Ryssar 13% (1%)

Amerikaner 9% (18%)
oSS 2/ (729)

Tyskar 9% (23%)
o RGNS ()

Italienare 7% (13%)

Rumaéner 6% (-)
Svenskar 6% (10%)
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"AMBITIONEN AR ATT DELA
BERATTELSER FRAN OLIKA
PERSPEKTIV"
EMBRACER STORIES

Under aret introducerades Embracer Stories, ett nytt satt att beratta
om mé&nniskorna, bolagen och idéerna inom Embracer Group. Alla far
en mojlighet att |&ra sig mer om méanniskor som arbetar i annan del av
koncernen i en annan del av vérlden.

Detta arbete leds av prisbeldnte journalisten Thomas Arnroth. Alla
berattelser laggs upp pa var officiella Youtube-kanal och det ldggs
frekvent upp nya videos.

"Ambitionen dr att dela beréttelser frdn olika perspektiv som dr
representativa och inkluderande. Vi tar oss an obekvdma dmnen
som psykisk ohdlsa och rasism. Férhoppningsvis blir resultatet att vi
skapar engagerande berdttelser som vanligtvis inte berdttas av ett
stort videospelsbolag.”

THOMAS ARNROTH
Storyteller Embracer Group

=y STOries

The ups and downs of
a bipolar streamer

Content warming: This vides containg discusisons abaut maental health
and sucise, Jace Varel s 8 papulsr community manager at Coffes Stain
Siudios, reaching thousands sach waek in his streams, Bul onde the
camara i off, another reality awaits. Jace suffers from bipolar || disordier,
o chranic mental iliness, characterized by periods of severe depression
and hypomania

WE EMERACE GREAT PEOPLE, GREAT IDEAS AND GREAT COMPANIES.
THESE ARE THEIR STORIES.

The fabulous times as Taps the musketeer Gamechangers
community manager for Valheim

Anthany Mot i not & man who aliows
That's wity. a1 57

e & mixtu ared hariee™, says Lia
Eoifjord. Lale Rl il &% i 3D artht 3 e, ok well as thiry neslized tha . 0 QamEs was 8
iy Enansger by & smal indie studia And that thery were good at i
troede Tirst game. The gan was called with th 1
Valheim. When it was ressased in Fetruary, Valheim - s
Became a huge i, with millces of players. As the
persGn In charge af wuch 4 big player communtty,
Lins Kot s warking If has chargid. A ko
8 March 2001 i iy ks

VIDEC
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Kick-Ass Kicki A studio of one's own, without The Austrian games ploneer and

Kk Wl Lured laft hems wihen he win Sfteen Hir the hassle of awning it the an ﬂﬂ"ﬁ"]ﬂﬂ Swede
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Nationaliteter

Vi &r stolta Over att mer &n 69 nationaliteter finns
representerade i Embracer Group. Detta ar en
6kning med 29 nationaliteter jamfort med raken-
skapsaret 2019/20. Mangfald driver innovation
och med sd manga nationaliteter representerade
kommer spelen battre representera Embracer
Groups olika intressenter. Embracer registrerar
inte nationaliteten for enskilda anstéllda, data-
insamlingen sker pa aggregerad niva och kan
inte kopplas samman med persondata.

Under rakenskapsaret 2020/21 hade Embra-
cer Group 5 246 anstalldai 29 lander (exkluderat
externa utvecklare). De fem lander dar vi har flest
anstallda ar Tyskland, Ryssland, USA, Sverige
och Rumaénien och representerar 48% av den
totala gruppen.

NYREKRYTERINGAR OCH
PERSONALOMSATTNING
Total personalomsattning under 2020/21 motsva-
rar nivan for rékenskapsaret 2019/20. Nyrekry-
teringar som en andel av totala personalstyrkan
uppgick till 20% under 2020/21jamfért med 32%
under 2019/20. Denna nedgang beror troligtvis
pa pandemin.

Samtliga Embracer Group bolag rapporterade
siffror for personalomsattning och nyrekryteringar.

TALANGUTVECKLING

72% av Embracers bolag har regelbundna med-
arbetar- och utvecklingssamtal med anstéllda.
Vi kommer att forts&tta arbeta mot malet om att
100% av Embracers bolag ska genomféra med-
arbetar- och utvecklingssamtal.

Majoriteten av vara bolag erbjod sina anstéllda
kurser under 2020/21. Samtidigt ar vi medvetna
om att pandemin har gjort detta arbete svart
under &ret. Aven om digitala kurser och tréning
har utforts for att ersétta "normala aktiviteter”,
har resultaten inte varit pa samma niva. Koncer-
nen arbetar aktivt med tréaning och kurser och
moderbolaget kommer att utvardera hur antalet
kurstimmar utvecklas framgent.

Att vidareutveckla kompetenser ar viktigt for
anstalldas valmaende och personliga utveckling.
Embracer ska vara en plats dér alla anstéllda ska
kunna utvecklas genom medarbetarsamtal och
kurser anpassade till deras personliga mal och
bolagets behov.

PERSONALOMSATTNING
2020/21  2019/20

EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE

Vi har anvant oss av Employee Net Promoter
Score, eller eNPS, for att utvdrdera medarbetar-
nojdhet och lojalitet inom Embracer Group och
vara bolag. En eNPS-resultat kan variera mellan
-100 och 100. Alla resultat éver O anses som
acceptabla. Generellt sett anses ett resultat pa
10-30 vara bra och allt 6ver 50 &r mycket bra.
Vart resultat pa +29 &r positivt och rankas som
“goda” resultat, vilket innebar att en majoritet av
vara anstéallda &r lojala. Vart mal &r att 6ka eNPS-
resultatet och en specifik plan och mal kommer
att presenteras i ndsta hallbarhetsredovisning.

GLOBAL MEDARBETARUNDERSOKNING
Vi vill erbjuda en arbetsmiljo dar innovativa och
passionerade manniskor kan uppna sina mal.
Vi vet att kreativt oberoende, talangutveckling,
erbjuda de mest kreativa arbetsplatserna och
strdva efter balans mellan arbete och privatliv,
kommer att ge resultat i form av engagemang
och védlmaende. For att mé&ta vara framsteg har
vi genomfort en medarbetarundersdkning dar
samtliga anstallda har kunnat medverka. Under-
sokningen genomfordes Q4 2020/21 och vi ana-
lyserar nu insikter géllande anstélldas vélmaende
och vilka ytterligare insatser som kréavs.

Resultaten frdn medarbetarundersoékningen
visar en hég néjdhet i hela koncernen. 99% av
Embracers bolag deltog i medarbetarunder-
sdkningen och svarsfrekvensen var 74%. Med-
arbetarundersdékningen anvande sex mdjliga
svarsalternativ, fran "Haller inte alls med” till "Hal-
ler med fullstdndigt” och alternativ ddaremellan.
Baserat pa svaren togs ett indexvarde fram och
100 podang motsvarar "Haller med fullstandigt”
och 0 podng motsvarar "Haller inte alls med”.
Indexvérdet ar ett genomsnitt av den insamlade
datan. Fragorna delades in i fyra omraden och
samtliga omraden hade ett aggregerat resultat
som lag i den 6vre skalan.

Det totala indexvardet fér den genomsnittliga
nojdheten uppgick till 79/100. Indexvérdet per
omrade uppgick till:

> Arbetsmiljé 79/100

> Samarbete 80/100

> Lokal ledningskultur 75/100
> Engagemang 82/100

NYREKRYTERINGAR
2020/21 2019/20

Total personalomséattning 10% 10%
Personalomsdttning
Omsattning kvinnor 12% 11%
Omsattning mén 9% 10%
Andel av omsatt personal
Kvinnor 24% 23%
Mé&n 76% 77%

Total andel nyrekryteringar 20% 32%
Nyrekryteringar
Andel av samtliga kvinnor 25% 33%
Andel av samtliga man 18% 31%
Andel av nyrekryteringar
Kvinnor 26% 23%
Mé&n 74% 77%
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Den aggregerade datan pa koncernniva &r ned-
bruten pa operativ koncern och bolagsniva. Att
uppskatta arbetet och balans i arbetslivet ran-
kades som de tva viktigaste faktorerna i under-
sékningen.

Denna undersékning och dethdga deltagandet
har givit oss vardefulla insikter som kommer ligga
till grund for atgarder framgent. Den globala med-
arbetarundersokningen kommer att genomféras
arligen vilket gor att vi noga kan flja utvecklingen.

HALSA

Sjukskrivning

Under ett extraordindrt ar som praglats av pande-
min har det varit utmanande att samla in valide-
rad data pa sjukskrivningar. Anstéllda har arbetat
hemifrdn och d&rfér har flera bolag inte kunnat
dokumentera ndrvaro genom de etablerade ruti-
nerna. De extraordindra omstandigheterna har
utmanat vara rutiner men vi har samtidigt velat
sdakerstalla att vi motverkar spridningen av viruset.

Effekter av covid-19

Covid-19-pandemin har fortsatt att utmana vara
samhéllen och vara bolag under hela aret. Vara
framsta prioriteringar har varit att skydda vara
anstallda och sdkerstalla att vi motverkar sprid-
ningen av viruset.

ALDERSFORDELNING
2020/21 2019/20

<30 ar 29% 28%
varav kvinnor 25% -
30-50 ar 66% 63%
varav kvinnor 18% -
>50 ar 5% 9%
varav kvinnor 30% -
Totalt 100% 100%
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Nar anstéllda bérjade jobba hemifran behévde
de operativa koncernerna hitta satt att organi-
sera arbetet pa ett hallbart satt. Detta ledde till
utmaningariintegrationen av nytillkomna medar-
betare, i sociala tillstdllningar som teambuilding
och majligheten att arrangera kreativa brainstor-
mingmoten. Eftersom manga skolor sténgde sa
hade manga anstéllda problem pa grund av brist
pa barnomsorg.

Trots pandemin har vi lanserat manga spel
under aret. | borjan av pandemin fick var indu-
stri mer uppmarksamhet eftersom spelen blev
en viktig plattform for att socialisera och méta
vanner och familj under en tid da fysiska méten
inte var ett alternativ. A andra sidan har en ned-
stangning resulterat i nya utmaningar for led-
ningen. Manga samhallen har haft problem med
psykisk héalsa. Darfér har Embracer Group lan-
serat interna initiativ och erbjudit deltagande i
kurser fran organisationen “"Safe in our world”.
Véalgorenhetsorganisationen Safe in our World
grundades 2019 och har en mission om att framja
psykiskt vdlmaende och ge stdd at spelare och
spelindustrin.

SAMHALLSENGAGEMANG
Samhéllsengagemang och volontérarbete &r en
sjalvklarhet for oss. Att ge tillbaka till lokala sam-
héllen dar vi arbetar &ar viktigt sa att vi skapar ett
mer jamstallt och hallbart samhélle. Under aret
uppmuntrade vi vara bolag att fortsatta med
deras ataganden och identifiera initiativ som
kunde vara till hjalp i samhéllet under pande-
min. Ungefar 22% av Embracer Groups bolag
rapporterade sitt samhéllsengagemang under
rékenskapsaret. Det rapporterade antalet timmar
som agnats at samhéallsengagemang av dessa
bolag uppgick till 6ver 1 200 timmar.

Embracer Group har férberett ett donations-
program dar moderbolaget allokerar medel till
lokala initiativ. Anstadllda 6ver hela koncernen
kan identifiera lokala samhéllsprojekt som de
vill stotta och ans6ka om medel sa léange som
initiativet uppfyller kriterierna i Smarter Business-
ramverket.

69

GREAT PEOPLE



70

GREENER PLANET

HALLBARHETSREDOVISNING

Som en del av en vixande bransch har Embracer ett ansvar for att férstd var miljiépdaverkan.
Vi vill bidra till att planeten forblir grén, dr en bra plats att leva och arbeta pd. Pelaren
Greener Planet fokuserar pd innovation och tekniska framsteg samt pd aktiviteter som har
en positiv pdverkan pd miljén. Det &r ddrfér Embracer Group dr engagerad i, och arbetar
tilsammans med andra branschaktorer. Det ér ett sdtt att uppmuntra nytdnkande och
dskdadliggéra problem samtidigt som bransch-relevanta Gtgdrder identifieras for att géra
skillnad pa riktigt.

Som ett snabbt vdéxande bolag &r vi medvetna om
att vi fortsatt &r i borjan pa var hallbarhetsresa.
Detta &r kompenserar vi for de utslapp som vi har
data pa men vi har inte annu etablerat en koncer-
névergripande process for att samla in data pa
alla Scope. Till ndsta ar ska vi adressera utsléap-
peniScope 1, samla in data for Scope 2 fran fler
enheter och berdkna vara Scope 3-utsldpp. Vi
kommer att 6ka ambitionen for pelaren Greener
Planet under kommande ar.

N&r det géller Embracer Group sa ar en majori-
tet av var miljopaverkan indirekt. Utsldppen sker
upstream i leverantdrskedjan och downstream
i vardekedjan. Vi fokuserar pa omraden dar vi
kan ha en direkt paverkan i 6vergangen till en
mer miljovanlig ekonomi som att vidta atgarder
pa vara studios.

Var industri regleras for tillfallet inte av EU:s
Taxonomy. Vi féljer lagforéandringar och utvarde-
rar om och hur vi som spelindustri vara delaktiga
i en 6vergang till att bli mer hallbara. En viktig
fraga &r indirekta utslapp fran datacenter.

Vi delar ambitionen om att jobba mot ett
samhalle utan utslépp av vaxthusgaser och det
utgor grunden for var klimatagenda. | var uppfo-
randekod betonar vi vikten av att alla anstéallda
och ledning ska arbeta for att minimera sin kli-
matpaverkan nar det ar mojligt.

HALLBAR IT OCH ELEKTRONIKAVFALL
Som ett bolag inom spelindustrin, prioriterar vi
hallbar IT och elektronikavfall. Under aret har vi
samlat in data som visar att 70% av Embracers
bolag har atminstone delvis implementerat
rutiner for atervinning och att minska elektro-
nikavfall. 66% av bolagen har krav géllande ener-
gieffektivitet, energibesparingar, atervinning och
andra omraden, for inkép av hardvara.

MATA UTSLAPP

En process for att mata utslapp och nédvéandiga
system implementerades under aret. Var ambi-
tion &ar att forbattra datan genom att implemen-
tera en strategi for datainsamling som gor det
maojligt att redovisa tillforlitlig data for Scope 1,
Scope 2 och Scope 3, i linje med GHG Protocol.

Viharinte annu kvar att definiera ett mal som &ri
linje med det globala malet om noll-utslapp 2050.

ENERGIANVANDNING
MWh 2020/2021

Energikonsumtion (elektricitet,
fjarrvarme, fjarrkyla) rapporterad:
3 426 anstallda 4671,3

Total energikonsumtion*
(extrapolerad): 5 246 6 801,4

* Fjarrvdrme rapporterades av 20 enheter (av totalt 92) och
fidrrkyla rapporterades av 7 enheter. Detta ansdgs som for li-
ten andel att extrapolera fran. Embracer kommer att samla in
denna data frdn en fler enheter under nédsta dr. Elanvéndning
rapporterades av 62 enheter (av 92) vilket motsvarar 65% av
alla anstdllda. Denna siffra extrapolerades fér att berékna
elanvdndningen i hela koncernen.

Arets data tacker in Scope 2 och 3. Scope 2 inklu-
derar indirekta utslapp, dvs konsumtion av el,
fjarrvarme och fjarrkyla. Ett genomsnittligt CO2
utslapp/kWh anvandes for att berdkna utslappen
fran elanvandningen. 38 enheter nyttjar atmins-
tone till viss del fornyelsebar el.

For nérvarande samlar vi in data for afférsre-
sor, Well-to-Tank (WTT) och 6verférings- och dist-
ributionsforluster (T&D) for Scope 3-utslapp. Data
for affarsresor samlades in fran samtliga enhe-
ter men resandet var valdigt begrénsat under
2020 pa grund av covid-19-pandemin. Under
kommande ar kommer vi att bredda insamlingen
av data kopplat till Scope-3.

Scope 1: (Direkta utsldpp av véxthusgaser)
Vihar identifierat utslapp i Scope 1fran bilar 4gda
av bolaget men eftersom utsldppen utgor en liten
andel sa ingar inte de utsldppen. Denna data
kommer att adresseras ndsta ar.

Scope 2: (Indirekta utsldpp av vixthusgaser
frén energianvdndning: el, figrrvérme, fjdrrkyla)
2 2781CO,e

Scope 3: (Andra indirekta utslGpp av vixthus-
gaser: afférsresor, WTT, T&D)
1041tCO,e
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MINSKADE UTSLAPP OCH KOMPENSERING

For att uppfylla Paris-avtalet och sékerstélla en
utveckling i linje med IPCC:s 1,5-grad rapport
maste alla foretag, déribland vi, kraftigt minska
utslappen. Embracer ar dedikerade att minska
var klimatpaverkan och minska vara CO, utslépp.
Né&sta ar kommer vi att utveckla en klimatstra-
tegi som ar anpassad efter var decentraliserade
modell och industri.

Vi kommer att samla in mer data géllande
Scope 1, Scope 2 och Scope 3 under nésta ar.

Vi behover aven forstd hur var snabba till-
vaxt kommer paverka framtida utslapp och var
formaga att minska dem. Var decentraliserade
modell innebar att de operativa koncernerna ar
ansvariga for att ta fram en egen strategi och
egna initiativ for att minska sin klimatpaverkan.
Moderbolaget kommer att allokera medel for att
sdkerstélla att de har ndédvandiga resurser for att
genomfoéra forandringar pa lokal niva. Det arbetet
har redan pabdrjats och var stérsta operativa
koncern Koch Media har tagit fram en strategi
for att uppna nettoutslapp av CO, som &r noll.

Vi har kompenserat for de utslapp som vi har
matt med en faktor pa 1,5 ganger. Med en faktor
pa 1,5 s kompenserade vi fér totalt 3 319 tCO,e.
Att arbeta for mer gron energi &r vart satt att
minska var klimatpaverkan.

Dartill har vi i ar valt att kompensera for

ytterligare 30 000 tCO,e. For det kommande
aret ar var ambition att forb&ttra var datainsamling.

INVESTERINGAR | GRON ENERGI FOR
ATT KOMPENSERA FOR UTSLAPP

Under detta ar har vi valt tva projekt for att
kompensera for vara CO, utslépp, Prony Wind
Power och Solvatten, som stddjer gron energi,
mangfald och halsa.

Solvatten

Solvatten ar en svensk uppfinning som renar och
varmer vatten. Produkten begréansar spridningen
av vattenburna sjukdomar och raddar darigenom
liv. Genom att kombinera flera véldokumenterade
metoder for att rena vatten kan Solvatten ge 11-33
liter renat vatten per dag. Samtidigt gor Solvatten
klimatnytta genom att minska behovet av trg, trakol
och andra drivmedel.

Prony wind power

Ett projekt som syftar till att generera férnyelsebar
energi fradn vind pa 6nationen New Caledonia.
Projektet bidrar till minska behovet av fossila driv-
medel och starker den lokala ekonomin genom
att skapa jobb pa 6n. Prony Wind Power har for
narvarande sex vindkraftsparker som levererar
el till det lokala elné&tet. Projektet &r validerat och
certifierat enligt Gold Standard certification.

PLAYCREATEGREEN - Initiativ till forandring

PlayCreateGreen grundades 2019 och ar ett
gemensamt dtagande som signerats av Embracer
Group som en del av FN:s Playing for the Planet.
PlayCreateGreen bjuder in alla spelbolag till att
vara arkitekter av ett industridrivet initiativ for
minskad klimatpaverkan. PlayCreateGreen har
utvecklat en handbok for spelbolag med prak-
tisk vagledning, exempel och inspiration for att
minska klimatpaverkan. Embracers Sustainability
Coordinator &r en medlem i styrkommittén och
deltariveckomodten for att 6ka medvetenhet och
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kunskap om industrins klimatpaverkan. Under
aret har Embracer bidragit till artiklar med insikter
till hemsidan och via PCG har Black Forest Games
deltagitien Life Cycle Analysis. Ett viktigt steg &r
att dela LCA data for att bidra med insikter fran
studios, som kan relateras till aggregerad data
for industrin som helhet. Det saknas rapporter
gdllande industrins utslapp, vilka skulle kunna ge
ytterligare vagledning for forbattringar.

GOLD
STANDARD
CERTIFICATION

Play&s
Create)y®

PLAYING
FOR THE
PLANET
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HALLBARHETSREDOVISNING

STEG FOR STEG MOT
SMARTER BUSINESS

Ramverk

lanseras

> Smarter Business-ramverket lanseras
> Presenterade vara dtaganden for alla

anstéllda och etablerade ett ambassadors-

program
> Rekrytering av Corporate Governance &
Sustainability Coordinator

> Implementerade globala policies for bolags-

————y

styrning

2018

Hallbarhets-
projekt lanseras

av styrelsen

FN:S HALLBARHETSMAL

Embracer Group har identifierat sju av FN:s hallbarhets-
mal som fokusomraden foér hallbarhetsarbetet framgent.
Dessa mal har valts ut eftersom de passar in i Smarter
Business-ramverket.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

s

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Tw
i

Implementering,

steg for steg

> Publicerade vart tillvagagangssétt gallande
hallbarhet

> Policy implementeringsplan och koncern-
overgripande traning. Trade Compliance
Policy antas.

> Ny lattatkomlig version av uppférandekod
och koncerndvergripande tréning

> Revision och forsdkran om sédker datahante-
ring i samtliga operativa koncerner

> Implementerade koncernévergripande digitalt
system for datainsamling

> Onboarding och integrationsprocess antas
och ESG genomgang gors i samband med DD
process under forvarv

> |Implementerade extern visselblasartjanst

> [nitierat arbete: EU taxonomy projekt, FN:s
Playing for the Planet och samarbete med
branschorganisationer

- ——y

INTRESSENTDIALOG FOR VASENTLIGHETSANALYS
Vasentlighetsanalysen genomférdes genom dialog med
olika intressentgrupper enligt strukturen nedan:

Antal Svars-
Typ av dialog respondenter frekvens
Styrelse Online-enkat 5 83%
Dotterbolag
— ledningar ESG datainsamling 86 95%
Investerare Desktop-analys 3 n/a
Industriinitiativ.Desktop-analys 8 n/a
Gamer initiativ
och féreningar Desktop-analys 6 n/a

Resultaten fran intressentdialogen kombinerades sedan
med resultaten fran vasentlighetsanalysen.
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OM DENNA RAPPORT
Detta &r Embracer Groups, org. no. 556582-6558, arliga
hallbarhetsredovisning for rékenskapsaret 2020/21
(Embracer Groups rédkenskapsar I6per mellan 1 april och
31mars), i enlighet med Arsredovisningslagen. Den inklu-
derar data frdn 92 enheter och enheter utan anstéllda har
exkluderats.

Miljodata har samlats in av varje dotterbolag och har
rapporterats pa koncernens gemensamma plattform. Pa

Publicerar forsta

hallbarhetsredovisningen

> Forsta regulatoriska hallbarhetsredovis-
ningen publiceras

> Cyber Security Assessment genomférd

> Fler tréningsprogram (uppférandekod,
Trade Compliance Policy och Mental Health
Awareness)

> KPl:er utformade for koncernen

> Global medarbetarundersékning genomfoérd,
analys pagar under 2021

> Fortsatt implementering av lokala initiativ
utformade av ambassaddrsgruppen

> Kommunikationsplattform och Smarter
Business-film delas i hela koncernen

> Fortsatt dialog med interna och externa
intressenter

—

plattformen har utrédkningar for utslapp av vaxthusga-
ser genomférts genom att anvanda foljande: South Pole
Database, DEFRA greenhouse gas reporting conversion
factors 2020 och BEIS 2020. Vara metoder for att rédkna
ut och kategorisera utslapp enligt Scope 1, 2 och 3, &r
baserat pad Greenhouse Gas Protocol och antaganden har
gjorts med hjalp av extern expertis. HR-data har samlats in
genom en gemensam plattform och deltagare inkluderar
heltidsanstéllda, deltidsanstallda, konsulter och trainees.

Var resa

fortsatter

> Tredrig ESG plan exekveras baserat pa insik-
ter och slutsatser fran sen tidigare etablerade
initiativ

> Atgérder vidtas baserat pa gap- och riskanalys

> Vi befinner oss pa en resa for att géra Embra-
cer Group mer hallbart genom att skapa fan-
tastisk underhalining, vara en bra arbetsplats
och minska sin miljdpaverkan medan man
skapar Okat aktiedgarvarde.

—

Smarter

business

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for rakenskapsaret 1 april 2020 — 31 mars 2021
och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhets-rapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhets—rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
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Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Karlstad den 25 augusti 2021
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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NOTERAT PA NASDAQ FIRST NORTH STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group-aktien serie B dr sedan den 22 november 2016 noterad pé Nasdagq First North Growth Market
med kortnamnet EMBRAC B. Teckningskursen vid borsintroduktion var 6,66 SEK (justerat for split 1:3).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid ingangen av rékenskapsaret den 1april 2020, var kur-
sen pa aktien 97,98 SEK och vid rékenskapsarets slut den
31 mars 2021 var kursen 240,20 SEK, vilket motsvarar en
uppgang med 145 procent. Kursen varierade under aret
mellan som ldgst 89,20 SEK den 4 maj 2020 och som
hogst 265,10 SEK den 15 februari 2021.

Embracer Groups bdrsvédrde var vid rdkenskapsarets
utgdng 111 miljarder SEK. Marknadsvéardet pa free float
uppgick till 56 miljarder SEK, det vill sdga vardet pa de
B-aktier som &r tillgédngliga for handel (definierat som
samtliga innehav ej dverstigande fem procent).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Embracer Group (publ) uppgick den 31
mars 2021till 33 399 137 aktier av serie A och 427 426 311
aktier av serie B, totalt sett 460 825 448 aktier. Aktier av
serie B har en rost vardera och aktier av serie A har tio
roster vardera. Samtliga aktier representerar lika andel i
bolagets tillgangar och resultat.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE
| april 2020 genomforde Embracer Group en riktad
nyemission om 18,5 miljoner B-aktier, vilket tillférde bola-
get ungefar 1645 MSEK. Teckningskursen i nyemissionen
uppagick till 89 SEK per aktie och tecknare utgjordes av
fler &n hundra svenska och internationella institutionella
investerare.

| oktober 2020 genomférde Embracer Group en rik-
tad nyemission om 35,7 miljoner B-aktier, vilket tillforde
bolaget 5 782 MSEK. Teckningskursen i nyemissionen
uppgick till 162 SEK per aktie och faststdlldes genom
ett accelererat bookbuilding-férfarande. | samband med

AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER

transaktionen valde de ursprungliga grundarna av Embra-
cer Group att konsolidera sitt &gande och blev déarigenom
agare i Lars Wingefors AB istéllet for att &ga aktier indi-
rekt i Embracer Group via egna holdingbolag.

| mars 2021 genomférde Embracer Group en riktad
nyemission om 36 miljoner B-aktier till institutionella
investerare och tillférdes darigenom drygt 7,6 miljarder
SEK. Teckningskursen i nyemission uppgick till 210 SEK
per aktie och faststédlldes genom ett accelererat book-
building-férfarande.

Arsstamman som hélls den 16 september 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera tillfdllen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
da bemyndigandet utnyttjas férsta gangen, att betalas kon-
tant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission utan foretréadesréatt for
aktiedgarna ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital
for att Oka bolagets flexibilitet eller i samband med férvarv.

En extra bolagsstémma den 16 november 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tid-
punkten da bemyndigandet utnyttjas férsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

SEK Omsatt antal aktier, miljoner
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| samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen,
vid bestdmmandet av hur manga aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler som kan emitteras med stod av
bemyndigandet, beakta och rékna av antalet aktier som
Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter even-
tuellt dtertagande av aktier som emitterats i samband
med forvarv. Detta bemyndigande ersatte det bemyndi-
gande som arsstémman 2020 beslutade om.

En extra bolagsstdmma den 26 februari 2021 beslu-
tade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera tillfal-
len besluta om nyemission av B-aktier med avvikelse fran
aktiedgares foretrddesratt att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Styrelsen ska kunna
fatta beslut om nyemission endast for att slutfora de for-
varv som offentliggjordes genom pressmeddelanden den
3 februari 2021 och antalet aktier som far emitteras upp-
gar till hogst 41 658 306. Extra bolagsstémman beslutade
ocksa, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill nasta arsstamma vid ett eller flera till-
féllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner med rétt att konvertera till respek-
tive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktied-
gares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten dd bemyndigandet utnyttjas forsta gangen,

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP
PER DEN 31 MARS 2021

att betalas kontant, genom apport och/ eller genom kvitt-
ning. Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande
som extra bolagsstdmman den 16 november 2020 beslu-
tade om.

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) &r en
alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna
som ingar i Nasdaq Stockholm. Den har inte samma juri-
diska status som en reglerad marknad. Bolag noterade
pa First North Growth Market regleras av First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel
pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som
handlas pa First North Growth Market &r mer riskfylld &n
en investering i ett bolag som handlas pa en reglerad
marknad. Bolag maste ansdka om notering pa bdrsen
och fa sin ansdkan godk&nd innan handel pa First North
kan inledas. En Certified Adviser radger bolaget genom
noteringsprocessen och ser till att bolaget kontinuerligt
lever upp till First Norths regelverk. FNCA Sweden AB &r
Embracer Groups Certified Adviser.

FNCA Sverige AB
E-mail: info@fnca.se
Tel: +46 8 528 00 399

Bolag Namn Telefon E-post

Carnegie Oscar Erixon - oscar.erixon@carnegie.se
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
Bernstein Matti Littunen +44 207 170 50 09 matti.littunen@bernstein.com

Nordea Markets
Pareto Securities
Handelsbanken
Redeye

ABG Sundal Collier
Citi

Kepler Cheuvreux

Goldman Sachs International

HSBC Bank plc

Erik Lindholm-Rdjestal
Marlon Véarnik

Fredrik Olsson

Tomas Otterbeck
Jesper Birch-Jensen
Thomas A Singlehurst
Hjalmar Ahlberg
Alexander Duval

Ali Naqvi

+46 10 15 703 10

+46 8 566 286 13

+44 20 7986 4051
+46 708 62 50 79
+44 20 7552 2995

Notera: Redeye och ABG Sundal Collier utfér betald analys &t Embracer Group.
PG Embracer.com ger vi konsensus-estimat. Estimaten samlas in av Infront och &r baserade pd antaganden som gjorts av analytiker som féljer

Embracer Group.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

erik.lindholm-rojestal@nordea.com
Marlon.Varnik@paretosec.com
frollé@handelsbanken.se
tomas.otterbeck@redeye.se
Jesper.Birch-Jensen@abgsc.se
thomas.singlehurst@citi.com
hahlberg@keplercheuvreux.com
alexander.duval@gs.com
ali.naqvi@hsbc.com

77



78

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Regisrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Héandelse A-aktier B-aktier aktier fordandring totalt
30/12/1999 Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
30/09/2016 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
14/10/2016 Uppdelning 1:120 9 000 000 51 000 000 60 000 000 500 000,00
07/11/2016 Nyemission 32 500 60 032 500 270,83 500 270,83
28/11/2016 Nyemission 10 000 000 70 032 500 83 333,33 583 604,17
02/12/2016 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
26/09/2017 Nyemission 7 203 250 79 235 750 60 027,10 660 297,92
04/06/2018 Nyemission 135135 79 370 885 1126,13 661 424,04
07/06/2018 Nyemission 1082601 80 453 486 9021,68 670 445,72
12/07/2018 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
16/11/2018 Nyemission 3136903 91290 389 26 140,86 760 753,24
16/11/2018 Nyemission 60 358 91 350 747 502,98 761 256,22
15/02/2019 Nyemission 142 870 91493617 1 190,58 762 446,81
27/02/2019 Nyemission 4732661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
06/03/2019 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
14/03/2019 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
14/03/2019 Nyemission 11 000 000 102567 974 91 666,69 854 733,13
14/08/2019 Nyemission 133048 102 701 022 1108,74 855 841,86
14/08/2019 Nyemission 1267 323 103 968 345 10 561,02 866 402,88
02/10/2019 Uppdelning 1:3 18 000 000 189 936 690 311905 035

27/12/2019 Nyemission 162 163 312067 198 450,46 866 853,34
01/04/2020 Nyemission 6399 137 35 386 220 353852 555 116 070,44 982 923,78
08/04/2020 Nyemission 18 500 000 372 352 555 51 388,89 1034 312,67
08/13/2020 Nyemission 2 466 070 374 818 625 6 850,20 1041 162,87
08/13/2020 Nyemission 6338901 381157 526 17 608,06 1058 770,93
08/13/2020 Nyemission 186 225 381343751 517,3 1 059 288,23
08/13/2020 Nyemission 6 504 381 350 255 18,07 1 059 306,30
08/13/2020 Nyemission 26 090 381 376 345 72,48 1059 378,78
08/13/2020 Nyemission 32596 381408 941 90,55 1 059 469,33
09/10/2020 Nyemission 924 771 382333712 2 568,81 1062 038,14
09/16/2020 Nyemission 623 209 382956 921 1731,14 1063 769,28
09/18/2020 Nyemission 2492 837 385449 758 6 924,55 1070 693,83
10/08/2020 Nyemission 35689 907 421 139 665 99 138,64 1169 832,47
18/11/2020 Nyemission 8 800 421 148 465 24,45 1169 856,92
18/11/2020 Nyemission 61280 421 209 745 170,23 1170027,15
18/11/2020 Nyemission 247 419 421 457 164 687,28 1170714,43
18/11/2020 Nyemission 84 665 421541829 235,19 1170 949,62
18/11/2020 Nyemission 109 707 421651536 304,75 1171 254,37
18/11/2020 Nyemission 117 036 421768572 325,11 1171579,48
19/11/2020 Nyemission 352 640 422 121212 979,56 1172 559,04
25/11/2020 Nyemission 233416 422 354 628 648,38 1173 207,42
09/12/2020 Nyemission 840 899 423 195 527 2 335,84 1175 543,26
11/12/2020 Nyemission 37 111 423232638 103,09 1175 646,35
01/02/2021 Nyemission 567 039 423799 677 1 575,11 1177 221,46
25/02/2021 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180070,83
18/03/2021 Nyemission 36 000 000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
01/04/2021 Nyemission 5365 709 466 191 157 14 904,75 1294 975,60
01/04/2021 Nyemission 1774871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80
01/04/2021 Nyemission 32518984 500 485012 90 330,53 1390 236,33
02/06/2021 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37

ARSREDOVISNING 2020 /2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



AKTIEN
TOPP 10 AGARE, PER DEN 31 MARS 2021

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 26 130 102 104 705 965 28,39% 48,07%
S3D Media Inc 6399 137 35386 220 9,07% 13,05%
Swedbank Robur Fonder 27 392 741 5,94% 3,60%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 27 376973 5,94% 3,60%
Handelsbanken Fonder 14 552 200 3,16% 1,91%
Didner & Gerge Fonder 11363477 2,47% 1,49%
ODIN Fonder 8290 000 1,80% 1,09%
AMF Pension & Fonder 7 650 000 1,66% 1,00%
Ken Go 6301 591 1,37% 0,83%
Avanza Pension 6077974 1,32% 0,80%
TOTALT TOPP 10 32529239 249097 141 61,11% 75,44%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 869898 178329 170 38,89% 24,56%
TOTALT 33399137 427426311 100% 100%
Kélla: Holdings fran Modular Finance.

TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER DEN 31 MARS 2021

Agare Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB" Embracer Group 26 130 102 104 705 965 28,39% 48,07%
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 6 399 137 35 386 220 9,07% 13,05%
Ken Go DECA Games 0 6 301 591 1,37% 0,83%
Erik Stenberg Embracer Group 0 4 500 000 0,98% 0,59%
Luisa Bixio Milestone (0] 3002 969 0,65% 0,39%
Grundarna av 4A Games 4A Games (0]} 2446 070 0,53% 0,32%
Richard Stitselaar och Kimara Rouwit Vertigo Games [¢] 1928210 0,42% 0,25%
Pelle Lundborg Embracer Group 869 898 794 560 0,36% 1,25%
Anton Westbergh Coffee Stain 0 1206 333 0,26% 0,16%
Klemens Kundratitz Koch Media [0} 1127928 0,24% 0,15%
Vincent Van Brummen Vertigo Games 0 747 851 0,16% 0,10%
Grundarna av Zen Studios Zen Studios 0 567 039 0,12% 0,07%
Klemens Kreuzer THQ Nordic 0 559 052 0,12% 0,07%
Jeremy Blum NWI (0] 535 645 0,12% 0,07%
Grundarna av A Thinking Ape A Thinking Ape 0 524 088 0,11% 0,07%
Markus Rannare Coffee Stain 0 416 631 0,09% 0,05%
John Coleman Vertigo Games 0 406 955 0,09% 0,05%
Julian Gollop Snapshot Games 0 322317 0,07% 0,04%
Stefan Ljungqvist Experiment 101 0 270 270 0,06% 0,04%
David L Adams Gunfire Games 0 217 719 0,05% 0,03%
TOPP 20 33399 137 165967 413 43,26% 65,66%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 0O 261458898 56,74% 34,34%
TOTALT 33399137 427426311 100% 100%

Lars Wingefors et al. Fér mer information vdnligen se: embracer.com/release/embracer-groups-grundare-siutfor-konsolidering-av-aktieagande/
Ledningens innehav ovan &gs generellt sett genom olika &gda bolag.

INTERNATIONELLT AGANDE TOPP 50 INSTITUTIONER

INSTITUTIONELLT AGANDE VS LEDNING

Andel kapital Andel kapital

Topp 20
Internationella Svenska Topp 50 Ledning/
institutioner institutioner institutioner medgrundare
34,5% 65,5% 37,3% 43,3%

- @ .

- 00000
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TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE, PER DEN 31 MARS 2021

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Swedbank Robur Funds 27 392 741 5,94% 3,60%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 27 376 973 5,94% 3,60%
Handelsbanken Funds 14 552 200 3,16% 1,91%
Didner & Gerge Funds 11363477 2,47% 1,49%
ODIN Funds 8 290 000 1,80% 1,09%
AMF Pension & Funds 7 650 000 1,66% 1,00%
Avanza Pension 6077 974 1,32% 0,80%
TIN Funds 5 956 869 1,29% 0,78%
Forsta AP-fonden 5 381 888 1,17% 0,71%
Livforsakringsbolaget Skandia 3344 601 0,73% 0,44%
AFA Forsékring 3341909 0,73% 0,44%
Andra AP-fonden 3323714 0,72% 0,44%
Janus Henderson Investors 3247 857 0,70% 0,43%
Skandia Funds 3140914 0,68% 0,41%
BlackRock 2953 202 0,64% 0,39%
Futur Pension 2 925 836 0,63% 0,38%
Martin Larsson (Chalex AB) 2583947 0,56% 0,34%
Alecta Pensionsforsakring 2 380 000 0,52% 0,31%
Nordnet Pensionsforsakring 2287 991 0,50% 0,30%
Danske Invest (Lux) 2015000 0,44% 0,26%
Lansforsdkringar Funds 1708 110 0,37% 0,22%
DNB Funds 1676 396 0,36% 0,22%
Naventi Funds 1620026 0,35% 0,21%
Oberweis Asset Management Inc 1331900 0,29% 0,17%
Global X Management Company LLC 1201 856 0,26% 0,16%
Aktia Asset Management 1 150 000 0,25% 0,15%
Consensus Asset Management 1 148 895 0,25% 0,15%
Sensor Funds 1096 092 0,24% 0,14%
Svenska Handelsbanken AB for PB 996 101 0,22% 0,13%
Cliens Funds 980 000 0,21% 0,13%
Evli Funds 916 000 0,20% 0,12%
Allianz Global Investors 888 266 0,19% 0,12%
Schroders 806 793 0,18% 0,11%
Varma Mutual Pension Insurance Company 800 000 0,17% 0,11%
Vanguard 760 029 0,16% 0,10%
First Trust 749 170 0,16% 0,10%
RAM Rational Asset Management 734 697 0,16% 0,10%
Van Eck 732 197 0,16% 0,10%
Handelsbanken Liv Férsakring AB 666 232 0,14% 0,09%
Enter Funds 665 000 0,14% 0,09%
Lancelot Asset Management AB 657 002 0,14% 0,09%
Knutsson Holdings AB 650 000 0,14% 0,09%
State Street Global Advisors 644 101 0,14% 0,08%
Fondita Funds 635 000 0,14% 0,08%
Amundi 583 596 0,13% 0,08%
Norron Funds 539419 0,12% 0,07%
PGGM Pensioenfonds 514 377 0,11% 0,07%
UBS Global Asset Management 498 135 0,11% 0,07%
Northern Trust 497 542 0,11% 0,07%
Swedbank Forsakring 477 483 0,10% 0,06%
TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE 0] 171911 508 37,31% 22,58%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 33399 137 255514 803 62,69% 77,42%
TOTALT 33399 137 427 426 311 100,00% 100%

KALLA: Holdings frén Modular Finance.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Embracer Groups bolagsstyrning baseras pd svensk lag,
interna regler och instruktioner, Nasdaq First North Growth Market Regelverk f6r Emittenter och andra tillimpbara
regler. Eftersom Embracer Group &r noterade pd Nasdaq First North Growth Market tillimpar Embracer Group

fér ndrvarande inte svensk kod fér bolagsstyrning.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att starka var bolags-
styrning for att kunna fortsétta exekvera var langsiktiga
strategi. Under ett ar da vi fortsatt att vaxa kraftigt har
vi dven gjort stora framsteg géllande bolagsstyrningen.
Allteftersom bolaget har vaxt har vi okat vart fokus pa
hallbar tillvaxt for att sékra organisk och forvarvad till-
vaxt. Vi goér mer inom bolagsstyrning an vad som krévs
av regelverket. Grunden som vi ldagger idag kommer att
bidra till &nnu starkare tillvéxt framgent. Under &ret har
vi bildat en revisionskommitté, en ersattningskommitté
och identifierat relevanta satt som vi kan anvanda svensk
kod for bolagsstyrning pa. Dessa utgér avgorande steg i
var forberedelseprocess att s& smaningom bli noterade
pa en reglerad marknad. Strukturen som vi har byggt &r
anpassad efter vara behov och vart DNA som snabbt
védxande bolag, och kommer bidra till att vi exekverar var
langsiktiga strategi.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning &r ett ramverk som bestar av regler, praxis
och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att uppna foretagets
mal och skapa varde. En vélfungerande bolagsstyrning
gor att aktiedgare och andra intressenter far fértroende
for att de beslut som fattas inom koncernen, och kanne-
tecknas av tillforlitlighet, effektiv forvaltning och kontroll,
oppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstémman
bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stamman
understallda fragor, till exempel faststdllande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets vinst,

beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren, val av styrelseledamoter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Ut6ver arsstdmman kan extra bolagsstémma sammankal-
las. | enlighet med Embracer Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstamma respektive extra bolagsstémma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen gors tillganglig pa Embracer Groups
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. Dokument fran bolagsstamman och kommuniké fran
bolagsstdmman publiceras pa hemsidan. Arsstamman
2021 kommer att ske den 16 september 2021.

Ra&tt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som é&r direktregistrerade i den av Euroc-
lear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstamman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har ratt att ndrvara vid bolagsstdamman och résta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolags-
stdmman personligen eller genom ombud och kan dven
bitradas av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare
kunna registrera sig till bolagsstamman pa flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till stamman.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) omvaldes som bolagets
revisor i samband med arsstdmman. EY meddelade att
Johan Eklund &r ny ansvarig revisor. EY har varit bolagets
revisor sedan 2006.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens lang-
siktiga utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen
innebéar detta att styrelsen &r ansvarig for att bland annat

AKTIEAGARE

ERSATTNINGSKOMMITTE

STYRELSE

REVISIONSKOMMITTE

EMBRACER GROUP AB (publ) - Karlstad

THQ NORDIC AMPLIFIER
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faststélla mal och strategier, sdkerstalla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortldpande utvérdera
Embracer Groups finansiella stélining och resultat samt
utvdérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna uppréttas i tid.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstémman,
eller i forekommande fall extra bolagsstémma, for tiden
fram till ndsta arsstamma. Tvd nya styrelseledamoter
intog sina roller under rakenskapsaret efter beslut pa
extra bolagsstammor i februari och maj 2020. Enligt
bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelseordférande vaéljs av arsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras arligen och faststélls pad det forsta styrelsemétet
varje ar, eller ett annat styrelseméte om sa kravs. Arbets-
ordningen foreskriver hur arbetsférdelningen ska ske,
inklusive styrelseordférandes roll och ansvar, instruktio-
ner gallande fordelning av ansvar mellan styrelse och VD
samt for att rapportera finansiell utveckling till styrelsen.
Styrelsen har aven instiftat specifika instruktioner for sty-
relsens kommittéer, vilka ingar i arbetsordningen.

Styrelsen sammantrader enligt schema som fast-
stélls i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har styrel-
seordféranden och VD en fortldpande dialog géllande
ledningen av bolaget.

Styrelsen har en blandning av kvalifikationer och vér-
defull erfarenhet inom omraden som &r av strategisk
betydelse for Embracer Group. Styrelsen bestar daven av
ledamoter med olika geografisk och kulturell bakgrund,
som har ett gemensamt tdnkeséatt och ett starkt enga-
gemang.

N&r detta publiceras bestar bolagets styrelse av sju
ledamoter som presenteras mer detaljerat i avsnittet ”Sty-
relse”. Sammanséttningen av styrelsen uppfyller kraven
pa oberoende ledamdter i Nasdaq First North Regelverk.

OVERSIKT STYRELSE OCH OBEROENDE

Styrelsens arbete under 2020/21

Under rékenskapsaret 2020/21 hade styrelsen 61 méten
(varav 51 per capsulam), varav ett mote var lagstadgat.
Styrelseledamoéters narvaro kan ses i tabellen nedan.
Embracer Groups CFO Johan Ekstrom var sekreterare
pa styrelsemétena.

Styrelsens ordinarie arbete utférs inom ramen for
de formella styrelsemdtena, vilka ingdr i den initiala
motesplanen. Sedan februari 2021, d& nya kommittéer
bildades, utfors styrelsens arbete &ven genom méten i
respektive kommitté. Darutdver har styrelsen samman-
tratt frekvent under rdkenskapsaret vilket resulterat i
sex extra styrelsemoten som framst behandlat ett antal
storre forvarv samt tre riktade nyemissioner, vilka totalt
tillfort bolaget ungefar 15 miljarder SEK. En majoritet av
per capsulam moten relaterar till férvarv och darutdver
anordnades moéten i anslutning till drsstdmma och extra
bolagsstémmor samt genomférda nyemissioner. Styrel-
seordférande hade aven mdten med enskilda styrelsele-
damdter mellan ordinarie styrelsemoten for att diskutera
viktiga frdgor. P& grund av covid-19-pandemin har de
flesta styrelsemoten skett digitalt.

Ett viktigt fokus for styrelsens arbete under 2020 har varit
att folja upp och sakra fortsatt langsiktig organisk och
forvarvad tillvaxt. Styrelsen har d&gnat sarskild uppmaérk-
samhet at forvarvsstrategin, det stora antalet genomfoérda
forvary, uppfoljning pa tidigare forvary samt den véxande
pipeline av mdjliga uppkdpskandidater. Styrelsen arbe-
tade dven med de stora investeringar som gjordes i spel-
utveckling, inklusive finansiell utvardering av pagaende
och storre utvecklingsprojekt samt nedskrivningstest.

En annan viktig bestandsdel i styrelsens arbete har
varit att folja upp onboarding- och integrationsprocesser
for nyligen forvarvade bolag. Styrelsen har dven agnat
tid at att sdkra en solid bolagsstyrning och struktur for
affarsetik samt system for att folja upp och kontrollera
bolagets riskhantering. Styrelsen har godkant nya poli-
cies och uppdateringar pa existerande policies. En utvér-
dering av IT-sdkerheten har &ven initierats for sarskilt
skyddsvérda tillgangar.

Vid styrelsens ordinarie méten presenteras finansiella

Oberoende i férhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan styrelseméten” ledningen aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseledamot (ordférande) 2016 10/10 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 10/10 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2011 10/10 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 10/10 Ja Ja
UlIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 9/10 Ja Ja
David Gardner ? Styrelseledamot 2020 7/10 Ja Ja
Matthew Karch® Styrelseledamot 2020 7/10 Nej Nej

Y Per capsulam dr inte inkluderat
2 David Gardner blev styrelseledamot i april 2020 och har sedan dess ndrvarat pé samtliga ordinarie och extraordinéra sammantréiden under 2020/2021.
3 Matthew Karch blev styrelseledamot i maj 2020 och har sedan dess nérvarat pd samtliga ordinarie och extraordinéra sammantréden under 2020/2021.
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rapporter géllande bolagets resultat, inklusive de som
ligger till grund for bolagets kvartalsrapporter och bok-
slutskommuniké. Embracer Groups revisor narvarade vid
tva styrelsemoten och ett av revisionskommitténs méten
(efter rakenskapsarets slut). Styrelseledaméter kunde da
stédlla fragor géllande revisionsrapporter och effektivi-
teten i den interna kontrollen av finansiell rapportering.
Icke-finansiella rapporter fran de operativa koncernerna
har presenterats varje kvartal. Styrelsen halls d&ven under-
rattad och deltar aktivt i utvecklingen av koncernens hall-
barhetsramverk och initierade projekt.

Under 2020 beslutade styrelsen att konvertera till
IFRS rapporteringsstandarder och darmed inleda proces-
sen att bli noterade pa en reglerad marknad. | februari
2021 beslutade styrelsen att bilda en revisionskommitté
och en erséattningskommitté med omedelbar verkan. Sty-
relsen beslutade d&ven om en langsiktig finansieringsplan.

Styrelsen diskuterade och fick regelbundna uppdate-
ringar under aret géllande effekterna av covid-19 pa verk-
samheten — dar anstélldas sékerhet var hdgsta prioritet.

Ersattningskommitté och revisionskommitté

Den 17 februari 2020 beslutade styrelsen att bilda en
revisionskommitté och en ersattningskommitté med
omedelbar verkan och ledaméter valdes av styrelsen
till nasta arsstamma. Framgent kommer ledaméter i res-
pektive kommitté att valjas av styrelsen arligen vid forsta
styrelsemétet i samband med arsstdmman. Erséttning till
ledamoter i respektive kommitté kommer att beslutas av
nasta arsstémma i samband med foérslaget om ersé&ttning
for ledaméter i styrelsen. Arsstamman kommer att fa for-
slaget att ersatta kommittéerna retroaktivt fran februari
2021 och till n&sta arsstdmma. Kommittéernas ansvar och
befogenheter ar reglerade i kommittéinstruktioner som
godkénns pa arlig basis. Kommittéernas framsta uppgift
&r att forbereda fragor for beslut av styrelsen samt ge for-
beredande och administrativt stod till styrelsen.

Ersattningskommittén &r utsedd av styrelsen och leda-
moéter i ersattningskommittén maste ha tillrécklig kunskap
och erfarenhet av erséttningsfragor kopplat till seniora
befattningshavare. Ersattningskommittén tar fram forslag
till styrelsen géllande principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor for seniora befattningshavare i moder-
bolaget. Den férbereder &ven fragor géllande generella
villkor for langsiktiga och strategiska incitamentsprogram.
Kommittén ser over utfallet av dessa erséattningsprogram
och ger rapporter och férslag som styrelsen behdver fatta
beslut om.

Ledamoéter i revisionskommittén valjs bland styrel-
seledaméter som inte &r anstéllda i bolaget. Atminstone
en ledamot behdver vara kompetent i redovisning- eller
revisionsfragor. Revisionskommitténs framsta uppgift &r
att stodja styrelsen i dess arbete att sékra en hog kvalité
pa finansiell rapportering. Revisionskommittén Gverser
och féljer upp pa bolagets interna kontroll och riskhan-
tering géllande finansiell rapportering. Varje ar beslutar
revisionskommittén om en plan for internrevisionen som
ar baserad pa de risker som identifierats bland kommersi-
ella risker och risker for fel i den finansiella rapporteringen.
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Revisionsplanen diskuteras med externa revisorer for att
Oka effektiviteten och kvalitén i det ordinarie revisions-
arbetet.

LEDAMOTER | KOMMITTEER
PER DEN 31 MARS 2021

Ersattningskommitté
David Gardner (Ordférande)

UlIf Hjalmarsson
Kicki Wallje-Lund

Revisionskommitté

UIf Hjalmarsson (Ordforande)
Jacob Jonmyren
Kicki Wallje-Lund

Utvardering av styrelsens arbete

Under 2021 initierade styrelseordférande en arlig utvar-
dering av styrelsens arbete under féregdende ar. Syftet
med utvarderingen &r att stérka styrelsens effektivitet
och arbetsrutiner och avgora vad styrelsens arbete ska
fokusera pa framgent. Omraden som ocksa tdcktes in av
utvarderingen var fragor relaterade till strategin, hallbar-
het, potentiella risker och successionsplanering. Detta
ger vardefulla insikter i styrelseledamoéters synpunkter
pa styrelsens arbete. Utvarderingen &r dven ett verktyg
for att avgora vilka kompetenser som kravs i styrelsen,
vilka kompetenser som styrelsen redan besitter och vil-
ken expertis som kan behdvas framgent. Utvarderingens
resultat gallande bade styrelse och styrelseordférande
diskuterades inom styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framsta ansvar for bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten. Den
verkstéllande direktdren har utdkat ledningsgruppen med
flera ledande befattningshavare som stddjer ledningen
samt verkstallande direktorer for respektive operativ kon-
cern. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD.
VD ansvarar for att uppréatta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelsemoten och att pre-
sentera materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska folj-
aktligen séakerstélla att styrelsen erhdller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvar-
dera Embracer Groups finansiella stéllning.

VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Embracer Groups verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stéllning, likviditets- och kreditsitu-
ation, viktiga affarshandelser samt andra omstandigheter
som har betydelse for bolagets aktiedgare (till exempel
vasentliga tvister, uppsdgning av avtal som ar viktiga for
Embracer Group samt betydande omstandigheter som roér
Embracer Groups verksamhet).
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VD och o6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat i avsnitten "Styrelse” och "Ledning”.

Intern kontroll

Styrelsen &r ansvarig for den interna kontrollen i bolaget.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver Embracer
Groups organisation, rutiner och atgéarder. Syftet &r att
sdkerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rappor-
tering sker, att bolagets och koncernens finansiella rap-
portering &ar upprattad i enlighet med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Redo-
visnings- och rapporteringsregler finns dokumenterade i
Embracer Groups Redovisningsmanual. En mjukvarulos-
ning (for budgetering, planering, konsolidering och finan-
siell rapportering) som anvands av alla ekonomiteam har
implementerats i hela koncernen.

Internkontrollen syftar aven till att overvaka efterlev-
naden av Embracer Groups policys, principer och detalje-
rade processbeskrivningar. Styrelsen har implementerat
ett antal grundlaggande riktlinjer och policies som &r
utformade for att stdrka den interna kontrollen. Dessa
inkluderar Embracer Groups Compliance Code, Anti-Cor-
ruption Policy, Trade Compliance Policy och Information
Policy. Déarutdver sker en Overvakning av bolagets till-
gangar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett kost-
nadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker intern kontroll
genom uppféljning av implementerade informations- och
affarssystem samt genom analys av risker.

For att vagleda verksamheten har Embracer utveck-
lat ett Internal Control Framework ("ICF”) med syftet att
skapa gemensamma och konsekventa kontrollatgarder i
hela koncernen. Atgérderna ar kopplade till finans, regel-
verk och regelefterlevnad och ICF &r ett vardefullt verk-
tyg i samband med integrationen av forvdrvade bolag.
Detaljerade beskrivningar av viktiga aktiviteter och
milstolpar har presenterats for styrelsen efter samtliga
forvarvs slutforande for att sdkerstédlla en gedigen inte-
grationsprocess.

ICF ska implementeras som en del av integrationspro-
cessen for forvéry, vilket beskrivs pa sid 60.

Riskbedémning

Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens
interna styrning och uppféljning av verksamheten. Detta
innebdr att man identifierar de viktigaste affarsriskerna
som ar forknippade med genomfdrandet av bolagets
strategi for att uppnad Overgripande mal, samt riskerna
beskrivna i arsredovisningen. Under 2020 har proces-
sen for att beddma risker utvarderats och uppdaterats.
Embracer Groups risker har identifierats och beskrivits av
representanter fran koncernledningen. Identifierade ris-
ker tillhoér kategorierna: strategiska, marknad, operatio-
nella, regelefterlevnad och rapportering. Bruttolistan av
risker har sedan rankats baserat pa grad av betydelse av
koncernledningen och styrelsen. Resultatet & en doku-
menterad riskmatris for Embracer Group som inkluderar
de viktigaste riskerna for verksamheten. Riskutvarde-
ringen, som regelbundet uppdateras, ska anvandas som

underlag for kontinuerlig dvervakning och rapportering
av risker. En uppdaterad version av riskutvdrderingen
gjordes av koncernledningen och styrelsen i februari
2021, med stdd av internrevisionen. Dokumentation géal-
lande processer och kontroller fér hantering av viktiga
risker kommer nu att arbetas fram.

Fokus for bolagets riskbeddmningsprocess ar att han-
tera operationella risker samt graden av regelefterlevnad
i respektive affdarsverksamhet. De finansiella riskerna
hanteras av finans- och ekonomifunktionen. Strategiska
risker hanteras direkt av ledningen pa relevanta nivaer
som en del av den dagliga verksamheten.

Styrelsen foljer upp riskexponeringen |6pande for att
sdkerstdlla formagan att exekvera affarsstrategier och
uppnd uppstadllda mal. Bolagets VD ansvarar for den
|6pande hanteringen av samtliga risker inom verksam-
heten och for att se till att handlingsplaner implementeras
for att minimera sannolikheten och effekterna av identi-
fierade risker.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att
kontinuerligt forbattra verksamheten och stérka risk-
hantering, bolagsstyrning och interna kontroller. Under
2019 inrattade Embracer Group funktionen internre-
vision som genomfér riskbaserade granskningar av
bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner samt ger
vardeskapande rekommendationer till verksamheten.
Internrevisionen &@r en oberoende och objektiv sdker-
hetsaktivitet som syftar till att stdrka och skydda bola-
gens varden genom att tillhandahalla riskbaserade och
objektiva rad och insikter. Funktionen for internrevision
rapporterar formellt till styrelsen. Resultaten rapporteras
ocksa till koncernledningen och ledningen fér de ope-
rativa koncernerna. Resultaten av granskningarna inne-
fattar d&ven handlingsplaner med atgéarder.

Den interna revisionsplanen for 2020 har baserats pa
den riskanalys som gjordes i december 2019 av styrel-
sen och koncernledningen, och tar dven hansyn till de
risker som identifierats i bolagets riskregister och andra
dokument. Den interna revisionsplanen baseras dven pa
den interna revisorns erfarenhet av att identifiera riskom-
rdden som kan krava ytterligare uppméarksamhet. En upp-
daterad riskmatris baserad pa input fran styrelsen sattes
samman i februari 2021.

En tracker-process for internrevisionen har implemen-
terats och leds av revisionskommittén som aterrapporte-
rar till styrelsen. Revisionskommittén far uppdateringar
varje kvartal géllande viktiga fradgor i internrevisionens
tracker.

Den interna revisionsplanen kan dven adressera ad
hoc omrdden som inte anses ha hdg risk men som led-
ningen och styrelsen dnda anser bor inga i en intern revi-
sionsgranskning.
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STYRELSE

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av
affarsutveckling fran olika internationella foretag, foretra-
desvis inom IT sektorn. Hon har haft ledande globala posi-
tioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips,
ICL och Unisys samt styrelseuppdrag for noterade bolag
pa Nasdaq Stockholm, Large och Small Cap.

Pé&gdende uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Kicki Wall-
je-Lund 45 600 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Vice koncernchef

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexa-
men fran Hégskolan i Karlstad (numera Karlstads universitet)
samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.
Pdgdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrel-
seledamot i Xagonus Zagonus AB och Stonemountain
Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Erik Sten-
berg, genom bolag, 4 500 000 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Grundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och
verkstéllande direktor for Embracer Group. Lars Wingefors
startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars

alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entrepre-
norskap och féretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrel-
seledamot och verkstéllande direktor i Lars Wingefors AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Lars Winge-
fors, genom bolag, 26 130 102 A-aktier och 104 705 965
B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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JACOB JONMYREN Fodd: 1980
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS
och har studerat finansiell ekonomi vid University of Wis-
consin — Madison samt medie- och kommunikationsveten-
skap pa magisterniva vid Stockholms universitet, dar han
var ordférande for Studentkaren vid JMK. Jacob Jonmyren
har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna. Han har
sysslat med aktier och investeringar sedan nio ars alder
och har under de senaste tretton aren varit anstélld av
RAM Rational Asset Management, en oberoende svensk
kapitalférvaltare med fokus pa absolut avkastning.

Pdgdéende uppdrag: Jacob Jonmyren &r partner, port-
foljforvaltare och analyschef hos RAM ONE AB samt &r
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB och World
Market Coverage i Stockholm AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Jacob Jon-
myren 10 500 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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ULF HJALMARSSON Fodd: 1956
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom fran
Lunds Universitet och har &ven tjanstgjort som officer i
Forsvarsmakten. Ulf Hjalmarsson har lang erfarenhet av
de finansiella marknaderna. Han har bland annat arbetat
som head of corporate finance Sweden vid Aros Securities
AB. Vidare har han varit finansanalytiker, portfoljforvaltare
och ansvarig for corporate finance hos AB Investor/Foér-
valtnings AB Providentia.

Pdgéende uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson &
Partners Corporate Finance AB, styrelseledamot i Connec-
ting Capital Holding AB och Stiftelsen Kungafonden.

Innehav i Bolaget: -

DAVID GARDNER Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bak-
grund och branscherfarenhet. Han tréffade grundaren av
Electronic Arts, Trip Hawkins, 1981 och David blev en del av
grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA: s eu-
ropeiska affarsenhet 1986 och fick den att véxa till 1 miljard
dollar i bruttointakter och 1200 anstéllda. David blev en del
av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien 2004
till 2007, d& han atervdnde till Europa for att bo dér med
sin familj. David blev VD for Atari S.A. dér en turnaround
genomférdes genom den framgangsrika forsaljningen av
Ataris distributionsforetag, privatiseringen av den ameri-
kanska noterade enheten och férvarvet av Cryptic Studios.

Pégdende uppdrag: David &r idag medgrundare och partner
i London Venture Partners LLP, ett VC-foretag som grunda-
des 2010. Med séte i London och Berlin inriktar sig London
Venture Partners pa foretag i spelbranschen i ett tidigt skede.

Innehav i Bolaget: -

MATTHEW KARCH Fodd: 1971
VD och medgrundare Saber Interactive
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidat-
examen fran Washington University och juristexamen fran
University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juri-
dik, och talar flytande ryska.

Pé&gdende uppdrag: Matthew Karch har inga pagaende
uppdrag utéver hans uppdrag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021, 4gde Matthew
Karch 57,5% av aktierna i S3D Media, som i sin tur &gde
6 399 137 A-aktier och 35 386 220 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

REVISOR

Embracer Groups revisor &r Ernst & Young AB, med Johan
Eklund (fodd 1975) som huvudansvarig revisor sedan ars-
stdmman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET

LEDNING

LARS WINGEFORS Fodd: 1977
Grundare och VD Embracer Group
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstallande direktor for Embra-
cer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprenérskap och foretagsledning.

Péagdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande
direktor i Lars Wingefors AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &agde Lars Wingefors, genom bolag, 26 130 102
A-aktier och 104 705 965 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Vice koncernchef

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad
(numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.
Pé&gdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrelseledamot i Xagonus Zagonus
AB och Stonemountain Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Erik Stenberg, genom bolag, 4 500 000
B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM F&dd: 1977

CFO sedan 14 augusti 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har en masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshégskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning,
rapportering och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International,
Permobil och PwC.

Pé&gdende uppdrag: Johan Ekstrom har inga pagaende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Johan Ekstrom 4 638 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

VD, THQ Nordic GmbH, anstélld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran
Vienna University of Economics and Business. Han har erfarenhet av féretagsledning.
Pdgdende uppdrag: Klemens Kreuzer har inga pagdende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 dgde Klemens Kreuzer, genom bolag, 559 052
B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

VD, Coffee Stain, anstdlld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skdvde univer-
sitet och har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Pdgdende uppdrag: Anton Westbergh har inga pagaende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 dgde Anton Westbergh, genom bolag,
1206 333 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

VD, Koch Media, anstdlld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik fran Leo-
pold-Franzen-University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och un-
derhdllningsbranschen. Han &r medgrundare till Koch Media och har under manga ar
utvecklat bolaget i rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz ar ocksa grund-
are av Deep Silver, Koch Medias spelforlag.

Pdgdende uppdrag: Klemens Kundratitz har inga padgdende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Koch Media Holding GmbH 1127 928
B-aktier i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i
Koch Media koncernen) ar deldagt av Klemens Kundratitz, VD och medgrundare av Koch
Media-koncernen.

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

VD och medgrundare Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Pdgdende uppdrag: Matthew Karch har inga pagaende uppdrag utdver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021, &gde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 6 399 137 A-aktier och 35 386 220 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).
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PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdlld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for
The Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelforetag, bland
annat Coffee Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en
bred erfarenhet av affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyforetagande
och tillvaxt bade i Sverige och i Silicon Valley, dér han 2017 spenderade ett ar pa Nordic
Innovation House genom ett stipendium fran VINNOVA.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 dgde Per-Arne Lundberg 1 477 B-aktier i
Embracer Group (publ).

KEN GO Fodd: 1980

VD och grundare av DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington Uni-
versity. Ken &r VD och grundare av DECA Games. Han har tilloringat over 14 ar i spel-
branschen med fokus inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av
spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General Manager for Kabam.
Pdgdende uppdrag: Ken har inga pagdende uppdrag utdver hans uppdrag inom
Embracer-koncernen.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2021, &gde Ken 6 301 591 B-aktier i Embra-
cer Group AB (publ).

RANDY PITCHFORD Fodd: 1971

VD och grundare av Gearbox Entertainment Company

Bakgrund: Randy Pitchford &r en sann industriveteran med 6ver 30 ar i branschen och
som grundare av Gearbox Entertainment Company, som utvecklar och publicerar pris-
belonta och bastsédljande videospel genom sina dotterbolag, Gearbox Software och
Gearbox Publishing, och producerar banbrytande film och TV-innehall.

Aktuella uppdrag: Randy Pitchford har inga pagdende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Embracer: Per den 1 april 2021, agde Randy Pitchford 4 731 514 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

OLEG GRUSHEVICH Faodd: 1984

VD Easybrain, anstélld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utlandsk verksamhet
vid Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association
of Chartered Certified Accountants. Innan han bdrjade i spelbranschen har Oleg haft
olika roller hos EY.

Aktuella uppdrag: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.
Innehav i bolaget: Per den 1april 2021, &gde Oleg Grushevich genom bolag, 5 033 279
B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558, avger hdrmed
sin férvaltningsberittelse fér 2020/21. Embracer Group bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och
har sitt séte i Karlstad, Sverige. Rdkenskaperna redovisas i SEK, svenska kronor, vilket &r moderféretagets

funktionella valuta.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intel-
lektuella rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av
data, tv och mobilspel, tredjepartsforlaggning och distri-
bution av spel samt férlagger och distribuerar film.

Moderforetaget forvarvar och &ger rattigheter och
bedriver 6vrig verksamhet genom sina dotterbolag med
underliggande bolag.

Embracer Group har sedan 2011 etablerat en stark
plattform for uthallig tillvéxt och 16nsamhet. Organisk till-
vaxt drivs framst av lansering av spel och en robust kata-
logférsaljning.

Koncernen har bevisat sin formaga att utveckla, for-
adla, forlagga och distribuera kvalitetsinnehall till den
vaxande spelmarknaden. Bolaget ser aven tillvaxtmoj-
ligheter genom férvarv. Dels genom att addera bolag till
befintliga operativa koncerner, dels ocksa genom féretag
av betydande storlek som kan komma att bilda nya ope-
rativa koncerner.

Bolaget d&gde vid verksamhetsarets slut en bred spel-
portfélj med over 240 dgda varumérken, sdsom Saints
Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro
(licensed), MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance,
Time Splitters, Satisfactory, Wreckfest, Insurgency, World
War Z, Borderlands och Valheim med flera.

Spelen saljs bade digitalt och fysiskt. Digitala forsalj-
ningskanaler inkluderar Steam (PC), GOG (PC), PSN (Sony
PlayStation®), Microsoft® Xbox Live (Microsoft® Xbox),
Epic Games Store och ett 50-tal andra digitala kanaler av
mindre storlek. Fysiska intékter skapas genom att Embra-
cer Group séljer eller distribuerar genom aterforsaljare
som till exempel GameStop, Walmart, Amazon, GAME,
MediaMarkt med flera runt om i varlden.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och bestod
efter en rad forvarv under verksamhetsaret utav sex
operativa koncerner per 2021-03-31: THQ Nordic, Deep
Silver, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Inte-
ractive och DECA Games. Efter verksamhetsarets slut
Okade antalet operativa koncerner till atta, efter de
slutférda forvarven av Gearbox Entertainment Com-
pany och Easybrain. | slutet av verksamhetsaret hade
koncernen 66 interna utvecklingsstudios med mer &n
6 325 anstéllda och kontrakterade utvecklare i mer &n
40 lander. Totalt dger koncernen rattigheter till att sélja
flera hundra olika produkter som framst &r fordelade pa
foretagets egna varumarken.

TILLVAXTMODELL

Embracer Groups tillvéxt drivs av bade organisk tillvéxt
och genom forvdrv. Langsiktig organisk tillvaxt ska-
pas genom |8pande investeringar i varumarkesportfol-
jen, @ven i varumarken som idag &r inaktiva, genom att

utveckla och expandera interna studios samt etablera
nya studios med talangfulla utvecklare. Tillvaxtstrategin
omfattar aven utvecklingsprojekt med externa studios och
att konsolidera verksamheten inom partner publishing.

Embracer Group har en framgangsrik historia av att for-
varva och utveckla varumarken, studios och forlagsverk-
samheter. Koncernen tillhandahaller en attraktiv modell
for utvecklare och entreprendrer med ett langsiktigt per-
spektiv, en modell byggd pa fortroende genom decentra-
lisering. Att vara en del av koncernen erbjuder fordelar
sasom tillgang till tillvéxtkapital, resurser for distribution
och marknadsforing, kunskap och utvecklingssynergier.
Embracer Groups férvarvsstrategi bygger pa omfattande
analys och proaktivt kontaktarbete. Det har resulterati en
stor och védxande pipeline av lampliga forvarvskandida-
ter med potential att bilda nya operativa koncerner under
moderforetaget.

Decentralisering som uttalad filosofi ar nyckeln till att
motivera talangfulla utvecklare och entreprendrer inom
koncernen. Modellen ger visst kommersiellt sjdlvbestam-
mande till dotterbolagschefer, grundare och studiochefer
att driva sin verksamhet. Kreativitet, energi och relevans
framjas nar beslut fattas nédra de lokala marknaderna och
nischsegmenten.

Embracer Groups tillvaxt vilar pa en stark balansrak-
ning som begransar den finansiella risken. Koncernen
stravar efter att aterinvestera s mycket som mgjligt av
operativt kassaflode i organisk tillvéxt. Med tillvaxtkapi-
tal kan attraktiva mojligheter for organisk och foérvarvad
tillvaxt tillvaratas. Portféljen och pipelinen for utveckling
ar valdiversifierad vilket begrénsar den operativa risken.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2020/21
uppgick till 9 024,2 MSEK (5 249,4). Tillvaxten drevs
huvudsakligen av affirsomradet Games genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och férvarvet av Saber Inte-
ractive och DECA Games, med bade nya lanseringar och
tidigare lanserade titlar som bidrog till tillvaxten.

Aktiverade utvecklingsprojekt for egen rakning dkade
under rakenskapsaret till 12916 MSEK (752,8) och
okningen &r ett resultat av fler pagdende utvecklingspro-
jekt i koncernen.

Rorelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick
till -3 618.4 MSEK (-2 576,0), en 6kning som drivits av
bade organisk och férvarvad tillvaxt.

Ovriga externa kostnader uppgick till —1 318,5 MSEK
(=784,0) och inkluderar kostnader for forséljning och
marknadsféring. Okningen &r ett resultat av att fler spel
har sldppts under aret.

Personalkostnaderna uppgick till -1 8415 MSEK
(-1 130,0) och 6kningen forklaras dels av de forvdrvade
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING — KONCERNEN

MSEK 2020/21 2019/20 2018/19" 2017 2016
Nettoomséttning 9024,2 5249,4 5754,1 507,5 301,9
Operativt EBIT 2870,8 1033,0 897,1 202,3 107,9
Operativt EBIT-marginal, % 32 20 16 40 36
Balansomslutning 337522 10 637,2 8 608,2 1328,8 464,9
Soliditet, % 80 60 66 81 74
Medelantal anstéllda 3174 1856 1026 143 68

) Réikenskapsdret 2018/19 avser 15 ménader, jémforelsedren avser 12 mdnader.

Definitioner, se not 49.

bolagen och dels av 6kade kostnader kopplat till hante-
ring av en véxande spelportfolj och initiativ for att starka
koncernévergripande formagor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) upp-
gick till 3 985,3 MSEK (1 821,3).

Rakenskapsarets avskrivningar avimmateriella anldagg-
ningstillgdngar uppgick till -3 467,3 MSEK (-1 446,5) och
okningen beror framst pa en 6kning i forvarvsrelaterade
avskrivningar pa grund av ett stérre antal forvarv.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till =41,2 MSEK (-29,4).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 476,8 MSEK
(345,4) och forbattringen ar i huvudsak hanforlig till 6kad
nettoomséttning och en hdgre bruttomarginal.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 680,0 MSEK
(408,8) och resultatet efter skatt var 287,3 MSEK (283,3).

Resultatet per aktie uppgick till 0,72 SEK (0,91).

FINANSIELL STALLNING
Vardet pa egenutvecklade och licensierade spel uppgick
till 512,6 MSEK (438,6) och har under aret skrivits av med
—814,9 MSEK (-553,8). Vardet pa IP-rattigheter uppgick
till 1 575,2 MSEK (1 479,8) och IP-rattighet kopplade till
spel har under aret skrivits av med —456,7 MSEK (-359,4).
Padgadende projekt som avser balanserade utgifter for
utveckling av nya spelprojekt uppgick vid rékenskapsar-
ets utgang till 3 220,6 MSEK (2 152,9). Vardet pa Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 32,1 MSEK
(12,0) och har under aret skrivits av med -12,4 MSEK
(—4,9). Goodwill uppgick till 10 804,2 MSEK (1 411,7) och
har under aret skrivits av med -1 924.9 MSEK (-285,1).
De immateriella anlaggningstillgdngarna som &ar hanfor-
liga till Partner Publishing/Film verksamheterna uppgick
till 245,3 MSEK (375,9) och har skrivits av under aret med
—258,3 MSEK (-210,0). Tillgangarna varderas till balans-
dagens valutakurs och ar i huvudsak anskaffade i EUR.
Det totala antalet spelprojekt i slutet av rdkenskapsarets
uppgick till 160 (103) projekt.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i huvudsak av en
fastighet samt IT och kontorsutrustning i respektive bolag.
Vardet pd materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
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237,8 MSEK (184,5) och har skrivits av med —41,8 MSEK
(=301 under aret. Vardet pad uppskjuten skattefordran
uppgick till 269,1 MSEK (165,5) och avser i huvudsak out-
nyttjade underskottsavdrag i Koch Media gruppen.

Véardet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
spel, merchandiseprodukter och filmer uppgick till 242,9
MSEK (352,8).

Kundfordringar uppgick till 1 075,6 MSEK (959,4).

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter upp-
gick till 533,8 MSEK (109,7) varav merparten av fordran
avser upplupna intakter.

Vid rakenskapsarets utgang uppgick likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar till 14 299,9 MSEK
(2 510,3).

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditlimiter
till 20 512,6 MSEK per den 31 mars 2021, jamfort med
4 279,3 MSEK per den 31 mars 2020.

Per den 31 mars 2021 uppgick koncernens egna kapi-
tal till 27 165,4 MSEK (6 395,3) och soliditeten 6kade till
80 procent (60).

Eget kapital per aktie uppgick till 58,92 SEK (20,49).

Avsattning till pensioner uppgick till 171 MSEK (24,8).

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade
reserver och dvervarden i samband med forvarv uppgick
till 532,4 MSEK (414,8).

Ovriga avséttningar uppgick till 2 267,0 MSEK (801,4)
och avser forvantade tillaggskopeskillingar samt avsatt-
ningar for returer, garantier och rabatter.

Koncernen hade langfristiga skulder om 246,0 MSEK
(221,8) samt kortfristiga skulder till kreditinstitut om
1203,3 MSEK (1 097,6).

Vardet pa kredit faciliteter som var utnyttjade per
balansdagen uppgick till 1 474,2 MSEK (1 769,5) och vér-
det pad den outnyttjade krediter uppgick till 6 258,9 SEK
(1461,0).

Forskott fran kunder och leverantérsskulder uppgick
till 809,1 MSEK (881,7).

Aktuell skatteskuld uppgick till 201,4 MSEK (85,4).

Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter uppgick till 1 282,6 MSEK (569,8).
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KASSAFLODE
Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 3 899,0 MSEK (1728,4).

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till
—2 204,7 MSEK (-1 695,8).

Forvarv av dotterforetag har haft en nettopaverkan pa
likviditeten med —4 590,8 MSEK (—905,6).

Forvarv av ovriga finansiella tillgangar uppgick till =9,3
MSEK (-32,6).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 14 725,3 MSEK (473,4), varav nyemissioner bidragit
med 14 988,3 MSEK (-) och nettoforandring av krediter
har bidragit med 29,9 MSEK (470,7).

Arets kassafléde uppgick till 11 819,5 MSEK (-432,3).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rédkenskapsaret uppgick koncernens investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar till 2 139,2 MSEK
(1 653,4) varav merparten avser investeringar i spelut-
veckling. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till =70,9 MSEK (42,4), varav merparten avser
investeringar i inventarier och IT-utrustning. Avskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
-3 467,3 MSEK (-1 446,5) dar merparten avser avskriv-
ningar pa IP-réttigheter, egenutvecklade spel samt good-
will. Avskrivningar av materiella anléaggningstillgangar
uppgick till —=41,2 MSEK (-29,4).

SKATT

Arets skatt uppgick till =392,7 MSEK (—125,5) och skat-
tekostnaden ar framst hanforlig till den svenska verksam-
heten samt skattekostnader i Koch Media. Koncernen har
ocksa underskottsavdrag framforallt i Osterrike och USA
som kan utnyttjas i framtiden.

HALLBARHETSREDOVISNING
Styrelsen avger Hallbarhetsredovisningen. Arets Hallbar-
hetsredovisning aterfinns pa sidorna 49-73.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséattning for aret uppgick till

796,0 MSEK (495,9) och resultatet fore skatt var 186,7

MSEK (137,8). Resultatet efter skatt var 147,0 MSEK (108,1).
Moderforetaget fick koncernbidrag om 206,4 MSEK

(—15,0), vilket paverkat rakenskapsarets resultat positivt.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per

den 31 mars 2021till 12 393,6 MSEK (1954,5). Investeringar

i immateriella anlaggningstillgdngar har under aret upp-
gatt till =431, MSEK (-383,7) och avskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till —416,4 MSEK
(—333,2).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar har
under aret uppgatt till —2,8 MSEK (-1,7) och avskrivningar
pad materiella anldggningstillgdngar har uppgatt till —0,4
MSEK (-0.1).

Moderforetagets egna kapital vid utgangen pa raken-
skapsaret uppgick till 26 053,0 MSEK (5 575,1).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

| april genomférde Embracer Group en riktad nyemission
vilket tillférde bolaget 1 645 MSEK. Tecknare i den riktade
nyemissionen utgjordes av fler &n hundra svenska och
internationella institutionella investerare inklusive ansedda
investerare som Swedbank Robur och Odin Fonder.

| augusti forvdarvade Embracer Group 100% av aktieka-
pitalet i Tyskland-baserade DECA Games. DECA Games
ar en mobile asset care och live-operations ("LiveOps”)
expert inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”). Den initi-
ala képeskillingen uppgar till cirka 25 MEUR och betalas
genom nyemitterade B-aktier, och en tillaggskopeskilling
om hogst cirka 60 MEUR kan komma att genomforas
under forutsattning att dverenskomna intaktsmal upp-
fylls. DECA Games blev Embracer Groups sjatte operativa
koncern. Darutdver forvarvade Embracer Group i augusti
adven Sola Media, Pow Wow Entertainment, Palindrome
Interactive, Rare Earth Games, Vermila Studios, New
World Interactive och 4A Games.

Arsstdmman som holls den 16 september 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunk-
ten dd bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att beta-
las kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretra-
desratt for aktiedgarna ar framst i syfte att kunna anskaffa
nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i samband
med forvarv.

| september offentliggjorde Embracer Group, genom
sitt heldgda dotterbolag Koch Media GmbH, forvéarvet av

MODERFORETAGET

MSEK 2020/21 2019/20 2018/19" 2017 2016
Nettoomsattning 796,0 495,9 416,4 2449 121,0
Rorelsemarginal, % 38 19 39 68 74
Balansomslutning 26 645,0 6 090,1 5482,8 1209,2 3779
Soliditet, % 98 93 95 86 86

) RGkenskapsdret 2018/19 avser 15 mdnader, jémférelsedren avser 12 mdnader.

Definitioner, se not 49.
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Vertigo Games, baserat i Nederlanderna. Vertigo Games
ar ett foretag som utvecklar, forlagger och distribuerar
spel exklusivt for VR. Den initiala kopeskillingen uppgick
till totalt 50 MEUR och en tillaggskopeskilling kan komma
att genomforas forutsatt att vissa 6verenskomna finan-
siella och operativa mal nas.

| oktober genomférde Embracer Group en riktad
nyemission vilket tillforde bolaget 5 782 MSEK. Emis-
sionslikviden starker ytterligare bolagets finansiella
stallning och mojliggor for bolaget att fortsatta sin langa
historia av framgangsrika forvarv och komplettera sin
verksamhet genom att addera nya spelutgivare, utveck-
lingsstudior eller andra tillgdngar. Transaktionen hade
ett en stor efterfrdgan fran svenska och internationella
institutionella investerare, inklusive Canada Pension
Plan Investment Board som forvarvade nya B-aktier till
ett totalt belopp om cirka 2,1 miljarder SEK. | samband
med transaktionen valde de ursprungliga grundarna av
Embracer Group att konsolidera sitt &gande och de blev
darigenom &gare i Lars Wingefors AB istéllet for att &ga
aktier indirekt i Embracer Group via egna holdingbolag.

| november offentliggjorde Embracer Group samman-
lagt 13 forvarv genom bade moderbolag och dotterbo-
lag. De forvarvade bolagen var Flying Wild Hog, Silent
Games, Quantic Lab SRL, IUGO Mobile Entertainment,
Purple Lamp Studios, Sandbox Strategies LLC, Mad Head
Games, 34BigThings, Nimble Giant Entertainment, Snaps-
hot Games, Zen Studios, A Thinking Ape Entertainment
och Embracer Group forvdrvade de aterstdende utesta-
ende aktierna i Coffee Stain North.

En extra bolagsstémma den 16 november 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill ndsta arsstdamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tid-
punkten dd bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande som ars-
stdmman den 16 september 2020 beslutade om.

| februari offentliggjorde Embracer Group foérvarvet av
amerikanska Aspyr Media Inc, genom sitt heldgda dotter-
bolag Saber Interactive. Den initiala kdpeskillingen upp-
gick till 100 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis, och en
tillaggskopeskilling kan komma att genomféras forutsatt
att vissa 6verenskomna finansiella och operativa mal nas.
Aspyr och deras team om 140 utvecklare kommer att bli
en fristdende enhet under Saber Interactive.

En extra bolagsstdmma den 26 februari 2021 beslu-
tade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera tillfal-
len besluta om nyemission av B-aktier med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Styrelsen ska kunna
fatta beslut om nyemission endast for att slutfora de for-
varv som offentliggjordes genom pressmeddelanden den
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3 februari 2021 och antalet aktier som far emitteras upp-
gar till hégst 41658 306. Extra bolagsstémman beslutade
ocksa, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill ndsta arsstamma vid ett eller flera till-
fallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respek-
tive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas férsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande som
extra bolagsstémman den 16 november 2020 beslutade
om.

| februari, offentliggjorde Embracer Group att man
ingatt avtal om att férvéarva samtliga aktier i det Cypern-ba-
serade Easybrain Limited genom betalning i endast aktier
for en initial kopeskilling uppgaende till 640 MUSD pa
en kassa- och skuldfri basis plus en tillaggskopeskilling
om hogst 125 MUSD. Easybrain &r en ledande utvecklare
av mobilspel med huvudfokus pa reklambaserade pus-
sel- och logic game-speltitlar. Efter att transaktionen slut-
fordes efter rakenskapsarets utgang, blev Easybrain den
attonde operativa koncernen inom Embracer.

| februari, offentliggjorde Embracer Group att man
ingatt ett fusionsavtal med det amerikanska bolaget
The Gearbox Entertainment Company. Gearbox som har
sin bas i Frisco, Texas, kommer att bidra med en robust
IP-portfolj, inklusive kritikerrosade och ikoniska franchiser
sdsom Borderlands, Brothers in Arms och Homeworld.
Den initiala kopeskillingen uppgick till 363 MUSD, pa
en kassa- och skuldfri basis, och en tillaggskopeskilling
kommer att genomfdras forutsatt att vissa finansiella och
operationella mal uppnads. Efter att transaktionen slut-
fordes efter rakenskapsarets utgang, blev Gearbox den
sjunde operativa koncernen inom Embracer.

I mars genomférde Embracer Group en riktad nyemis-
sion till institutionella investerare om 36 000 000 nya
B-klass aktier och tillférdes harigenom drygt 7,6 miljarder
SEK (cirka 890 MUSD). Teckningskursen i nyemission
uppgick till 210 SEK per aktie och faststalldes genom ett
accelererat bookbuilding-forfarande.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups intakter harror fran forséljning av spel
med forhallandevis korta saljcykler, dér en stor andel av
intdkterna for respektive spel uppkommer vid lanseringen
och strax darefter. Bolagets intékter kan déarfér komma att
variera forhallandevis mycket mellan aren beroende pa
hur manga spellanseringar som genomférs och hur dessa
utvecklar sig.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2021/22 kommer Embracer koncernen att lansera
ett antal nya produkter pa marknaden. Fér mer detalje-
rade produktnyheter, badde vad géller egna titlar och for-
lagstitlar, se vara dotterbolags kommunikationskanaler
vilka uppdateras I6pande. Per den 31 mars 2021 hade
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AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 33399 137 427 426 311 460 825 448
Antal roster 333991 370 427 426 311 761 417 681

Aktierna &r utgivna i tva serier, serie A och serie B.
Antalet aktier av respektive slag far motsvara hégst hela

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

antalet aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10)
roster och aktie av serie B medfor en (1) rost.

Per den 31 mars 2021 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag " 26 130 102 104 705 965 28,4 48,1
S3D Media Inc? 6 399 137 35386 220 9,1 13,1

Y Lars Wingefors AB dgs till 100% av VD Lars Wingefors, vice VD Erik Stenberg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice

2 S3D Media Inc dgs till 100% av Matthew Karch och Andrey lones

koncernen 160 pagaende projekt under utveckling och
mer &n tva tredjedelar av dessa projekt avser nya varu-
marken eller spel baserade pa varumdrken som bolaget
avser att ateruppliva.

Under rédkenskapsaret 2021/22 &r ambitionen att
slutféra mer an 90 spelutvecklingsprojekt med ett totalt
utvecklingsvarde i intervallet 2 875-3 325 MSEK. Vérdet
av fardigstéallda spel forvantas vara betydligt hdgre under
det fjarde kvartalet jamfort med &vriga kvartal.

Embracer Group och dess operativa enheter fortsat-
ter att folja utvecklingen for covid-19 och agerar i enlig-
het med géllande direktiv. Koncernen arbetar hart for att
anpassa verksamheten till den nuvarande situationen
och myndigheternas rekommendationer och krav. Allt
eftersom vaccinationsgraden okar rédknar vi med att ris-
ken for storningar i verksamheten minskar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Risker relaterade till Embracer
beskrivs nedan.

Groups verksamhet

Embracer Group ar beroende av att behalla och
kunna rekrytera nyckelmedarbetare

Embracer Group &r i hog grad beroende av sina medar-
betares erfarenhet och kompetens. En férutsattning for
att Embracer Group ska kunna fortséatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pd marknaden &r att hitta, knyta
upp och behalla kompetent personal. Férlust av sddana
personer och svarigheter att locka nya medarbetare kan
paverka koncernens verksamhet i form av forseningar
i projekt, tappade kontakter och darmed koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Covid-19 paverkan pa Embracer Group

En langvarig situation, t.ex. covid-19, kan paverka Embracer
Groups mdjligheter att producera nya spel och darigenom
dven att kunna sélja nya spel, och konsumenterna kan fa

svart att finansiera kop av nya spel. Sammantaget skulle
detta kunna paverka koncernens finansiella stélining och
resultat negativt.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter utgdér en betydande del av
Embracer Groups tillgdngar. Det ar darfor av stor vikt
att koncernens immateriella rattigheter skyddas pa ett
adekvat satt. Det finns ocksa en risk att utomstdende kan
kranka foretagets immateriella rattigheter.

Forseningar av spelprojekt

Embracer Group utvecklar spel bade internt och genom
samarbeten med externa spelutvecklare. Forseningar i
planerade och pagdende spelprojekt kan ha en negativ
effekt pd kassafloden, intdkter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan uppkomma foér saval internt som externt
utvecklade projekt.

Fardigstéllandet av ett spelprojekt kan @&ven komma
att krdva mer resurser &n vad som ursprungligen berak-
nats och da maste vanligen, framst i de fall det géller ett
internt projekt, kostnaden baras av Embracer Group.

Lansering av nya speltitlar kan generera lagre
intakter an forvantat

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pa grund av exempelvis
otillfredsstéllelse avseende kvalitet, &ndrade preferenser
hos konsument eller tekniska skiften. Detta kan leda till
intaktsbortfall, sémre marginaler och minskade kassaflo-
den. Det géller savél egenfinansierade projekt som spel
dar bolaget agerar forlaggare och star for en vésentlig
andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att beh6va skrivas ned.

Utveckling av nya och forbattring av befintliga spel

Embracer Groups fortsatta tillvéxt kommer bland annat
att bero pa formagan att regelbundet utveckla nya spel,
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forb&ttra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spel-
upplevelsen samt att pabdrja nya spelutvecklingsupp-
drag.

Embracer Group &r beroende av ett fatal visentliga
distributorer for sina speltitlar

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker
till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att
distributérerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala
och fysiska distributionskanalerna &r en forutsattning
for att Embracer Group ska kunna fortsatta att generera
intdkter fran dessa.

Risk vid forvarv

Embracer Group har gjort och kan géra forvarv som inte
uppnar de férvantade ekonomiska férdelarna vid for-
varvstidpunkten. Ett misslyckat forvarv kan komma att
anstranga koncernens resurser.

Valutakursférandringar

Koncernens intékter &r i huvudsak i EUR och USD, sam-
tidigt som rapporteringsvalutan ar i SEK. Aven om kon-
cernen har kostnader i bdde EUR och USD som delvis
motverkar exponeringen sa paverkas koncernen av
langsiktiga valutakursférandringar.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE
Savitt Embracer Group kénner till sa finns inga aktiedgarav-
tal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar
till att gemensamt paverka bolaget. Embracer Groups sty-
relse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen dver bolaget férandras.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av en marknadsmassig grund-
I6n samt sedvanliga anstaliningsformaner samt pension.
Uppsagningslén och avgangsvederlag skall sammanta-
get inte Gverstiga sex manadsloner for respektive befatt-
ningshavare. Styrelsen skall aga ratt att franga linjerna
om det i enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderféretaget

Koncernen och moderféretaget bedriver ingen tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 25 759 170
TSEK, disponeras enligt foljande:

25759170
25 759 170

Balanseras i ny rakning (TSEK)

Summa

Mer detaljerad information om koncernens och moderfo-
retagets resultat och stéllning i 6vrigt finns i efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Apr 2020- Apr 2019-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Nettoomsattning 3 9024,2 52494
Aktiverat arbete for egen rakning 1291,6 752,8
Ovriga rorelseintakter 4 287,7 305,9
Summa rorelsens intdkter 10 603,5 6 308,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3618,4 -2576,0
Ovriga externa kostnader 57 -1318,5 -784,0
Personalkostnader 6 —-1841,5 -1130,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-21 —-3508,5 —-1475,9
Ovriga rérelsekostnader -46,3 0,0
Summa rorelsens kostnader -10 333,2 -5 965,9
Andel i intressefbretags resultat efter skatt 206,5 3,2
Rorelseresultat 476,8 345,4
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter 9 2915 94,3
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -88,3 -30,9
Summa finansiella poster 203,2 63,4
Resultat efter finansiella poster 680,0 408,8
Resultat fore skatt 680,0 408,8
Skatt pa arets resultat 12 -392,7 -125,5
Arets resultat 287,3 283,3
Hdénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 287,0 284,9
Innehav utan bestémmande inflytande 0,3 -1,6
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillggngar

Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 512,6 438,6
IP-rattigheter 14 1575,2 1479,8
Publicerings- och distributionsrelationer 15 82,0 130,9
Filmrattigheter 16 163,3 245,0
Goodwill 17 10 804,2 14117
Pagadende projekt och forskott for immateriella anldggningstillgangar 18 3220,6 21529
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 19 32,1 12,0
16 390,0 5870,9

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 20 121,2 120,7
Inventarier, verktyg och installationer 21 110,8 63,8
Pagaende investeringar och férskott 22 5,8 0,0
237,8 184,5

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 25 172,7 55,4
Langfristiga fordringar pa intresseforetag 26 5,6 9,0
Agarintressen i vriga foretag 27 84,0 9,9
Uppskjuten skattefordran 28 269,1 165,5
Andra langfristiga fordringar 29 40,2 11,3
571,6 251,1
Summa anldggningstillgangar 17 199,4 6 306,5

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 1,2 1,1
Fé&rdiga varor och handelsvaror 216,7 351,7
Forskott till leverantorer 25,0 0,0
2429 352,8

Kortfristiga fordringar
Forskott till leverantorer 15,0 11,6
Kundfordringar 1075,6 959,4
Aktuell skattefordran 0,0 36,3
Ovriga fordringar 385,6 350,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 533,8 109,7
2010,0 1467,6
Kortfristiga placeringar 195,5 192,7

Kassa och bank

Kassa och bank 14 104,4 2317,6
14 104,4 2317,6
Summa omsdttningstillgdngar 16 552,8 4 330,7
SUMMA TILLGANGAR 33752,2 10637,2
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BALANSRAKNING, KONCERNEN ForTsiTTNING

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33

Aktiekapital 31 1,3 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 26 764,5 5 300,5
Balanserat resultat inkl arets resultat 386,8 1068,8
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 27 152,6 6 370,2
Innehav utan bestémmande inflytande 12,8 25,1
Summa eget kapital 27 165,4 6 395,3
Avsdttningar

Avsattning till pensioner 36 17,1 24,8
Uppskjuten skatteskuld 28 532,4 414,8
Ovriga avséttningar 37 2267,0 801,4
Summa avséttningar 2816,5 1241,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38,39, 41 246,0 221,8
Summa langfristiga skulder 246,0 221,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38,39,41 1203,3 1097,6
Kortfristiga skulder till intresseféretag 0,5 0,0
Checkrakningskredit 39, 41 27,4 144,9
Forskott fran kunder 0,0 36,7
Leverantorsskulder 809,1 844,7
Aktuell skatteskuld 201,4 85,4
Ovriga skulder 169,9 135,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 11127 4343
Summa kortfristiga skulder 3524,3 2779,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33752,2 10637,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

. Balanserat Innehav utan

Aktie-  Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestammande Summa
MSEK kapital kapital arets resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2019-04-01 0,9 4 976,2 719,3 16,4 5712,8
Arets resultat - - 284,9 -1,6 283,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens - - 70,2 - 70,2
Foréndring av aktuariell reserv - - -2,9 - -29
Foréandring av hedgereserv - - -2,7 - -2,7
Ovrigt - - 10,3 - 10,3
Summa - - 74,9 - 74,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 324,8 - - 324,88
Kostnader nyemission - -0,6 - - -0,6
Skatteeffekt emissionskostnader - 0,1 - - 0,1
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission - - -10,3 10,3 0,0
Summa 0,0 324,3 -10,3 10,3 324,3
Vid arets utgang 2020-03-31 0,9 5 300,5 1 068,8 25,1 6 395,3
Ingdende balans, 2020-04-01 0,9 5 300,5 1 068,8 25,1 6 395,3
Arets resultat 287,0 0,3 287,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferens —266,7 —266,7
Forandring av aktuariell reserv 7.9 7.9
Forandring av hedgereserv —-602,1 -602,1
Ovrigt
Summa - - -860,9 - -860,9
Transaktioner med digare
Nyemission 0,4 21694,4 21694,8
Kostnader nyemission -292,2 -292,2
Skatteeffekt emissionskostnader 61,8 61,8
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission -108,1 -12,6 —-120,7
Summa 0,4 21464,0 -108,1 12,8 21 369,1
Vid arets utgang 2021-03-31 1,3 26 764,5 386,8 12,8 27 165,4
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Apr 2020- Apr 2019-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 680,8 408,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 3 346,5 13473

4 027,3 1 756,1

Betald inkomstskatt -259,4 -151,9
Forandring av ej betalda rantor -1,9 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 3766,0 1604,2
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 83,1 6,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -195,0 137,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2449 -20,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3899,0 1728,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -70,9 -42,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,3 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 139,2 —-1653,4
Avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar 4,1 -
Forvarv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan -4 590,8 -905,6
Forvarv av 6vriga vardepapper -22,3 -28,5
Forséljning av dvriga vardepapper 13,0 1,3
Forandring av langfristiga 1an - -5,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 804,8 -2634,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 14 988,3 -
Emissionskostnader —-292,9 -1,2
Upptagna lan 184,8 470,7
Erhallen utdelning - 5,2
Amortering av 1an och checkkredit —-154,9 -
Utbetalda pensioner - -1,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 725,3 473,4
Arets kassaflode 11819,5 -432,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 2510,3 29291
Kursdifferens i likvida medel -29,9 13,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 45 14 299,9 25104
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

Apr 2020- Apr 2019-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Nettoomsattning 3 796,0 495,9
Ovriga rorelseintékter 4 0,0 1,1
Summa rorelsens intdkter 796,0 507,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 57 -35,8 —-64,3
Personalkostnader 6 -22,0 -12,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13, 14,18, 19, 21 -416,8 -333,3
Ovriga rorelsekostnader -214 -
Summa rorelsens kostnader -496,0 -410,4
Rorelseresultat 300,0 96,6
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 8 -556,3 39,7
Ovriga réanteintskter och liknande resultatposter 9 261,8 83,0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -48,4 -21,5
Summa finansiella poster -342,9 101,2
Resultat efter finansiella poster -42,9 197,8
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 1 229,6 -600
Resultat fore skatt 186,7 137,8
Skatt pa arets resultat 12 -39,7 -29,7
Arets resultat 147,0 108,1
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 282,3 230,9
IP-rattigheter 14 112,6 152,8
Pagaende projekt 18 10,1 10,1
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 19 4,0 0,0
409,0 393,8
Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 21 3,7 1,6
3,7 1,6
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23 5445,8 24770
Fordringar hos koncernforetag 24 5435,9 266,6
Andelar i intressebolag 25 0,0 70,0
Andelar i 6vriga bolag 27 17,6 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 29 34,9 0,0
Uppskjuten skattefordran 28 22,0 0,0
10 956,2 2813,6
Summa anléggningstillgangar 11 368,9 3 209,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 10,1
Fordringar hos koncernféretag 27442 895,3
Aktuell skattefordran 22,1 3,5
Ovriga fordringar 20,3 6,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 95,8 10,9
28824 926,6
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 195,5 192,7
195,5 192,7
Kassa och bank
Kassa och bank 12 198,1 1761,8
12 198,1 1761,8
Summa omséittningstillgdngar 15 276,1 2 881,1
SUMMA TILLGANGAR 26 645,0 6 090,1
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET ForTsATTNING

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 1,3 0,9

Fond for utvecklingsutgifter 2925 2411
293,8 242,0

Fritt eget kapital 32

Overkursfond 20 330,5 5 396,9

Balanserat resultat 5281,7 -171,9

Arets resultat 147,0 108,1

25 759,2 5 333,1

Summa eget kapital 26 053,0 5575,1

Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar 34 0,0 9,3

Periodiseringsfonder 35 117.,4 131,3
117.,4 140,6

Avsdttningar

Ovriga avséttningar 37 220,9 3,6
220,9 3,6

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38, 39, 41 204,8 221,7

Summa langfristiga skulder 204,8 221,7

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 38, 39, M1 23,4 137.8

Leverantorsskulder 11,5 4,6

Skulder till koncernforetag 49 0,0

Ovriga skulder 1,0 1,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 8,1 5,6

Summa kortfristiga skulder 48,9 149,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 645,0 6 090,1

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

105



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat resultat inkl Summa
MSEK kapital utvecklingsutgifter fond arets resultat  eget kapital
Ingaende balans 2019-04-01 0,9 193,5 4 976,1 -27,2 5143,3
Arets resultat - - - 108,1 108,1
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 - 324,8 - 324,8
Emissionskostnader - - -1,2 - -1,2
Skatteeffekt - - 0,1 - 0,1
Summa 0,0 - 323,7 - 323,7
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - 47,6 - -47,6 -
Overkursfond - - 97,1 -97,1 -
Summa - 47,6 97,1 -144,7 -
Vid arets utgang 2020-03-31 0,9 241,1 5 396,9 -63,8 5575,1
Ingdende balans 2020-04-01 0,9 241,1 5 396,9 -63,8 5575,1
Arets resultat 147,0 147,0
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,4 20 560,9 20561,3
Emissionskostnader —292,2 —-292,2
Skatteeffekt 61,8 61,8
Summa 0,4 20 330,5 20 330,9
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter 51,4 -51,4 0
Overkursfond -5 396,9 5 396,9
Summa - 51,4 -5 396,9 5 345,5 (0]
Vid arets utgang 2021-03-31 1,3 2925 20 330,5 5428,7 26 053,0
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

Apr 2020- Apr 2019-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 42,9 197,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 1220,3 342,7

1177,4 540,5

Betald inkomstskatt -80,7 -26,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1096,7 514,2
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -981,8 -525,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 185 1,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128,4 -9,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -2 970,1 -316,3
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -431,1 -383,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -29 -1,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -57,5 -
Aterbetalda 1&n fran koncernforetag 0,3 -
Lan till koncernforetag -863,1 -
Avyttring av dotterbolag / verksamheter 71,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 253,4 -701,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 14 988,3 -
Emissionskostnader —-292,9 -1,2
Checkkrediter -114,4 -
Upptagna lan - 127,8
Amortering av lan -16,9 -
Ldmnade lan till koncernféretag - -111,7
Lamnade koncernbidrag - -15,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 564,1 -0,1
Arets kassaflode 10 439,1 -711,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 19545 2 666,2
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 45 12 393,6 1954,5
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NOTER (BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidi-
gare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Férdigstdllida utvecklingsprojekt

Redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors
av samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverknings-
kostnader som utgodr en véasentlig del av den sammanlagda
tillverkningskostnaden och uppgar till mer &n ett obetydligt
belopp réknas in i anskaffningsvardet. Avskrivhing sker med
degressiv avskrivning 6ver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

IP raittigheter

IP-rattigheter som forvéarvats &r redovisade till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver tillgadngens berdk-
nade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Filmréttigheter

Filmrattigheter som férvarvats &r redovisade till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker med degressiv avskrivning over tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pdgdende utveckling av spelprojekt (aktivering av
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar)
Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras nar féljande forutsattningar &ar
uppfyllda; foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateri-
ella tillgadngen samt att anvanda eller sélja den och foretaget
har forutsattningar att anvénda eller salja tillgdngen, det &ar
tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella
tillgadngen sa att den kan anvandas eller séljas och det finns
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller salja tillgangen, det
ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kom-
mer att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget

kan pa ett tillforlitligt satt berékna de utgifter som &r hénforliga
till tillgdngen under dess utveckling.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar sker linjért over tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen.

Upparbetade immateriella tillgdngar Nyttiandeperiod
Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2ar

Filmrattigheter 0-4 ar
Férvérvade immateriella tillggngar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 5ar
IP-réttigheter 5 ar
Publicerings- och distributionsrelationer 5ar
Goodwill 5 ar

Pdgdende utveckling av spelprojekt
Nedskrivningsprovningar sker arligen av pagaende spelut-
vecklingsprojekt samt om det finns indikationer pa att atervin-
ningsvéardet av ett pagaende spelutvecklingsprojekt &r lagre
an det redovisade vérdet. Om det redovisade vardet Sversti-
ger tillgangens atervinningsvarde utfors en nedskrivning sa att
tillgdngens redovisade varde matchar atervinningsvardet.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade véarde.
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nytt-
jandevérdet berdknas som nuvérdet av de framtida kassa-
floden som tillgdngen vantas ge upphov till i den Iopande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga beddémningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som Iag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingav-
tal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med
att &ga en tillgadng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

— Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det
forsta redovisningstillfdllet varderas tillgadngen och skulden till
det Iagsta av tillgangens verkliga vdrde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till inga-
ende och uppléagg av leasingavtalet laggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimilease-
avgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt effektiv-
réntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det
rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

— Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utldandsk valuta réknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Icke-monetédra poster som varderas till verkligt vérde i
utlandsk valuta ska raknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vérdet faststélldes. Andra icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrdakning av monetdra poster redovisas i resultatrakningen
det rékenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetéar post som utgoér
en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som
ar varderad utifrdn anskaffningsvérde redovisas i koncernre-
dovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervdrden, réknas om till redovisnings-
valutans balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till
en kurs som utgor en approximation av den faktiska kursen -
en genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrséljningsvardet per balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Déarvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen néar foretaget blir part i instrumentets avtalsméassiga
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villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen
nar den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nér de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillféllet
till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar vérderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgdr omsétt-
ningstillgdngar véarderas individuellt till det belopp som ber&k-
nas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas efter forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvéarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvdarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for
vilka sd@kringsredovisning inte har tilldmpats (se nedan) vér-
deras efter det forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvérdet pa balansda-
gen.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av lan korri-
gerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effek-
tivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sdk-
ringsredovisning inte tillampats (se nedan) redovisas som
finansiella skulder och vérderas till det belopp som for foreta-
get &r mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats
pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekono-
misk relation mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade
posten som Overensstdmmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvantas
vara mycket effektivt under den period for vilken sékringen
har identifierats samt att sékringsférhallandet och féretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende s&k-
ringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

(i) SGkring av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utldandsk valuta med
valutaterminer véarderas den underliggande fordran eller
skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillna-
den mellan avistakursen den dagen terminen ingicks och
terminskursen, ar vésentlig varderas dock underliggande
fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen
ingicks. Terminspremien periodiseras da &ver terminens
16ptid som rantekostnad eller ranteintédkt

(i) Sékring av bindande dtaganden och prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande dtaganden och mycket
sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
redovisas samtidigt som den sékrade transaktionen paver-
kar resultatrékningen.
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Erséattningar till anstéllda

Ersdéttningar till anstéllida efter avslutad anstdéllning

— Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéallning klassificeras
som antingen avgiftsbestdmda eller forménsbestamda.

Vid avgiftsbestédmda planer betalas faststéllda avgifter till
ett annat féretag, normalt ett férsékringsforetag, och foreta-
get har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde néar
avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ers&ttningar
efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse
att 1dmna de Overenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vdsentligt dels
risken att ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger &ven om tillgdngarna &r 6verforda till ett annat
foretag.

Koncernen har bade formans- och avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner.

— Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

— Férmansbestdamda planer

Bolaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska
dotterforetag redovisas pa samma séatt som i det utlandska
dotterforetaget.

Ersdattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséattningen

inte ger foretaget négra framtida ekonomiska foérdelar, redo-

visas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har

en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstallningens upp-
hoérande, eller

b) lamna erséattningar vid uppséagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppsdgningar redovisas endast nér fore-

taget har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har

nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporédra skillnader och for maojligheten
att i framtiden anvédnda skattemé&ssiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér mot-
svarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatte-
regler som &ar beslutade per balansdagen och har inte nuvér-
desberéknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skatteford-
ringar for temporéra skillnader som hanfor sig till investering i
dotterfoéretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda
foretag redovisas inte om tidpunkten for aterféring av de
temporéara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart

att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller
flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till foljd av intréffade hdndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kré-
vas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning for

sddana garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella for-

pliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Intdkter genereras primart genom férséljningen av interak-
tivt underhallningsinnehall och tjanster, framst fér konsol,
PC och mobila plattformar, samt genom licensiering av vara
varuméarken och medieinnehall. Sammanfattningsvis bestar
vara intakter av:

Férsdljining av produkter — Hela spel och film (digitalt och
fysiskt). Detta ger typiskt sett tillgang till spelets huvudsak-
liga innehall, primart for konsol- och PC-plattformar. Ned-
laddningsbart innehall (digitalt) som ger spelare méjlighet att
kopa tillaggsinnehall i spelet efter att ha kdpt hela spelet.

Licensintdkter (licensintakter relaterat till varuméarken och
medieinnehall) — Tredje part har ratt att anvanda, till exempel
GAAS och game pass. Forséljning av varumarken till tredje-
part. Andra royalty intédkter (till exempel rorlig ersattning som
del av erséttning for utvecklingstjanster).

Utvecklingstjénster till exempel work for hire.

Ovriga intdkter relaterar till kdrnverksamheten.

Kriterier for redovisning av intédkter

Né&r koncernen beddmer huruvida en intdkt ska rapporteras

enligt K3-principerna foljs en 5-stegs process.

1. Enheten har 6verfort de vésentliga riskerna och forma-
nerna forknippade med dgande av de salda varorna till
kund

2.Enheten har varken nagot sddant engagemang i den
I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de
salda varorna

3. De utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma
till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt

4. Det ar troligt att de ekonomiska férdelarna med transaktio-
nen kommer tillfalla enheten

5. Storleken pa intakterna kan matas pa ett tillforlitligt satt

Forséljning av produkter

Hela spel och nedladdningsbart innehdll (DLC)

For fysiska hela spel redovisar Embracer intdkten da varorna
har levererats till vara kunder.
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For digital nedladdning av hela spel salda till kunder, redo-
visar Embracer intdkten da spelet eller DLC &r tillgangligt for
nedladdning eller &r aktiverad for gameplay, dvs da kriteri-
erna for intdktsredovisning ovan &r uppfyllda.

Overvaganden gillande huvudman och agent

Embracer utvarderar forsaljningen av vara produkter och vart
innehall via tredje parts digitala butiker, som Microsofts Xbox
Games Store, Sonys PSN, Apple App Store, Epic och Steam,
for att avgora huruvida vara intdkter ska rapporteras brutto
eller netto, justerat for avgifter som erhalls av butiken. Viktiga
faktorer som Embracer utvarderar nér vi avgér om Embracer
ar huvudman (bruttorapportering) eller agent (nettorapporte-
ring) inkluderar men &r inte begrénsat till:

1. Vilken part har huvudansvaret for att fullgéra |6ftet om att
leverera produkten eller tjdnsten;

2.Vilken part beslutar om priset for produkten eller tjansten.

Forséljningsincitament

Forsaljningsincitament och annan erséattning som vi ger till
vara kunder, sa som rabatter och ersattning for produktplace-
ring, justerar transaktionspriset fér vara produkter och mins-
kar intakterna.

Férsiljning av film, merchandise, hardvara och liknande
produkter

For forsaljning av film, merchandise, hardvara och liknande
produkter, vanligen se kriterier for intédktsredovisning ovan.

Licens- och royaltyintdkter
Licens- och royaltyintdkter genereras fran

1. En tredje part anvédnder vara tillgdngar (varumérken),
2.Forséljningen av ett varumarke till tredje part, eller

3. Annan rorlig ersattning for utvecklingstjanster

Den 6vergripande principen ar att licens- och royaltyintékter
redovisas som intékter periodiserade i enlighet med dver-
enskommelsens ekonomiska innebdrd om det &r troligt att
ekonomiska fordelar kommer tillfalla enheten och storleken
pa intakten kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Licensiering av varumarke
Intakter fran licensiering av varumarken (till exempel Game-
Pass) inkluderar primért licensiering av vart medieinnehall.
Fasta avgifter fran kunder for licensiering av vart medieinne-
hall redovisas vanligtvis som intdkt da kontrollen har éver-
forts till kunden, vilket kan ske direkt eller &ver tid beroende
pa det individuella avtalet.

Royaltybetalningar som Overstiger en minimumgaranti
redovisas vanligtvis som intdkt da den licensierade produk-
ten séljs av licensinnehavaren.

Minimumgaranti

Vissa avtal med kunder kan inkludera minimumgarantier.
Redovisningen av intdkter kopplade till dessa avtal beror pa
det individuella avtalet. Redovisningen av intdkter fran mini-
mumgarantier sker da principerna for intéktsredovisning ar
uppfyllda.

Returer och prisskydd

Avsattningar for returer och prisskydd behdver overvdgas
nar man anvander kriterierna for intaktsredovisning. Avsatt-
ningar for returer och prisskydd minskar intdkterna.

Utvecklingstjédnster

Work-For-Hire projekt

Intdkter fran Work-For-Hire projekt redovisas genom successiv
vinstavrakning.
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Ytterligare royalties relaterat till projekt redovisas som intékter
da royaltyns krav &r uppfylida.

Rénta, royalty och utdelning

Intékter redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar for-
knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Ranta redovisas som intdkt enligt effektivréntemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens eko-
nomiska innebord. Utdelning redovisas nér dgarens ratt att
erhalla betalningen har sékerstéllts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestémmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebér en réatt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska forde-
lar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestédmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skul-
der samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet &ven
for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emit-
terade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanfor-
liga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvdrvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt innehav utan bestam-
mande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande véar-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
foérvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefbretag, i vilka koncernen har lagst
20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapita-
landelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vér-
det pa aktieriintresseféretag motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernméassiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster.
| koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intres-
seféretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa
eller upplésningar av forvarvade dver- respektive undervar-
den, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom utdel-
ning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
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Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
h&ndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Vid forsta redovisningstillféllet varderas
avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsattningarna omprdvas varje balansdag.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernre-
dovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillggngar och skulder

— Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt

styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar for-

utom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till

forvarvet.

— Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserven. Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

— Forvantad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av rosterna
for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nér
ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

— Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bok-

slutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade

koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier

eller andra instrument erhallits i utbyte redovisas i balansrak-

ningen som en 6kning av andelens redovisade védrde.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens beddémningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och bedém-
ningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande omstdndigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frdn andra kallor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Enligt
foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende till-
lampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i
uppskattningar inom koncernen och moderféretaget framst
relaterade till nedanstdende faktorer.

Covid-19

Covid-19 och dess effekter pa den reala ekonomin skapar
osdkerhet och risker som kommer bestd under en tid fram-
over. Embracer Group agerade snabbt och resolut for att
skydda anstéllda, bolaget och balansrakningen under 2020
och 2021. Trots pandemins olika vagor har koncernens verk-
samhet forblivit stabil. Embracer Group anser inte att Covid-
19 kommer paverka koncernens mojligheter att utféra sin
verksamhet framgent.

Intéktsredovisning

Forsaljning av spel till slutanvéndaren sker ibland genom
plattformsdgare som Steam, Epic, Sony och Microsoft. D
sker bedémningar géllande intdkter eftersom rapporter fran
plattforms&gare kan ta upp till 60 dagar efter periodens slut.
Dessa bedomningar baseras pa historisk data och preliminara
rapporter. Estimat som avviker fran ledningens bedémningar
kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stéllning.

Utvecklingsutgifter

Tidpunkt for aktivering av utveckling: koncernens utgifter for
spelutveckling aktiveras da spel &r tillrdckligt teknologiskt
utvecklade for att beddoma deras kommersiella potential.
Bedémningen av kommersiell férmaga och avkastning base-
ras pa erfarenheter fran tidigare spel. Pdgaende utveckling
dar koncernens aktiverade utvecklingskostnader inte pabor-
jat avskrivning (d& spelet inte &r fardigt for anvandning), ar
foremal for arliga nedskrivningstest. De viktigaste antagan-
dena for dessa estimat kan &ndras och darigenom ha en
paverkan pa koncernens resultat och finansiella position. Per
den 31 mars 2021 &r beddmningen att det redovisade var-
det av dessa tillgangar inte dverstiger deras verkliga varde.
Det redovisade vérdet av aktiverade utvecklingskostnader
beskrivs i not 13 och 18.

Forvérv av verksamheter (sammanslagningar)

Varderingen av identifierade tillgdngar och skulder i férvar-
vade verksamheter inkluderar poster i bolagets balansrakning,
och olika poster som inte har redovisats i bolagets balansrék-
ning, s& som immateriella tillgdngar. Forst behdver immateri-
ella tillgdngar som kan ha ett varde identifieras, exempelvis
pagadende spelutveckling, spelkatalog, tekniskt expertis, varu-
maérken osv. Normalt sett finns inga marknadspriser for dessa
tillgdngar och skulder och d&rfér behéver man anvanda olika
varderingsmetoder. Dessa metoder baseras pa olika antagan-
den om framtida kassafldden, omsattningstillvaxt, EBIT margi-
naler samt skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander.
Sadana berakningar kréver en hég grad av estimering som i
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sin tur maste noga utvarderas, méatas och analyseras. Detta
innebar ocksa att preliminara berékningar kan forandras. Alla
berdkningar kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga
varden upp till ett ar efter slutférande av forvarvet.

Goodwill, varumérken och férvirvsrelaterade tillgangar
Embracer utvarderar varje ar om goodwill och forvérvsrela-
terade tillgangar &ar vérderade enligt de redovisningsregler
som beskrivs i Not 1. Utvarderingar genomfors i samband
med nedskrivningstest och baseras pa estimat och antagan-
den. De viktigaste antaganden som gors i denna utvardering
ror tillvaxt, fritt kassafldde och diskonteringsrénta. Estimat
som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stallning.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattetillgdngar och skatteskulder redovisas
for avdragsgilla temporéra skillnader och fér mojligheten
att i framtiden anvédnda skatteméssiga underskottsavdrag.
Embracers uppskjutna skattetillgdngar relaterar till skatte-
massiga underskottsavdrag, uppskjuten inkomst och andra
temporéra skillnader. De uppskjutna skatteskulderna rela-
terar till aktiverade utvecklingskostnader, dvervarden och
andra temporéra skillnader. Varderingen av temporéra skill-
nader och skattemassiga underskottsavdrag baseras pa led-
ningens estimat om framtida beskattningsbara vinster i olika
skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattetillgdngar som héarstammar fran skatteméssiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterbolag som gjort
forluster. Bedomningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvandas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvar-
deringar gors I6pande for att bedoma den framtida formagan
att kunna nyttja uppskjuta skattetillgangar. Bedémningar gél-
lande férmaga att kunna anvanda underskottsavdrag i fram-
tiden kan férandras Over tid och dérmed paverka periodens
skattekostnad. Redovisade vérden vid varje rapporttillfalle
finns i not 28.

Ledning medverkar regelbundet i bedémningar av trans-
aktioner och estimat for mojliga utfall.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra
fordringar. Avséttningen for osékra fordringar baseras pa
individuell bedémning. Nettovdardet motsvarar vardet som
forvdntas erhallas. Nuvarande reservering bedéms som till-
récklig av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférséljningsvéarde. Storleken av nettoforsaljnings-
vardet omfattar berdkningar bland annat utifran bedémningar
av framtida forsaljningspriser dar beddmda prisnedséttningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Avsiéttningar for prisreduktioner och rabatter

Embracer gor avséttningar for forvantade rabatter och varu-
returer vilka redovisas som en avsattning. Avsattningen
baseras pa forvantad forsaljning av respektive titel samt for-
vantat antal returer av titeln. Avséattningen goérs mot grundval
av antaganden och empiriska vdarden om prisutveckling och
returgrader for olika titlar. Estimat som avviker fran ledning-
ens beddémningar kan leda till andra resultat for verksam-
heten och en annan finansiell stéllning.
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Avsiéttningar for tilldggskopeskillingar
| samband med vissa forvdrv har Embracer inkluderat till-
laggskopeskillingar. Dessa redovisas kontinuerligt till verkligt
vérde och berakningen &r baserad pa ett antal bedémningar
och antaganden.

Antaganden som ligger till grund for berékningen beskrivs
i not 37. Estimat som avviker fran ledningens bedémningar
kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stéllning.

Enligt bolagets ledning, ger radande utvardering en ratt-
vis bedémning av bolagets finansiella situation for géllande
perioder.

NOT 3 NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning per KONCERNEN
geografisk marknad 2020/21 2019/20
Europa 4 252.8 32110
USA 3739,3 1345,3
Sverige 112,7 113,1
Ovrigt 919,4 580,0
9 024,2 52494
Nettoomsiattning per MODERFORETAGET
geografisk marknad 2020/21 2019/20
Europa och dvrigt 794,6 495,4
Sverige 1,4 0,5
796,0 495,9
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN
2020/21 2019/20 KONCERNEN
Marknadsféringsbidrag 113,8 140,9 2020/21 2019/20
Kursvinster pa fordringar/skulder av EY
roreI?ekéraktar E 35,8 Revisionsuppdrag 4,2 4.9
Upplosnlng av reserver 27,9 19,7 Skatteradgivning 03 0.4
Skadestand 8,4 16,3 Andra uppdrag 5.9 7.0
Forsédkringserséattning 1,0 6,4
Bidrag for projektutveckling 85,3 51,8 Ovriga revisorer
Vinst pa anldggningstillgangar 1,9 - Revisionsuppdrag 0,5 2,5
Ovrigt 49,4 35,0 Skatteradgivning 7.8 1,1
287,7 305,9 Andra uppdrag 7,7 2,4
26,4 18,3
MODERFORETAGET MODERFORETAGET
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Kursvinster pa fordringar/skulder EY
av rorelsekaraktar - 1,1 Revisionsuppdrag 1,2 1,8
Ovrigt 0,0 - Andra uppdrag 5,2 2,2
0,0 11,1 6,4 4,0

Erséttning for marknadsféringsbidrag har erhallits fran tredje
part som del av den totala kostnaden fér marknadsforing.
Under aret har bidrag erhallits for projektutveckling. Projek-
tutvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med bolagets redo-
visningsprinciper. Erhélina bidrag redovisas p& egen rad i
koncernens resultatrdkning och reducerar aktiverat utveck-
lingsarbete for egen rakning. Rorelseresultatet paverkas inte
under utvecklingstiden.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning. Andra uppdrag avser ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. | beloppet ingar inte bitrdde vid forvarv av
bolag da kostnader fér sddana tjanster aktiveras som aktier
i dotterbolag.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Andel kvinnor %
2021-03-31 2020-03-31

Koénsfoérdelning bland
ledande befattningshavare

varav varav
Medelantal anstédllda 2020/21 man, % 2019/20 maéan, %
MODERFORETAGET
Sverige 13 62% 10 70%
Totalt i moderforetaget 13 62% 10 70%
DOTTERFORETAG
Tyskland 521 75% 412 72%
Ryssland 440 84% - -
USA 360 85% 309 85%
Osterrike 241 57% 189 47%
Italien 239 84% 175 83%
Sverige 231 86% 266 76%
Storbritannien 194 81% 217 81%
Tjeckien 175 84% 141 86%
Spanien 171 73% - -
Rumaénien 135 84% - -
Portugal 48 96% - -
Ukraina 41 90% - -
Ovriga 364 85% 137 81%
Totalt i dotterforetag 3161 80% 1846 77%
Koncernen totalt 3174 80% 1 856 77%

MODERFORETAGET
Styrelsen 14% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt
Styrelsen 0% 5%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 14%
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FORTS. NOT 6

2020/21 2019/20
Loner och andra ersattningar samt Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
MODERFORETAGET 13,6 6,3 8,9 3,9
(varav pensionskostnader) - (2,1)" (1,1)"
DOTTERFORETAG 1438,8 322,0 903,7 211,6
(varav pensionskostnader) (76,9) (65,6)
Koncernen, totalt 1449,4 328,3 912,6 215,5
(varav pensionskostnader) (79,0)? (66,7)

Y Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,4 MSEK (0,4) féretagets VD och styrelse. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa

uppgdr till - ().

2 Av koncernens pensionskostnader avser 5,8 MSEK (4,7) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa

uppgdr till - (-).

3 Ndgra bolag har klassificerat erséttningar till egenféretagare som en Iénekostnad i resultatrédkningen. Totalt uppgdr erséttningen till 28,6 MSEK
(-). Beloppet ingdr inte i summan 1449,4 MSEK (-) MSEK i ovanstGende tabell.

2020/21 2019/20
Loner och andra erséattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamoter med flera och 6vriga anstéllda och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget 2,8 11,8 1,7 7,2
(varav tantiem o.d.) () () ) ()
Dotterforetag 139,6 1,295,2 86,2 8175
(varav tantiem o.d.) (18,4) () (12,7) ()
Koncernen totalt 142,4 1,307,0 87,9 824,7
(varav tantiem o.d.) (18,4) () (12,7) ()
2020/21
GrundIon, . Finansiella

styrelse- Rorlig  Ovriga Pensions- instrument Pensions-
Ledande befattningshavares ersattningar arvoden ersattning formaner kostnad mm Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,8 1,0 - - - 1,8 -
Lars Wingefors (ledamot och VD) 1,0 - 0,3 0,2 - 1,5 -
Erik Stenberg 0,7 - 0,7 0,2 - 1,6 -
Jacob Jonmyren 0,3 - - - - 0,3 -
UIf Hjalmarsson 0,3 - - - - 0,3 -
Matthew Karch 4,5 - - - - 4,5 -
David Gardner - 0,2 - - - 0,2 -
Andra ledande
befattningshavare (1 person) 2,0 - 0,4 0,3 - 2,7 -
Summa 9,6 1,2 1,4 0,7 - 12,9 -
Y Andra ledande befattningshavare bestér i ar av en person vilket kan jémféras med forra ridkenskapsdret dd det var 5 personer.

2019/20
GrundIdn, . Finansiella

styrelse- Rorlig  Ovriga Pensions- instrument Pensions-
Ledande befattningshavares erséttningar arvoden ersittning férmaner kostnad mm Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,6 1,0 - - - 1,6
Lars Wingefors (ledamot och VD) 1,0 - - 0,2 - 1,2
Erik Stenberg 0,7 - - 0,2 - 0,9
Jacob Jonmyren 0,2 0,3 - - - 0,5
UlIf Hjalmarsson 0,2 - - - - 0,2
Andra ledande
befattningshavare (5 personer) 2 11,6 0,1 0,3 1,8 - 13,8
Summa 14,3 1,4 0,3 2,2 - 18,2

2 Erséttning till Andra ledande befattningshavare har utgétt fran det bolag de ér anstdlida i. Fér 6vriga befattningshavare har erséttningen utgdtt

frdn moderféretaget.

Avgangsvederlag

Embracer Group respektive dess VD samt CFO ska iaktta tre
manaders uppsdgningstid. Utéver uppsagningstiden har bade
VD och CFO rétt till ett avgangsvederlag motsvarande tre
manadsloner, forutsatt att det ar Embracer Group som sagt upp
anstéllningsavtalet och att VD eller CFO inte har blivit avskedade.
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Ovriga VD:ar har en uppsagningstid i koncernen varierande
mellan 3 till maximalt 6 manader déar erséattning utgar tills
anstallningen avslutats. De ovriga ledande befattningshavarna
har rétt till en uppsdgningstid med erséttning upp till 6 mana-
der. Befattningshavarna ska iaktta samma uppségningstid.
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 121,3 72,3
Mellan ett och fem ar 331,5 184,7
Senare &n fem ar 8,1 12,2
460,9 269,2
2020/21 2019/20

Rékenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter 119,1 65,2

Leasingkostnader avser i huvudsak externa lokalhyror.

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31

Leasingavtal dér foretaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 1,9 2.1
Mellan ett och fem ar - 3,6
1,9 5,7

2020/21 2019/20

Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 2,2 1,3

Moderféretaget har hyrt lokaler fran ett narstaende bolag
2020/2021, avtalet I6per tillsvidare.

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Resultat fran valutakursforandring
pa langfristiga 1an till dotterforetag -625,8 40,4
Rénta fran dotterbolag 26,8 -
Ovrigt 42,7 -0,7
-556,3 39,7

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN
2020/21 2019/20
Ranteintakter 3,2 2,6
Kursvinst 232,2 91,7
Ovrigt 56,1 -
291,5 94,3
MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Réanteintédkter, koncernforetag 18,7 30,6
Ranteintakter 2,0 0,1
Kursvinst 238,4 52,3
Ovrigt 2,7 -
261,8 83,0
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN
2020/21 2019/20
Kursforluster -0,9 -13,5
Réantekostnader, 6vriga -23,4 -17,4
Ovriga finansiella kostnader 11,1 -
Rantekostnader forvarv -52,9 -
-88,3 -30,9
MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Kursforluster, koncernféretag -21,3 -
Kursforluster - -13,2
Rantekostnader -6,9 -8,3
Rantekostnader forvarv -10,4 -
Kursdifferenser forvarv —-4,7 -
Ovrigt -5,1 -
-48,4 -21,5

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA

MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Periodiseringsfond, arets
forandring 23,2 -45,0
Mottagna koncernbidrag 206,4 -
Ladmnade koncernbidrag - -15,0
229,6 -60,0
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NOT 12 SKATT PA ARET RESULTAT

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat 2020/21 2019/20
Aktuell skatt -363,2 -140,8
Uppskjuten skatt -36,0 15,2
Forandring aktuell skatteskuld -1,1 0,1
Férandring i uppskjuten skatt 7,6 -
Total skattekostnad -392,7 -125,5

2020/21 2019/20
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN
Resultat fore skatt 680,0 408,8
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -21,4% —-145,5 -21,4% -87,5
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 3,0% 20,5 -2,5% -12,6
Avskrivning pa koncernméssig goodwill -62,8% —-426,9 -3,0% -61,0
Andra icke-avdragsgilla kostnader -3,4% -23,4 -2,7% -11,7
Ej skattepliktiga intakter 25,5% 173,3 1,9% 31,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -1,8% -12,0 -0,0% -11,8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,7% 4,7 0,9% 24,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,0% 6,5 -0,1% 0,1
Schablonranta pa periodiseringsfond —-0,0% -0,1 —-0,0% -0,1
Ovrigt 1,5% 10,2 0,2% 3,5
Redovisad effektiv skatt -57,7% -392,7 -30,7% -125,5
2020/21 2019/20

MODERFORETAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 186,7 137,8
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -21,4% -40,0 -21,4% -29,5
Ej avdragsgilla kostnader -0,1% -0,2 -0,2% -0,2
Ej skattepliktiga intékter 0,3% 0,6 - -
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,1% -0,1 -0,1% -0,1
Utdelning fran dotterbolag - - 0,1% 0,1
Redovisad effektiv skatt -21,3% -39,7 -21,6% -29,7
NOT 13 FARDIGSTALLDA UTVECKLINGSPROJEKT

KONCERNEN MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 1548,8 1014,4 Vid arets borjan 881,9 504,3
Arets investeringar 49,9 40,5 Forvarvat fran koncernféretag 426,9 360,1
Rorelseforvary 87,3 5,6 Omklassificering - 17,5
Overfort fran padgdende projekt 786,9 548,1 Vid arets slut 1308,8 881,9
Utrangering -16,2 -81,8
Arets omrakningsdifferenser -33,8 22,0 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut 24229 15488 Vid érets borjan -651,0  -3494

Arets avskrivning —375,5 -301,6

Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut 10265 -651,0
Vid arets bérjan -1110,2 -619,5
Roérelseférvary -50,1 - Redovisat varde vid arets slut 282,3 230,9
Arets avskrivning -786,0 -553,8
Utrangering 16,2 81,8
Arets omrakningsdifferenser 19,8 -18,7
Vid arets slut -1910,3 -1110,2
Redovisat virde vid arets slut 512,6 438,6
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NOT 14 IP-RATTIGHETER

NOT 16 FILMRATTIGHETER

KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 2 125,4 1322,0 Vid arets boérjan 5719 276,3
Rorelseforvarv 645,4 720,3 Rorelseforvarv 27,4 124,3
Arets investeringar 0,6 14,3 Arets investeringar 125,8 142,6
Avyttringar -2,0 -3,7 Arets omrakningsdifferens -45,4 28,7
Omklassificering 16,5 - Vid &rets slut 679,7 571,9
Arets omrakningsdifferens -73,8 72,5 L
Vid arets slut 27121 21254 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -326,9 -137,6
Ackumulerade avskrivningar Arets avskrivning -216,9 -173,4
Vid arets borjan —-645,6 —-266,1 Arets omrakningsdifferens 27,4 -15,9
Arets avskrivning —456,7 -359,4 Vid arets slut -516,4 -326,9
Rorelseforvarv -73,7 0,0
Avyttringar - 2,1 Redovisat véirde vid arets slut 163,3 245,0
Omklassificering -16,5 -
Arets omrakningsdifferens 55,6 22,2
Vid arets slut -1136,9 -645,6
Redovisat virde vid arets slut 1575,2 14798 NOT 17 GOODWILL
KONCERNEN
MODERFORETAGET Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Vid arets bérjan 1780,3 906,0
Vid &rets borjan 264,3 134,0 Rorelseforvary 119884 829,9
Arets investeringar - 134,0 Sald/utrangerad -7.8 -
Avyttringar - =37 Arets omrakningsdifferenser -707,9 44,4
Vid arets slut 264,3 264,3 Vid &rets slut 13 053,0 1780,3
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan =115 -82,0 Vid &rets borjan -368,6 -75,8
Arets avskrivning —40,2 -31,6 Arets avskrivning -1924,9 —285,1
Avyttringar = 2,1 Sald/utrangerad 7.8 -
Vid arets slut -151,7 -111,5 Arets omrakningsdifferenser 36,9 -7.7
Redovisat virde vid arets slut 112,6 152,8 Vid drets slut —22488  -3686
Redovisat virde vid arets slut 10 804,2 1411,7
NOT 15 PUBLICERINGS- OCH
DISTRIBUTIONSRELATIONER NOT 18 PAGAENDE PROJEKT
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 219,3 208.,4 Vid arets borjan 22971 1203,4
Arets omrakningsdifferens -14,6 10,9 Roérelseforvarv 119,5 48,3
Vid arets slut 204,7 219,3 Overfort till fardigstallda
utvecklingsprojekt -786,9 -558,0
Ackumulerade avskrivningar Arets investeringar 1937,6 14479
Vid drets borjan —-88,4 -47,3 Under &ret avraknade forskott - -0,6
Arets avskrivning -41,4 -36,6 Utrangerad —15.1 i
Arets omrakningsdifferens 7.1 -4,5 Omklassificeringar = 17,4
Vid arets slut -122,7 -88,4 Arets omrakningsdifferens -166,5 138,7
- Vid arets slut 3385,7 2297,1
Redovisat vdrde vid arets slut 82,0 130,9
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FORTS. NOT 18

Ackumulerade avskrivningar

NOT 20 BYGGNADER OCH MARK

Vid arets borjan -144,2 -88,7
Arets avskrivning -28,8 -33,4
Arets omrakningsdifferens -7,2 4,7
Utrangerad 15,1 -
Omkilassificeringar - -17,4
Vid arets slut -165,1 -144,2
Redovisat virde vid arets slut 3220,6 21529
MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 10,1 27,7
Omklassificeringar - -17,6
Arets investeringar - -
Redovisat virde vid arets slut 10,1 10,1

NOT 19 OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 128,3 117,6
Arets investeringar 5,6 3,5
Rorelseforvarv 10,0 -
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -0,5
Arets omrakningsdifferenser -9,9 7,7
Vid arets slut 133,1 128,3
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -7.6 -3,6
Rorelseforvarv -1,4 -
Arets avskrivning -3,8 -3,7
Arets omrdkningsdifferenser 0,9 -0,3
Vid arets slut -11,9 -7,6
Redovisat vérde vid arets slut 121,2 120,7

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG

KONCERNEN OCH INSTALLATIONER
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets bérjan 22,2 17,0 KONCERNEN
Rorelseforvarv 7,6 2,5 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Arets investeringar 25,3 8,0 Vid arets borjan 1216 657
Avyttringar -13 -15 Rorelseforvary 65,0 39,0
Omklassificeringar 5,6 -58 Arets investeringar 60,4 10,5
Arets omrakningsdifferenser -1,6 2,0 Avyttringar och utrangeringar -2,0 -0,2
Vid arets slut 57,8 22,2 Arets omrakningsdifferenser -13,7 6,6
Vid arets slut 231,3 121,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan —10,2 -5,6 Ackumulerade avskrivningar
Rorelseforvary -4,0 0,0 Vid arets borjan -57,8 -241
Arets avskrivning -12,4 -49 I?'drelsef'drvérv -31,5 -22
Avyttringar 05 05 Arets avskrivning -37,6 -26,4
Omkilassificeringar -3,5 -0,9 /:\vyttringa'r' oc.h utréngeringar 09 0.2
Arets omrakningsdifferenser 3,9 0,7 A'retes omrakningsdifferenser 6.1 =53
Vid arets siut _25,7 ~10,2 Vid arets slut -120,5 -57,8
Redovisat varde vid arets slut 32,1 12,0 Redovisat virde vid arets slut 110,8 63,8
MODERFORETAGET MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan - - Vid arets borjan 1,7 0,3
Omklassificeringar 4,2 - Arets investeringar 2,8 1,6
Arets investeringar 0,3 - Omklassificeringar -0,3 -
Redovisat virde vid arets slut 4,5 - Avyttringar och utrangeringar - -0,2
Vid arets slut 4,2 1,7
Ackumulerade avskrivningar
e - Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -0,5 - Yid arets borjan -0.1 —0.3
Omklassificering B R Arets 'avskrivning ' -0,4 -0,1
Vid arets slut 0,5 N Avyttringar och utrangeringar i 0,2
Vid arets slut -0,5 -0,1
Redovisat vérde vid arets slut 4,0 -
Redovisat virde vid arets slut 3,7 1,6
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NOT 22 PAGAENDE INVESTERINGAR
OCH FORSKOTT
KONCERNEN

2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan - -
Arets investeringar 0,7 -
Rorelseforvarv 5%) -
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets omrakningsdifferens -0,1 -
Vid arets slut 5,8 -

Ackumulerade kostnader

NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 2 550,3 2019,6
Arets investeringar 2969,8 530,7
Avyttringar -1,0 -
Vid arets slut 5519,1 2550,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -73,3 -73,3
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -73,3 -73,3
Redovisat virde vid arets slut 5445,8 2477,0
2021-03-31 2020-03-31
Redovisat Redovisat
Bolagsnamn, huvudkontor och land Antal andelar Andeli % varde vérde
THQ Nordic GmbH, FN366280y, Wien Osterrike 100 217,8 217,8
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100 0,1 0,1
House in the Woods AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100 7,8 7,8
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100 00 0,0
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skdvde, Sverige 585 904 100 559 5,9
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100 8,0 8,0
Coffee Stain Holding AB, 556995-0180, Skévde, Sverige 9 015 100 864,0 864,0
Koch Media Holding GmbH, 482610x, Hofen, Osterrike ? 3500 100 2 968,1 1211,2
Bugbear Entertainment Oy, 1586716-8, Helsingsfors, Finland 900 90 264,9 133,2
Saber Interactive SGS LCC, 120 780 004 0315,
Sankt Petersburg, Ryssland 100 27,7 27,7
Deca Live Operations GmbH, HRB 191999B, Berlin, Tyskland 25 100 623,8 -
Embracer Group Lager 2, 559237-4010, Karlstad, Sverige 250 100 10,0 -
QL Holding AB, 556884,8369, Karlstad,Sverige 500 100 49,9 -
Saber Interactive Inc US, 32-0624055 100 75,0 -
Saber Interactive Spain SLU, B-87576872 100 7,8 -
Snapshot Games Inc. US 9724 990 100 314,7 -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse 100 0,3 1,3
5445,8 2477,0

Y Under ret har Koch Media Holding GmbH erhdllit aktiedgartillskott frén Embracer om 1745,5 MSEK (171,0 MEUR)

Rérelseforvarv under riakenskapsaret

Under aret har Saber Interactive Inc, DECA Live Operations GmbH, QL holding AB och Snapshot Games Inc forvarvats av moderbo-
laget. Utbver ovanstaende bolag har ett antal mindre forvarv skett. Se dven not 46.
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NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
PA KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 266,6 154,7
Tillkommande fordringar 5 780,6 102,1
Arets omrakningsdifferenser -611,3 9,8
Vid arets slut 5435,9 266,6

NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets bérjan 55,4 14,3
Rorelseforvary - 36,8
Arets investeringar 8,7 7,3
Omklassificering -2,2 -0,4
Erhallen utdelning —-4.2 -5,2
Arets avyttringar -91,6 -11
Arets andel i intresseforetag och gemensamt styrda foretags resultat 206,4 3,6
Omréakningsdifferens 0,2 0,1
Redovisat vérde vid arets slut 172,7 55,4

KONCERNEN Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Ghost Ship Games ApS 30% 30% 24 31,9
Iron Gate AB 30% 30% 30 111,3
Neon Giant AB 28% 28% 25530 10,3
Kavalri Games AB 49% 49% 5081 901 12,3
Framebunker ApS 37% 37% 124 926 6,9
172,7
KONCERNEN MODERFORETAGET
Org nr Sate Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Ghost Ship Games ApS 37 98 98 19 Kdpenhamn, Danmark Vid arets borjan 70,0 70,0
Iron Gate AB 559203-4820 Skovde, Sverige Arets forsaljning -70,0 -
Neon Giant AB 559119-4070 Uppsala, Sverige Redovisat vérde vid arets slut 0,0 70,0
Kavalri Games AB 559164-5089 Lidingd, Sverige
Framebunker ApS 35237275 Kopenhamn, Danmark
NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA NOT 27 AGARINTRESSEN
INTRESSEFORETAG | OVRIGA FORETAG
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 9,0 - Vid arets borjan 9,9 -
Rorelseforvarv 0,0 9,0 Arets investeringar 81,8 9,3
Omklassificering -7,0 - Omklassificering -7,0 0,4
Lan 5,6 - Omréakningsdifferens -0,7 0,2
Aterbetalning -1,9 - Redovisat vérde vid arets slut 84,0 9,9
Omréakningsdifferens -0,1 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 5,6 9,0 MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 0,0 -
Arets investeringar 17,6 -
Redovisat virde vid arets slut 17,6 0,0
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NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld, langfristig

Vasentliga temporara skillnader 2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 165,5 181,7 414,8 217,8
Forvarv av bolag 77,3 23,3 152,7 181,1
Redovisad i resultatrakning 15,6 -51,0 -14,0 -66,2
Redovisad direkt i eget kapital 21,2 - - -
Foréndring i skattesatser - - - -0,4
Omréakningsdifferens for aret -10,5 12,0 -21,5 25,3
Ovriga = -0,5 0,4 57,2
Vid arets slut 269,1 165,5 532,44 414,8
KONCERNEN
2021-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga tempordara skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig ~ skatteskuld, langfristig Netto
Obeskattade reserver - - 51,3 -51,3
Immateriella tillgdngar 112,6 - 352,6 -240,0
Materiella anlaggningstillgangar -0,8 - 0,9 -1,7
Ovriga temporéra skillnader 49,4 - 126,6 -77,2
Skattemassigt underskottsavdrag 100,2 - - 100,2
Andra outnyttjade skatteavdrag 7,7 - 1,0 6,7
Uppskjuten skattefordran/skuld 269,1 - 532,4 -263,3
Kvittning = o = ®
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 269,1 - 532,4 -263,3
2020-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporara skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig ~ skatteskuld, langfristig Netto
Obeskattade reserver - - 37,0 -37,0
Immateriella tillgangar 34,3 - 369,0 —-334,7
Materiella anldggningstillgangar 9,3 - 2,5 6,8
Ovriga temporéra skillnader 30,2 - 6,3 23,9
Skattemaéssigt underskottsavdrag 84,2 - - 84,2
Andra outnyttjade skatteavdrag 7,5 - - 7,5
Uppskjuten skattefordran/skuld 165,5 - 414,8 -249,3
Kvittning - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 165,5 - 414,8 -249,3
MODERFORETAGET
2021-03-31
Uppskjuten  Uppskjuten skatteskuld,
Vasentliga tempordara skillnader skattefordran langfristig Netto
Skatteméssigt underskottsavdrag 22,0 - 22,0
22,0 - 22,0
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NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA

FORDRINGAR
KONCERNEN

2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 11,3 0,2
Rorelseforvarv 40,6 10,8
Arets investeringar 3,0 -
Omklassificering -10,1 -
Omrékningsdifferens 4.6 0,3
Redovisat virde vid arets slut 40,2 11,3

MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan - -

Ackumulerade kostnader

Nya fordringar SOI -
Omréakningsdifferens -5,0 -
Vid arets slut 34,9 0,0

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Upplupna intékter 385,8 56,2
Forutbetalda hyror 3,2 10,3
Forutbetalda kostnader 143,6 26,6
Ovriga poster 1,2 16,6
533,8 109,7

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31
Forutbetald hyra 0,6 0,6
Forutbetalda forsakringspremier 0,3 0,1
Forutbetalda finansieringskostnader 7,0 1,7
Forutbetalda réntekostnader 1,9 1,3
Forutbetalda kostnader 84,2 2,7
Ovriga poster 1,8 39
95,8 10,9

NOT 31 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgdrs av 33 399 137 aktier av Serie
A och 427 426 311 aktier av Serie B. Aktiernas ar bendmnda
i SEK och varje aktie har ett kvotvdrde om cirka 0,0027778
SEK. Varje A-aktie beréattigar innehavaren till 10 réster och
varje B-aktie beréttigar innehavaren till 1 rést pa bolags-
stammor.

NOT 32 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 25 759 170 TSEK,
disponeras enligt foljande::

25759170
25759 170

Balanseras i ny rdkning

Summa
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NOT 33 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Resultat per aktie, SEK 0,72 0,91

Arets resultat, MSEK 287,0 284,9

Vagt genomsnitt av antalet

utestdende aktier, tusental 398 146 311411

| tillagg till utestdende aktier per 31 mars 2021 om
460 825 448 stycken finns 3 883 736 aktier som kan bli emit-
terade som en del av tillaggskopeskillingar givet att vissa kri-
terier &r uppfyllda och detta skulle innebé&ra en utspadning
om 0,84 procent och 0,51 procent av det totala antalet aktier
respektive roster. Utdver dessa finns inga utestdende kon-
verteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Embracer
Group som skulle kunna féranleda en potentiell utspadning
for aktiedgarna.

Arsstamman i september 2020 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt
att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsva-
rande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning.

Pa en extra bolagsstamma den 16 november 2020 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid
ett eller flera tillfdllen besluta om nyemission av A-aktier och
B-aktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

P& en extra bolagsstamma den 26 februari 2021 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier
med avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Styrelsen
kan endast besluta om nyemission enligt ovan for att slutféra
forvarvet som offentliggjordes genom ett pressmeddelande
den 3 februari 2021 och antalet emitterade aktier far maxi-
malt uppga till 41 658 306. P4 samma extra bolagsstdmma
beslutades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma
vid ett eller flera tillféllen besluta om nyemission av B-aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med réatt att konver-
tera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse
fran aktiedagares foretrddesrétt, till ett antal motsvarande
maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid tidpunkten da bemyndigande utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte
att kunna anskaffa nytt kapital for att oka Bolagets flexibilitet
eller i samband med forvérv. | samband med nyemissioner
enligt ovan ska styrelsen, vid bestdmmandet av hur manga
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitte-
ras med stdéd av bemyndigandet, beakta och rékna av anta-
let aktier som Bolaget sjélvt vid varje given tidpunkt innehar
efter eventuellt dtertagande av aktier som emitterats i sam-
band med forvarv. Detta bemyndigande ersatte det bemyn-
digande som extra bolagsstdmman den 16 november 2020
beslutade om, under vilket det finns 38 428 183 B-aktier kvar
att emittera.
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NOT 34 ACKUMULERADE

NOT 36 AVSATTNING TILL PENSIONER

OVERAVSKRIVNINGAR
KONCERNEN
MODERFORETAGET Pensionsataganden 2021-03-31 2020-03-31
2021-03-31 2020-03-31 Vid arets borjan 46,6 37,7
Vid arets borjan 9,3 93 Rorelseforvarv 0.1 -
Férandringar under aret 93 _ Yaluta omrakningsdifferens -3,1 -
0,0 9.3 erets pensionsavsattningar 2,8 2,4
Arets omrékningsdifferenser -0,5 3,0
Nettofdrandringar i tidigare avséattning -5,3 3,5
Vid arets slut 40,6 46,6
NOT 35 PERIODISERINGSFONDER
) Pensionsatagande som sékrats KONCERNEN
MODERFORETAGET via inbetalningar 2021-03-31 2020-03-31
2021-03-31 2020-03-31 Vid arets bérjan -21.8 18,4
Avsatt rékenskapsar 2014 0,0 13,9 Valuta omrékningsdifferens 1,2 -1,3
Avsatt rékenskapsar 2015 13.4 13.4 Arets omrakningsdifferenser 0,4 -
Avsatt rékenskapsar 2016 17,2 17,2 Inbetalda medel 16 2,0
Avsatt rékenskapsar 2017 373 37,9 Nettoférandringar i tidigare
Avsatt rakenskapsar 2018/19 3,9 3,9 inbetalda medel -1,7 -
Avsatt rakenskapsar 2019/20 45,0 45,0 Vid arets slut -23,5 -21,8
117,4 131,3 "
Redovisat varde vid arets slut 17,1 24,8
Moderbolaget sarredovisar inte uppskjuten skatt som &r han-
forlig till obeskattade reserver, om uppskjuten skatt skulle ha
sérredovisats skulle den uppskjutna skatteskulden uppga till
25,8 (30,1) MSEK respektive ar.
NOT 37 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Avséattning for returer, prisjusteringar, kundbonus och reklamationer 231,3 284,9
Berdknade tillaggskopeskillingar 1887,5 411,8
Avsattning for tvister 18,4 40,3
Avséttning for personalkostnader 123,3 57,4
Ovrigt 6,5 7,0
2 267,0 801.,4
Varav beraknas regleras inom 12 manader 127,2 389,6
Varav beraknas regleras efter mer éan 12 manader 2 139,8 411,8
KONCERNEN Ingdende Rérelse- lansprak- Upplésning Avsittning Omraknings- Utgaende
2021-03-31 balans forvarv taget av reserv under aret differens balans
Avséttning for tillaggskopeskilling 411,9 14845 -28,8 -11,5 30,8 0,7 1887,5
Avséttning till personalkostnader 57.4 62,8 -16,6 - 24,5 -4.9 123,3
Avsattning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 284,8 0,0 —248,6 -3,6 218,9 -20,3 231,3
Avséttning for tvister och advokatarvoden 40,4 - 4.1 =241 9,0 2,7 18,4
Ovrigt 6,9 0,9 -2,4 -0,1 1,8 -0,5 6,5
801,4 1548,2 -300,5 -394 285,0 -27,6 2267,0
KONCERNEN
2020-03-31
Avséttning for tillaggskopeskilling 47,2 - -2,4 - 350,9 16,2 411,9
Avséttning till personalkostnader 26,4 22,3 -11,5 - 17,7 2,5 57,4
Avséttning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 312,8 52,0 -322,8 -12,3 239,7 15,4 284,8
Avsattning for tvister och advokatarvoden 33,8 0,5 -4,1 -4,2 12,3 2,1 40,4
Ovrigt 9,2 57 -9,4 - 0,9 0,5 6,9
429,4 80,5 -350,2 -16,5 621,5 36,7 801.,4
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FORTS. NOT 37

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31
Ingdende balans 3,6 -
Avséttningar 217,3 3,6
220,9 3,6
Varav beraknas regleras inom 12 manader - -
Varav beraknas regleras efter mer &n 12 manader 220,9 3,6
MODERFORETAGET Ingdende Roérelse- lansprak- Upplosning Avséttning Omraknings- Rénte- Utgaende
2021-03-31 balans forvarv taget av reserv under aret differens kostnader balans
Avsattningar for
tillaggskopeskillingar 3,6 78,6 0,0 0,0 132,9 -4,6 10,4 2209
3,6 78,6 0,0 0,0 132,9 -4,6 10,4 220,9
MODERFORETAGET
2020-03-31
Avséattningar for
tillaggskopeskillingar 3,6 - - - - - - 3,6
3,6 - - - - - - 3,6

Avsattning for returer, prisjusteringar, kundbonusar och
reklamationer

Beloppen for arets avséattningar och ianspraktaget under aret
avser kostnader for i huvudsak salda spel och volymbonusar
till kunder.

Tillaggskopeskillingar
| samband med 23 forvarv har en berdkning av villkorade

Avsattningar for villkorade

kopeskillingar skett om 1 887,5 MSEK. De slutliga villkorade
kopeskillingarna som motsvarar avsattningarna per 31 mars
2021 &r huvudsakligen beroende av intaktsutvecklingen for
fardigstéllda spel under en viss tidsperiod fran lanserings-
dagen.

Koncernens avsattningar for tillaggskopeskillingar, per
den 31 mars 2021 férvédntas utbetalas enligt nedan.

Férvantad utbetalning per rikenskapsar

tillaggskopeskillingar, MSEK 21/22 22/23 23/24 >24/25 Totalt
Tillaggskopeskilling - kontantavrdakning 48,7 187,6 117,6 812,9 1166,9
Tillaggskopeskilling - nyemitterade aktier? 72,0 0,0 337,5 311,2 720,6
Totalt 120,7 187,6 455,1 11241 1887,5

Y Baserat pé férvdntat utfall har tilliggsképeskillingarna estimerats och sedan nuvdrdesberdknats. Avséttningarnas storlek kommer att variera éver
tid beroende pd bland annat uppfyllelsegraden av villkoren for tilliggskopeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska kronan,
rdnteldget samt utvecklingen av Embracers aktiekurs. Detta innebdr bland annat att antalet aktier som skall erlGggas som erséttning varierar men
kan aldrig verskrida 3 883 736 stycken enligt avtal. Om samtliga aktier emitteras kommer utspéidningen av kapitalet att uppgd till 0,84% och 0,51%

av réstetalet per 2021-03-31.

Av Embracers totalt 460,8 miljoner utestaende aktier fanns
det per den 31 mars 2021 cirka 55,1 miljoner aktier med for-
behall om atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats
for att tdcka framtida forpliktelser for villkorade tillaggsko-
peskillingar.

Tvister och arvoden

Avsattning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
foérvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifran koncernens bedémning av utfallet efter att ha
inhamtat legala synpunkter fran oberoende juridiska experter.
Forandringen av avséattningen for tvister och arvoden baseras
pa aktuella riskbedémningar av de pagaende processerna.
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Avséttning till personalkostnader

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsméssiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
sattningar avseende formaner efter anstélining som inte ar
pensioner/avgangsvederlag. Dessa avsattningar avser for-
pliktelser i Osterrike, ltalien, Frankrike och Spanien).
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NOT 38 LANGFRISTIGA SKULDER

Inga av koncernens skulder forfaller om mer an fem ar.

NOT 39 KREDITUTRYMME

KONCERNEN

2021-03-31 2020-03-31
Beviljad kreditlimit 7 697,1 32305
Outnyttjad del -6258,9 -1461,0
Utnyttjat kreditbelopp 1474,2 1769,5
varav langfristiga skulder 246,0 221,8

MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31
Beviljad kreditlimit 4619,7 817,2
Outnyttjad del -4 391,3 -457,9
Utnyttjat kreditbelopp 228,4 359,3
varav langfristiga skulder 204,8 221,7

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 20 512,6 MSEK
per 31 mars 2021, jamfért med 12 477,0 MSEK per 31 decem-

ber 2020.

NOT 40 UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Forutbetalda intakter 372,9 313,6
Upplupna personalrelaterade
kostnader 104,1 44,2
Upplupen royalty/provisioner 566,2 53,2
Revision och konsultkostnader 5.5 2,2
Upplupna kostnader for handelsvaror 0,4 0,6
Upplupna réntekostnader, évriga 1,0 -
Reservering for returer m.m. 4,2 -
Forvarvskostnad 26,2 -
Ovriga poster 32,2 20,4
1112,7 4343
MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 215 1,5
Revision och konsultkostnader 2,0 1,6
Upplupna styrelsearvoden 0,7 0,3
Upplupna réantekostnader 1,0 17
Ovriga poster 1,9 0,5

8.1 5,6
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NOT 41 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 300,9 306,0
IP-réittigheter 141,7 -
Fastighetsinteckningar 61,4 67,5
Aktier i dotterféretag 1982,3 672,6
Summa stéllda sédkerheter 2486,3 1 263,3
Eventualforpliktelser 27,7 27,8

Eventualférpliktelser
Beloppen foér bade 2020/2021 och 2019/20 avser garantier for
dotterféretags ataganden inom Koch Media gruppen.

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31

Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 250,9 250,0
Aktier i dotterféretag 3185,9 1429,0
Fordringar pG koncernféretag 198,3 266,5
Summa stallda sdkerheter 3635,1 1 945,5
Eventualférpliktelser

Borgen for dotterféretag 204,6 1,0

NOT 42 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

> THQ Nordic GmbH har salt spel och tjanster till Game Outlet
Europe AB3) fér — MSEK (0,5).

> Quantic Labs S.R.L " fakturerade THQ Nordic GmbH for
QA-tjanster till ett belopp om totalt 8,4 MSEK (18,2).

> Gaya Entertainment GmbH"? fakturerade Koch Media GmbH
for salda varor till ett belopp om - MSEK (0,5).

> Gaya Entertainment GmbH " 2 fakturerade THQ Nordic
GmbH for salda varor till ett belopp om - MSEK (3,0).

> Quantic Labs S.R.L") fakturerade Koch Media GmbH for tjans-
ter till ett belopp om 0,3 MSEK (0,7).

> Nordic Games Group AB fakturerade Game Outlet Europe
AB?) for tjanster till ett belopp om 0.1 MSEK (0,1).

> Embracer Group AB har ett hyresavtal med Lars Wingefors
AB. Embracer Group AB betalade 0,1 MSEK (0,3) i hyra och
ytterligare - MSEK (1,7) for kop av inventarier och andra tjans-
ter fran bolag i Lars Wingefors AB-koncernen.

> Embracer Group signerade ett leasingavtal med Lars Winge-
fors AB géllande anvandning av flygplan for affarsresor som
géller fran och med rakenskapsaret 2021/22.

Samtliga transaktioner med ndrstdende har skett till marknadspris.

" Bolag dgda av Nordic Games Group AB, en koncern som dgs till 100%
av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Broden, Pelle Lundborg, Kle-
mens Kreuzer och Reinhard Pollice.

2 Bolaget dgdes fram till den 5 juni 2019 av Nordic Games Group
AB, en koncern som dgs till 100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg,
Mikael Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pol-
lice. Sedan den 5 juni 2019 ingdr bolaget i Embracer Group.

3 Bolaget dgdes fram till den 15 augusti 2019 av Nordic Games Group
AB. Sedan den 15 augusti 2019 ingdr bolaget i Embracer Group.
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NOT 43 BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Erhallen ranta och realiserade

kursvinster 280,2 64,6

Erlagd rénta -33,3 -30,9

Intdkter fran intresseféretag 4,2 -

MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31

Erhallen rénta realiserade kursvinster 275,7 83,0

Erlagd rénta och realiserade

kursforluster -46,6 -21,5

NOT 44 OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som KONCERNEN
inte ingar i kassaflodet m m 2020/21 2019/20
Avskrivningar 3508,4 14759

Vinst/forlust vid forséljning av
materiella tillgdngar = -23

Vinstdelning i intressebolag -206,5 -
Ovriga avsattningar -7.4 -
Ovriga ej kassafloddespéverkande
poster 44,6 -126,3
3346,5 1347,3
MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Avskrivningar 416,8 333,3
Valutakursforluster 830,8 -
Ovrigt -27,3 9,4
1220,3 342,7
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NOT 45 LIKVIDA MEDEL

Foljande delkomponenter KONCERNEN
ingar i likvida medel 2021-03-31 2020-03-31
Banktillgodohavanden 14 104,4 23176
Kortfristiga placeringar 195,5 192,8
14 299,9 25104
Fdljande delkomponenter MODERFORETAGET
ingar i likvida medel 2021-03-31 2020-03-31
Banktillgodohavanden 12 198,1 17618
Kortfristiga placeringar 195,5 192,7
12 393,6 1954,5
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NOT 46 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Forvarv under 2020/21

KONCERNEN

Foretag

Verksamhet

Forvarvstidpunkt

Kapital och Réstandel

Saber Interactive Inc (US)

Saber Interactive Spain SLU (ES)
SM2 Games Factory SLU (ES)
Binary Motion AB

Saber BGS LLC (BY)

Saber Porto (PT)

ALKIMIA INTERACTIVE SL

Pow Wow Entertainment
Vermila Studios

Rare Earth Games

DECA Live Operations GmbH
DECA Games EOOD

4A Games Limited (Malta)

LLC AAAA Group (Ukraine)
Palindrome Interactive AB

4A Games Bratislava s.r.o.

THQ Nordic Holding Inc (US)
Rainbow Studios Inc
DESTINYbit

New World Interactive Ltd (US)
Vertigo Games Holding B.V (NE)
New World North Ltd (CA)
Ashborne games s.r.o.

Rainbow Studios Montréal
Silent Games Ltd

QL Holding AB

Quantic Lab SRL

NGD Studios AB

NGD Studios S.A.

34 BigThings S.r.l.

More Space GmbH

Purple Lamp Studios GmbH
Purple Lamp Game Development GmbH
Mad Head Games d.o.o. Novi Sad
Quantic Lab UK Limited
Snapshot Games Inc

Snapshot Games Sofia EOOD
Sandbox Strategies LLC

Zen Studios

IUGO Mobile Entertainment Inc.
Embracer CallCo IU Inc
Embracer ExchangeCo IU Inc

A Thinking Ape Entertainment Ltd.
Embracer Canada ATA Holdings Inc
Flying Wild Hog (PL)

Embracer ExchangeCo ATA Inc
Frame Break AB

Spelutvecklare och forlaggare
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Mobilspelsutvecklare
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Holdingbolag
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Holdingbolag
Quality assurance
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Quality assurance
Studio

Studio
PR-agentur
Studio

Studio
Holdingbolag
Holdingbolag
Studio
Holdingbolag
Studio
Holdingbolag
Studio

2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-05-01
2020-07-01
2020-08-1
2020-08-12
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-31
2020-08-31
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-16
2020-10-31
2020-10-31
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-25
2020-11-26
2020-12-07
2020-12-07
2020-12-11
2021-02-01
2021-02-24
2021-02-24
2021-02-24
2021-02-25
2021-02-25
2021-02-25
2021-03-01
2021-03-24
2021-03-24

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

95%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Omsdttningen pd férvdrven enligt tabellen ovan uppgdr till 1 500,9 MSEK och avser de férvdrvade bolagens bidrag till koncernens omséttning fér

2020721 frdn forvarvstillfdllet. Utéver bolagen ovan sd etablerades ett antal mindre studios och holdingbolag under rékenskapséret 2020/21.
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NOT 47 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor
avser 2,0 procent (52,4) av inkdpen och 100,0 procent (84,0) av
férsédljningen andra féretag inom koncernen som foretaget tillhor.

NOT 48 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

> Den 3 februari 2021 ingick Embracer Group och dess dotterfo-
retag avtal om forvarv av Aspyr Media, Easybrain och Gearbox
Entertainment. Alla villkor for transaktionerna har per den 6 april
2021 uppfyllts och de férvarvade bolagen kommer att konsoli-
deras i Embracer Groups rakenskaper fran och med den 1 april
2021. Den aggregerade initiala kdpeskillingen for transaktio-
nerna uppgar till totalt cirka 9,3 miljarder SEK, pa kassa- och
skuldfri basis. Cirka 2,5 miljarder SEK betalas kontant och cirka
6,8 miljarder SEK i nyemitterade B-aktier i Embracer. En max-
imal tillaggskopeskilling om 12,5 miljarder SEK kan erldggas,
under forutsattning att vissa finansiella och operationella mal
uppnas under en period upp till sju ar. Tillaggskopeskillingen
bestar av maximalt 7 miljarder SEK att betala kontant och cirka
5,5 miljarder SEK som betalas i B-aktier i Embracer.

> Den 5 maj 2021 ingick Embracer Group AB, genom sitt dot-
terbolag THQ Nordic GmbH, tre foérvarvsavtal avseende
100% vardera av Appeal Studios S.A., KAIKO GmbH och
Massive Miniteam GmbH. Den totala képeskillingen per till-
trédesdagen for dessa tre forvarv uppgar till cirka 70 MSEK
pa kontant- och skuldfri bas.

> THQ Nordic GmbH har grundat Gate21d.o.o i Sarajevo, Bos-
nien och Hercegovina. Teamet kommer att géra det mgjligt
fér THQ Nordic GmbH att ha 3D-karaktarer i varldsklass med
de mest avancerade karaktars- och ansiktsriggarna i utveck-
lingsprojekt.

> Den 28 juni 2021 sékrade Embracer Group AB en icke séker-
stalld rullande kreditfacilitet om 6,0 miljarder SEK i flera
valutor frdn de ledande nordiska bankerna Nordea, SEB
och Swedbank. Den nya kreditfaciliteten 16per pa tre ar med
mojlighet till forlangning i upp till ytterligare tva ar. Krediten
refinansierar det tidigare laneutrymmet fran Nordea om 4,4
miljarder SEK som I6per ut i juli 2021 och maj 2022.

Den nya kreditfaciliteten innefattar forbattrade villkor,
déribland en lagre kreditmarginal for utnyttjad skuld. Befint-
liga relationer med ett dussin internationella banker pa ope-
rativ koncernniva paverkas inte utan kommer att vidhallas.
Den genomsnittliga upplaningsrantan for Embracer Group
férvantas framdver uppga till Iangt under 1,0 procent.

Kreditfaciliteten kommer att ingad i Embracers likviditets-
reserver och forbéattrar koncernens strategiska flexibilitet.
Med den nya kreditfaciliteten uppgick tillgadngliga kontanta
medel och kreditfaciliteter till cirka 19 miljarder SEK i slutet
av juni 2021.

>Den 5 augusti 2021 offentliggjorde Embracer Group atta
forvarv som forvdntas bidra till Embracers nettoomséattning
inom intervallet 2 000-3 000 miljoner SEK och till ett ope-
rationellt EBIT inom intervallet 350-550 miljoner SEK under
nasta rakenskapsar 2022/23. Transaktionerna forbattrar kon-
cernens férmagor inom mobilférlaggar- och utvecklingsverk-
samhet, indie-utveckling, VR-utveckling samt berattardrivna,
retro shooter och annan utveckling for PC/konsoler. For ater-
stdende kvartal under nuvarande rakenskapsaret som avslu-
tas 31 mars 2022, beréknas bidraget avseende run rate vara
i det lagre av ovanstaende intervall. Crazy Labs &r det mest
betydande forvérvet, avseende bade nettointékter och ope-
rationellt EBIT och beréknas slutféras under slutet av inneva-
rande kvartal som avslutas 30 september 2021.
Den sammanlagda initiala kdpeskillingen for transaktionerna
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uppgar till cirka 2,7 miljarder SEK pa kassa- och skuldfri basis.
Cirka 2,1 miljarder SEK betalas kontant och 0,6 miljarder SEK i
nyemitterade B-aktier i Embracer. | syfte att skapa langsiktiga
gemensamma intressen kan en tilldaggskopeskilling om ytter-
ligare maximalt 2,0 miljarder SEK utgd, vilken ar féremal for
vissa finansiella och operationella milstolpar éver en period om
upp till atta ar. Tillaggskopeskillingen bestar av maximalt cirka
1,0 miljarder SEK kontant och cirka 1,0 miljarder SEK i B-aktier
i Embracer. Den totala kopeskillingen uppgar till 4,7 miljarder
SEK. Det estimerade 6vervardet som kommer inkluderas i den
preliminara PPA uppgar till cirka 4,5 miljarder SEK. Detta kom-
mer att skrivas av i enlighet med Embracers redovisningsprin-
ciper jamnt 6ver 5 ar.

Ledningsgrupperna i de forvarvade féretagen har ambiti-
Osa planer for vinstgivande tillvaxt under de kommande aren
och tillaggskopeskillingarna ar strukturerade for att starka
incitamenten for detta.

> Den 18 augusti 2021 publicerade Embracer sin delarsrapport

for forsta kvartalet 2021/22.

« Nettoomsattningen 6kade med 66% till 3 426,6 MSEK 2 068,7).

- Nettoomséttningen for afférsomradet Games 6kade med
83% till 2 960,9 MSEK (1622,).

« EBITDA 6kade med 59% till 1 532,2 MSEK (965,2), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 45% (47%).

« Operativt EBIT okade med 79% till 1 271,3 MSEK (711,8) mot-
svarande en operativ EBIT-marginal pa 37% (34%).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
617,3 MSEK (732,3). Investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 828,7 MSEK (494,5). Fritt kassaflode uppgick till
—259,7 MSEK (204,1).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 2,30 SEK (1,51).

. Organisk tillvaxt i konstant valuta for affarsomradet Games
uppagick till 10% under kvartalet.

- Totalt antal pagdende spelutvecklingsprojekt ckade 44%
till 180 (125).

- Totalt antal sysselsatta 6kade 98% till 7 886 (3 975) och
antalet spelutvecklare okade 101% till 6 387 (3 185).

Den 18 augusti 2021 férvarvade Embracer ytterligare tre bolag

som kommer att ingd i Saber Interactive gruppen. SmartPhone

Labs (Ryssland), Fractured Byte (Estland) och Demiurge Studios

(USA), vilka tillfér mer &n 200 nya medarbetare till koncernen.

Ingen kopeskilling har offentliggjorts for dessa tre forvarv.

> En extra bolagsstamma holls mandagen den 23 augusti 2021.
| enlighet med Embracers strategi att kunna mdjliggora betal-
ning med aktier i samband med férvérv eller annars anskaffa
kapital till Embracer beslutades i enlighet med styrelsens
forslag att godkénna ett nytt bemyndigande om 10 procent.
Bemyndigandet motsvarar det bemyndigande som beslu-
tades om vid extra bolagsstdmman den 16 februari 2021.
Bemyndigandet ersétter detsamma, varvid resterande antal
aktier under bemyndigandet fran extra bolagsstdmman inte
kommer att utnyttjas.

\Y%

NOT 49 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgangar
EBITDA: Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomséttningen

Icke-operativa avskrivningar: Avskrivningar for forvarvsrelate-
rad goodwill, 6vervarde for specifika affarsomraden och varden
for IP (varumaérken, patent och varuméarkesskydd etc).
Medelantalet anstdllda: Antalet anstéllda i medeltal under
perioden

Operativt EBIT: EBIT exkluderat icke-operativa avskrivningar

Operativt EBIT-marginal: Operativt EBIT i procent av nettoom-
sattningen.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomséttning
Soliditet: Eget kapital i procent av totala tillgdngar.
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Karlstad den 25 augusti 2021

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande
David Gardner Ulf Hjalmarsson Jacob Jonmyren
Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors

Verkstdéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 augusti 2021

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

130 ARSREDOVISNING 2020 /2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Embracer Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-04-01 — 2021-03-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
91-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 mars 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra infor-
mationen bestar av sidorna 1-90 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var revi-
sionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehdller vara uttalan-
den. Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och @&ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en védsent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med
h&ansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
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> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdéren anvé@nder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida h&dndelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

> utvédrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

> inh&@mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Embracer
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2020-04-01 — 2021-
03-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
réckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atg&rder som &r nddvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
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mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvéander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 25 augusti 2021
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA DEN 16 SEPTEMBER

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558,
("Bolaget") kallas harmed till arsstamma torsdagen den
16 september 2021 kl. 15.00 pa Karlstad CCC Tage Erlan-
dergatan 8 i Karlstad.

INFORMATION MED ANLEDNING AV
CORONAVIRUSET

P& grund av utvecklingen av coronaviruset ar malsatt-
ningen att arsstamman ska bli kort och effektiv med
minsta risk for smittspridning. Aktiedgare bor noga over-
vdga att anvdnda sig av mdjligheten att férhandsrosta
(postrostning), se nedan, samt mdjligheten att delta
genom ombud. Aktiedgare som uppvisar symptom pa
smitta (torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvud-
vark, muskel- och ledvérk), har varit i kontakt med perso-
ner som uppvisar symptom, har vistats i ett riskomrade
eller tillhor en riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig
av sddan mojlighet. Bolagets styrelse har beslutat om
foljande atgarder for att minimera risken for spridning av
coronaviruset vid stdmman:

> Mdgjligheten att forhandsrosta samt delta via videolank.
> Inregistrering till stémman borjar klockan 14.30.

> Endast ett fatal externa gaster bjuds in, hégst 50 per-
soner.

Bolaget féljer utvecklingen och myndigheters rekom-
mendationer och kommer vid behov att uppdatera infor-
mationen om arsstamman pa Bolagets hemsida, www.
embracer.com.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen som &r onsdagen
den 8 september 2021;

i. dels senast fredagen den 10 september 2021 anmaéla
sig och eventuella bitrdden (hogst tva) skriftligen per
post till Embracer Group AB, Att: lan Gulam, Alvgatan 1,
652 25 Karlstad (vanligen méark kuvertet "Embracer ars-
stdmma 2021") eller per e-post till ian.gulam@embracer.
com. | anmalan bor uppges fullstandigt namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, upp-
gift om stallféretradare, ombud eller bitrdde. Anmélan
bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registre-
ringsbevis och andra behdérighetshandlingar.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn
for att aga ratt att delta i stéamman. Sadan registrering,
som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstalld senast

onsdagen den 8 september 2021 och bor déarfér begéras
hos forvaltaren i god tid fére detta datum. Rostrattsregist-
rering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att regist-
reringen har gjorts av relevant forvaltare senast fredagen
den 10 september 2021 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av regist-
reringsbevis, eller motsvarande behdrighetshandling,
utvisande att de personer som har undertecknat fullmak-
ten ar behoriga firmatecknare for den juridiska personen,
bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett
ar gammal, dock att fullmakten far vara dldre &n ett &r om
det framgar att den &r giltig for en langre period, ldngst
fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registre-
ringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen vid stadm-
man, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till
Bolaget pa adress enligt ovan senast den 10 september
2021. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska
dven uppvisas pa stamman. Aven fullmaktsintyg accep-
teras. Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgangligt via
Bolagets hemsida, www.embracer.com, samt skickas
utan kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utbva sin rostratt vid stamman genom
att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 3 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och foreningsstammor. Bola-
get uppmanar aktiedgarna att anvanda den mgjligheten
i syfte att minimera antalet deltagare som nérvarar per-
sonligen vid stdmman och dédrmed bidra till att minska
smittspridningen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvan-
das. Formuléret finns tillgangligt p& www.embracer.com.
En aktiedgare som utdvar sin rostrétt genom férhands-
rostning behdver inte sarskilt anmaéla sig till stamman.
Forhandsroéstningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formuldret maste vara Bolaget tillhanda
senast fredagen den 10 september 2021. Det ifyllda for-
mulédret ska skickas till den adress som anges under "Ratt
att delta och anmélan" ovan. Ifyllt formular far dven inges
elektroniskt och ska da skickas till ian.gulam@embracer.
com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registre-
ringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas for-
muléret. Detsamma géller om aktiedgaren férhandsrostar
genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten
med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s sker &r ros-
ten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av for-
handsréstningsformuléret.
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DELTAGANDE PER DISTANS

Aktiedgarna kan delta vid stdmman, antingen personli-
gen eller genom ombud eller per distans (via videolank)
samt forhandsrosta. De som 6nskar delta per distans och
onskar utnyttja sin rostratt kommer inte kunna gora det
via videoldnk utan maste antingen via ombud eller for-
handsrdstning utnyttja sin rostratt. Bolaget kommer infor
arsstamman att offentliggdra information om deltagande
i stdmman per distans.

For den som deltar online géller foljande regler (som
deltagaren accepterar genom att vélja att delta online).
Det finns ingen mgjlighet att rosta, begédra ordet, fram-
stélla forslag eller invédndningar eller begédra omrdstning
(votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om nagon
utomstdende foljer stdmman online férutsatter majlighe-
ten att delta online att stamman beslutar att &ven den
som inte ar aktiedgare ska ha ratt att folja stamman.
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IR-KONTAKT

Lars Wingefors

Grundare & VD

Mobil: +46 708 47 19 78
lars.wingefors@embracer.com

Du &r ocksa valkommen att stélla din fraga eller gora din
forfrdgan via e-mail: ir@embracer.com
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KONTAKT

EMBRACER GROUP

IR Ekonomi

Lars Wingefors Johan Ekstrom
Grundare och VD Finansdirektor

lars.wingefors@embracer.com

Bolagsstyrning & hallbarhet

Karin Edner

Bolagsstyrning & hdllbarhetskoordinator
karin.edner@embracer.com

OPERATIVA KONCERNER

johan.ekstrom@embracer.com

Varumarke & kommunikation
Beatrice Flink Forsgren
Varumérkes- & kommunikationschef
beatrice.forsgren@embracer.com

THQ Nordic

Klemens Kreuzer

VD, THQ Nordic GmbH
kkreuzer@thgnordic.com

Koch Media

Klemens Kundratitz

VD, Koch Media
k.kundratitz@kochmedia.com

Coffee Stain

Anton Westbergh
VD, Coffee Stain
anton@coffeestain.se

Amplifier Game Invest
Per-Arne Lundberg
VD, Amplifier Game Invest

per-arne.lundberg@amplifiergameinvest.com

STYRELSEKONTAKT

Saber Interactive
Matthew Karch

VD, Saber Interactive
karch@saber3d.com

DECA Games

Ken Go

VD, DECA Games
ken@decagames.com

Gearbox Entertainment

Randy Pitchford

Grundare, Gearbox Entertainment
randy.pitchford@gearboxsoftware.com

Easybrain

Oleg Grushevich
VD, Easybrain
oleg@easybrain.com

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
kicki.wallje-lund@embracer.com

ALLMANT INVESTOR RELATIONS PRESS/MEDIA
info@embracer.com ir@embracer.com press@embracer.com
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