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Karlstad, Sverige, 15 mars 2022

Uppdatering av laget med anledning av kriget i Ukraina

Kéra aktiedgare,

Jag har foljt de senaste veckornas handelser mycket noga. Som méanniska,
varldsmedborgare och ledare for ett globalt féretag byggt pa principer om frihet,
mansklighet och dppenhet vill jag sdga hur bedrévad och djupt oroad jag ar éver det
inhumana och aggressiva krig som pagar och dess konsekvenser for alla. Beréttelserna
jag har hort fran vara medarbetare de senaste veckorna ar hjartskarande.

Var hogsta prioritet just nu &ar sékerheten for vara medarbetare och deras familjer.

Vid slutet av 2021 hade vi ungefar 250 medarbetare i Ukraina, 1 000 i Ryssland och 250 i
Belarus. Vi har arbetat hart med att erbjuda omplacering och sakerhet for manga
medarbetare och familiemedlemmar som har 6nskat Iamna. Det ar dock annu langt ifran
alla som ar utom fara. Jag ser humanitart stéd som en av de basta investeringarna vi kan
gbra under nuvarande omstandigheter. Om vi inte kan agera med medkéansla och
medmansklighet kommer vi att misslyckas som féretag och arbetsgivare. Jag ar stolt éver
de enastdende atgarder som vidtagits i vara bolag for att hjalpa dem som drabbas av
denna kris. Alla vara medarbetare ar viktiga for oss och en del av var familj. Vart mal ar att
skapa en saker arbetsplats for vara medarbetare och géra det mojligt for dem att leva i en
miljo utan vare sig fysiska eller politiska faror. Vi har arbetat hart for att uppna detta mal
och kommer att fortsatta att gora sa.

Vi uppskattar nu att vi kommer att skanka minst 5 miljoner USD i humanitart bistdnd under
det kvartal som slutar den 31 mars, vilket kommer att belasta vart Operativa EBIT under
perioden. Ut6ver detta bidrar manga av vara medarbetare med egna medel till humanitart
bistand.

Vi har fatt hundratals fragor den senaste veckan fran aktieagare, analytiker, media och
andra intressenter. Ni som har varit en del av Embracer-familjen ett tag vet att jag vanligen
brukar féredra full transparens men tyvarr kan vi denna gang inte svara pa alla fragor utan
att utsatta vara medarbetare och deras familjer for fara. Vi foljer och utvarderar situationen
noga for att forsta hur vi kan ge stod under dessa svara tider.

Dessutom har manga fragor helt enkelt inga tydliga svar i den nuvarande utmanande,
foranderliga och komplexa situationen. Jag vill férsékra er om att vi gor allt vi kan for vara
fantastiska manniskor och var verksamhet och givetvis fortsatter vi att flja alla tillampliga
sanktioner, lagar och forordningar. Nar vi har information som kan ha en vasentlig inverkan
pa aktiekursen, kommer vi som alltid att offentliggéra denna omedelbart i enlighet med
gallande regelverk.
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Medarbetarna i de paverkade regionerna bedriver framst spelutveckling eller utfor
relaterade supporttjanster. Férlagsverksamhet och varumarken &gs och hanteras av bolag
utanfor denna region. Vi har inga betydande tillgdngar i dessa omraden utéver vart viktiga
humankapital. Embracer har ingen direkt konsumentférsaljning i vare sig Ukraina,
Ryssland eller Belarus. Den konsumentforsaljning som sker utférs genom
tredjepartsleverantorer och har historiskt sett uppgatt till ungefar 1 % av var globala
nettoomsattning.

Jag verkligen uppskattar och &r 6dmjuk infor det stod vi har fatt fran vara langsiktiga
aktiedgare, branschkollegor och vanner under de senaste veckorna. Ert fortsatta stod och
fortroende ar viktigt i denna svara situation. Vi ar dvertygade om att vi kommer att ta 0ss
igenom denna kris, och bli ett starkare och mer enat féretag an nagonsin tidigare.

Lars Wingefors
VD och koncernchef, Embracer Group AB

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Emma lhre, Hallbarhetschef Embracer Group AB
+46 730 84 09 36

Emma.ihre@embracer.com

Om Embracer Group

Embracer Group ar moderbolag till féretag som leds av entreprendérer inom pc-, konsol-,
mobil- och bradspel och andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelkatalog med éver 850 dgda eller kontrollerade varuméarken.

Embracer Group har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de tio operativa
koncernerna: THQ Nordic, Koch Media, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber
Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee och Dark Horse.
Koncernen har 115 interna spelutvecklingsstudior och engagerar fler an 12 500
medarbetare och kontrakterade utvecklare i mer &n 40 lander.

Embracer Groups aktier ar noterade p& Nasdag First North Growth Market Stockholm
under kortnamnet EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser &r FNCA Sweden AB som nas
via info@fnca.se +46-8-528 00 399.

Prenumerera pa pressmeddelanden och finansiell information:
https://embracer.com/investors/subscription/?lang=sv

For mer information, vanligen besok: http://www.embracer.com
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