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Pressmeddelande
Karlstad, Sverige, 18 augusti 2022

Kallelse till arsstamma i Embracer Group AB

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, ("Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 21 september 2022 kl. 15.00 pa Varmlands Museum, Vastra
Torggatan 31 i Karlstad.

Ratt att delta och anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som &r tisdagen den 13 september 2022;

ii. dels senast torsdagen den 15 september 2022 anmaéla sig och eventuella bitrdden
(hogst tva) skriftligen per post till Embracer Group AB, Att: lan Gulam, Alvgatan 1,
652 25 Karlstad (vanligen mark kuvertet "lEmbracer arsstamma 2022”) eller per e-
post till ian.gulam@embracer.com. | anmalan boér uppges fullstandigt namn,
person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stéllféretrddare, ombud eller
bitrade. Anmalan bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis
och andra behdérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste
genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att aga ratt att
delta i stamman. S&dan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld
senast tisdagen den 13 september 2022 och bor darfor begéaras hos forvaltaren i god tid
fore detta datum. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen den 15 september 2022
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.
Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
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registreringsbevis, eller motsvarande behdrighetshandling, utvisande att de personer som
har undertecknat fullmakten ar behdériga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara
aldre an ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem &r. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen vid
stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till Bolaget pa adress som
anges ovan under "Ratt att delta och anmalan” senast torsdagen den 15 september 2022.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pa stamman. Aven
fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets hemsida, www.embracer.com,
samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Forhandsrdstning
Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktieagarna far utéva sin
rostratt vid stamman genom att résta pa forhand.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
www.embracer.com. En aktiedgare som utbvar sin rostratt genom férhandsréstning
behover inte sarskilt anmala sig till stamman. Férhandsrostningsformuléaret galler som
anmalan.

Det ifylida formularet maste vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 15 september
2022. Det ifylida formularet ska skickas till den adress som anges under "Ratt att delta och
anmalan” ovan. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt och ska da skickas till
ian.gulam@embracer.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdorighetshandling bilaggas formularet. Detsamma géller om aktiedgaren
forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

Deltagande per distans

Aktiedgarna kan delta vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud eller per
distans (via videolank) samt forhandsrdsta. De som dnskar delta per distans och 6nskar
utnyttja sin rostratt kommer inte kunna géra det via videolank utan maste antingen via
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ombud eller férhandsrostning utnyttja sin rostratt. Bolaget kommer infor arsstamman att
offentliggtra information om deltagande i stdmman per distans.

For den som deltar online géller féljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vdlja att delta online). Det finns ingen mdojlighet att résta, begara ordet, framstélla forslag
eller invandningar eller begéara omrostning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera
om nagon utomstaende foljer stamman online forutsatter mojligheten att delta online att
stamman beslutar att &ven den som inte ar aktiedgare ska ha ratt att félja stamman.

Forslag till dagordning

© NGO LDNRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Stdmmans oppnande
Val av ordférande
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Val en eller tva justeringspersoner
Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelse
Beslut om:
a. faststéllande av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
Faststéllande av antal styrelseledaméter och revisorer
Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
Val av styrelse och revisorer
Beslut om principer fér tillsattande av valberedning
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner
Stammans avslutande

Forslag till beslut
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Punkt 2: Val av ordférande
Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, Kicki Wallje-Lund, valjs till ordférande vid
stamman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammans forfogande stdende medel 6verfors i ny
rékning.

Punkt 10-12: Faststéllande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststallande av
arvoden till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer

Aktiedgaren Lars Wingefors AB, som representerar 21,23 procent av kapitalet och 39,88
procent av rosterna i Bolaget foreslar foljande:

e Att styrelsen ska bestd av sju ledamoter utan styrelsesuppleanter.

e Att styrelsearvode ska utgd med 600 000 kronor (450 000 kronor foregaende ar)
till var och en av de stammovalda ledam&terna som inte &r anstallda i Bolaget eller
koncernen och med 2 100 000 (1 200 000 kronor féregaende ar) till styrelsens
ordférande.

e Att arvode for medlemmar i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga med
175 000 kronor (125 000 kronor féregdende ar) samt med 275 000 kronor (250
000 kronor féregaende ar) till revisions- och hallbarhetsutskottets ordférande.

e Attarvode for medlemmar i ersattningsutskottet ska utgd med 100 000 kronor (75
000 kronor foregaende ar) och med 150 000 kronor (150 000 kronor féregaende
ar) till ersattningsutskottets ordférande.

e Omval av styrelseledaméterna David Gardner, Jacob Jonmyren, Matthew Karch,
Erik Stenberg, Kicki Wallje-Lund och Lars Wingefors. Vidare foreslas att Kicki
Wallje-Lund omvéljs som styrelseordférande. Nyval av Cecilia Driving. Ulf
Hjalmarsson har avbdjt omval.

Den totala ersattningen, inklusive arvode for utskottsarbete, uppgar till 5 475 000 kronor
(4 000 000 kronor féregaende ar). Skalet till 6kningen av arvodena beror pa Bolagets
Okande verksamhet och komplexitet, hdgre arbetsbelastning for styrelsen med
medféljande 6kning av antal styrelsemoten samt ar att arvodena ska vara pa en niva
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motsvarande jamforbara bolag som séakerstéller en konkurrenskraftig ersattning for att
kunna attrahera och behalla erforderlig kompetens.

Styrelsen foreslar foljande savitt avser revisor:

e Arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.

e Omval av registrerade revisionsbholaget Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill
slutet av arsstamman 2023. Ernst & Young Aktiebolag har anmalt auktoriserade
revisorn Johan Eklund som fortsatt huvudansvarig revisor.

Mer information om den till nyval féreslagna ledamoten

Namn: Cecilia Driving

Fodelsear: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen samt Ekonomie kandidatexamen med féretagsekonomisk
inriktning, Stockholm universitetet.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for Ovzon AB, vice
vd CFO Biovica International AB, styrelseordférande i Adom AB och styrelseledamot
Biovica Services AB.

Tidigare uppdrag: Flertal positioner som CFO inom life science, private equity, research
och telecom bolag.

Aktieinnehav, inklusive narstaendes: 0

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Oberoende i forhallande till
bolagets huvudéagare.

Mer information om de till omval foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida
www.embracer.com och i rsredovisningen for 2021/2022.

Punkt 13: Beslut om principer for tillsattande av valberedning

Lars Wingefors AB som representerar 21,23 procent av kapitalet och 39,88 procent av
rosterna i Bolaget foreslar att arsstamman fattar beslut om att féljande principer och
instruktioner ska galla for tillsattande av valberedningen.
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Val av ledamdter m.m.

Styrelsens ordférande ska - senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje rakenskapsar —
tillse att Bolagets rostmassigt fem storsta aktieagare (i) listade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per den sista bankdagen i november varje ar och (ii) baserat pa 6vrig
tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits Bolaget vid namnda tidpunkt, avgora vilka
som &r de till rostetalet storsta aktiedgarna, erbjuds att utse varsin ledamot att inga i
valberedningen. Styrelsens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade och ska dven vara adjungerad till valberedningen forutom da
valberedningen ska behandla frdgan om ordférande i styrelsen.

Den &garstatistik som anvands for att bestdmma vem som ska ha rétt att utse ledamot till
valberedningen ska genomgéende vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och
omfatta de 25 storsta agarregistrerade aktiedgarna. En dgarregistrerad aktiedgare ar en
aktiedgare som har ett konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare
som innehar en depa hos en forvaltare och har fatt sin identitet rapporterad till Euroclear
Sweden AB. Vid beddmningen av vilka som utgor de till rostetalet storsta agarna ska en
grupp aktieagare anses utgdra en dgare om de har (i) &gargrupperats i Euroclear-systemet
(eller i dvrig tillforlitlig &garinformation) eller (i) offentliggjort och meddelat Bolaget att de
traffat skriftlig verenskommelse att genom samordnat utdvande av rdstratten inta en
langsiktig gemensam hallning i friga om bolagets forvaltning.

Avstar en eller flera aktieagare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas
nastféljande aktiedgare i agarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. For
det fall flera aktieagare avstar fran sin ratt att utse ledaméter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behtva kontakta fler an 12 aktiedgare, savida det inte ar
nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestdende av minst fyra ledaméter (inklusive
styrelseordféranden).

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som utsetts av den rostmassigt storste aktieagaren. Ingen fran styrelsen kan vara ledamot
av valberedningen.

Ledamot ska lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre

ar en av de fem storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning ska
erbjudas att utse ledamot. Om ej sarskilda skal féreligger ska dock inga férandringar ske i

valberedningens sammanséttning om endast mindre férandringar i réstetal agt rum eller
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forandringen intraffar senare an tre manader fére arsstamman. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen &ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedning har fullfoljt
sitt uppdrag, pa grund av andra skal 4n som anges ovan, ska den aktieagare som utsag
sadan ledamot ha ratt att utse en ersattningsledamot.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga
till valberedningens ledaméter.

Valberedningens sammansattning eller &ndring av densamma ska offentliggdras
omedelbart.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor som faller
inom ramen fér valberedningens uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,
daribland ska valberedningen bereda och lamna forslag till arsstammans, och i
forekommande fall, extra bolagsstammans beslut i val- och arvodesfragor samt, i
forekommande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning. Valberedning ska
foresla:

e ordférande vid &rsstamman,

e kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen,

e styrelsearvode och annan erséattning for styrelsearbete till var och en av
styrelseledamdéterna,

e arvode till ledaméter av utskott inom styrelsen;

e val och arvodering av Bolagets revisor; och

e principer for utseende av valberedningen.

Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla valberedningen
underrattad om styrelsens arbete, behovet av sérskilda kvalifikationer och kompetenser
m.m., vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen,
tillsammans med namnen pé de aktieagare som utsett dem, lamnas pé Bolagets hemsida
senast sex méanader innan arsstamman.

Embracer Group AB (publ)

Alvgatan 1, SE-652 25 Karlstad, Sweden
Organization Number: 556582-6558
Registered Office: Karlstad, Sweden



EMBRACER
GROUP

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska
valberedningen tillse att sddan information, inklusive information som anges i Svensk kod
for bolagsstyrning om den nya ledamoten, lamnas p& hemsidan.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter eller revisorer i s&
god tid att Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val
ska aga rum.

Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for valberedningens arbete ska
offentliggtras pa Bolagets hemsida i samband med att kallelse sker till bolagsstamma dar
styrelse- och/eller revisorsval ska &ga rum.

Valberedningen ska tillse att den information som anges i Svensk kod fér bolagsstyrning
om kandidaterna som ar nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggérs pa
Bolagets hemsida senast nar kallelsen till bolagsstamma skickas ut.

Sammantraden m.m.

Valberedningen ska sammantrada nar sé erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande (med undantag for det férsta sammantradet som
sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot i valberedningen kan begara att
valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen ar beslutsfor om mer an héalften av ledaméter deltar. Beslut i arende far
dock inte fattas om inte, savitt majligt, samtliga ledaméter fatt tillfalle att delta i arendets
behandling. Som valberedningens beslut galler den mening for vilkken mer an halften av de
narvarande ledaméterna rostar eller, vid lika rdstetal, den mening som bitrédes av
valberedningens ordférande.
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En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for ndgon vad han/hon har erfarit
under hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar
muntlig séval som skriftlig information och géller aven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt
uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sddant satt att informationen inte &r
atkomlig for tredje part. Efter uppdragets upphorande ska en ledamot av valberedningen
till styrelsens ordférande 6verlamna all hemlig information som ledamoten har mottagit i
sin egenskap av ledamot av valberedningen och som fortfarande ar i dennes besittning,
inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som &r praktiskt mojlig med
beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens
arbete. Ingen annan ledamot av valberedningen far géra nagra uttalanden till media eller i
ovrigt uttala sig offentligt avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens
ordforande har lamnat tillstand dartill.

Forslag till valberedningen

Aktieagare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens
overvagande. Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktieagare
kan lamna forslag till valberedningen. Sadan information ska offentligg6ras pa Bolagets
hemsida.

Andringar av dessa principer och instruktioner

Dessa principer och instruktioner ska gélla till dess att bolagsstdmma beslutar att &ndra
dem efter forslag fran valberedningen. Valberedningen ska lépande utvardera dessa
principer och instruktioner samt valberedningens arbete och till &rsstamman lamna forslag
pa sddana andringar av dessa principer och instruktioner som valberedningen bedomt
vara lampliga.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foreslar, efter rekommendation fran ersattningsutskottet, att
arsstamman antar foljande riktlinjer.
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Allmént

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan
avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar
inte nagra ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstamman eller all eventuell
ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt beslut av
bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren, vice verkstéllande direktér, CFO och
Chief of Staff, Legal & Governance och évriga som kan tillkomma i koncernledningen,
samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledaméter. Hanvisning till ledande
befattningshavare ska darmed dven anses omfatta sadan ersattning till styrelseledamot.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intresse och
hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera
kompetent och engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna
genomfora Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett tkat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for de ledande befattningshavarna
och 6ka samhdorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna okad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare
ska riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda arliga ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Fér mer
information om Bolagets affarsstrategi, se arsredovisningen som finns tillganglig pa
Bolagets hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive héallbarhet.
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Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgdras av fast kontantlén, eventuell
rorlig kontantersattning, évriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda
arliga kontanta ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar placerad och ta
hansyn till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Fast kontantlén och
rorlig kontanterséttning ska vara relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet.
Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig
kontantersattning. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
konkret uppsatta mal med utgangspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga
affarsplanen som godkéants av styrelsen. Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mal, p& koncernniva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras arligen. Bolaget
har faststallda finansiella mal och KPI:er utifran strategiska och affarskritiska initiativ och
projekt som sékerstaller uppfyllinad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en
hallbar fortsatt verksamhet. Den rérliga kontantersittningen ska dven utformas sé att den
uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjanas och utbetalas pro rata baserat pa antal
anstallningsmanader och dagar sedan férsta anstéallningsdag i de fall den anstallde
paborjar sin anstallning senast 30 september. Om den anstallde paborjar sin anstallning
efter 30 september galler berattigandet till rérlig kontanterséattning fran och med
nastfoljande skattedr. Den rorliga kontanta ersattningen ska maximalt kunna uppga till 50
procent av den fasta arliga kontantlonen. Den rérliga kontantersattningen kan dock uppga
till upp till 100 procent av den fasta arliga kontantlonen for en ledande befattningshavare
om det motiveras av extraordindra arrangemang i det individuella fallet.

Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
ersattning om ett sddant utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med Bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna eller 6vriga av Bolagets intressenter. For arlig

Embracer Group AB (publ)

Alvgatan 1, SE-652 25 Karlstad, Sweden
Organization Number: 556582-6558
Registered Office: Karlstad, Sweden



EMBRACER
GROUP

kontantbonus bor det finnas mgjlighet att begréansa eller underlata att utge rorlig
kontanterséttning, om styrelsen beddmer att det &r motiverat av andra skél. Bolaget ska ha
mdjlighet, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbestammelser, att med forbehall for de
begransningar som kan galla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som betalats ut pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, under
forutsattning att sddana arrangemang &ar tidsbegransade och endast gors pa individniva.
Syftet vid sddana arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som erséttning for extraordinéra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte verstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta arliga kontantlénen samt inte utbetalas mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner for verkstallande direktéren och tvriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionsplaner. | normalfallet erhalls ratt till pension vid 65 ars alder.

Ledande befattningshavare har ratt att [6nevéaxla (dvs. att istallet for 16n valja att fa ut 16n
som pensionsavsattning. Lonevaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokal lagstiftning foreskriver
annat. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. S&dana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard samt
vidareutbildning. S&dana formaner ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa den marknad dar respektive ledande befattningshavare ar verksam och far
sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utgd i skélig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen, efter rekommendation av ersattningsutskottet. S&dan ersattning ska utformas i
enlighet med dessa riktlinjer.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter
rekommendation av erséttningsutskottet, ansvarar fér bedomningen for rorlig
kontantersattning till verkstallande direktéren och verkstallande direktoér ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Fast I6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for tv& &r. Omsesidig uppségningstid for
en ledande befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken period I6n betalas
ut. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas for ataganden om att inte konkurrera. Sadan erséttning ska
kompensera for inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstallda
ledande befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa
den fasta kontantlonen vid tiden for anstéllningens upphoérande, savida inte annat
foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen ar tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har rétt till nagra ytterligare formaner under
uppsagningstiden och Bolaget har inga avsatta eller aktiverade belopp fér pensioner eller
liknande formaner i handelse av att en ledande befattningshavare lamnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer, savitt galler for bland annat
rekryteringar av ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och darmed
kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
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sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.
Sadan avvikelse ska aven godkannas av ersattningsutskottet. Overenskommelse som
avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan éverenskommelse ska vara
tidsbegransad och inte Gverstiga 24 manader eller ett belopp som &r dubbelt s& hogt som
den ersattning som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon éverenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direkttren bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska aven bereda styrelsens beslut i frAgor om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och félja och utvardera
tillampningen av dessa riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behalla ratt
medarbetare. Bolaget ska erbjuda ett ersattningspaket som ar:

e Rattvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon,
etnicitet, alder, handikapp eller ndgon annan faktor som saknar koppling till
prestation eller erfarenhet. Ersattning ska utga i relation till den grad av ansvar och
grad av paverkan pa affaren som respektive roll har.

e Marknadsmassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig ersattning och formaner.
Fast och rorlig ersattning ska, saval som formaner och pension, vara i linje med
vad respektive lokal marknad erbjuder for jamforbara.

e Prestationsbaserat. Bolaget uppmarksammar medarbetare som ar engagerade
och visar prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget i linje
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med dess varderingar och principer. Hog prestation &r primar differentiator for
anstalldas ersattning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare ar
proportionerliga i forhallande till I6nenivaer, ersattningsnivaer och villkor for évriga
anstéllda i koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av
dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.

Information om erséattningar
For information om betalda ersattningar se Bolagets arsredovisning som finns tillganglig pa
Bolagets hemsida.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller
utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas
forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband
med férvarv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans av aktier i
samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvarde.

| samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestammandet av hur manga
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stdd av bemyndigandet,
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beakta och rdkna av antalet aktier som Bolaget sjélvt vid varje given tidpunkt innehar efter
eventuellt atertagande av aktier som emitterats i samband med forvarv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkten 15, kravs att detta har bitratts av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagstamman.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 1 236 257 883,
varav 66 798 274 utgdrs av A-aktier motsvarande 667 982 740 rdster och 1 169 459 609
utgors av B-aktier motsvarande 1 169 459 609 roster, varvid det totala antalet roster
uppgar till 1 837 442 349 roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformular och formular for
fornandsrostning halls tillgangliga senast tre veckor fore arsstamman. Fullstandiga forslag
till beslut och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls
tillgangliga senast tva veckor fore stamman. Samtliga handlingar enligt ovan halls
tillgangliga hos Bolaget pa Alvgatan 1 i Karlstad och p& Bolagets webbplats
www.embracer.com och sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-mail-
eller postadress.

Aktieagarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20B0ss%20-%20Final%20SWE
%20220324.pdf.
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Karlstad augusti 2022
Embracer Group AB
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, grundare och VD Embracer Group AB
Tel: +46 708 47 19 78

E-mail: lars.wingefors@embracer.com

Om Embracer Group

Embracer Group ar moderbolag till féretag som leds av entreprendrer inom pc-, konsol-,
mobil- och bradspel och andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelportfolj med dver 850 &gda eller kontrollerade varumarken.

Embracer Group har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de elva operativa
koncernerna: THQ Nordic, Koch Media, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber
Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee, Dark Horse och
Embracer Freemode. Koncernen har 120 interna studios och fler &n 12 750 medarbetare
och kontrakterade medarbetare i fler &n 40 lander.

Embracer Groups aktier ar noterade p& Nasdaq First North Growth Market Stockholm
under kortnamnet EMBRAC B. Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB som nas
via info@fnca.se +46-8-528 00 399.

Prenumerera pa pressmeddelanden och finansiell information:
https://fembracer.com/investors/subscription/?lang=sv
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