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Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprenorsledda
verksamheter inom PC, konsol-, mobil- och bradspel samt andra relaterade
medier. Koncernen har en omfattande spelportfélj med 6ver 850 dgda eller
kontrollerade varumarken. Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global narvaro
genom de tio operativa koncernerna: THQ Nordic, Koch Media, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest, Saber Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment,
Easybrain, Asmodee och Dark Horse. Koncernen har 118 interna studios och
engagerar over 12 750 medarbetare i fler an 40 lander.




STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Embracer Groups bolagsstyrning baseras
pa svensk lag, Embracer Groups bolagsordning, interna regler och instruktioner, Nasdag
First North Growth Market Regelverk fér Emittenter och andra tillimpbara lagar och regler.
Eftersom Embracer Group dr noterade pd Nasdaq First North Growth Market tillimpar
Embracer Group fér ndrvarande inte svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning pa Embracer Group
Bolagsstyrning ar ett ramverk som bestar av regler,
praxis och processer genom vilka Embracer Group styrs
och kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund
bolagsstyrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt
uppna foretagets mal och skapa véarde. En valfungerande
bolagsstyrning gor att aktiedgare och andra intressenter
kanner sig trygga med att de beslut som fattas inom kon-
cernen k@nnetecknas av tillforlitlighet, effektiv férvaltning
och kontroll, 6ppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Styrelsen &r ansvarig for Embracer Groups organisation
och ledningen av dess verksamhet globalt och ska folja
de direktiv som anges vid bolagsstamman. Styrelsen kan
utse kommittéer med sarskilda ansvarsomraden och kan
vidare ge sddana kommittéer ratt att besluta om sarskilda
fragor i enlighet med instruktioner som bestamts av styrel-
sen. Styrelsen har for ndrvarande etablerat revisions- och
hallbarhetskommittén och erséattningskommittén.

Styrelseordforande leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att ledamoter ska fullfolja sina ataganden. Styrel-
sen bestammer arligen procedurer och instruktioner foér
styrelsens arbete, som beskriver styrningsprinciper for
styrelsen och dess kommittéer.

Embracer Groups VD utses av styrelsen for att han-
tera ledningen av bolaget pa daglig basis och att leda

MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

koncernledningen som dessutom bestar av CFO/Deputy
CEO och Chief of Staff, Legal & Governance.

Embracer Group har tio operativa koncern VD:ar.
Den uttkade ledningsgruppen bestar av funktioner som
finans, legala, bolagsstyrning och regelefterlevnad, M&A
samt andra funktioner som implementerats for att styra
Embracer Group.

CFO/Deputy CEO ansvarar for att leda den utdkade
ledningsgruppen. Chief of Staff, Legal & Governance
ansvarar for att hantera forum dér operativa koncern-VD:ar
och den utdkade ledningsgruppen mots. Chief of Staff,
Legal & Governance framsta uppgift ar att assistera VD i
att mojliggora en dialog mellan operativa koncern-VD:ar
och den utdkade ledningsgruppen.

Inom Embracer Group decentraliserade affarsmodell
ar operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga
ledningen av operativa koncerner, med stéd fran kon-
cernledningen och den utékade ledningsgruppen. Aven
om affarsmodellen &r decentraliserad s ar bolagsstyr-
ningsmodellen implementerad av koncernledningen for
att sdkerstélla en enhetlig modell som ska implementera
Embracer Groups véarderingar och bolagsstyrning, inklu-
sive finansiell rapportering och intern kontroll.

Embracer Groups bolagsstyrningsmodell beskrivs i
bilden nedan.

Bolagsstamma

Externa revisorer

Embracer Group AB styrelse

Revisions- och hallbarhetskommittén
Ersdttningskommittén
Bolagsstrategi Bolags policies/Uppférandekod Affarsplan

VvD

Interna Procedurer for styrelse, instruktioner
kontrollfunktioner fér kommittéer och riktlinjer fér
erséttning till ledning

Intern
revisionsfunktion

Koncernledni d ledningsgrupp och VD:ar for operativa koncerner

AMPLIFIER
THQ GAM SABER

Ledningar foér operativa koncerner
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Styrelse

VD/koncernledning

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyrnings-
modell &r ramverket som anvéands for policies, riktlinjer
och instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer
Group har for narvarande 15 koncernpolicies:

Uppférandekod

Policy for bolagsstyrning

Policy for antikorruption

Handelspolicy

Informationspolicy

Uppférandekod for leverantorer
Insiderpolicy

Treasury policy

Policy for riskhantering och internkontroll
IT policy

Policy for informationssékerhet

Policy for transaktioner med nérstdende
Policy for hantering av personlig data
Integritetspolicy

Skattepolicy

V VV VYV VV VYV VVVYVYVYV

Darutéver har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stéd och vdgledning vid implemen-
tering av policies. For ndrvarande har Embracer Group 9
koncernriktlinjer och instruktioner:

Manual for finans

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
Insider Q&A

Riktlinjer for whistleblower

Riktlinjer for 16senord

Cookie policy

Manual fér rapportering

Smarter Business-ramverket

Handbok for anstallda

VV V V VYV V\VYV
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Riktlinjer/Instruktioner II

Policies &r baserade pa principer, ar bindande och
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom
specifika omraden / process for att vdgleda beslut och
uppna dnskade mal.

Policies kan medfdljas av riktlinjer/instruktioner som
beskriver processer etc som anges i policies. Mottagare
av instruktioner &r typiskt sett en anstalld och/eller andra
representanter for bolaget men en specifik instruktion
kan &ven ges till en séarskild mottagare/grupp.

Policies och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i
andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis
rutinbeskrivningar, atgardsplaner, riktlinjer, beskriv-
ningar, manualer och ldromedel, vilka kan gélla samt-
liga anstéllda, en specifik funktion eller geografi.

Varje operativ koncern-VD &r ansvarig for att identifiera
och implementera riktlinjer och instruktioner for att
mota policykrav som anses nédvandiga. Vid behov av
assistans ges stod fran moderforetaget.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bola-
gets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stéamman understéllda
fragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamoéter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna och andringar i
bolagsordningen. Bolagsstémman anordnas inom sex
manader efter utgdngen av rékenskapsaret. | tillagg till
bolagsstamman, kan extra bolagsstémmor anordnas vid
behov.

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt extra bolags-
stémmor som ska besluta om a@ndringar i bolagsordningen
ska offentliggdras hogst 6 veckor och minst 4 veckor
innan stamman. Kallelser till andra extra bolagsstam-
mor ska publiceras hogst 6 veckor och minst 2 veckor
innan extra stémman. | enlighet med Embracer Groups
bolagsordning sker kallelse till arsstémma respektive
extra bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillganglig pa
Embracer Groups hemsida. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Dokument fran bolagsstémman som
forslag, fullmaktsformular, formuldr for forhandsrostning
och kommuniké publiceras pa hemsidan. Arsstamman
2022 kommer att ske den 21 september 2022.

Ratt att narvara vid bolagsstémma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar foére
bolagsstamman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har ratt att ndrvara vid bolagsstdamman och rosta for
det antal aktier de innehar.



I tilldgg till att meddela bolaget, ska aktiedgare vars aktier
ar forvaltarregistrerade genom bank eller annan forval-
tare maste krdva att deras aktier temporért registreras
i deras egna namn i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB, for att fa narvara pa stémman. Aktiedgare
bor informera deras forvaltare i god tid innan datum for
omregistrering. Rostregistrering som genomfors av for-
valtare senast 4 bankdagar innan bolagsstémman kom-
mer att raknas.

Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen
eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig
till bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka anges i kallel-
sen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

En aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa
bolagsstamman ska skicka in en skriftlig begéran till sty-
relsen. Arendet kommer att behandlas pa bolagsstdmman
om begéaran har inkommit till bolaget senast sju veckor
innan bolagsstdamman och &ven senare om det finns tid
att lagga till arendet i kallelsen for bolagsstamman.

Valberedning

Lars Wingefors AB, majoritetsaktiedgare, kommer att
foresla att bolagsstémman 2022 viljer principer for till-
sattning av valberedning. Férslaget kommer att inga i kal-
lelsen till bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsen &ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens lang-
siktiga utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och sys-
tem for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvar-
dera Embracer Groups finansiella stéllning och resultat
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansva-
rar ocksa for att sdkerstélla att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt delarsrapporterna uppréattas i
tid. Styrelsen skall vidare séakerstélla att bolaget foljer gal-
lande lagar och regler, Nasdaq First North Growth Mar-
ket regelverk for emittenter, bolagets bolagsordning och
arbetsbeskrivning for styrelsen.

Sammansattning
Styrelseledamoéterna valjs varje ar pa arsstamman, eller i
forekommande fall pa extra bolagsstamma, for tiden fram
till ndsta arsstémma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hégst tio ledamaéter utan
suppleanter. Styrelseordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelsen har en blandning av kvalifikationer och var-
defull erfarenhet inom omraden som ar av strategisk bety-
delse for Embracer Group. Styrelsen har aven blandad
geografisk och kulturell bakgrund, delar samma mindset
och engagemang. Vid tidpunkten for publiceringen av
denna arsredovisning bestod styrelsen av sju ledaméter
som beskrivs narmare i avsnittet "Styrelse”. Styrelsens
sammanséttning uppfyller kraven pa oberoende ledamo-
ter i Nasdaq First North Regelverk.

Intressekonflikter

Styrelseledaméter skall informera styrelseordférande ome-
delbart om de har intressekonflikter. En styrelseledamot
som har en intressekonflikt gallande fraga som behand-
las i styrelsen far inte delta i diskussioner eller beslut gal-
lande sadana fragor.

Styrelsemoéten

| enlighet med styrelsens arbetsbeskrivning véantas sty-
relsen halla minst sex moten per ar pa platser som beslu-
tas av styrelsen. Styrelsen tréffar revisorn dtminstone en
gang per ar utan att VD eller annan medlem fran koncern-
ledningen eller den utdkade ledningen &r narvarande.
CFO och Chief of Staff, Legal & Governance, som aven ar
sekreterare till styrelsen, deltar ocksa pa styrelsemoten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer
Group och hanteringen av den globala verksamheten.
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt Embracer Groups pre-
standa, dess strategiska riktning och affarsplan samt andra
aspekter som huruvida Uppforandekoden efterlevs.

Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups
strategi och styrelse samt revisions- och hallbarhetskom-
mittén utvarderar bolagets arbete pa detta omrade. Vissa
adrenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens kommittéer eller VD, som beskrivs i styrelsens
arbetsbeskrivning.

Styrelseordférande som véljs av bolagsstéamman och
har sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete ar vdlorganiserat och implemen-
teras effektivt. Styrelsen foljer sin arbetsbeskrivning som
ses Over arligen och faststalls av bolagsstamman eller
extra bolagsstdamma vid behov. Arbetsbeskrivningen for-
klarar styrelsens ansvarsomraden inklusive styrelseord-
férandens roll, instruktioner for arbetsfordelning mellan
styrelse och VD, och rapporteringsprocess for finansiell
information till styrelsen. Styrelsen har d@ven implemen-
terat specifika instruktioner for styrelsens kommittéer
som &r kopplade till arbetsbeskrivningen. Vissa arenden
som inte behandlas av styrelsen delegeras till styrelsens
kommittéer eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s
arbetsbeskrivningar.

Styrelsen tréffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moéten kan ytterligare
moten anordnas for att hantera fragor som inte kan vénta
pa ett ordinarie mote.

For att sakerstélla att styrelsen har en god forstaelse
for koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport
om verksamheten inklusive rapportering fran operativa
koncerner infor samtliga ordinarie styrelseméten. CFO
rapporterar dven om finansiell stéllning och bolagsstyr-
ning i koncernen, inklusive &renden kopplade till treasury,
hedging, riskhantering, forsédkring, regelefterlevnad, hall-
barhet etc. Darutover diskuterar styrelsen specifika stra-
tegiska fragor och styrelsens kommittéer rapporterar om
sitt arbete. Vid varje styrelsemote far styrelsen ta stall-
ning till ett antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens
arbetsbeskrivning.

Utover styrelsens moten ska styrelseordférande och
VD kontinuerligt diskutera ledningen av bolaget.
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Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utfor en arlig utvardering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvdrderingen tacker omraden som sty-
relsemotens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens kommittéer, huru-
vida styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens led-
arskap och styrelsens relationer med koncernledningen.
Baserat pa utfallet i utvarderingen kommer styrelsen att
utvardera prestation och identifiera mojliga omraden for
forbattring. I tilldgg till den arliga utvarderingen har styrelse-
ordférande moten med individuella ledaméter under aret.
Syftet med utvarderingen &r att utveckla styrelsens
effektivitet, arbetsprocesser och att bestamma fokus
for styrelsens kommande arbete. Omraden som ingick
inkluderade &ven strategi, hallbarhet, potentiella risker
och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
gallande ledaméters syn pa styrelsens arbete. Darutover
ligger utvarderingen till grund for att bedéma den kompe-
tens som kravs i styrelsen. Resultat fran styrelsens utvar-
dering diskuterades av styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021/22

Under rakenskapsaret 2021/22 hade styrelsen 73 méten
(varav 54 per capsulam). Det stora antalet mdten beror
framforallt pd de forvdrv som gjordes under aret och
bolagets tillvdxt och styrelsens arbete gar snabbare.
Styrelseledamoters narvaro pa styrelsens och kom-
mittéernas moéten kan ses i tabellen nedan. Embracer
Groups CFO Johan Ekstrom var sekreterare pa styrel-
semotena fram till mitten av augusti 2021 och ersattes
dérefter som sekreterare av lan Gulam, Chief of Staff,
Legal & Governance. Styrelsens ordinarie arbete utfors
inom ramen for de formella styrelsemétena, vilka ingar i
den initiala motesplanen. Styrelsens arbete utfors dven
genom moten i kommittéerna. Darutdver har styrelsen
sammantratt manga ganger under rékenskapsaret, vil-
ket resulterat i 14 extra styrelsemoéten, framst kopplat
till stora forvarv och en slutford riktad nyemission om
ungefdr 6 miljarder SEK. Stérst andel av tiden pa per
capsulam méten dgnades at forvarvsfragor (som emitte-
rade aktier, reverslan och aktietilldelning) och féreslagna
beslut vid bolagsstéammor. D&rutdver har styrelseord-
forande haft moten med individuella ledamoter mellan
ordinarie méten for att behandla bradskande &renden.
Ett viktigt fokus for styrelsen under 2021 har varit att
folja upp och sakra fortsatt langsiktig organisk tillvéxt
och forvarvad tillvéxt. Vid den arliga strategitversikten
diskuterade styrelsen en vidareutveckling av strategin
och mgjliga tillvaxtomraden och mojligheter som kan
vara relevant for bolagets vaxande ekosystem. Styrelsen
beslutade att bredda det strategiska fokuset fran gaming
till transmedia, dvs "Embracer Group ska vara en agare
av underhallningsverksamheter baserat pa transmedia-
varumadrken”. Styrelsen har sarskilt funderat over den
finansiella och M&A strategin framgent, det stora antalet
forvary, uppféljning pa tidigare genomférda forvary samt
en vaxande pipeline av nya forvarvskandidater. Daruto-
ver har styrelsen fokuserat pa de stora investeringar som
gjorts i spelutveckling, finansiell utvardering av projekt
och nedskrivningstest. En annan viktig del av arbetet har
varit att félja upp pd onboarding och integrationspro-
cesser for nyligen forvarvade bolag. Styrelsen har dven
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dgnat mycket tid at att sakerstélla att bolaget har en solid
bolagsstyrning och tillrackliga system for att folja upp
och kontrollera bolagets risker. Styrelsen har godkant
nya policies och uppdateringar pa existerande policies.
Vid ordinarie styrelsemoéten presenteras rapporter om
bolagets prestanda. Embracer Groups revisor narvarade
pa tva styrelsemoéten samt pa ett mdte med revisions-
och hallbarhetskommittén (efter réakenskapsarets slut),
dar ledamoter fick stalla fragor till revisorn om revisions-
rapporter och effektiviteten i den interna kontrollen i den
finansiella rapporteringen. Icke-finansiella rapporter fran
operativa koncerner har presenterats varje kvartal. Sty-
relsen uppdateras kontinuerligt och involveras i utveck-
lingen av koncernens hallbarhetsramverk och paborjade
projekt. Under 2020 beslutade styrelsen att konvertera
till IFRS som rapporteringsstandard och darmed inleda
processen att bli noterade pa en reglerad marknad. Sty-
relsen har @ven néra foljt projektet for listbyte. Under
februari — mars 2022 arbetade styrelsen mycket med fra-
gor kopplade till kriget i Ukraina. Styrelsen utvarderade
aven foljderna av Covid-19 for verksamheten, dar anstall-
das sakerhet var hdgst prioriterat.

Styrelsekommittéer

Styrelsen har etablerat tva kommittéer, revisions- och
hallbarhetskommittén och ersattningskommittén. Dessa
kommittéers framsta ansvar handlar om att forbereda
och radge, men styrelsen kan dven delegera beslutsratt i
enskilda fragor till kommittéerna. Fragorna som behand-
las i kommittémoten ska inkluderas i motesanteckningar
och rapporteras kontinuerligt till styrelsen.

Ledamoéter i kommittéer utses av styrelsen arligen
vid arets forsta styrelsemote i samband med arsstdm-
man. Ordférande for revisions- och hallbarhetskommittén
utses av kommittén och ordférande for ersattningskom-
mittén utses av arets forsta styrelseméte. Kommittéernas
ansvarsomraden regleras i instruktioner for kommitté-
erna som godké&nns pa arlig basis.

Ledamoter i revisions- och hallbarhetskommittén
véljs av styrelseledamot som inte &r anstéllda i bolaget.
Atminstone en ledamot ska vara kompetent i redovisning
och revision.

Ersattningskommittén utses av styrelsen och ledamo-
ter i ersattningskommittén maste ha nédvandig kunskap
och erfarenhet i ersattningsfragor for ledningar.

Revisions- och hallbarhetskommitté

Styrelsen har utsett en revisions- och hallbarhetskom-
mitté for att dverse bolagsstyrning, finansiell rapporte-
ring, hallbarhet och risker samt regelefterlevnad géllande
lager, regler och interna policies. Revisions- och hallbar-
hetskommittén ansvarar for att identifiera och rapportera
relevanta fragor till styrelsen fran kommitténs ansvarsom-
raden.

Revisions- och hallbarhetskommittén uppgift ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssys-
tem, internkontroller, intern revision, verksamhetsproces-
ser och ramverket for riskhantering, foreslar till styrelsen
tillsattande, borttagande och erséattning till revisorer,
bevakar revisorers oberoende och utvarderar effektivite-
ten i interna revisionen. Interna revisionsfunktionen rap-
porterar direkt till revisions- och hallbarhetskommittén.



Varje ar beslutar kommittén en plan for internrevision som
ar baserad pa risker som identifierats av styrelsens Gver-
syn av kommersiella, bolagsstyrnings-, rapporterings-,
hallbarhets- och regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen
forbereds av interna revisionsfunktionen och diskuteras
med externa revisorer for att 6ka effektivitet och kvalitet
i revisionsarbetet.

Ulf Hjalmarsson (ordférande), Kicki Wallje-Lund och
Jacob Jonmyren &r nuvarande ledaméter i revisions- och
hallbarhetskommittén. Kommittén foljer aktiebolagslagen
och bolagskodens krav pa oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningskommittén

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som ska
forbereda ersattningsprinciper for VD och koncern-
ledningen. Kommittén ska dven stodja styrelsen med
godkdnnande av ersédttning och férmaner for VD och, i
samrdd med VD, beslut om olika erséattningsfragor for
ovriga koncernledningen.

Kommittén &r aven ansvarig for att forbereda och
bevaka villkor for rorliga ersattningsprogram och incita-
mentsprogram. Ersattningskommittén tittar &ven pa utfal-
let for dessa ersattningsprogram och skickar rapporter
och forslag till styrelsen for beslut.

Ersattningskommittén skickar forslag till styrelsen gél-
lande riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen. Ersattningskommittén har rekom-
menderat att styrelsen foreslar for bolagsstémman 2022
att implementera riktlinjer for ersattning for koncernled-
ningen.

David Gardner (ordférande), Kicki Wallje-Lund och Ulf
Hjalmarsson &r de nuvarande ledamdterna i ersattnings-
kommittén. Kommittén foljer bolagskodens krav pa obe-
roende.

Ersattning till styrelse
Ersattning till ledamoéter i styrelsen beslutas av bolags-
stémman. Vid bolagsstdamman 2021 beslutades att sty-
relseledamoter som &r anstéllda av Embracer Group ska
inte ha ratt till nagon ersattning. Vid bolagsstamman 2021
beslutades att varje ledamot som valts vid stdmman och
inte ar anstalld av bolaget skall ersattas med 450 000
SEK och ordférande skall ersattas med 1200 000 SEK.
Det beslutades &aven att ledamoter i revisions- och
hallbarhetskommittén skall ersattas med 125 000 SEK
och ordférande ska ersattas med 250 000 SEK. Det

OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

beslutades dven att ledaméter i ersattningskommittén
skall ersattas med 75 000 SEK och ordférande ersatts
med 150 000 SEK.

Totalt sett uppgick erséattningen, inklusive for arbete i
kommittéerna, till 4 000 000 SEK.

Det beslutades @ven om en retroaktiv ersattning till
ledamoter i kommittéerna eftersom de varit aktiva sedan
februari 2021. Av denna anledning sa beslutades om en
retroaktiv ersattning om atta manader, fran 1februari 2021
till bolagsstéamman 2021 som holls 16 september 2021
om:
> Ordférande for revisions- och hallbarhetskommittén

166 000 SEK
> Ledaméter i revisions- och hallbarhetskommittén

83 000 SEK
> Ordférande for ersattningskommittén 100 000 SEK
> Ledaméter i ersattningskommittén 50 000 SEK
> Totalt uppgick retroaktiv ersattning till 532 000 SEK

Ersattning till varje styrelseledamot under 2021/22 fram-
gar av Not 6.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att kon-
tinuerligt forbattra verksamheten och stéarka riskhante-
ring, bolagsstyrning och interna kontroller. Under 2019
inrattade Embracer Group funktionen internrevision
som genomfor riskbaserade granskningar av bolagsstyr-
ningen och interna kontrollrutiner. Internrevisionen ar en
oberoende och objektiv sdkerhetsaktivitet som syftar till
att stdrka och skydda bolagens vdrden genom att till-
handahalla riskbaserade och objektiva rad och insikter.
Funktionen for internrevision rapporterar formellt till revi-
sions- och hallbarhetskommittén och resultat rapporteras
aven till koncernledningen och ledningen fér de opera-
tiva koncernerna. Resultaten av granskningarna inne-
fattar aven handlingsplaner med atgarder. Den interna
revisionsplanen fér 2021 har baserats pa den riskanalys
som gjordes i 2020 och tar @ven hansyn till de risker som
identifierats av organisationen. Den interna revisionspla-
nen baseras dven pa den interna revisorns erfarenhet
av att identifiera riskomraden som kan kréva ytterligare
uppmarksamhet. En tracker-process for internrevisionen
har implementerats och leds av revisions- och hallbar-
hetskommittén som aterrapporterar till styrelsen. Revi-
sions- och hallbarhetskommittén far uppdateringar varje
kvartal géllande viktiga frdgor i internrevisionens tracker.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Stoérre
Namn Befattning sedan  styrelseméten” ledningen  aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseledamot (ordférande) 2016 19/19 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 19/19 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2011 19/19 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 19/19 Ja Ja
UIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 18/19 Ja Ja
David Gardner Styrelseledamot 2020 18/19 Ja Ja
Matthew Karch Styrelseledamot 2020 18/19 Nej Nej

Y Per capsulam dr inte inkluderat
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Den interna revisionsplanen kan dven adressera ad hoc
omraden som inte anses ha hog risk.

Extern revisor

Bolagets revisorer utses av bolagsstéamman. Ernst & Young
Aktiebolag omvaldes som bolagets revisor vid bolags-
stdémman 2021. EY har varit bolagets revisor sedan 2006
och huvudansvarig revisor ar Johan Eklund.

De externa revisorerna diskuterar den externa revi-
sionsplanen, resultat av revisionen och riskhantering
med revisions- och hallbarhetskommittén. Resultaten
av arets revision av bokslutet och arsredovisningen for
moderforetaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetskommittén och styrelsen
efter arets slut. Revisorn deltog dven i mote med revi-
sions- och hallbarhetskommittén dar ledaméter fick stélla
fragor till revisorn utan att ledningen var ndrvarande. N&r
Ernst & Young Aktiebolag ombeds erbjuda tjdanster som
inte galler den externa revisionen sa gors detta i enlighet
med generella oberoenderegler.

Embracer Group ERM process och ramverk for
internkontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ansva-
rig for att sékerstélla att en effektiv internkontroll existerar
i koncernen.

For att assistera styrelsen och koncernledningen i dess
arbete med internkontroll, har koncernen tillsatt en ny posi-
tion Group Internal Control Coordinator (ICC), med syftet
att sdkerstdlla en gemensam och konsekvent kontrollmiljo
i hela koncernen. Group ICC rapporterar till revisions- och
hallbarhetskommittén pa aterkommande basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en process for
koncernévergripande riskhantering vilket mojliggor att
risker kan identifieras, hanteras och bevakas (spektrumet
for risker inkluderar strategiska, operationella, finansiella
och regelefterlevnadsrisker).

Internkontroll handlar om processer och system (inklu-
sive riskbaserade kontrollaktiviteter) som paverkas av
styrelsen, ledningen och alla anstéllda, och &r utformade
for att skapa bdsta mojligheter att uppna mal kopplat till:

> Effektiv verksamhet

> Tillforlitlig rapportering (inklusive finansiell rapporte-
ring)
> Regelefterlevnad géllande tillampliga lagar och regler

Den 6vergripande férvantan ar att Embracer Groups verk-
samhet utférs med sund internkontroll och riskhantering,
vilket innebér att koncerndvergripande riskutvardering
genomfors, riskbaserad internkontroller har implemente-
rats och foljs upp l6pande, och att tillrdcklig spridning av
ansvar har etablerats. Bevakning av aktiviteter anvands
for att utvdardera om komponenterna i internkontroll finns
och fungerar som de ska.

Embracer Group har etablerat koncernévergripande
processer for riskhantering och internkontroll, baserade
pa komponenter definierade av COSO (Control environ-
ment, Risk assessment, Control activities, Information
and communication, and Monitoring), som syftar till att
effektiva kontroller implementeras for att hantera vik-
tiga risker, genom en kombination av riskdtaganden och
kontroller, s& som eliminering, reducering, bevakning
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och/eller forsakring mot risker. Syftet med effektiv intern-
kontroll ar att uppna en effektiv verksamhet som nar sina
mal, sékerstéller tillforlitlig intern och extern finansiell
rapportering, och regelefterlevnad géallande lagar, regler,
policies och styrdokument.
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Under aret inledde Embracer Group en process for att
implementera en utvecklad struktur for koncernens
interna kontrollramverk (ICF), inklusive riskkontroller.
Internkontroll for finansiell rapportering (ICFR) som saker-
stéller identifiering och tillrackliga motatgérder for risker.

Ramverket for internkontroll syftar till att sakerstalla
en gemensam och konsekvent kontrollmiljo i hela kon-
cernen, och beskriver vilka interna kontrollverktyg som
ska implementeras, inklusive ICFR som ska sakerstélla
att finansiell rapportering ar tillforlitlig, tidsenlig och fol-
jer géllande lagar och regler. Koncernens ICF majliggor
en decentraliserad organisationsmodell och sékerstéller
att hela organisationen med dess operativa koncerner
genomfor internkontroll i linje med Embracers intentioner.

Koncernens ICF, inklusive dokumentation fran ICFR
kontroller, ssmmanstélls av ICC.

Kontrollmiljo

Den Overgripande interna bolagsstyrningen och
kontrollen inom Embracer Group &r baserad pa att ha
styrdokument, processer och definierade roller och
ansvar. Darutéver behdver koncernen ha en sund kon-
trollmiljd som stodjer férdelarna och syftet med intern-
kontroll. Grunden for Embracer Groups kontrollmiljé ar
Uppférandekoden som utgdr grundldggande principer
for Embracer Group och véagleder koncernens policies,
riktlinjer och véarderingar.

Riskutvdrdering

ERM riskidentifiering grundar sig pd en definition av
risk som innebar att identifiera mojliga skeenden som
hotar organisationens férmaga att uppna sina affarsmal.
Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens
styrning av verksamheten. Under 2021/22 har en ERM
riskhanteringsprocess utvérderats pa koncernnivd och
har uppdaterats med de viktigaste riskerna och lampliga
motatgarder. Syftet &r att identifiera, analysera och utvar-
dera nya relevanta risker och uppdatera bolagets syn
pa tidigare identifierade risker, och detta ar startpunkten



for att bestdamma den internkontroll som behévs. CFO
presenterar rapporten med de viktigaste riskerna for
revisions- och hallbarhetskommittén.

En uppdaterad ERM riskhanteringsprocess inkluderar
en planerad koncerndvergripande ERM riskutvardering
som kommer utféras vartannat ar av representanter
frdn koncernledningen och styrelsen, med input fran
ledningar for operativa koncerner. Syftet ar att identi-
fiera nya relevanta risker for koncernen och uppdatera
bolagets syn pa tidigare identifierade risker. En separat
ICFR riskutvardering kopplad till finansiell rapportering
har genomfoérts pa koncernniva, for att identifiera viktiga
risker for fel och bedrageri, gadllande koncernens resul-
tatrakning och balansrékning. Resultatet har anvéants for
att identifiera viktiga processer i finansiell rapportering
i ICFR. ICFR riskutvardering initierades av koncernens
ICC och utférdes av representanter fran Group Finance.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa de riskutvarderingar som utforts, utformas
internkontroller for att sedan implementeras och doku-
menteras, for att hanteras viktiga risker i verksamheten
och finansiella rapporteringsprocesser. ICFR utformades
och fasen for implementering och dokumentation inled-
des under aret.

Kontrollaktiviteter &r aktiviteter som etableras pa
grund av policies och procedurer som sékerstaller hante-
ring av icke-acceptabla risker. Malet &r att ha kostnadsef-
fektiva kontroller som ar anpassade efter verksamheten
och dess risktolerans. Kontrollerna i ICF bestar av en
kombination av process- och transaktionsrelaterade kon-
troller, koncerndvergripande kontroller samt kontroller
som sakerstaller kontinuitet i IT infrastrukturen. Intern-
kontroller och bevakningsprocedurer maste ocksa imple-
menteras for att kontroller kontroller for viktiga processer
om de utfors av tredje part, dvs outsourcade processer.

Bevakning

Koncernens ICC underlattar bevakning av riskhantering
och internkontroll samt initierar bevakning av status for
internkontroller. Effektiviteten for internkontroll aktivite-
ter bevakas av nyligen implementerade riskbaserade
utvarderingsprocesser samt vid behov dven oberoende
tester. Koncernens ICC arliga ICF plan &r en del av en
mangarig riskbaserad plan med olika fokusomraden. Pla-
nen &r baserad pa riskutvardering, tidigare kontroll- och
bevakningsaktiviteter, samt begrénsa kvarvarande risk
och moéta riskaptiten. Skillnader och atgédrder dokumen-
teras i en tracker och atgarder som saknas kommunice-
ras tidsenligt till representanter fran koncernledningen.
Group ICC har regelbunden kontakt med CFO.

Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenter i ERM och IC processer ar basen for att
utfora och sékerstélla en sund intern bolagsstyrning och
kontroll. Koncernens ICF informationskampanj kommu-
niceras arligen till intressenter i ICF inklusive lansering
av arlig process, férandringar av ramverket, eventuellt
behov av tréning, principer for fokus och ICF arlig och
mangarig plan gallande utvérdering och oberoende tes-
ter och kontroller.

Rapportering

Koncernens viktigaste risker diskuteras och enas av
representanter frdn koncernledningen, och uppdateras
atminstone vartannat ar och rapporteras da till revisions-
och héllbarhetskommittén samt styrelsen, tillsammans
med atgéarder for att begransa risker dar aterstdende risk-
niva dverstiger styrelsens riskaptit.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framsta ansvar for bola-
gets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD
och fodljer aktiebolagslagen. VD ansvarar dven for att
uppratta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och att presentera materi-
alet pa styrelsesammantrdden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska folj-
aktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvér-
dera Embracer Groups finansiella stéllning. VD ska fort-
I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Embracer Groups verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, vik-
tiga affarshandelser samt andra omstandigheter som kan
antas ha betydelse for bolagets aktiedgare.

VD leder arbetet for operativ koncern VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den dvergripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern VD-forumet bestar av tio personer som vardera
ansvarar for en operativ koncern samt VD, CFO/Deputy
CEO och Chief of Staff. Koncernledningen bestar av kon-
cerns VD, CFO/Deputy CEO och Chief of Staff.

Operativ koncern VD:ar har manatliga moten som
adresserar verksamhetens prestanda och strategiska fra-
gor. Darutover diskuterar operativa koncern VD:ar forbe-
stdmda @mnesomraden.

Koncernledningen har manatliga moten for att adres-
sera finans, strategisk transformation, verksamhetens
prestanda, riskhantering, bolagsstyrning, regelefterlev-
nad, hallbarhet och investor relations. Darutéver diskute-
rar koncernledningen aven forbestémda @mnesomraden
pa dessa moten.

Koncernens CFO/Deputy CEO leder arbetet for
den utdkade ledningsgruppen. Den utdkade lednings-
gruppen har manatliga méten som adresserar olika
samtalsamnen inom Embracer Group, inklusive finans,
bolagsstyrning, regelefterlevnad, hallbarhet, riskhan-
tering, internkontroll, kommunikation osv. Darutover
diskuterar den utokade ledningsgruppen férbestamda
amnesomraden pa dessa moéten. Beroende pa de sam-
talsomraden som ska diskuteras pd motena med den
utokade ledningsgruppen, kan det vara aktuellt att
endast vissa fran teamet nérvarar och andra personer
kan bjudas in for att ocksa delta.

VD, operativ koncern-VD och koncernledningen pre-
senteras i mer detalj fran sid 90.
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Embracer Group operativ koncern-VD-forumet, koncern-
ledningen och den ut6kade bolagsledningen beskrivs i
bilden nedan.

KONCERNLEDNING OCH OPERATIVA
KONCERN VD:AR

Koncern VD

Koncernledning

Forum for operativa
koncern VD:ar

Utokade lednings-
gruppen

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse kommer att foresla till bolagsstémman
2022 att bolaget implementerar féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Generellt

Riktlinjerna ska gélla ersattningar som kommer att beslu-
tas om eller for @ndringar i ersattningar som redan har
beslutats om efter beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna
géller inte ersattningar som har specifikt beslutats av
bolagsstamman eller erséattning i form av aktier, warran-
ter, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument
sd som syntetiska optioner eller képoptioner, som kraver
specifikt godkdnnande av stamman.

Dessa riktlinjer géller VD, deputy CEO och CFO, och
Chief of Staff, Legal & Governance, samt annan ersattning
till styrelseledamoéter utdver den godkéanda ersattningen
till styrelsen. Referens till ledande personer skall darfor
anses inkludera sadan ersattning till styrelseledamoter.
Gallande anstéllningsvillkor som bestams av andra regler
an svenska, kan lampliga justeringar genomforas for att
efterleva sddana tvingande regler eller lokala etablerade
standarder, varvid de generella malen med dessa riktlin-
jer, om mojligt, skall uppnas.

Riktlinjernas roll i bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga
intressen och hdllbarhet
Riktlinjerna ska bidra till skapa férhallanden for bolaget
som gor det mojligt att rekrytera och behalla kvalifice-
rade seniora befattningshavare som kan framgangsrikt
implementera bolagets affdrsstrategi och uppna bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive géllande hallbarhet.
Riktlinjerna skall aven stimulera ett intresse i bolaget och
dess resultat i sin helhet samt 6ka motivationen hos seni-
ora befattningshavare och 6ka tillhérigheten inom bola-
get. Riktlinjerna syftar vidare till att skapa gemensamma
intressen mellan bolagets aktiedgare och seniora befatt-
ningshavare. Riktlinjerna skall &ven bidra till god affarse-
tik och kultur inom bolaget.

For att uppnd bolagets affarsstrategi skall total arlig
ersattning vara marknadsbaserad och konkurrenskraftig i
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sin rekrytering av personal, samt ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenhet, darutover skall den totala
ersattningen ta hansyn till sarskilt starka prestationer. For
mer information om bolagets affarsstrategi, se sid 12.

Rorlig kontant ersattning som tacks av dessa riktlinjer
skall stodja bolagets affédrsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av ersdttning etc.

Erséattning till seniora befattningshavare i bolaget skall
bestd av fast kontant ersattning, potentiell rorlig kon-
tant erséattning, andra sedvanliga férmaner och tjans-
tepension. Den totala kontanta ersattningen, inklusive
pensionsformaner, skall pa arlig basis folja géllande mark-
nadspraxis och vara konkurrenskraftig pa arbetsmarkna-
den dér seniora befattningshavare ar tillgangliga och ta
hansyn till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer
och erfarenheter samt begrunda séarskilda prestationer.
Fast och rorlig kontant ersattning skall relatera till seniora
befattningshavares ansvar och auktoritet. Den fasta kon-
tanta erséttningen skall revideras arligen.

Seniora befattningshavare kan fa rorlig kontant ersatt-
ning utdver fasta kontanta I6ner. Den rérliga ersattningen
skall baseras pa utfallet i forhallande till mals&ttningar
som utgdr fran bolagens affarsstrategi och langsiktiga
affarsplan som ar godkand av bolagets styrelse. Malsétt-
ningar kan inkludera aktiebaserade eller finansiella mal,
pa koncernniva, operativa mal och mal for hallbarhet och
socialt ansvar, engagemang bland anstéllda. Dessa mal
skall etableras och dokumenteras arligen. Bolaget har
etablerade finansiella mal och nyckeltal i relation till stra-
tegiska och affarsmassigt kritiska initiativ och projekt som
sdkrar koppling till affarsplanen och affarsstrategin for en
fortsatt hallbar verksamhet. Rorlig kontant ersattning skall
aven utformas for att uppmuntra ratt beteende och bidra
till gemensamma intressen mellan ledning och bolagets
aktieagare for att bidra till bolagets langsiktiga intressen.

Variabel kontant ersattning skall intjanas och betalas ut
pro rata baserat pa antalet arbetade manader och dagar
sedan anstallningens bdrjan i det fall anstaliningen borjar
innan 30 september. Om anstéllningen borjar efter 30 sep-
tember skall ratten till potentiell variabel ersattning pabor-
jas efterfoljande rakenskapsar. Variabel kontant ersattning
skall inte Gverstiga 50 procent av den fasta arliga kontanta
ersdttningen. Daremot far den rorliga kontanta ersatt-
ningen uppga till 100 procent av den fasta arliga kontanta
ersattningen av seniora befattningshavare om det motive-
ras av utomordentliga anledningar i det individuella fallet.

Villkoren for variabla kontanta ersattningar skall desig-
nas sa att styrelsen kan minska eller avstd fran utbe-
talning av rorlig erséattning i exceptionella ekonomiska
omstandigheter, eller om styrelsen anser att utbetalningen
ar obefogad eller oférenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare eller intressenter. Géllande arliga bonusar ska
det vara majligt att reducera eller minska utbetalningar
om styrelsen anser att det rimligt av andra anledningar.
Bolaget ska ha mdjligheten, under géllande lag och enligt
kontrakt, att aterkrava hela eller delar av den rorliga ersétt-
ningen for att den betalats ut pa fel grunder.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan betalas ut
under extraordindra omsténdigheter, givet att sddana 10s-
ningar &r begrénsade i tid och genomférs endast pa indi-
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viduell basis. Syftet med sadana Idsningar maste vara att
rekrytera eller behalla seniora befattningshavare eller som
ersattning for extraordinart arbete utdver personens van-
liga ansvar. Sddan erséttning ska inte éverstiga 25 procent
av fast arlig kontant ersé&ttning och ska inte betalas mer &n
en gang per ar och individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen efter férslag fran ersattningskommittén.

Pensionsférmaner for VD och andra ledande befatt-
ningshavare maste ta hansyn till normala marknads-
forhallanden, vad som gaéller for motsvarande seniora
befattningshavare pa andra bolag och ska normalt base-
ras pa definierade pensionsplaner. Ratten till pension sker
normalt sett vid 65 ar alder.

Anstallda har ratt till I16nevaxling (dvs istéllet for 16n far
man valja att bolaget gor pensionsinbetalningar istéllet.
Lénevaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontant ersattning resulterar inte i ndgra pensions-
inbetalningar, om inte lokal lagstiftning kraver annorlunda.
Pensionspremier for definierade pensioner ska uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arliga kontanta ersétt-
ningen.

Bolaget kan ge andra férmaner till seniora befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. Sddana andra formaner
kan inkludera bolags hélsovard och utbildning. Sddana for-
maner maste anses rimliga i relation till den géllande mark-
nadspraxis dar respektive senior befattningshavare verkar
och kan maximalt uppga till 5 procent av den fast arliga
kontanta ersattningen.

For ledande befattningshavare som arbetar i ett annat
land &n deras hemland, kan ytterligare ersattning och
andra férmaner betalas ut med beaktning for sarskilda
omstandigheter som géller for en sadan vistelse, varvid
det Overgripande syftet med dessa riktlinjer uppnas i sa
hog utstrackning som mojligt. Sddana formaner far inte
Overstiga 15 procent av den fasta arliga kontanta ersatt-
ningen.

Om en styrelseledamot utfor tjanster at bolaget, som
inte handlar om styrelsearbete, kan konsultersattning
eller annan typ av ytterligare ersattning betalas ut till
ledamoéter efter beslut i styrelsen efter forslag fran ersatt-
ningskommittén. Sadan erséattning ska utformas i linje
med dessa riktlinjer.

Nar perioden for utvardering av prestation &r slut
kopplat till rorlig kontant erséattning, ska en utvardering
genomféras. Styrelsen ar, efter rekommendation fran
ersattningskommittén, ansvarig for utvarderingen av
rorlig kontant ersattning till VD och VD &r ansvarig for
utvardering av rorlig kontant erséattning till dvriga seniora
befattningshavare. Géllande finansiella mal, ska utvarde-
ringen baseras pa bolagets senast publiceras finansiella
information.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
Fast ersattning under uppséagningstiden och potentiellt
avgangsvederlag ska totalt sett inte Overstiga tva ars
fast 16n. En sanktionerad uppséagningstid for en senior
befattningshavare kan inte Gverstiga tolv manader, och
under tiden ska utbetalning av 16n fortgd. | det fall som
den seniora befattningshavaren sager upp sig ska upp-
sdgningstiden inte Overstiga sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas ut om personen véljer att avsta
fran uppdrag i konkurrerande verksamhet. Sadan ersattning

ska kompensera for forlorad inkomst och ska endast beta-
las ut om den tidigare seniora befattningshavaren inte fick
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontanta erséattningen vid tidpunkten for uppséagning, om
inte annat anges i obligatoriska kollektivavtalsprovisioner,
och betalas ut under den tid som personen inte tillats ta
uppdrag i konkurrerande verksamhet.

Inga seniora befattningshavare har ratt till ytterligare
ersattningar under uppsagningstiden och bolaget har
inte allokerat eller kapitaliserat pensioner eller liknande
formaner i det fall som den seniora befattningshavaren
lamnar sin position.

Exempel da riktlinjer frdngds

Styrelsen har ratt att frdngd dessa riktlinjer i rekrytering
av seniora befattningshavare for att kunna erbjuda kon-
kurrenskraftig villkor pa en global marknad, och detta far
ske i individuella fall om det finns sarskilda omstandig-
heter och det ar nddvandigt for att sdkerstélla bolagets
langsiktiga ekonomiska stéllning. Sddana beslut ska aven
godkénnas av ersattningskommittén. En l6sning som
frangar riktlinjerna kan férnyas men varje sddan l6sning
ska vara begréansad i tid och ska inte dverstiga en period
om 24 manader eller ett belopp som &r tvd ganger storre
an den ersattning som individen har ratt till om ingen ny
16sning hade introducerats.

Forberedelse, beslutsprocesser etc.

Beslut angdende 16n eller andra formaner till VD och
andra seniora befattningshavare forbereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen, och i férekom-
mande fall av VD.

Ers&ttningskommittén ska ocksa férbereda styrelsens
beslut gallande principer for ersattning. Ersattnings-
kommittén ska dven bevaka och utvardera program for
rérlig ersattning, bade pagdende och de som upphort
under aret, for seniora befattningshavare och bevaka
och utvardera hur dessa riktlinjer efterféljs i utformningen
av ersdattning, samt nuvarande ersattningsstrukturer och
nivaer i bolaget.

Styrelsen ska forbereda forslag for nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och skicka forslag for beslut pa
bolagsstamman. Riktlinjer ska fortsatta galla tills nya rikt-
linjer har beslutats av bolagsstamman.

Bolaget anser att ersattning ar en av flera viktiga kom-
ponenter for att attrahera och bibehalla r&tt anstallda.
Bolaget ska erbjuda ett totalt ersattningspaket som éar:

> Rattvis. Ingen anstélld ska diskrimineras géallande kon,
etnicitet, alder, handikapp eller annan faktor som inte
relaterar till prestation eller erfarenhet. Erséattning ska
bedomas i forhallande till hur stort ansvar de har och
paverkan pa verksamheten som en sarskild roll har.

> | linje med marknad. Bolaget stravar efter att ge ersatt-
ning i linje med marknad. Bas och rdrlig ersattning,
samt férmaner och pensioner, ska ligga i linje med vad
varje lokal marknad erbjuder for liknande positioner.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beléna anstallda som
dr engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga
prestation som driver verksamheten och utvecklar
bolaget i linje med vara varderingar och principer. Hog
prestation &r den framsta sarskiljaren néar det galler
anstélldas ersattningspaket.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING "

Namn Position Arvode, TSEK
Lars Wingefors Medgrundare & VD 993
Erik Stenberg Medgrundare & Deputy CEO 746
Johan Ekstrom CFO 2885

" Erik Stenberg dr inte Iéngre Deputy CEO och lan Gulam har utsetts till Chief of Staff efter periodens slut.

Nar styrelsen har forberett dessa riktlinjer, har 16ner och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda utvarderats och
sarskilt information géllande anstélldas totala erséattning,
komponenterna i ersattningen och 6kningstakten pa kort
och lang sikt, da ersattningskommittén och styrelsen har
beddmt om riktlinjerna och dess begransningar ar lampliga.

Styrelsen anser att riktlinjerna for ersattning till seni-
ora befattningshavare &r proportionerliga i relation till
I6nenivaer, ersattningar och villkor for 6vriga anstallda i
koncernen.

Efterlevnad av riktlinjer ska féljas upp arligen genom
bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.
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Erséattning till koncernledningen
Ersattning till personer i koncernledningen bestar av fast
16N, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt andra for-
maner.

Tabellen ovan visar den erséattning som betalats ut till
koncernledningen 2021/22.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Embracer Group och dess VD och CFO har en uppsag-
ningstid om 6 manader. D&rutdver har bade VD och CFO
ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner, i
det fall som Embracer Group avslutat anstallningskontrak-
tet och VD eller CFO har inte avskedats. Ovriga VD:ar har
en uppsagningstid mellan 3-6 manader med utbetalning
av |on tills anstallning upphor. Andra ledande befattnings-
havare har ratt till en uppséagningstid med avgangsveder-
lag i upp till 6 manader.

1"
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STYRELSE

F

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling frédn olika
internationella foretag, foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrel-
seuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap.
Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T,
Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 dgde Kicki Wallje-Lund 96 200 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sex-
ton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och fére-
tagsledning.

Aktuella uppdrag: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna
och 96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier
och 210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Medgrundare Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad
(numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av féretagsledning.
Aktuella uppdrag: Erik Stenberg ar styrelseledamot i Xagonus AB och Zagonus AB,
Fractal Gaming Group, Sting Bioeconomy och Richter Life Science Development.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Erik Stenberg 10,86 % av aktierna och
1,95 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Erik Stenberg gde dven 9 000 000
B-aktier genom helédgt bolag.

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell
ekonomi vid University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsve-
tenskap pa magisterniva vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfaren-
het av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital
AB, och styrelseledamot i Forskningsstiftelsen SSE-MBA och RAM Rational Asset Mana-
gement AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Jacob Jonmyren 42 000 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021/ 2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



EMBRACER GROUP AB (PUBL) |

ULF HJALMARSSON Faodd: 1956

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom fran Lunds Universitet och har
aven tjanstgjort som officer i Forsvarsmakten. UIf Hjalmarsson har lang erfarenhet
av de finansiella marknaderna. Han har bland annat arbetat som head of corporate
finance Sweden vid Aros Securities AB, finansanalytiker, portféljférvaltare och ansvarig
for corporate finance hos AB Investor/Forvaltnings AB Providentia. UIf &r grundare av
Hjalmarsson & Partners Corporate Finance AB.

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson & Partners Corporate Finance AB,
styrelseledamot i Connecting Capital Holding AB och Stiftelsen Kungafonden.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde UIf Hjalmarsson 5 000 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

DAVID GARDNER Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund och branscherfarenhet.
Han tréffade grundaren av Electronic Arts, Trip Hawkins, 1982 och 1983 blev David en del
av grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA: s europeiska affarsenhet 1986
och fick den att véxa till 1 miljard dollar i bruttointékter och 1 200 anstéllda. David blev en
del av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien 2004 till 2007. David blev senare
VD for Atari S.A.

Aktuella uppdrag: David &r idag medgrundare och partner i London Venture Partners LLP,
ett VC-foretag som grundades 2010.

Innehav i Embracer: —

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Medgrundare och VD, Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagadende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch dger @&ven 1070 000 B-aktier direkt.

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ernst & Young AB, med Johan Eklund (fédd 1975) som
huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR.
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LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sex-
ton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och fére-
tagsledning.

Aktuella uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna
och 96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier
och 210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fédd: 1977

CFO och vice VD, anstdilld sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har en masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning,
rapportering och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International,
Permobil och PwC.

Aktuella uppdrag: Johan Ekstrom har inga andra relevanta uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Johan Ekstrom 73 370 B-aktier i Embra-
cer Group AB (publ).

IAN GULAM Fodd: 1982

Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan 2021

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare
chefsjurist for Embracer Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapi-
talmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och innan han kom till Embracer Group
arbetade han som bitrddande jurist specialiserad pa bolags- och kapitalmarknadsréatt
pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag: lan Gulam har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 dgde lan Gulam 19 036 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

£ A

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH)

VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi
frdn Vienna University of Economics and Business. Han har &ven erfarenhet av
foretagsledning.

Aktuella uppdrag: Klemens Kreuzer har inga andra pagadende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Klemens Kreuzer 1,62 % av aktierna
och 0,29 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Klemens Kreuzer agde dven 1118 104
B-aktier genom hel&gt bolag.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstdlld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skoévde univer-
sitet och har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag: Anton Westbergh har inga andra pagadende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Anton Westbergh, genom bolag,
2 412 666 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

Medgrundare och VD, Koch Media, anstdlld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik frdn Leopold-
Franzen-University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och underhall-
ningsbranschen. Han &r medgrundare till Koch Media och har under manga ar utvecklat
bolaget i rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz ar ocksad grundare av
Deep Silver, Koch Medias spelforlag.

Aktuella uppdrag: Klemens Kundratitz har inga andra pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 agde Koch Media Holding GmbH 2 255 856
B-aktier i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i
Koch Media koncernen) &r deléagt av Klemens.

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Medgrundare och VD, Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagdende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, &gde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur agde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch ager @ven 1070 000 B-aktier direkt.
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PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdlld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for
The Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelféretag, bland
annat Coffee Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en
bred erfarenhet av affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyféretagande
och tillvaxt bade i Sverige och i Silicon Valley, dér han 2017 spenderade ett ar pa Nordic
Innovation House genom ett stipendium fran VINNOVA.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Per-Arne Lundberg 33 694 B-aktier i
Embracer Group (publ).

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington Uni-
versity. Ken &r VD och grundare av DECA Games. Han har tilloringat over 14 ar i spel-
branschen med fokus inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av
spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General Manager for Kabam.
Aktuella uppdrag: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Ken 11 803 182 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

RANDY PITCHFORD Fodd: 1971

Grundare och VD, Gearbox Entertainment Company

Uthildning/bakgrund: Randy Pitchford &r en sann industriveteran med 6ver 30 ar i
branschen och som grundare av Gearbox Entertainment Company, som utvecklar och
publicerar prisbeldnta och bastsédljande videospel genom sina dotterbolag, Gearbox
Software och Gearbox Publishing, och producerar banbrytande film och TV-innehall.
Aktuella uppdrag: Randy Pitchford har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Randy Pitchford 9 563 028 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

OLEG GRUSHEVICH Fodd: 1984

Medgrundare och VD Easybrain, anstélld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utlandsk verksamhet
vid Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association
of Chartered Certified Accountants. Innan han bdrjade i spelbranschen har Oleg haft
olika roller hos EY.

Aktuella uppdrag: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Oleg Grushevich genom bolag,
10 066 554 B-aktier i Embracer Group AB (publ).AB (publ).
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STEPHANE CARVILLE F&dd: 1968

VD Asmodee Group

Utbildning/bakgrund: Stéphane har en examen i finans och marknadsféring fran Paris
Dauphine University. Han kom till Asmodee 2009 och har varit VD fér Asmodee Group
sedan 2012. Han har 6ver 12 ars erfarenhet inom spelbranschen. Innan hans nuvarande
position har han haft seniora ledningsroller inom finans och affarsutveckling pa bade
stora bolag och start-ups.

Aktuella uppdrag: Stéphane Carville har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: —

MIKE RICHARDSON Fodd: 1950

VD Dark Horse Media

Utbildning/bakgrund: Mike Richardson har en kandidatexamen fran Portland State
University. 1980 grundade han Pegasus Fantasy Books som senare blev butikskedjan
Things From Another World. 1986 grundade han Dark Horse Comics, ett internationellt
prisvinnande forlag for vilket han skapat ett flertal serietidningar och grafiska noveller.
Richardson &r &ven grundare och VD for Dark Horse Entertainment dar han har produ-
cerat manga projekt for film och tv.

Aktuella uppdrag: Mike Richardson har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: —
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