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Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprendrsledda
verksamheter inom PC, konsol-, mobil- och bradspel samt andra relaterade
medier. Koncernen har en omfattande spelportfélj med 6ver 850 dgda eller
kontrollerade varumarken. Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global narvaro
genom de tio operativa koncernerna: THQ Nordic, Koch Media, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest, Saber Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment,
Easybrain, Asmodee och Dark Horse. Koncernen har 118 interna studios och
engagerar over 12 750 medarbetare i fler an 40 léander.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1, 2022 18 aug 2022
Arsstamma 21 sep 2022
Delarsrapport Q2, 2022 17 nov 2022
Delarsrapport Q3, 2022 16 feb 2023

Uppgifterna i denna redovisning avser férhdllandet vid verksam-
hetsdrets 2021/22 slut sdvida inte annan tid anges.

VALKOMNA TILL VARMLAND

Det var har Embracer Groups resa bdrjade och

regionens storsta stad, Karlstad, & &nnu moderfoéretagets
hem. Varmland ar ett vackert landskap med bdljande
kullar, djupa skogar och 6ver 10 000 sjoar. Varmland har
aven en unik berattartradition, en tradition som forblir
levande inom dagens alla konstformer.
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KONCERNFAKTA

PROFORMA NETTOOMSATTNING 2021/22
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PROFORMA RULLANDE 12 MANADER, 31 MARS 2022
Underhallning

& tjanster 12% “PC-/konsolspel 30%

Mobilspel 20%

ARSREDOVISNING 2021/ 2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)

- Xh‘s



EMBRACER"
GROUP

KONCERNENS
HUVUDKONTOR
KARLSTAD, SVERIGE

asmodee

HUVUDKONTOR
PARIS, FRANKRIKE

FORSALJNING / AFFARSOMRADE

HELAR 2021/2022

Koch Media 31,0%

" .

THQ Nordic 9,6%
S INETENS eb0
Ovriga 5,2%

Easybrain 18,8%

g'll'J(;,CUI?HKgL'\II\;IrOSTIERIGE LDl e e
: SKOVDE, SVERIGE [ @ E @
- S A|

Ao

HUVUDKONTOR
BERLIN, TYSKLAND

TriQNORDIC

HUVUDKONTOR
WIEN, OSTERRIKE

Easybrain

HUVUDKONTOR
LIMASSOL, CYPERN

KOCH MEDIA
kochfilms

HUVUDKONTOR
MUNCHEN, TYSKLAND

. Lander dar Embracer Group
har kontor/studios

For information om samtliga
Embracer Groups foretag se
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ARETS HOJDPUNKTER

EMBRACER GROUPS
EKOSYSTEM BREDDAS

Embracer Group har fortsatt sin ambitiésa forvdrvsagenda under rdkenskapsdret 2021/22
och har genomfért bade kompletterande forvdérv fér att stérka existerande operativa
koncerner samt transformativa férvérv som resulterat i fyra nya operativa koncerner.

Efter forvérven av Asmodee och Dark Horse pdbdérjas ett nytt strategiskt kapitel pd
Embracers resa, med utveckling och fériag for bréddspel och serietidningar samt potential
for transmedia. Embracer Group fortsdtter Gven att investera i organiska tillvéxtinitiativ
och hade 223 spel, inklusive 6ver 25 AAA-titlar, under utveckling vid utgdngen av
rdkenskapsdret 2021/22.
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TRANSFORMATIVA OCH KOMPLETTERANDE FORVARV

Embracer Group fortsatte att leverera pa sin ambitidsa forvarvsagenda, inklusive forvarv av nya spelforlag,
utvecklingsstudios, spelvaruméarken och andra tillgangar. Dessa forvérv starker Embracers globala narvaro
och breddar Embracers varumarkesportfolj. Transformativa forvarv inkluderar Gearbox Entertainment, en
AAA-utvecklings- och forlagsstudio, Easybrain, en ledande mobilspelsutvecklare, Asmodee, en ledande
bradspelskoncern, och Dark Horse, ett ledande underhaliningsbolag med serietidningsférlag och produk-
tion inom film & TV. Dessa transformativa forvarv tillfor storlek, diversifiering och mdjligheter inom trans-
media till Embracer Group, och &kar antalet operativa koncerner fran sex till tio. Ovriga noterbara férvary
genomférda av de operativa koncernerna inkluderar bland annat Perfect World Entertainment, en spelfor-
laggare och utvecklare for PC och konsol, DIGIC, en ledande animationsstudio, och CrazylLabs, ledande
utvecklare och forlag inom casual och lifestyle mobilspel, som kraftigt forstarkte Embracers nérvaro i mobil-
segmentet. Totalt sett har Embracer Group slutfort 31 kompletterande forvérv under rékenskapsaret for att
forstarka varumarkesportfoljen, utvecklings- och férlagskapacitet.

INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING STARKER KONCERNEN

Genom en stor och diversifierad varumarkesportfélj minimerar koncernen operationell risk. Bero-
endet av en enskild titel eller varuméarke ar nu mindre &n 5 procent av koncernens nettoomsattning.
Noterbara forséljningsframgangar for nya lanseringar under aret inkluderade Biomutant, Hot Wheels
Unleashed, Number Match, WWZ Aftermath, Tribes of Midgard, MotoGP21, Let’s Sing 2022, ELEX I,
Chorus och After the Fall. Samtliga operativa koncerner ar valpositionerade for fortsatt organisk tillvaxt med
en bred portfolj av nya projekt. Koncernen hade 223 spel under utveckling vid utgdngen av rdkenskapsaret
2021/22, inklusive 6ver 25 AAA-titlar som planeras lanseras fore mars 2026. Mer &n tva tredjedelar av paga-
ende spelutvecklingsprojekt &r nya varuméarken eller spel som &r baserade pa varuméarken som aterigen ska
anvandas efter ett langre uppehall. Dessa projekt kommer driva fortsatt organisk tillvéxt.

NETTOOMSATTNING,
NETTOOMSATTNING AFFARSOMRADE GAMES




VI AR MYCKET GLADA OVER FORVARVEN AV
ASMODEE OCH DARK HORSE. DET AR TRANSFOR-
MATIVA FORVARV SOM VI HAR OVERVAGT | FLERA
AR, MED STARKT ENTREPRENORSKAP OCH EN
STRATEGI SOM PASSAR BRA IHOP MED EMBRACER.

MOBILSPEL AR NYCKELN TILL TILLVAXT SID
Embracer Group fortsatte att starka sin position inom mobilspel under aret, och mycket tack vare férvarven 31

av Easybrain och CrazylLabs 6kade forsaljningen till 4 866 MSEK (210). Easybrain och DECA Games hade
i genomsnitt 290 miljoner aktiva anvandare per manad (MAU) och 34 miljoner aktiva anvandare per dag
(DAU) under rakenskapsaret. Under aret firade CrazylLabs 5 miljarder ackumulerade nedladdningar sedan
foretaget etablerades. Samtliga koncernens mobilverksamheter 6kade sina investeringar i user acquisition
for att driva fortsatt organisk tillvaxt.

HALLBARHET sID

Embracer Groups héllbarhetsarbete fortsatter att guidas av Smarter Business-ramverket och dess tre 43
pelare: Great People, Solid Work och Greener Planet. For att ytterligare starka koncernens arbete inom

hallbarhet har Emma lhre rekryterats som Head of Sustainability. Emma besitter senior erfarenhet inom

hallbarhet, och har &ven en gedigen erfarenhet inom finans och affarsutveckling. Under aret har vi fortsatt

att dela erfarenheter och 6ka kunskapen inom koncernen for att skapa mer vdrde for vara intressenter. Vi
arrangerade darfor hallbarhetsseminarier i samtliga operativa koncerner for att skapa forum for insikter och

kunskap i omraden som vdlmaende, tillganglighet och kvinnor i spelbranschen. Embracer Group &r nu &ven

medlem i UN Global Compact sedan december 2021.

NYEMISSIONER MOJLIGGOR FORTSATT EXPANSION SID

Embracer Group genomférde framgangsrikt en nyemission riktad mot insititutionella investerare och tog 95
darigenom in ungefar 6 miljarder SEK. Nyemissionen finansierade forvarvet av Asmodee. | slutet av raken-

skapsaret hade Embracer Group ungefar 7,5 miljarder SEK tillgangligt i kassa och kreditfaciliteter. Den

finansiella positionen mdjliggdr koncernens fortsatta forvarvsagenda — att addera nya spelférlag, spelut-
vecklingsstudios eller andra tillgangar till verksamheten. Efter utgdngen av rakenskapsaret beslutade bola-

get att genomfora en riktad nyemission om ungefar 10,3 miljarder SEK. Aktierna kommer att emitteras till

Savvy Gaming Group som vid transaktionens slutférande kommer att &ga ungefar 8,1 procent av kapitalet

och 5,4 procent av résterna i Embracer Group.

4 416 MSEK 12 334 MSEK
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ETT TRANSFORMATIVT AR

Ndr vi sténger béckerna kan vi se tillbaka pd dnnu ett stabilt och hdndelserikt dr for
Embracer Group. Flera viktiga steg togs for att leverera pd strategin om att bygga en
diversifierad och decentraliserad koncern med mdnga intdktsstrémmar. Férsdljning och
vinst 6kade betydligt och vi vidlkomnade mdnga nya bolag till Embracer-familjen bland
annat genom de strategiska transformativa férvérven av Easybrain, Gearbox, Asmodee
och Dark Horse som bildade fyra nya operativa koncerner inom Embracer Group. Det &r
ocksd med 6dmjukhet och tacksamhet jag ser att koncernen férenats i en vérld drabbad
av ett krig i Europa och effekterna av pandemin.

I skuggan av de svara globala utmaningar som drabbade
manniskor, samhallen och foretag, lyckades vi 6ka takten
i var affarsutveckling under aret. Vi investerade kraftigt
i var spelutvecklingsportfolj for att driva framtida orga-
nisk tillvaxt. Vi genomforde transformativa forvarv som
ger skalfordelar, nya intédktsstrommar, nya strategiska
mojligheter och som omdefinierar riktningen for vart eko-
system. Vi fortsatte dven var resa inom hallbarhet for att
skapa langsiktiga véarden for vara olika intressenter, och
utvecklade koncernens bolagsstyrning ytterligare.

FORTSATT LONSAM TILLVAXT
Utvecklingen var stark, savél ekonomiskt som operativt.
Nettoforséljningen véxte med 89 procent och uppnadde
rekordhoga 17 037 MSEK. Operativt EBIT 6kade med 54
procent till 4 416 MSEK, vilket motsvarar en marginal pa
26 procent. Var mobilaffar, som etablerades sa sent som
2020, vaxte kraftigt genom forvéarvet och den fortsatta
utvecklingen av Easybrain. Den totala mobilafféaren dver-
traffade vara férvantningar och var koncernens framsta
organiska tillvéxtfaktor under aret. Den starka katalogfér-
saljningen tillsammans med ett flertal lyckade lanseringar
av hogkvalitativa spel bidrog ocksa till férséljningen.
Framover forvantar vi oss att uppna en kraftig organisk
tillvaxt for rékenskapsaret 2022/23. Tillvaxten drivs fram-
for allt av ett flertal spellanseringar fran var vélinvesterade
projektportfoljinom segmentet premiumspel. For att satta
detta i ett perspektiv raknar vi med att lansera nytt inne-
hall med dtminstone tre gdnger hogre totala investeringar
under rékenskapsaret 2022/23, jamfort med 2021/22. Vi
planerar for en fortsatt god tillvéxt for vart mobilsegment
och férvantar oss att den ledande bordspelskoncernen
Asmodee, som vi nyligen forvarvade, okar operativt EBIT
med minst 10 procent. Pa basis av dessa forutsattningar
lamnar vi en prognos pa operativt EBIT pa 9,2-11,3 mil-
jarder SEK for rakenskapsaret 2022/23, och 10,3-13,6
miljarder SEK for 2023/24.

UPPDATERAD STRATEGI OCH

TRANSFORMATIVA FORVARV

Under aret genomforde vi strategiska forvarv som uto-
kade antalet operativa enheter fran sex till tio; Gearbox,
Easybrain, Asmodee och Dark Horse. Med dessa tillskott
har vi nu en av spelbranschens bredaste portfoljer av
varumarken, med en nettoomséattning proforma om 31
miljarder SEK vid slutet av aret. Detta har ocksd med-

fort mojligheter till framgdngsrika transmediaaffarer for
koncernen.

Styrelsen utvecklade koncernens strategi ytterligare
under aret och breddade darmed omfattningen av var
verksamhet till att &ven omfatta varuméarkesdriven trans-
media, teknologi och service. Detta kompletterar var
véletablerade affar inom PC/konsol och mobilspel. Vi
kan darmed skapa ett &nnu starkare ekosystem med ett
flertal affarsmodeller och intdaktsstrommar. Medlen for
att uppna detta kan vara partnerskap, deldgande, inves-
teringar eller forvarv.

De strategiska forvarven Asmodee och Dark Horse
sticker ut. De omvandlar Embracer genom att kraftigt
bredda varumarkesportféljen och éppnar upp for nya for-
mer av synergier och affarsmajligheter. Asmodee ar globalt
ledande i utveckling, publicering och distribution av bords-
spel och bidrar med stordriftsférdelar, breddning och stra-
tegiska mojligheter till koncernen. Dark Horse har en stark
och vaxande karnaffarinom publicering av serietidningari
Nordamerika och ger attraktiva majligheter till utveckling
av transmedia i framtiden. Det innefattar etablerade rela-
tioner till stora film- och Tv-producenter i Hollywood samt
ett omfattande bibliotek av serietidningsvarumarken, varav
nagra kan potentiellt utvecklas till interaktiva upplevelser.

BYGGER STEG FOR STEG

Entreprendren och kreatdren séatts i centrum i Embracers
decentraliserade modell som handlar fullt ut om att stotta
och stéarka fantastiska entreprendrer och manniskor. Jag
tror starkt pa att ge duktiga personer fortroendet att fatta
sina egna beslut. Att bli en del av Embracer innebéar att
ta nésta steg pa en l1ang entreprendrsresa. De grundare,
foretagsledare och kreat6rer vi gar samman med har
djarva framtidsambitioner och det & Embracers roll att fri-
gora den fulla potentialen i varje team och att stodja dem
med de resurser som behdvs for att lyckas. Tillsammans
med entreprendrerna séatter vi ambitiosa mal. Var tyngd-
punkten l&aggs varierar mellan organisk tillvéaxt och tillvaxt
via forvéarv, beror pa vilka maéjligheter som finns framgent
och hur skalbar organisationen &r.

STARK FINANSIELL STALLNING

Att forvarva framgangsrika foretag i en bransch sa attrak-
tivsom spelbranschen kréaver betydande finansiella resur-
ser. Vi har de finansiella muskler som kravs for framtida
forvarv och samgdenden. Vid rékenskapsarets slut hade
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vi 7,5 miljarder SEK i tillganglig kassa och kreditfaciliteter
och efter rakenskapsaret beslutade vi oss for att genom-
fora en riktad emission av B-aktier om 10,3 miljarder SEK
och valkomnar dédrmed Savvy Gaming Group som en
stor aktiedgare. Dessutom har flera av det senaste arets
forvarv en 1ag kapitalintensitet. Med en stark organisk
tillvaxt framgent forutser vi dven ett gradvis 6kande fritt
kassaflode.

Bredden pa var affar 6kar och intdkterna blir mer
forutsagbara. En stark balansrékning ar ett verktyg for
langsiktigt vardeskapande och vi agerar alltid utifran en
styrkeposition. Aktiviteten pa forvarvsmarknaden inom
spel och underhallning har varit hég med allt fran sma
transaktioner till megaaffarer fran valkdnda och respek-
terade branschaktorer. Det &r ett kvitto pa att spel ar en
véldigt attraktiv form av underhallning.

Pa Embracer fick vi ett dkat antal forfragningar fran
en rad olika aktorer. Trots det ar och forblir vi selektiva.
De bolag vi valkomnar in i var familj maste passa vl in
strategiskt, ténka langsiktigt, ha djarva ambitioner och
dela vara varderingar. En tydlig indikation pa att vi hittills
har lyckats med detta &r att av de totalt 108 entreprendrer
som anslutit sig till oss sedan boérsintroduktionen 2016,
ar 106 fortfarande en del av familjen.

ATT DRA AT SAMMA HALL UNDER

GLOBALA UTMANINGAR

Den globala pandemin holl kvar sitt grepp under storre
delen av aret och paverkade individer, samhéallen och
realiteter som foretags forsorjningskedjor. Mot slutet av

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

rékenskapsaret brot kriget i Ukraina ut och vi tvingades
till att hantera en ny typ av kris. Nar den inleddes enga-
gerade vi omkring 250 medarbetare i Ukraina, 1 000 i
Ryssland och 250 i Belarus. Vi har arbetat for att stodja
omlokaliseringen och sdkerheten for de av vara anstéllda
och familjemedlemmar som valde att lamna. Jag &r stolt
over de enastdende insatser som gjorts over hela var
koncern for att hjdalpa dem som drabbats av krisen. Alla
vara anstéllda ar viktiga for oss och &r en del av var familj.
Paverkan av krisen pa verksamheten har varit marginell
ochvi hari stort forblivit verksamma i regionen utan storre
driftsstoérningar.

Var uppfoérandekod &r var gemensamma grund inom
Embracer Group. Den syftar till att bland annat stodja
inkludering, mangfald och jamstélldhet. Utéver det for-
vantar vi oss att varje bolag inom koncernen lyssnar,
diskuterar och agerar i linje med uppférandekoden.
Konceptet hallbarhet och ESG har aldrig varit sa viktigt
som det &ridag. | sdval goda som daliga tider ar jag trygg
med att vi stdr enade tillsammans och med vara intres-
senter. Jag ar 6dmjuk infor det stéd vi far fran vara medar-
betare, spelare, kunder, langsiktiga aktiedgare, kollegor i
branschen och affarspartners, och for att ni bidrar till vart
vaxande ekosystem.

Karlstad i juli 2022

Lars Wingefors
Medgrundare och VD
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GLOBAL UNDERHALLNINGS-

MARKNAD

Embracer Group AB édr moderféretaget for verksamheter som verkar i spel- och

underhdliningsindustrin. Verksamheterna utvecklar och publicerar PC-, konsol-, mobil-,

VR- och brddspel samt foricigger film och serietidningar foér en global marknad.
Merparten av koncernens kunder finns i Nordamerika och Europa.

EN VAXANDE MARKNAD

Den globala marknaden for dataspel har véaxt
snabbt under de senaste tre artiondena och &r
nu storre an film- (hemma och bio) och musik-
industrierna tillsammans?®. Intresset for spel har
aldrig varit storre och detta kan ses pa manga
olika sett. Digitala plattformen Steam fortsatte
att 6ka antalet anvdandare som nyttjar plattformen
samtidigt till 29 miljoner 2021, jamfort med 25 mil-
joner i foregdende ar. Nintendo Switch hardvara
fortsatte sin stadiga 6kning av arliga anvandare
som nu uppgar till 102 miljoner 2021, jamfort med
87 miljoner under foregdende ar.

Den globala spelmarknaden som inkluderar
spel for PC, konsol, mobil och VR, omsatte 193
miljarder USD under 2021?. | motsats till forvant-
ningar 0kade konsumenterna utgifterna med +8%
under 2021 jamfért med 2020 som ocksa var
ett rekordar pa grund av pandemin. Detta &r ett
bevis pa en stark marknad och att spel fortsatter
att generera ett massivt intresse fran konsumen-
terna, aven efter pandemin.

MARKNADSSTORLEK PER SEGMENT

Miljarder USD
100
80
60
40
20
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PC Konsol Mobil
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FLER SPELARE AN NAGONSIN

Det fanns 2,96 miljarder spelare globalt under
2021, motsvarande 38% av varldens befolkning,
och detta motsvarade en tillvaxt om +5% jamfort

Y Enligt marknadsstatistik frn NPD Group.
2 Newzoo
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med foregdende ar?. Denna tillvaxt forklaras
framst av nya och aterkommande spelare som
borjar med gaming efter de spenderar mer tid
hemma pa grund av Covid-19. Bevis tyder pa att
dessa nya spelare fortsatt ar valdigt engagerade.
Antalet spelare globalt vdntas vaxa till 3,32 mil-
jarder 2024.

REGIONAL UTVECKLING
Asien/Stillahavsomradet &r den snabbast véx-
ande marknaden och den storsta regionen bade
sett till antalet spelare och marknadsvarde. Aven
om Nordamerika har minst antal spelare har regi-
onen nast stérst marknadsvérde pa grund av
hég konsumtion bland PC- och konsolspelare.
"Utvecklingsmarknader’ har madnga spelare som
framst spelar mobilspel men konsumenter pa
dessa marknader spenderar mindre och &r min-
dre engagerade.

2021"

Miljoner Marknadsstorlek,

Region spelare miljarder USD
Asien/Stillahavs-

omradet 1616 93
Mellandstern & Afrika 434 6
Europa 409 34
Latinamerika 289 8
Nordamerika 212 51
Total 2960 193

SEGMENTERING AV SPELARTYP?
Allteftersom marknaden har vaxt, har spelare
blivit mer diversifierad géallande personliga pre-
ferenser och demografi.

Gamingcommunityt har ett brett spann av spe-
lare, fran mycket engagerade spelare som helst
agnar sin fritid till att spela, till mer sporadiska
spelare som ser sitt spelande som en sociala akti-
vitet eller tidsfordriv. For att forstd motiveringar
och olika spelartypers beteenden &r Newzoos
spelarsegmentering en bra referenspunkt.

3 Newzoo’s Gamer Segmentation.



The Last Oricru

Ultimate Gamers
10% AV SPELARNA (VARAV 34% KVINNOR)

Lever for gaming i alla hanseenden: spelande,
dgande, socialisering och tittande.

All-Round Enthusiasts
8% AV SPELARNA (VARAYV 33% KVINNOR)

Entusiastiska for allt kopplat till spel men i mindre
grad an Ultimate Gamers.

Bargain Buyers

20% AV SPELARNA (VARAV 46% KVINNOR)

Uppskattar att spela hogkvalitativa spel men
helst free-to-play eller till rabatterat pris. De
kdper endast hardvara nar det &r nodvandigt.

Community Gamers
10% AV SPELARNA (VARAV 38% KVINNOR)

Uppskattar att delta i diskussioner med andra
spelare och konsumerar spelrelaterade poddar,
forum, nyheter och videor (samt spelar!).

Hardware Enthusiasts
10% AV SPELARNA (VARAV 40% KVINNOR)

Soker alltid en optimerad spelupplevelse. De fol-
jer aven noga nyheter och de senaste trenderna
géllande hardvara.

Popcorn Gamers
14% AV SPELARNA (VARAV 44% KVINNOR)

Gillar att se pa nar andra spelar spel, trots att de
bara spelar lite sjalva.

Backseat Viewers

5% AV SPELARNA (VARAV 46% KVINNOR)

Brukade spela mycket men foredrar nu att titta
pa andra som spelar istéllet.

Time Fillers

25% AV SPELARNA (VARAV 60% KVINNOR)

Spelar spel mer sporadiskt — framst pa mobilen
— pa sin fritid eller vid sociala event.

Lapsed Gamers
Brukade spela mycket tidigare, men har sedan
funnit andra intressen.

VIRTUAL REALITY MOGNAR

Marknaden for Virtual Reality (VR) vaxer snabbt,
drivet av exklusiva spel och mer lattanvanda
headsets till lagre priser och som é&r lattare att
borja anvéanda (ingen PC, konsol eller kabel
behovs). Oculus Quest 2 &r den enhet som har
mest momentum for tillfallet och 2021 uppgick
globala leveranser till uppskattningsvis 10-13
miljoner enheter. Utsikterna for VR &r optimis-
tiska allteftersom ett vaxande bibliotek dkar
intresset och tillverkare som Sony fortsatter att
investera (Sonys VR2 for PS5 véantas lanseras
snart). Omsattningen for VR-spel uppgick till 1,5
miljarder USD ar 2021 och véantas dubbleras och
uppga till 3,3 miljarder USD ar 2024".

Vertigo Games, ett bolag i operativa koncer-
nen Koch Media, har under aret stérkt kapacite-
ten for utveckling av AAA-spel for VR for att mota
en 6ka efterfragan fran marknaden.

" Newzoo
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METAVERSE

Metaverse, det nya heta inom tech, ar en virtuell
3D-vérld som &r fokuserad pa sociala sammanhang.
Manga observatorer bedomer att dessa vérldar
kan bli centrum for framtidens underhallning. Spel
och Metaverse &r redan tatt sammankopplade och
gaming ar definitivt en viktig del av denna mdjliga
framtid pa grund av féljande anledningar:

> Komponenterna i Metaverse har redan utveck-
lats inom moderna internet-baserade dataspel.

> Hardvaran som behovs for att fa access till
framtidens Metaverse, ar redan tillganglig for
spelare genom PC, konsoler, smartphones och
VR-headsets.

Ett framtida Metaverse kommer framst handla
om socialt umgéange utanfor spel men spelforlag
driver redan nya upplevelser genom virtuella
konserter, virtuella modevisningar, media/pro-
duktsamarbeten etc.

Uncharted och Sonic 2. Manga andra anpass-
ningar kommer ocksa att géras sd som Super
Mario-filmen. Nar det kommer till varuméarken som
ags av Embracer Group, kan tittare se fram emot
den kommande filmen Borderlands, en actionkom-
edisom regisserats av Eli Roth och rollbeséattningen
inkluderar Cate Blanchett, Kevin Hart, Jack Black
och Jamie Lee Curtis. Detta visar att det finns
potential att bredda ett spelvarumarke in i andra
medier. Embracer Group &r valpositionerat att dra
nytta av denna utveckling med manga hogprofile-
rade varumarken och tack vare forvarvet av Dark
Horse Comics och deras starka varumarkesportfolj.

UTSIKTER
Newzoo, en leverantdr av statistik och data for spel
och e-sport, bedémer att spelmarknaden kommer
att fortsatta vaxa med +9% i CAGR (genomsnitt-
lig arlig tillvaxt) under 2019-2024 och

uppna en marknadsstorlek om 223
miljarder USD &r 2024 och pas-

GENOM-
SNITTLIG ARLIG
TILLVAXT

+9%

2019 — 2024

TRANSMEDIA

Varumarken som breddar sin narvaro inom olika
media ar ingen nyhet, men det finns nu en tydlig
trend att anvanda spelvarumarken som grund for
att bygga en narvaro aven inom andra medier. Det
har nyligen skett lanseringar av ett antal hogkva-
litativa och kommersiellt framgangsrika TV- och
filmproduktioner sa som Netflixs The Witcher
och Arcane (baserad pa League of Legends),
Paramounts Halo TV-serie med Steven Spielberg
som kreativ partner samt bioframgangarna

serar 200 miljarder USD redan
under innevarande ar. 2022
véntas bli annu ett starkt ar
med tanke pa att det vantas
finnas ett stérre utbud pa
ndsta generations konsoler
som tidigare inte funnits i
lager, samt att manga AAA-
titlar antligen kommer lanseras
efter forseningar pa grund av
pandemin.

EN TYDLIG TREND AR
ATT ANVANDA SPEL-
VARUMARKEN FOR ATT
BREDDA INOM ANDRA
MEDIER.
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STARKA FANTASTISKA
PERSONER, FORETAG
OCH IDEER

Embracer Group dr en oberoende féretagsgrupp inom spel och underhdlining.

Fler én 12 750 passionerade medarbetare skapar underhdlining och vdérde till spelare och
kunder vdrlden éver genom en av branschens stérsta varumdrkesportféljer. Koncernen har
en decentraliserad verksamhetsmodell dér fantastiska entreprendrer driver sin verksamhet
genom oberoende operativa koncerner, var och en med sitt eget unika arv, varumdrke,
affdrsstrategi och andra kédnnetecken. De delar dock samma Idngsiktiga, h6ga ambitioner
och en gemensam entreprendriell kultur. Tillsammans bildar dessa operativa koncerner

ett unikt och snabbt vidxande ekosystem med starka positioner inom PC-, konsol- och

VR-, mobil-, och bordsspel samt partner publishing och nischpositioner inom film och
serietidningsdistribution.

STRATEGISK FILOSOFI En kultur av frihet och mangfald

Embracer Group har kommit en bra bit pa vagen
mot att vara ett betydande, varaktigt och hallbart
foretag. Den strategiska filosofin has utveck-
lats och forfinats 6ver tid och tjanar som rikt-
ningsvisare for framtida I6nsam tillvaxt. Duktiga
manniskor ges fortroende och understod for
att realisera ratt idéer och na sin fulla potential
genom sin unika kultur och strategi.

Hos Embracer Group spelar det ingen roll vem
du &r, var du kommer ifran, eller hur du ser ut.
Koncernen féresprakar tron att mangfald, olika
perspektiv och fardigheter leder till en battre miljo
for alla och till battre resultat for foretaget. Med
verksamhet i fler &n 40 lénder varlden dver och
med 69 nationaliteter representerade, ar Embra-
cer ett verkligt internationellt bolag. Mangfalden

i erfarenhet, fardigheter och perspektiv ar en for-
del. Lokala foretagskulturer stédjs och bars upp
av koncernens decentraliserade affarsmodell.
Entreprendrer, kreatdrer och 6vrig foéretagsledning
uppmuntras till att fatta sina egna beslut.

VAR DECENTRALISERADE VERKSAMHETS-
MODELL STARKER MANNISKOR, FOSTRAR
AUTONOMI, SNABBHET OCH SKAPAR HALL-
BARA ORGANISKA SYNERGIER | KONCERNENS
EKOSYSTEM. EMBRACERS ROLL AR ATT
FRIGORA VARJE TEAMS POTENTIAL OCH
STODJA DEM MED NODVANDIGA RESURSER
FOR ATT LYCKAS.

Kvaliteten kommer framst

Embracer Group har en av branschens stdrsta och
bredaste portféljer av varumarken och spelrattig-
heter. Det &r en mycket viktig styrka och gor det
mojligt for de operativa koncernerna att fatta ratt
langsiktiga beslut. Ratt beslut &r alltid att satta

Langsiktig syn

Foretagets historia 16per tillbaka till tidigt 90-tal
da VD och medgrundare Lars Wingefors startade
en verksamhet med begagnade serietidningar
vid 13 ars alder. Mer &n trettio ar senare reflekt-
eras fortfarande nyfikenheten, initiativkraften och
entreprendrskapet i Embracer-kulturen. Grundare
och entreprendrer som gar samman med Embra-
cervill stanna i foretaget och na framgang genom
den frihet som ges att utveckla &n starkare verk-
samheter. Att modellen fungerar bevisas av att
106 av de totalt 108 entreprendrer som tillkommit
sedan borsintroduktionen 2016, fortfarande ar
kvar i foretaget.

kvaliteten framst, aven i de fall dar kortsiktiga
vinster ter sig lockande. Beslut att skjuta fram
lanseringar, eller till och med stélla in dem, ses
darfor inte som misslyckanden utan som bevis
pa en aktiv kvalitetskontroll.

STORDRIFT OCH BREDD

Embracer Group bestér av ett ekosystem for stu-
dios, forlaggare och andra spelféretag. De samar-
beten, den finansiella styrkan och de mgjligheter
som stélls foéretagen till buds &r unika och ger
starka motiv till att ansluta sig. Pa det héar sattet har
Embracer vuxit fran 370 till over 12 750 anstéllda
sedan 2016, och tillvéxten fortsatter.

ARSREDOVISNING 2021/2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



EMBRACERS EKOSYSTEM

KONCERNNIVA
Embracers huvudkontor star for kontroll- och stédfunktioner, ger
tillgang till kapital, delad kunskap, mjuka synergier och ett robust
ramverk for bolagsstyrning. Organisationen &r resurssnal eftersom
de operativa koncernerna sjalva har det affarsmassiga ansvaret,
vilket inkluderar en vasentlig del av ekonomi- och bolagsstyrningen,
regelefterlevnad, personalfrdgor och kommunikation.

OPERATIVA KONCERNER
De operativa koncernerna ar ekosystemets primara byggstenar.
De har fullt ekonomiskt och operativt ansvar och driver sina affarer
oberoende av varandra och fran koncernen i enlighet med Embracer

Groups varderingar och rutiner for bolagsstyrning.

BOLAG OCH STUDIOS
Embracer Group anvénder sig av en flervaruméarkesstrategi. De
som koper spel och underhallning méter Embracer via ndgot av de
manga varumarkena, vart och ett med sitt unika satt, stil och kénsla.

Stordriften mojliggor risktagning

Varje enskilt godkant spelutvecklingsprojekt har
en avsevard affarsmojlighet, men for dven med
sig ett stort riskmoment. Det &r darfor bredden
verkligen har betydelse. Embracer Group kan upp-
muntra enskilda spelutvecklingsstudios att satta
kvaliteten framst och att skapa spel som sticker
ut fran mangden, eftersom djupet och bredden av
spel under utveckling sénker den sammanlagda
projektrisken pa koncernniva. Det finns for nar-
varande fler &n 200 spel under utveckling i olika
genrer och med olika malgrupper.

Foretaget har vuxit fran en till tio operativa kon-
cerner sedan 2016. Under rakenskapsaret 2021/22
stod ingen enskild speltitel fér mer &n fem procent
av koncernens intdkter. Det &r mojligt att halla en
hogre kreativitet i produktutvecklingen nar bero-
endet av enskilda speltitlar &r begransat. Skaparna
uppmuntras att ténka djarvt nér de utvecklar spel.

Bredden mojliggor utveckling av transmedia
Nar media, plattformar och teknologier I6per sam-
man 6kar mdjligheterna att skapa varumarken for
transmedia. Utover traditionell licensiering forses
interna kreatdrer med samarbetsarenor dar aven
skaparna av originalet kan bidra till utvecklingen.
Denna typ av samarbete uppmuntras eftersom
det 6kar sannolikheten for att vi blir framgangsrika
gallande vara transmediaambitioner.

Genom forvéarvet av DECA under 2020 tog
Embracer steget in i segmentet for mobilspel.
Genom forvarven av Easybrain och CrazylLabs
under aret utokades néarvaron ytterligare. Portféljen
utvidgades ytterligare genom Asmodee och Dark
Horse som gav ndrvaro i marknaderna for bradspel
respektive serietidningar. Dessa forvary, och alla
de 6vriga som genomférdes under aret, innebar
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EMBRACER
GROUP

transformativa steg och befaste bolagets position
som den ledande oberoende spelkoncernen.

Malet ar att bli en affarspartner i spel- och under-
hallningsindustrin, och arbeta med ledande bolag,
varumarken och plattformar.

AFFARSMODELL

Operativ modell

Embracer Group anvander sig av en decentra-
liserad affarsmodell. Detta anses vara mycket
viktigt for att starka talangfulla utvecklare och
entreprendrer tvarsover koncernen. Model-
len innebar ett affarsmassigt sjalvstyre till de
operativa koncerncheferna, dess grundare och
studiochefer att leda verksamheterna som de
finner [ampligt, samtidigt som de foljer Embracer
Groups struktur for rapportering, ekonomistyr-
ning, uppférandekod och bolagsstyrning. Det har
angreppssattet fostrar kreativitet, snabbhet och
relevans nar besluten fattas narmare relevanta
marknader och samhaéllen.

Aven med den decentraliserade affdrsmodel-
len soker foretaget realisera synergier dar det ar
mojligt och beddms som lampligt, till exempel att
operativa koncerner delar med sig av varumarken
eller talanger. Att samarbeta och att sprida best
practice uppmuntras.

Finansiell modell

En stark balansrdkning betonas da den saval
begréansar den finansiella risken, som maxime-
rar den strategiska flexibiliteten. Det operativa
kassaflodet aterinvesteras i aktiviteter for orga-
nisk tillvaxt i sa stor utstrackning som majligt och
kassan anvands for att finansiera tillaggsforvarv.
For att skapa gemensamma intressen med de
forvarvade bolagens grundare, féretagsledning
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Wethammer 40,000: Space Marine 2

MARKNADENS VARDEKEDJA
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VARUMARKES- ORLA
s UTVECKLARE FORLAGGARE

Agaren till inne-
hallet/varumarket
kan vara en spelut-
vecklingsstudio, ett
forlag som ager en
portfélj av varumar-
ken eller en extern
agare.

och aktiedgare véljer Embracer Group ofta att
emittera aktier och inrétta langsiktiga ersattningar
som del av betalningen.

MARKNADSSEGMENT

Under aret utékades det antal marknadssegment
Embracer Group riktar in sig pd och de operativa
koncernerna traffade spelare och kunder pa flera
nya plattformar.

PC « AAA
Konsol « AA/ A/ Indie
VR * MMO (Massively Multiplayer Online)

» Retro / Underhall
* Work-for-hire / Service
» Tredjepartsdistribution

Mobile * Free-to-play — annonsbaserat
* Free-to-play — kop inuti appen

* Pay-to-play
« Bradspel

* Kortspel
» Tredjepartsdistribution

Bordsspel

« Serietidningar
* Film
* E-handel

Ovrigt

B ¢

| férlaggarens roll in-
gar att helt eller delvis
finansiera och styra
utvecklingsprocessen,
innehallet och spelets & {
kvalitet. Férldggaren }‘3
marknadsfor spelet o
och sakerstaller ratt

distributérer och

kanaler.

Spelutvecklare
skapar spelet, dess
koncept, karaktarer
och historia. De
skriver koden och
utvecklar spelet
rent tekniskt.

. Embracer Group i vdardekedjan

DISTRIBUTION

= 1R

Fler &n nagonsin spelade spel under 2021, totalt
3 miljarder spelare globalt enligt marknadsun-
dersokning frdn Newzoo. Intresset for spelande
nddde nya hojder, vilket det antal TV- och film-
innehall som har spel som ursprung vittnar om.

MARKNADENS VARDEKEDJA

Embracer Group behaller en stark stéllning inom
samtliga storre vdrdeskapande arenor pa mark-
nadens vardekedja. Koncernen har en varumar-
kesportfélj som bestar av 6ver 850 speltitlar, 118
interna utvecklingsstudios 6ver hela vérlden och
en global kapacitet for fysisk och digital publice-
ring till privatpersoner.

ATT DRIVA LONSAM TILLVAXT

Embracer Group stravar efter att uppna en for-
utsagbar, 1angsiktig tillvaxt av intékter, vinst och
kassaflode. Operativt kassaflode aterinvesteras
till stor del i spelutveckling och andra organiska
tillvaxtinitiativ med en forvantat attraktiv avkast-
ning pad investeringen. Féretagsforvarv ger steg-
vis organiska tillvaxtmajligheter.

L)

3

MILJARDER
SPELARE OVER
HELA VARLDEN

Fysisk Detaljhandel
distributor (Amazon, GameStop)

Digital distributor
(XBox, Steam, Epic, PlayStation, Molnbaserade tjcinster)
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Organisk tillvaxt
Den organiska tillvaxten drivs av lanseringar av
nya spel, ytterligare innehall och anvéndning av
réttigheter som inte anvéants pa lange, okade
investeringar i aktiviteter och marknadsforing for
att fa fler anvéandare, sa kallad user acquisition.
Instéllningen att satta kvaliteten framst innebar
att spelen lanseras nar avkastningen pa inves-
terat kapital &r maximerad. Okade investeringar
i user acquisition-aktiviteter ar motiverade nar
krav pa avkastning pa annonskostnader uppnas.

Koncernen har fler an 200 pagdende utveck-
lingsprojekt av premiumspel, varav 60 procent
grundar sig pa nya varumarken eller vilande réat-
tigheter. De 6vriga 40 procenten ar kopplade
till befintliga rattigheter och aktiva varumarken.
Aven licensierade varumarken kommer att vara
en viktig kalla till organisk tillvaxt. Forlagsverk-
samheten kommer att bidra till organisk tillvaxt
genom nya forlagsaffarer med externa utveck-
lare och att internalisera forlaggning av internt
utvecklade spel. For mobilspel ar investeringar i
user acquisition-aktiviteter av sérskild betydelse
for att generera organisk tillvaxt.

For bradspel ar varumarkeskannedom och
hyllutrymme avgoérande for organisk tillvaxt.

Icke-organisk tillvaxt

Embracer Group stravar efter att vara forsta-
handsvalet for bolag som vill bli en del av en
storre koncern. For att ett forvéarv eller samman-
slagning ska kunna genomféras maste det finnas
en stor likhet i foretagskultur. Efter att forvarven
slutférts ar strategin att starka de forvarvade
bolagen for att mojliggdra en snabbare organisk
tillvaxt. Tillaggsforvarv gors for att starka upp
befintliga operativa koncerner genom att tillfora
talanger och varumarken.

Embracer Group utvarderar kontinuerligt
storre, transformativa, forvarv- och samgaende-
mojligheter som skulle forbattra ekosystemet och
resultera i nya operativa koncerner.
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Okad vinst och kassaflode

Nar forsaljningen 6kar behdver dven vinsten och
kassaflodet 6ka och ge en fullgod avkastning pa
investerat kapital. Organisk savél som icke-orga-
nisk tillvaxt syftar till att vinst och kassaflode ska
véaxa i absoluta tal dver tid. Att 6ka vinstmargina-
len ar sekundéart. Embracer Groups allt bredare
portfélj som spanner éver marknader, segment,
genrer, titlar och operativa koncerner fér med sig
fordelen av en mer motstandskraftig vinstprofil.

Inga patvingade synergier

De synergier mellan operativa koncerner som
leds och godkéanns av de operativa koncern-
cheferna uppmuntras, men de tvingas inte fram.
Omfattande integration, centralt forordad, mellan
operativa koncerner for att uppna potentiella
kostnadssynergier sker inte. Det skulle ga emot
den decentraliserade affarsmodellen och skulle
sannolikt resultera i en hog alternativkostnad
till f6ljd av lagre organisk tillvdaxt. Ambitionen ar
snarare att foretagskulturen leder till synergier
till gagn for de inblandade operativa koncer-
nerna, oavsett om det ror sig om intdkts- eller
kostnadssynergier. Att verka i snabbvaxande,
kreativa branscher gor att primart fokus ligger
pa 6kad vinst och kassaflode genom att starka
upp langsiktig organisk tillvaxt.
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UNDERHALLNINGS-
PORTFOLJ.OCH
AFFARSOMRADEN

SPEL- OCH UN
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1 RHALLNINGSPORTFOLJ

-

AFFARSOMRADE GAMES: THQ NORDIC

mo

AFFARSOMRADE GAMES: KOCH MEDIA PUBLISHING

. i

AFFARSOMRADE GAMES: COFFEE STAIN

AFFARSOMRADE GAMES: AMPLIFIER GAME INVEST

' AFFARSOMRADE GAMES: SABER INTERACTIVE

AFFARSA)MRADE GAMES: DECA GAMES
AFFARSOMRADE GAMES: GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY
AFFARSOMRADE GAMES: EASYBRAIN GROUP LIMITED

AFFARSOMRADE GAMES: ASMODEE (NYTT FORVARV)

AFFARSOMRADE COMICS AND FILM: DARK HORSE (NYTT FORVARV)

I'FFARSOMRADE PARTNER PUBLISHING/FILM: KOCH MEDIA /
KOCH FILMS / GAME OUTLET EUROPE / QUANTIC LAB / GRIMFROST
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SPEL- OCH UNDERHALLNINGSPORTFOLJ

BREDDAT FOKUS FOR

PORTFOLJEN

Embracer Group har en av branschens bredaste projektportfoljer for kommande spel,

som engagerar 8 586 spelutvecklare i hela vérlden. Koncernen hade 223 spel under
utveckling vid slutet av rdkenskapsdret 2021/22, inklusive éver 25 AAA-titlar som planeras
lanseras fram till mars 2026. Under rékenskapsdret har Embracer Group breddat portféljen till
att dven inkludera varumdrken inom brédspel och serietidningar.

Under rékenskapsaret 2021/22 har koncernen lanserat
premiumspel for ett rekordhogt varde. De ackumulerade
spelutvecklingskostnaderna for fardigstallda spel uppgick
till 1219 MSEK och detta visar hur omfattande investeringar
i projektportféljen fortsatter att driva tillvaxt. En betydande
andel av nya spellanseringar byggde pa egna varumarken.

INVESTERINGAR | BADE NYA OCH EXISTERANDE
VARUMARKEN

Koncernen fortsatter 6ka sina investeringar i spelutveck-
ling vilka uppgick till 3 527 MSEK under rakenskapsaret.
En valinvesterad projektportfolj lagger grunden for att
accelerera framtida tillvéxt och reducera operationell
risk. Tillvaxten kommer att drivas av nyligen och kom-
mande spellanseringar som SpongeBob SquarePants:
Cosmic Shake, Destroy All Humans! 2 Reprobed, MX vs
ATV Legends, Elex Il, MotoGP 22, Saints Row, Dolmen,
Crossfire: Legion, Redout Il, Tiny Tina’s Wonderlands, Evil
Dead: The Game, Frozen Honey och Number Match.

STARK KATALOG FORTSATTER ATT BIDRA

Katalogforséljningen har varit stabil under hela aret och &r
fortsatt ett viktigt komplement till férséljning av nya spel.
Katalogforséljningen har drivits av stark efterfragan for
omtyckta varumarken som Deep Rock Galactic, Valheim,
BlockuDoku, Sudoku.com, Insurgency: Sandstorm,
Let’s Sing, Metro Exodus, MotoGP 21, Saints Row: The
Third, Satisfactory, SnowRunner, Godfall, SpongeBob
SquarePants: Battle for Bikini Bottom - Rehydrated, Hot

PROJEKTPORTFOLJ

223

PROJEKT UNDER
UTVECKLING

SPELUTVECKLING

1219...

INVESTERAT |
SLUTFORDA PROJEKT

Wheels Unleashed, World War Z, Borderlands 3, Wreckfest,
Risk of Rain 2, Tribes of Midgard, Party In My Dorm, Super
Stylist och Solitaire.

USER ACQUISITION AR NYCKELN TILL

FRAMGANG FOR MOBIL

Under aret har Embracer Group vaxt kraftigt inom segmen-
tet for mobil. Eftersom bade storlek och metod for User
Acquisition ("UA”) investeringar &r nyckeln till framgang
for mobilspel, har bAde DECA Games och Easybrain 6kat
UA investeringar och vidareutvecklat sina marknadsfo-
ringsstrategier under aret. Kostnader fér marknadsféring
kostnadsfors I6pande och kapitaliseras aldrig, dven om
fordelarna vantas realiseras 6ver en langre tid.

BRADSPEL OCH BREDDAD VARUMARKES-
PORTFOLJ SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Forvéarvet av Asmodee breddar Embracers marknads-
narvaro till att inkludera fysiska bradspel, samlarkort och
digitala bradspel. Asmodee har mer &n 300 varumarken
och en portfélj som bestar av mer &n 970 spel. Asmodee
bildar den nionde operativa koncernen inom Embracer
Group. Forvarvet av Dark Horse, med en stark och vdaxande
kdrnverksamhet som serietidningsférlag i Nordamerika,
skapar nya mdjligheter att exekvera en transmediastrategi.
Forvarvetinkluderar etablerade relationer med stora film-
& TV-producenter i Hollywood samt ett stort bibliotek inom
serietidningsvarumérken. Dark Horse bildar den tionde
operativa koncernen i Embracer Group.

SPELUTVECKLING

3 527.

INVESTERAT TOTALT
UNDER ARET
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AFFARSOMRADE GAMES

THQ NORDIC

THQ Nordic dr en global spelutvecklare och féridggare med bas

i Wien, Osterrike och dotterbolag i Europa, Sydostasien, Japan
och USA. THQ Nordics centrala strategi innebdr mycket mer dn
att dga en konkurrenskraftig portfélj av varumdrken, den vdardar
dem genom att tillféra de allra bdsta utvecklingsresurserna for att

skapa den upplevelse som communities och fans fortjégnar.

% AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

10%

ARET | KORTHET — THQ NORDIC

Affarsomrdde Games — THQ Nordics nettoomséattning
uppgick till 1723,3 MSEK (1789,1), och inkluderade 80,1
MSEK i nettoomséattning fran Amplifier Game Invest.

Lanseringen av Biomutant var sarskilt viktig for forsalj-
ningen under perioden. Biomutant har sedan lanseringen i
maj 2021 salts i 10 miljoner exemplar via digital forséljning.
Aven katalogtitlar bidrog positivt till férséljningen inklu-
sive standigt aktuella titlar som SpongeBob SquarePants:
Battle for Bikini Bottom Re-Hydrated och Wreckfest. Trots
detta minskade total forséljning nagot jamfért med forra
aret pa grund av farre betydande lanseringar.

THQ Nordic firade sitt 10-arsjubileum i september
genom att arrangera sin forsta showcase nagonsin av
digitala spel. Vid eventet offentliggjorde THQ Nordic att
de for narvarande har 42 spel under utveckling, varav
28 oannonserade.

TriQNORDIC
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Under aret gjorde THQ Nordic ett antal forvarv inklusive
Belgien-baserade Appeal Studios, Tysklandsbaserade
KAIKO, metricminds och Massive Miniteam. Darutéver
offentliggjorde THQ Nordic etableringen av Gate 21i Bos-
nien och Hercegovina, som gor det mgjligt for THQ Nordic
att utveckla 3D karaktarer i varldsklass genom anvandning
av de mest avancerade karaktars- och ansiktsriggarna i
utvecklingsprojekt.

THQ Nordic &r val forberedd infor de kommande
arens manga spellanseringar. Under nasta rakenskapsar
lanseras de valdigt efterlangtade uppfdljarna Sponge-
Bob SquarePants: Cosmic Shake, Destroy All Humans! 2
Reprobed och MX vs ATV Legends.
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AFFARSOMRADE GAMES

KOCH MEDIA PUBLISHING

Koch Media driver en flervarumdrkesstrategi med heldgda
studios och férlag fér PC-, konsol- och VR-spel i samtliga
fysiska och digitala kanaler. Koch Media samarbetar ocksd
med mdanga oberoende utvecklingsstudios internationellt.
Kérnan i strategin &r att foériigga varumdérken som strdcker

sig fran indie-hits till AAA-titlar.

% AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
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ARET | KORTHET — KOCH MEDIA PUBLISHING
Nettoomséttningen for affairsomrdde Games — Koch
Media Publishing 6kade med 17% till 543,3 MSEK (464,9).

De framsta anledningarna till tillvdxten under aret var
lanseringen av Hot Wheels Unleashed och MotoGP21.
Lanseringen &r en verklig bedrift for Milestonestudion
som firade 25 arsjubileum under aret. Milestone &r idag
Italiens storsta spelutvecklingsstudio och bestar av 6ver
250 anstallda. Stark katalogforsaljning drevs av de stan-
digt aktuella titlarna Metro Exodus och Saints Row The
Third: Remastered.

VR-studion och férlaggaren Vertigo Games har varit
i blickfanget under aret. Vid Dutch Game Awards kora-
des studion till "Best studio 2021" och Vertigo har aven
offentliggjort ett samarbete for att utveckla VR-spel at
fem varuméarken under kommande ar.

Den nyligen lanserade spelet Chorus, ett nytt varu-

KOCH MEeDIA
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méarke som har utvecklats av Deep Silver’s studio Fishlabs,
vann pris som bdasta tyska spel under aret.

Under aret offentliggjorde Koch Media sitt nya forlag
for premium spel, Prime Matter, som kommer erbjuda
fantastiska spel fran studios 6ver hela véarlden.

Koch Media férvarvade Spotfilm Networx under aret.
Spotfilm Networx, med bas i Tyskland, ar det ledande
annonsbaserade Video-on-Demand-natverket (AVOD)
i Tyskland. Koch Media forvarvade aven DigixArt, en
studio som &r baserad i Frankrike och har skapat manga
narrativspel. Slutligen forvarvade Koch Medias dotter-
bolag Vertigo Games VR-studion Force Field, en Hol-
land-baserad studio med en portfolj som bestar av manga
prisvinnande VR-titlar.

Framgent vantar noterbara lanseringar under kom-
mande rakenskapsar inklusive de efterlangtade Saints
Row. Scars Above och Superbike 2022.
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AFFARSOMRADE GAMES

COFFEE STAIN

Coffee Stain dér en utvecklare av indie-spel, och féridggare

av PC-, konsol- och mobilspel. De frdmsta styrkorna ndr nya
produkter skapas dr fokus pd digital férsdlining, spelarlojalitet,
cross-platforms- och multiplayerspel. Coffee Stain har varit en
del av Embracer Group sedan november 2018 och inkluderar

sju interna utvecklingsstudios.
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ARET | KORTHET — COFFEE STAIN
Nettoomsaéttningen foér affarsomradet Games — Coffee
Stain uppgick till 657,2 MSEK (1182,5).

Minskningen beror pa den svara jamforelseperioden
pa grund av den enastdende framgangen for lanseringen
av Valheim under férra aret. Valheim har salts i dver 10 mil-
joner exemplar. Under aret vann Valheim Game of the Year
2021 av PC Gamer. Katalogtitlarna Deep Rock Galactic,
Valheim, Satisfactory och Goat Simulator fortsatte att
bidra till forsaljningen. Under aret passerade Deep Rock
Galactic 10 miljoner ackumulerade nedladdningar och
vann Best Live Game pa danska Spilprisen 2022.

Coffee Stain offentliggjorde lanseringen av sin nya
mobilspelsstudio, Coffee Stain Malmd. Den nya studion
ska bygga vidare pa framgangen av lanseringarna av
Goat Simulator och Huntdown som mobilspel, och ta fler
delar av den kritikerrosade portféljen till mobilmarknaden.
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Coffee Stain forvarvade spelutvecklingsstudios Easy
Trigger och Ghost Ship Games under aret. Easy Trigger
ar baserade i Sverige, grundades 2016 och har utvecklat
den kritikerrosade titeln Huntdown. Studion bestar av
fem anstéllda som tidigare har samarbetat med Coffee
Stain och kommer forts&tta att fokusera pa nya originella
indie-titlar. Ghost Ship Games ar en dansk spelutveck-
lingsstudio som grundades av sex industriveteraner 2016,
med huvudkontor i Kbpenhamn. Studion har 26 anstallda
som tidigare har samarbetat med Coffee Stain pa utveck-
lingsprojekt. Ghost Ship Games investerade senare i en
minoritetsandel i danska start-up Ugly Duckling Games,
en Aarhus-baserad spelutvecklare och i en minoritetsan-
del i den danska studion Half Past Yellow.
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AFFARSOMRADE GAMES

AMPLIFIER GAME INVEST

Amplifier Game Invest, som férvérvades i augusti 2019, dr pd vdg
att bli en viktig plattform for Embracer Groups investeringar i nya
varumdrken och team. Affdren bygger pd en ny partnermodell
som dr utformad for att locka topptalanger genom incitament och
affdrsmdssigt stéd frdn koncernen, samtidigt som de bibehdller

fullstédndig kreativ integritet.
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ARET | KORTHET — AMPLIFIER GAME INVEST
Amplifier Game Invest konsolideras i affirsomrade Games
— THQ Nordic.

Forsaljningen drevs av katalogforsaljning av Little
Nightmares 1och Little Nightmares 2. Amplifier har under
aret fortsatt att starka sina interna resurser genom att
addera kollegor till sina forlagstjanster och bygga mer
robusta processer for finansiell rapportering, compliance
och integration av nya studios. Den operativa koncernen
bestar nu av 19 hel- eller deldagda studios. Under aret
oppnade Amplifier sitt nya huvudkontor i Stockholm.

Amplifier inkluderar numera tre olika affarsomraden:
Publishing Services, Production Services och Acquisitions.

Publishing Services blev verksamt under aret och ger
skréddarsydda I6sningar som tar hansyn till formagor
och varderingar hos studios och varumarken. Production
Services blev ocksa verksamt under dret och ger produk-
tionsrelaterat stod och tjanster till studios inom Amplifier.

INTAKTSDRIVANDE 2021/2022

INTERNA
STUDIOS

16

Under aret har Amplifier forvarvat eller startat foljande

sex studios:

> FRAME BREAK (Sverige) producerar nu Lightyear
Frontier, ett fridfullt open-world jordbruksaventyr med
skapande, resurshantering och basbyggande.

> Zapper Games (USA) som for nérvarande utvecklar ett
open-world action-aventyrsspel.

> Goose Byte Studios (Kanada), som for narvarande
utvecklar ett open world 6verlevnadsspel fokuserat
pa upptdackande och skapande.

> Green Tile Digital (Sverige), bygger spel som skapar en
kreativ och inkluderande fristad dar spelare kan uttrycka
sig och kanna sig trygga med att fa vara sig sjélva.

> Invisible Walls (Danmark), adderar expertis till social-
strategi-genren for koncernen.

> A Creative Endeavor (Sverige) utvecklar Hyper- och
Idle-casual spel. Detta & Amplifiers forst helagda
mobilspelsstudio.

© NIGHTHABES
NIGHTMARES — I

STUDIOS

ASSOCIATED STUDIOS —

rrrrrrrrrrrrr

D ! A
GREEN TILE I
DIBITAL

RIVERERD | sient

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

MISC GAMES \ NATLEINRggTOMHE

FRAME3UNKER

xS

J

KAVALRI
Games




ARSREDOVISNING 2021/ 2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



AFFARSOMRADE GAMES

SABER INTERACTIVE

Saber Interactive som grundades 2001 dr en oberoende utvecklare
och forldggare av hogkvalitativa spel for PC, konsoler och mobila
plattformar. Saber dr vdlkdnt for sin teknologiska expertis och
kostnadseffektiva utveckling. Saber utgdr dven en unik plattform for
expansion i 6stra Europa. Saber Interactive blev en del av Embracer

Group i april 2020.
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ARET | KORTHET - SABER INTERACTIVE
Nettoomsattningen for affairsomrade Games — Saber
Interactive dkade med 43% till 1692,3 MSEK (1185,9).

Antalet anstdllda 6kade med 73% till 2 671 (1 543).

Lanseringarna av World War Z: Aftermath och Insur-
gency Sandstorm bidrog starkt till den kraftiga tillvaxten.
Katalogforsaljningen drevs framst av titlarna Snowrunner
och originalet World War Z. Darutover fortsatter work-for-
hire vara en viktig intédktskalla for Saber.

For narvarande arbetar Sabers studios med atta
AAA-projekt och ett flertal mindre utvecklingsprojekt
med bade interna och externa férlag. Saber har totalt sett
over 40 spel under utveckling.
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Saber 6ppnade nyligen sitt nya huvudkontor i Ft. Lauder-
dale, Florida, for att husera juridik, ekonomi, foretagsled-
ning, forsaljning och viss utveckling.

Under aret offentliggjordes och slutférdes forvarven
av USA-baserade Shiver Entertainment och Ungern-
baserade DIGIC Pictures. Dessa bolag kompletterar och
bygger vidare pa Sabers existerande work-for-hire verk-
samhet med nya formagor och partners. Saber slutférde
aven forvarven av Slipgate, 3D Realms, Fractured Byte,
SPL (Smartphone Labs), Bytex och Demiurge.
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AFFARSOMRADE GAMES

DECA GAMES

DECA Games dr ett ekosystem av mobilfériGggare och utvecklare
med expertis inom LiveOps i Free-to-Play-segmentet. DECA bérjade
som en asset care-verksamhet som forvédrvade andras spel och
varumdrken men har sedan bolaget blev en del av Embracer Group i
augusti 2020 éGven adderat studios och férldggare. Dess verksamhet
kompletterar Embracers existerande och snabbt véixande verksamhet
inom utveckling och foérlag av PC- och konsolspel.

% AV KONCERNENS
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ARET | KORTHET — DECA GAMES
Nettoomsattningen for affarsomrade Games — DECA
Games 6kade med 697% till 1670,6 MSEK (209,7).

Den framsta forklaringen till forsaljningstillvaxten ar
konsolideringen av CrazylLabs. Etablerade LiveOps-spel
hade en solid férsaljning med en stark utveckling for
DragonVale, Party In My Dorm, Realm of the Mad God,
Kingdom of Heckfire och Super Stylist. Under aret lanse-
rade CrazylLabs tva nya framgangsrika hyper casual-titlar
— Frozen Honey och DIY Keyboard. Investeringar i user
acquisition och teknologi har dkat forsaljningen i hyper
casual-katalogen.

'DECA,
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DECA Games gjorde ett antal storre forvarv under aret.
Forvarvet av Israel-baserade forlaget och utvecklaren
Crazylabs, slutfordes i september. CrazylLabs ar ett forlag
och utvecklare av framgangsrika mobilspel och langlivade
livsstils-rollspel. Darutover ar CrazylLabs en av de framsta
hyper casual forlaggarna. Under perioden forvarvade
DECA Games &aven Kina-baserade Jufeng Studio fran
Gaea och tva mobiltitlar, Hero Hunters och Killshot Bravo,
fran Kanada-baserade Hothead Games. Forvarvet av
Jufeng Studio ger tillgang till en talangbas i Kina och utgor
en plattform for tillvaxt i Asien och Oceanien.
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AFFARSOMRADE GAMES

GEARBOX ENTERTAINMENT

Forvérvet av Gearbox Entertainment slutférdes i april 2021 och
Gearbox bildade ddrmed Embracer Groups sjunde operativa
koncern. Bolaget har som mdl att underhdlla vdrlden och har
kreativa AAA-utvecklingsstudios, nordamerikansk forlagskapacitet
och en robust varumdérkesportfélj, inklusive kritikerrosade och
ikoniska spel sGsom Borderlands, Brothers in Arms och

Homeworld.
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QI NETTOOMSATTNING MEDARBETARE STUDIOS
11% 961 A
gearbox: o

ARET | KORTHET — GEARBOX ENTERTAINMENT
Nettoomsattning for affarsomrdde Games — Gearbox
Entertainment uppgick till 1 932,1 MSEK (-).
Katalogtitlarna Borderlands 3, Godfall och Risk of Rain
och den nyligen lanserade Tribes of Midgard var de spel
som bidrog starkast till arets forsaljning. Borderlands 3
oversteg 15 miljoner salda exemplar under aret och Bor-
derlands-varumarket oversteg 70 miljoner i ackumulerade
salda exemplar. Nar NYX Game Awards offentliggjorde
sina pristagare, vann Borderlands 3 tre Grand Awards.
Nya lanseringar under aret inkluderade &ven Tiny
Tina’s Assault on Dragon Keep och Tiny Tina’s Wonder-
lands. Tiny Tina’s Wonderlands ar en Borderlands-spinoff
och mottogs val av bade kritiker och spelare. En annan
noterbar lansering under aret var Risk of Rain 2: Survivors
of the Void som togs emot val av bade spelare och kritiker.
Gearbox expanderar organisationen for att na en
ambitios tillvaxtplan. | augusti offentliggjorde Gearbox
Entertainment sin nya studio i Montréal, Kanada, som kom-

INTAKTSDRIVANDE 2021/2022

mer arbeta med bade egna och nya varumarken. Gearbox
har for narvarande nio AAA-spel under utveckling.

Gearbox Entertainments grundare och VD Randy
Pitchford meddelade att Steve Jones, som sedan lange
varit Chief Technology Officer, kommer ta dver hans
roll som President for Gearbox Software. Randy Pitch-
ford kommer fortsatt vara viktig for kreativ strategi och
utveckling for samtliga varuméarken, samt fortsatt vara VD
for Gearbox Entertainment Company och leda Gearbox
arbete inom transmedia som film och TV.

Under aret offentliggjorde Embracer forvarvet av
Perfect World Entertainment (numera Gearbox Publishing)
och Cryptic Studios. Bada dessa forvarv blir en del av
Gearbox och expanderar Gearbox Publishings rackvidd
och katalog samtidigt som de adderar en stark spelport-
folj inom live-operated sa kallade Massively Multiplayer
Online-spel (MMO-spel).
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AFFARSOMRADE GAMES

EASYBRAIN GROUP LIMITED

Férvarvet av Easybrain Group Limited slutfordes i april 2021 och
Easybrain blev dédrmed Embracer Groups Gttonde operativa koncern.
Easybrain Group Limited &r en Cypern-baserad ledande utvecklare av
mobilspel med huvudfokus pd pussel och logiskt téinkande. Genom att
realisera teamets potential stravar Easybrain efter att utveckla mark-
nadens bdsta produkter.

% AV KONCERNENS INTERNA INTERN DAILY
NETTOOMSATTNING MEDARBETARE STUDIO ACTIVE USERS
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ARET | KORTHET — EASYBRAIN Under aret passerade Easybrain 1 miljard ackumulerade
Nettoomsattningen for affarsomrade Games — Easybrain nedladdningar. Easybrain nadde aven rekordnivaer for
uppgick till 3195 MSEK (-). daily active users (DAU) med 16 miljoner DAU. Easybrain

De framsta kallorna till den starka forsaljningen var hade flera av koncernens hogst intaktsbringande spel
Blockudoku, Sudoku.com, Jigsaw Puzzles, Nonogram. under aret. Easybrain har fortsatt att forbattra uppskat-
com, Art Puzzle och Pixel Art. De nyliga lanseringen av tad ROAS (return on advertising spend) under hela aret.

Number Match sag positiva resultat géllande user acquisi-
tion. Easybrain har flera intressanta titlar i soft launch fas.

IDFA-féréandringarna under aret vantades ha en nega-
tiv paverkan pa Easybrains resultat. Men denna paverkan
var mindre an vad ledningen initialt réknat med och Easy-
brains resultat har dvertraffat ledningens forvantningar.
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AFFARSOMRADE GAMES

NYTT FORVARV:
ASMODEE GROUP

Asmodee dr ledande inom underhdlining och specialiserade

pd brddspel och arbetar for att sammanféra ménniskor genom
fantastiska spel och berdttelser. Tack vare koncernens globala och
passionerade arbetsstyrka om 2 300 anstdllda, kan manniskor ta
del av en av vdrldens storsta varumdrkesportfoljer for brddspel.
Portfoljen inkluderar Catan, Ticket to Ride, Dobble/Spot it!,
Exploding Kittens och 300 fler brédspel genom bdade digitala och
fysiska plattformar. Asmodee Group blev en del av Embracer Group

i mars 2022 och dr baserade i Frankrike.

INTERNA
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ASMODEE GROUP

Nettoomséttningen for affarsomrade Games — Asmodee
Group uppgick till 571,2 MSEK (-). Embracer Groups for-
varv av Asmodee Group slutférdes den 8 mars 2022 och
rakenskaperna konsolideras darefter.

Asmodee hade ett starkt ar med tillvéxt i alla geografier.
Tillvéxt drevs primart av samlarkort medan forsaljningen
av bradspel forblev stabil. Under aret salde Asmodee mer
an 43 miljoner bradspel i 50 olika lander — varav 70% var
baserade pa egna varumarken.

Asmodee vann utmarkelser vid ett flertal prisceremo-
nier. 7 Wonders Architects, utvecklad av Asmodees Repos
Prod studio, vann priset As d’Or for arets spel 2022 vid
Festival International des Jeux i Cannes. A Game of Cat
and Mouth, utvecklad av Exploding Kittens, vann priset for
aret spel vid 2022 Toy of the Year Awards.

Under 2021 accelererade Asmodee sin transmedia-
strategi. Gloomhaven lanserades, ett bastsadljande
bradspel som utvecklats till ett dataspel och uppnadde 445
tusen nedladdningar pa PC. 30 nya bocker publicerades av
Aconyte, ett forlag inom fiktionsnoveller. Det finns @ven ett
flertal pagdende diskussioner for att utveckla Asmodees
varumarken for olika medier.

VIKTIGA VARUMARKEN
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Under kalenderaret forvarvade Asmodee bolaget Board
Game Arena, en av de storsta digitala plattformarna for
bradspel, och Miniature Market, en stor oberoende e-han-
delsbutik for bradspel i USA. Dessa forvarv breddade
Asmodees narvaro i bradspelens vardekedja. Asmodee
forvarvade aven Plan B Games, forlaget bakom succéspelet
Azul, och en majoritetsandel i Exploding Kittens Studio.
Dessa forvarv starker Asmodees varumarkesportfolj och
kreativa talangresurser.

Med huvudkontor i Frankrike (Guyancourt), har Asmodee

verksamheti Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien.

Asmodee inkluderar foljande verksamheter:

> Board games - denna verksamhet utgor kdrnan i Asmo-
dee och inkluderar bordspel och kortspel for samtliga
demografier.

> Interactive - en vaxande verksamhet som inkluderar
appar for bradspel och en digital plattform for bradspel

> Consumer - inkluderar e-handelsplattformar pa viktiga
marknader for att attrahera nya kunder och bibehalla
existerande kunder

> Entertainment - en plattform for varumarkesutveckling
som utgar fran bradspelsvarumérken fér anvdndning i
andra medier som bdcker, filmer, tv och andra konsu-
mentprodukter.
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AFFARSOMRADE COMICS AND FILM

NYTT FORVARV:

DARK HORSE

Dark Horse dger och kontrollerar 6ver 300 varumdérken och har
ambitioner inom transmedia genom sitt starka varumdrkesbib-
liotek inom serietidningar samt skapande av nya dataspel. For-
utom dgt innehdll séker Dark Horse kreativa samarbeten och
licensierade méjligheter. Utbver serietidningar har Dark Horse
ett film- och TV-produktionsbolag och en butikskedja. Dark
Horse blev en del av Embracer Group i mars 2022.

INTERNA
MEDARBETARE

180 3

DARK HORSE

Nettoomsattningen for affarsomrade Comics — Dark
Horse uppgick till 74,5 MSEK (-). Embracer Groups forvarv
av Dark Horse Media slutférdes i bdrjan av mars 2022 och
forséljningen har konsoliderats fran och med da.

Dark Horse uppnadde hog tillvaxt och vinst under aret.
Tillvéaxten har drivits av rekordforsaljning i dess bokhand-
lar dar forsaljningstakten dkade snabbare &n marknaden.
Samtliga kategorier har véaxt under de senaste aren men
forsaljning av serietidningar och grafiska noveller har
varit sarskilt stark. Vissa titlar har varit sarskilt populdra
bland handlare och fans, inklusive Berserk, Avatar the
Last Airbender, Minecraft, The Legend of Zelda art books
och Critical Role.

Dark Horse har @ven vaxt sin produktverksamhet
dar bolaget skapar artiklar baserade pa populara spel,
inklusive Halo, The Witcher och The Last of Us Part Il.

Med Netflix som en viktig kund vantas Dark Horse
produktionsbolag att slutféra och visa 6 film- eller TV-pro-
duktioner under 2022. Totalt har Dark Horse ungefar
40 projekt i produktion eller under utveckling hos flera

DIVISIONER

DIVISIONER

Mike ﬁibhardson

studios. Nuvarande och kommande produktioner inklu-
derar den efterlangtade premiaren av sdasong 3 for The
Umbrella Academy pa Netflix och sésong 2 for Resident
Alien pa SyFy Channel/Peacock.

Dark Horse inkluderar foljande verksamheter:

> Dark Horse Comics, ett forlag for serietidningar, grafiska
noveller, prosanoveller, konstbdcker och relaterade
populdrkulturella bécker. Bolaget séljer aven samlar-
objekt och merchandise.

> Dark Horse Entertainment, utvecklar och producerar
filmer och serier baserade pa sina varumarken.

> Things from Another World, inkluderar tre butiker i Ore-
gon och Kalifornien, samt en onlinebutik TFAW.com som
sdljer seriebocker, relaterade profilprodukter, leksaker,
modellkit och underhallningsrelaterade produkter.

DARK HORSE

ENTERTAINMENT

) m i N
DARK
— _HORSE _ @ I
comics FROM ANOTHER WORLD
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UMBRELLA ACADEMY

EN AMERIKANSKE SERIE-
TIDNING SOM BLIVIT EN
TV-SERIE PA NETFLIX!

+ 500 BOCKER 30 NYA SERIETIDNINGAR
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AFFARSOMRADE

PARTNER

PUBLISHING/FILM

% AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

18%

Embracer Groups heldgda dotterbolag Koch Media dr ett ledande férlag och en tredje-
partsdistributér av TV-spel éver hela vérlden. Partner Publishing-verksamheten genererar
intdkter primdcrt genom fysisk distribution av spel, varor och filmer. Koch Media fériGgger
och distribuerar spel i Europa, Australien och Nordamerika for ett antal stérre partners
inklusive Activision/Blizzard, Sega, Square Enix och Warner Bros. Games. Afférsomradet
inkluderar dven Game Outlet Europe, Quantic Lab och Grimfrost.

Nettoomsattningen for affarsomradet Parter Publishing/
Film 6kade med 18% till 3 027,1 MSEK (2 575,9).

Tillvaxten under aret drevs av storre lanseringar under
perioden och 6kade filmintakter. Inom Partner Publishing
drevs forséljningen av lanseringen av Dying Light 2 fran
Techland och solid katalogforsaljning.

Forséljningen inom filmsegmentet aterhamtade sig
under aret, om &n fran laga nivaer, i takt med att effekterna
av pandemin avtog. Stark katalogforsaljning drevs framst
av TV- och digital licensforsaljning. Den digitala marknaden
forts&tter att prestera pa en hog niva. Biomarknaden har
paverkats kraftigt av pandemin eftersom fysisk interaktion
har begransats i hog utstrackning 6ver hela varlden.

Under aret har Koch Media fatt flera nya partners i
viktiga omraden och har investerat i sitt moderna och
skalbara europeiska logistikcenter i Héfen, Osterrike, for
att bli en ledande partner at forldggare av fysiska spel.
Logistikcentret har nu ett fullt automatiserat lagerhante-
ringssystem som kan hantera samtliga produktkategorier.

Koch Media UK offentliggjorde forvarvet av mark-
nadsforings- och live event-bolaget Splatter Connect i
Storbritannien. Splatter Connect erbjuder manga tjanster
inom marknadsféring pa faltet, inklusive i butik, upplevel-
sebaserad marknadsforing och ledning och bemanning
av live-evenemang.

KOCH MEDIA
EUROPEAN

KOCH MEDIA U ol Bfghie
Koch Medias moderféretag &r baserat i Hofen, Osterrike
med huvudkontor for forlagsverksamheten i Miinchen,
Tyskland. Totalt har Koch Media kontor och studios i 15
lander runt om i varlden samt tre distributionscenter i
Storbritannien, Osterrike och Spanien som betjanar den
europeiska marknaden. Koch Media har aven ett externt
tillverknings- och logistikcenter i Tennessee, USA. Den
fysiska forlagsverksamheten i USA sker framst via partners
som Amazon, Walmart och GameStop.

Koch Medias starka marknadsposition som partnerfor-
laggare beror till stor del pa dess expertis och erfarenhet
av att stodja tredjepartsforlaggare med marknadsforing, till-
verkning, distribution och lagerhantering av fysiska produk-
ter samt att kunna erbjuda forsaljningsrackvidd till butiker.

Aven om digital distribution star fér en allt stérre del av den
globala konsol- och PC-marknadens forséljning utgor fysisk
distribution fortfarande en betydande del av intdkterna.

KOCH FILMS kochfilms

Som en del av Koch Media &ar Koch Films en ledande obe-
roende filmdistributor i tyska och italienska omraden och
verkar i samtliga filmforsaljningskanaler. Katalogen bestar
av tusentals filmer/tv-serier i alla genrer men &r sarskilt
stark inom anime, kultklassiker och world cinema-filmer.

GAME OUTLET EUROPE AB

Game Outlet Europe AB ar en oberoende nischdistribu-
tor av omtyckta fysiska tv-spel, spelhardvara och retro-
spelhardvara med sin bas i Karlstad, Sverige. Foretaget
grundades 1994 av Embracer Groups VD Lars Wingefors.

QUANTIC LAB
QUANTIC LAB Quiality Assurance.
Quantic Lab som ar baserade i Cluj-Napoca, Rumanien,
ar ett mjukvaru- och outsourcingbolag specialiserat pa
Quality Assurance ("QA”), lokalisering och User Experience
for spel och applikationer. Quantic Lab grundades 2006
av Stefan Seicarescu, nuvarande VD, och har véaxt fran tolv
anstallda till 6ver 350 anstallda och fler &n 60 aktiva kunder
pa tre kontor i Ruménien och ett kontor i Storbritannien.

GRIMFROST GI{IMFR()ST'

Grimfrost ar en globalt ledande aktor inom hogkvalitativa
Vikingprodukter med sitt huvudkontor i Karlstad och har
12 anstéllda. Den huvudsakliga verksamheten ar inom
B2C-segmentet men Grimfrost levererar aven kostymer for
TV- och filmproduktioner (till exempel Game of Thrones
och Vikings), och reproduktioner fér muséer.

ARSREDOVISNING 2021/2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



~ OSCARSNO
~ VARSTA MANNISKA"
/INNARE — BASTA

DE:




Deep Rock Galactic «

ARSREDOVI!




" | HALLBARHETS-
| RAPPORT

| KREATIVITET, KANSLA FOR VERKSAMHETEN OCH TROVARDIGHET
' ARETS HOJDPUNKTER

‘MBRACERS VERKSAMHET OCH VARDERINGAR

RGANISATION OCH LEDNING

l!VIARTER BUSINESS-RAMVERKET

e :

=B
il

AT PEOPLE
ID WORK

ENER PLA

~ AFFARSE

3

| :'_5‘ L-":I:I oo
: TAG fOCH YOLONTARSARBETE
| & Y
| oMmF SN e B S——

43

EMBRAC GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022



HALLBARHETSRAPPORT

KREATIVITET, AFFARSSINNE
OCH TROVARDIGHET

| Embracer Group handlar hdllbarhet om att skapa IGdngsiktigt vérde for intressenter och att
agera i linje med bolagets vdrderingar. Vi arbetar for att skapa fantastisk underhdlining,
vara en bra arbetsgivare och bidra positivt till lokalsamhdllet. Vi har en Iangsiktig ansats
och en decentraliserad affdrsmodell som m&jliggor fortsatt utveckling av verksamheten och
hantering av risker.

Var koncernovergripande hallbarhetsstrategi kallas for ramverket och forknippas med nyckelorden tillit, &rlig-
Smarter Business-ramverket. Den &r baserad pa tre het och langsiktighet. Hallbarhetsramverket &r en del
fokusomraden: Great People, Solid Work och Greener av var verksamhet och bidrar till att skapa langsiktigt

Planet. Affarsetik och bolagsstyrning &r grunden for vérde for vara intressenter.

HOJDPUNKTER UNDER ARET

> Forstarkt hallbarhetsteamet med en hallbarhetschef, med lang erfarenhet inom hallbarhet och
ekonomi

> Arbetet med en klimatstrategi har pabérjats: en paverkansanalys har genomférts tillsammans
med en utvirdering av utsldpp av vixthusgaser och ataganden mot SBTi

> Fokus pa etik och bolagsstyrning under aret och antalet koncernpolicies har 6kat fran 4 till 15

> 80% av alla anstéllda deltog i den globala medarbetarundersékningen* och utfallet av undersok-
ningen visar att samtliga delar pa koncernniva fick positiva resultat

> En utféstelse till Solvatten som sikerstéller 6kad tillgang till rent och varmt vatten och for varje
ny Embraceranstilld ges en utsatt person tillgang till vatten

> Lansering av Give back — Think ahead™, ett initiativ for allokering av medel till hallbarhets-
initiativ

> Utveckling av ambitidsa hallbarhetsmal som kommer att lanseras under kommande riakenskapsar

* Rapporterad data frdn bolag som var en del av koncernen Q3 och exkluderar operativa koncernerna Asmodee och Dark Horse

o
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HALLBARHETSRAPPORT

EMBRACERS VERKSAMHET
OCH VARDERINGAR

Embracer Group bestdr av en global sammansdttning av verksamheter som utvecklar och
forlidgger PC-, konsol-, mobil-, VR- och brddspel samt forldgger film och serietidningar

for en global marknad. Vi dr ett ekosystem for entreprendrsdrivna bolag inom spel- och
underhdliningsindustrin, och leds av nyckelorden drlighet, tillit och Idngsiktighet.

Moderforetagets roll ar att mojliggora samarbete
och stodja de operativa koncernerna. Embracer
Group erbjuder en attraktiv modell for Iangsiktiga
utvecklare och entreprendrer, en modell som
bygger pa att starka genom decentralisering.
Embracer Groups tillvéxt drivs av bade organisk
tillvéxt och forvarv. Langsiktig organisk tillvaxt
drivs av kontinuerliga investeringar i utveckling
och expansion av varumarkesportfoljen, utveck-
ling och expansion av interna studios samt av eta-
bleringar av nya studios med de mest talangfulla
utvecklarna. Forvarv mojliggor diversifiering, fler
organiska tillvaxtmajligheter och intdaktssyner-

BIDRA TILL FN:S HALLBARHETSMAL
Embracer Group stédjer Agenda 2030 och en
helhetssyn pa hallbara samhéllenilinje med FN:s
hallbarhetsmal. Vi har identifierat sex hallbarhets-
mal dar vi har storst mojlighet att bidra och géra
skillnad givet den verksamhet som vi bedriver.
Dessa inkluderar god hélsa och valbefinnande,
god utbildning for alla, jamstéalldhet, anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar kon-
sumtion och produktion och genomférande och
partnerskap.

gierinom Embracers ekosystem. Tillvaxtstrategin
inkluderar aven samarbete med externa studios

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

for gemensam utveckling och konsolidering av
Partner Publishing-marknaden. Embracer Group
har ett bevisat gott utfall nar det galler forvarv
och utveckling av varumaérken, studios och for-
lag samt vara verksamheter inom bradspel och
serietidningar.

| Embracer Group handlar hallbart arbete om
att vi agerar i linje med vara vérderingar, utévar
riskhantering och utvarderar nya affarsmajlig-
heter. Hallbarhetsstrategin &r baserad pa var
vasentlighetsanalys dar de viktigaste hallbar-
hetsomradena identifieras. Moderféretaget ar
ansvarig for de 6vergripande hallbarhetsmalen
och implementering av koncernens strategi. Som
en decentraliserad koncern har varje operativ
koncern méjlighet att anpassa Smarter Business-
ramverket till dess karnverksamhet och kontext,
och att definiera relevanta mal for dess specifika
verksamhet.

EMBRACER GROUPS HALLBARHETSMAL
Vi utarbetar fér ndrvarande hallbarhetsmal for att
satta en ambition med vart hallbarhetsramverk,
Smarter Business. Malen kommer att presente-
ras som senast i deldrsrapporten for det forsta
kvartalet.
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fér hallbar utveckling

FN:S GLOBAL COMPACT

Embracer Group &r medlem i FN:s Global
Compact sedan december 2021. Idag &r ndrmare
500 bolag och organisationer deltagare i FN:s
Global Compact i Sverige och globalt ar det fler
an 14 000 bolag och organisationer. Att stodja
Global Compact gar hand i hand med vara vér-
deringar och &r ett bra satt att skapa ett starkt
n&tverk med andra bolag och fa kunskap i hur de
arbetar med hallbarhet. Medlemskapet &r ett stra-
tegiskt verktyg for vart hallbarhetsarbete och ett
satt att hantera risker och hitta affarsmaojligheter
kopplade till hallbarhet.

TILLVAXT
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Easybrain (Limassol, Cypern)

Kunder Anstillda

Investerare/
langivare

EMBRACER

GROUP

Myndigheter

Lokala
samhallen
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DIALOG MED
INTRESSENTER

Transparens och dialog &r centrala for vart hall-
barhetsarbete. Embracer Group har en kontinu-
erlig och néra kontakt med vara intressenter for
attlara oss och dela kunskap. En aktiv intressent-
dialog ar integrerad i var dagliga verksamhet.
Vara intressenter verkar inom olika indu-
strier och sektorer och de ger viktiga insikter
som bidrar till vart arbete och vara beslut. Vara
viktigaste intressenter inkluderar vara kunder,
anstallda, investerare, NGO:s och branschor-
ganisationer. For oss ar det viktigt att fora vara
egna intressentdialoger. Det ar ett satt for oss
att sakerstalla att vi lever upp till forvantningar
och behov samt ger oss viktiga insikter som
langsiktigt forbattrar var verksamhet.
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HALLBARHETSRAPPORT

ORGANISATION OCH

LEDNING

Hdllbarhetsorganisationen dr anpassad efter Embracer Groups decentraliserade filosofi
och afférsmodell. De 6vergripande mdlen, hdllbarhetsstrategin och ambitioner godkdnns

av styrelsen och implementeras ddrefter via de operativa koncernerna.

Head of Sustainability har det dvergripande
ansvaret for hallbarhetsstrategin och arbetar
nara VD, de operativa koncern VD:arna och sty-
relseordférande. Hon rapporterar till CFO och
leder hallbarhetsteamet. Teamet arbetar nara
de operativa koncernerna genom kontakter med
ledning och Ambassadorsgruppen, ett natverk
for kunskapsutbyte med representanter fran varje
operativ koncern. Group Sustainability Manager
har ansvar for att mojliggéra samarbete och syn-
ergier inom koncernen och rapporterar till Head
of Sustainability.

De operativa koncernerna bidrar till hallbar-
hetsmalen och olika initiativ i sin dagliga verk-
samhet och rapporterar in hallbarhetsdata till
moderforetaget. Exekveringen av strategin
anpassas till den specifika marknaden och affars-
omstandigheter for respektive operativ koncern, i
enlighet med Embracer Groups decentraliserade
affarsmodell.

Moderforetaget i koncernen &r ansvarigt for
att stodja och sadkerstélla implementering av
koncernens policies och mdjliggdra samarbete
och synergier inom koncernen. Bolagets Chief

of Staff, Legal & Governance ar ansvarig for att
sdkerstalla att styrningsmodellen &rimplemente-
rad och kontinuerligt utvarderad i hela koncernen.
| varje operativ koncern ar ledningen ansvarig for
att implementera och bibehalla styrningsmodel-
len, inklusive att det finns regionala och lokala
procedurer pa plats for att stodja regelefterlevnad.

AMBASSADORSGRUPPEN
Ambassadorsgruppen har representanter fran
varje operativ koncern. Idag finns det omkring 40
aktiva ambassadorer varav 43% ar kvinnor. Group
Sustainability-teamet anordnar regelbundna
moten med ambassaddrerna for att engagera hela
koncernen i Smarter Business-ramverket. Detta
ar hade koncernen fem moten for att diskutera
frdgor rorande risk och paverkan, klimateffekter,
toxiskt beteende och hur hallbarhetsarbetet kom-
mer utvecklas framover. Ambassaddrsgruppen
har aven lanserat en serie hallbarhets-webinars
som behandlar olika frdgor, mental hélsa och val-
maende till kvinnor i spelbranschen. Syftet med
ambassadorsgruppen ar kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte inom koncernen.

HALLBARHETSORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

Godkdnner de 6vergripande mdlen

Styrelse och hdllbarhetsstrategin

Revisions- och hallbarhetskommittén Ser &ver rapportering och évergripande strategi
fér hdllbarhet, utvdrderar riskhantering kopplat

Dep CEO & CFO till hdllbarhet

Head of Sustainability
Sustainability Group Manager

Stédjer och sdkerstdller implementering Ansvarar for hdllbarhetsstrategi
av koncernriktlinjer Underldttar samarbete och synergier i koncernen

Sdkerstdller att bolagsstyrningsmodellen Aktiviteter och rapportering i hela koncernen

drimplementerad och bevakad

Bidrar till hdlibarhetsmdlen och exekverar
strategin i sin dagliga verksamhet Utbyte av kunskap och erfarenheter

Rapporterar hdllbarhetsdata till Embracer Representanter frdn alla operativa koncerner

centralt. (CFO's ansvar)
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VAR NYA HEAD OF SUSTAINABILITY

HEJ EMMA!

DU AR DEN NYA HEAD OF
SUSTAINABILITY PA EMBRACER
GROUP, VAD AR DIN ROLL?

Jag ansvarar for vart koncernovergripande strate-
giska hallbarhetsarbete och &r i kontakt med alla
bolagen i koncernen, investerare och andra intres-
senter i syfte att sdkerstalla att vi moter deras forvant-
ningar och beaktar deras tankar gallande hallbarhet.
Tillsammans med teamet i moderféretaget och samt-
liga bolag i koncernen, arbetar vi for att skapa resultat
for vara intressenter. Vi har fordjupat vart samarbete
gallande strategisk hallbarhet med de operativa kon-
cern VD:arna och ledningarna for att utveckla samar-
betet och dela insikter inom koncernen.

VAD BLIR NASTA STEG PA
VAR HALLBARHETSRESA?

Vi har fantastiska mdjligheter att omvandla utma-
ningar inom var bransch till mdjligheter och déari-
genom ta ansvar som bolag. Gaming- och under-
hallningsindustrin vdaxer och har en stor potential
att vara en positiv kraft och paverka varlden i ratt
riktning. Vara produkter anvéands och uppskattas av
manniskor fran hela véarlden, och vi har anstéllda i
over 40 lander.

VARFOR AR VART
HALLBARHETSARBETE VIKTIGT?

Vart hallbarhetsarbete &r en del av var affarsutveck-
ling, drivet av vara varderingar och &ar ett satt att
hantera risk och skapa nya mdjligheter. Gearbox
Academy och Borderlands Science (se sid 55 och 61)
ar tva av manga bra exempel pa hur vara produkter
skapar varde for olika intressenter som till exempel
unga studenter, forskare och sjukvarden. Genom att
rekrytera och behalla en diversifierad arbetsstyrka
kan vi skapa annu battre produkter medan vi mojlig-
gor for fler att realisera sin fulla potential. Samarbeten
och partnerskap, inom koncernen, i industrin, med
myndigheter och NGOs 6kar vart bidrag till samhallet.
Jag ér till exempel stolt 6ver vart samarbete med Safe
in Our World vilket har vidareutvecklats under aret
och majliggjort for manniskor i hela gaming indu-
strin att fa okad tillganglighet till verktyg for battre
mental hélsa.
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HALLBARHETSRAPPORT

SMARTER BUSINESS-
RAMVERKET

PG Embracer Group tror vi pd enkelhet och att arbeta pd ett sdtt som maximerar var
pdverkan i positiv riktning védgledda av en god affdrsetik. Bolagsstyrning och afférsetik
dr ett av vdra sdtt att minimera risker och fortsdtta driva vdrt hdllbarhetsarbete framdt.
Smarter Business-ramverket och dess tre fokusomrdden Great People, Solid Work och
Greener Planet védgleder vdra prioriteringar inom hdllbarhet. Moderféretaget samarbetar
med samtliga operativa koncerner gdllande hdéllbarhet.

Allteftersom Embracer Group vaxer och blir en att bygga starkare och mer hallbara verksamheter.
storre och mer diversifierad koncern, &r hallbar- 97% av Embracer Groups bolag rankar hallbarhet
hetsstrategin ett stod for den utvecklingen genom som valdigt viktigt eller viktigt for koncernen.

VARA TRE HALLBARHETSPELARE

Vi bidrar till mer inkluderande Vi bidrar till ansvarsfullt Vi minimerar paverkan pa
arbetsplatser och att gora och halsosamt spelande och miljon genom att begrdnsa
battre for de samhdllen underhallning utslapp och delta i projekt som
dar vi verkar stodjer en grén 6vergang
Viktigaste omradena: Viktigaste omradena: Viktigaste omradena:
Mangfald och inkludering Maéngfald och inkludering i Mata utslapp
géallande kompetens och spel och underhalining Minska utslapp
perspektiv Ansvarsfullt innehall Klimatkompensera
Balans mellan arbete och Halsosamt spelande
privatliv Tillganglighet
Halsa och sakerhet Ansvarsfull marknadsfoéring
Karriarutveckling
Kreativitet
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GREAT PEOPLE

HALLBARHETSRAPPORT

GREAT PEOPLE

VaGra anstdlida ér var viktigaste tillgdng. Koncernens fortsatta framgdng bygger pd att
alla anstdllda dr engagerade och kontinuerligt bidrar med sina tankar och dsikter. Vi vill
ocksd sdkerstdlla att vi attraherar och behdller talangfulla ménniskor som vill vara en del
av vdr koncern. Vi vet att kreativt oberoende, inkludering och méjliggérande av balans
mellan arbete och privatliv, kommer ge positiva resultat i form av engagemang och 6kat
védlmdende. PG Embracer Group spelar det ingen roll vem du dr, var du kommer frén eller
hur du ser ut.

VARA MAL OCH AMBITIONER

Great People &r pelaren inom Smarter Business-
ramverket som fokuserar pa vara anstéllda. Vi
tror att diversifiering, olika perspektiv och olika
formagor resulterar i ett battre arbetsklimat och
battre resultat for var verksamhet. Var ambition ar
att skapa en mer diversifierad och inkluderande
arbetsplats med balans mellan arbete och fritid.
Vi strévar efter att skapa en arbetsmiljo dar vara
anstéallda kan vara sig sjélva och prestera sitt
basta. Vi vill skapa forutsattningar for alla att
bidra och véxa utifrdn deras egna behov och
unika erfarenheter. Med det som grund okar vi
mangfald och inkludering och ser ddrmed till att
styrkan som olika perspektiv och férmagor ger,
resulterar i battre produkter. Var ambition ar att
ha fler kvinnor som ledare och i andra positioner
i Embracer Group,

Viktigaste omradena:

> Mangfald och inkludering géllande
kompetens och perspektiv

Balans mellan arbete och privatliv
Halsa och sakerhet
Karriarutveckling

Kreativitet

vV V. V V

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN
Jamstélldhet och inkludering

For att vi ska sta starkare i framtiden vill vi vara
en inkluderande arbetsplats med manga olika
perspektiv och formagor. | Embracer Group har vi
noll-tolerans for diskriminering och trakasserier. Vi
arbetar proaktivt for jamstalldhet och inkludering.

Med narvaro i 40 marknader 6ver hela varlden
ar viverkligen ett internationellt bolag. Det finns
69 olika nationaliteter representerade i Embracer
Group. Vi ar stolta 6ver de manga olika erfaren-
heter, férmagor och perspektiv denna mangfald
medfor. Det aterspeglar dven var decentralise-
rade affarsmodell — vi vdlkomnar olikheter och
att gora saker pa olika satt. | rékenskapsaret
2021/22 har koncernen over 10 000 anstéllda
i sitt rapporteringsunderlag, och ungefar 50%
av anstdllda arbetar i USA, Ryssland, Tyskland,
Kanada och Sverige."

" Rapporterad data frén 100% av bolagen som ingdr
i rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.

ROLLER INOM EMBRACER GROUP

Ej utveckling
18% (19%)

. .. . . Extern Intern
Vi konstaterar att jamstéalldhet och inkludering utveckling utveckling
ar utmaningar inom spel- och underhallnings- 14% (17%) 68% (64%)
industrin. Samtidigt moter spelindustrin stora
utmaningar i ett begrénsat utbud av arbetskraft.

ALDERSFORDELNING 2021/22 2020/21
<30 ar 36% 29%

varav kvinnor 27% 25%
30-50 ar 60% 66%

varav kvinnor 21% 18%
>50 ar 4% 5%

varav kvinnor 31% 30%
Totalt 100% 100%
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Vi arbetar for att 6ka mangfalden i Embracer
Group. Detta ar en prioritet for styrelsen, moder-
foretaget och samtliga operativa koncerner. En
fordel med att vara en stor multinationell koncern
ar att vi kan dela erfarenheter och best practice
i forum. Under réakenskapsaret 2021/22 6kade
totala andelen kvinnor i koncernen till 23% (20%).
Anstallda under 30 ars alder har en hégre andel
kvinnor och under aret uppgick siffran till 27%
(25%) och av alla chefer var andelen kvinnor 17%
(15%). Det ar gladjande att se att vi gora stora
framsteg géllande mangfald.

Vi arbetar aktivt med antidiskriminering
genom ett inkluderande ledarskap, baserat pa
vara féretagsvarderingar, och som en del av
riskhanteringen. Koncernens Uppforandekod
sammanfattar bolagets varderingar och kultur.
Vi arbetar proaktivt for att forhindra diskri-
minering och alla anstéllda har tillgang till en
whistleblower-funktion (mer information om
detta pa sid 66). For att sdkerstalla kunskap om
Uppférandekoden anordnas tréaning pa arlig
basis. 74% av bolagen har vidtagit atgarder for att
bidra till en mer hallbar arbetsmiljo och motverka
diskriminering. Detta ar har fem incidenter gal-
lande diskriminering rapporterats i bolag inom
koncernen. Alla incidenter har f6ljts upp och har
hanterats av ansvarig ledning i bolaget.?

ARBETSMILJO

Inom spelindustrin &r arbetsmiljo och balans
mellan arbete och fritid viktiga omrdden och
omraden som kan bli b&attre. Som en del av
vara varderingar och riskhantering fokuserar
Embracer Group pa vdlmaende pa arbetsplatsen
och hur vi kan stddja alla vara bolag inom kon-
cernen. Var arliga medarbetarundersckning visar
tydligt att balansen mellan arbete och fritid samt
arbetsmiljo &r bland de viktigaste omradena for
anstallda.

Som ett resultat av dessa viktiga insikter kom-
mer vi fortsatta arbeta for att bibehalla en hég
ndjdhet i dessa omradden och investera i delar
som kan bli battre.

Anstéllda uppmuntras till att arbeta fran den
plats dar de ar mest produktiva, om det inne-
bar fran kontoret eller hemmet spelar ingen
roll. Under detta ar valde manga anstéllda att
arbeta en majoritet av sin tid fran hemmet. 21%
av bolagen rapporterade att samtliga anstallda
enbart arbetade hemifran. Darutdver arbetar
44% av anstallda minst 75-99% av tiden hemifran
och aterstdende 35% arbetade 0-74% av tiden
hemifran.

5% av koncernens anstéllda rapporterar att de
ar anslutna till en facklig organisation eller har
ett forhandlingsavtal.® Det &r viktigt att notera
att samtliga anstéllda har ratt att organisera sig
fackligt och har aven rétt till ett antal formaner
och kanaler for representation i marknader dar
Embracer Group verkar.

KREATIVITET OCH OBEROENDE
Talangutveckling ar en viktig hérnsten for var
verksamhet. Fran utveckling genom tréning till
larande genom dagligt arbete, arbetar koncer-
nen pa manga olika sé&tt for att mojliggéra per-
sonlig utveckling av anstallda. 89% av Embracer
Groups bolag® genomfor aterkommande medar-
betarundersdkningar (72%).

De flesta bolagen erbjod anstéllda arbets-
relaterad tréaning under 2021/22. Var ambition
under 2020/21 var att 6ka antalet traningstimmar
per anstélld, ndgot vi fortsatter att arbeta med.
Under detta ar har vi erbjudit mer traning och
kunskapsutbyte pa koncernniva, till exempel
genom olika tillfdllen och forum i olika fragor.

3 Rapporterad data frédn 88% av bolagen som ingdr i
rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.

2 Rapporterad data frén 95-98% av bolagen som ingdr
i rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

Y Rapporterad data frén 95% av bolagen som ingdr i
rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.
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73% av bolagen erbjod traning till anstéallda.
Totalt sett har 8 655 tradningstimmar genom-
forts.®

HALSA OCH SAKERHET

Covid-19 har fortsatt paverka samhallen under
aret och vara bolag har vidtagit betydande atgér-
der for att anpassa sig till nya forutsattningar
genom bland annat hybridarbete och digitalt
teamwork. Vi &r tacksamma Over allt hart arbete
bland anstéllda inom koncernen trots dessa tuffa
tider.

Néastan 90% av koncernféretagen har genom-
fort operativa och organisatoriska férandringar
pa grund av pandemi-relaterade orsaker. Det har
varit bade utmanande och har skapat méjligheter.
Rapporterade utmaningar inkluderar kommuni-
kation pa distans, integration av nya anstéllda
och stéd fér mental hélsa. Aven rekrytering har
varit en utmaning eftersom manga kontor valt att
arbeta hemifran under pandemin vilket forsvarat
rekrytering.

En majoritet av de anstéllda, 77%, har en stat-
lig sjukforsakring, och 61% har en sjukforsak-
ring som tillhandahalls av bolaget. Over 50% av
Embracers bolag erbjuder stéd for mental hélsa
till anstallda.?

NOJDHET BLAND ANSTALLDA

Sedan 2020/21genomfor vi en arlig medarbetar-
undersokning for samtliga anstéllda i koncernen.
| r deltog 99% av alla bolagen i Embracer Group
vilket ligger i niva med forra aret. Undersokningen
hade en svarsfrekvens om 80% for alla anstéllda,
en okning fran forra arets svarsfrekvens om 74%.
Under detta rékenskapsar har vi genomfort 24
forvarv och véaxt fran 6 325 till 12 760 anstéllda
jamfort med forra aret med manga nytillkomna
under fjarde kvartalet (bolag som forvarvades
under fjdrde kvartalet ingdr inte i medarbetar-
undersdkningen). Den globala medarbetarunder-
sokningen &r nédvandig for att fa en oversikt
over nojdhet och engagemang bland samtliga
anstallda i koncernen. Vi presenterar och disku-
terar resultaten med ledningsgrupper for respek-
tive operativ koncern. Operativa koncernrappor-
ter och specifika bolagsrapporter distribueras till
ledningsteamen for uppfdljning.

Den globala medarbetarundersdkningen ar
baserad pa en sexgradig skala dar den anstéllde
sjalv far bedéma sin insats med svarsalternativ
mellan "haller inte alls med” och "haller med full-
standigt” som déarefter indexeras mellan 0-100,
dar 100 motsvarar det basta resultatet. Detta ar
fick vi 81/100 som genomsnittlig ndjdhet, vilket

® Rapporterad data frdn 95% av bolagen som ingdr i
underlaget, tréningstimmar frén 42% av bolagen som
ingdr i underlaget. Se sektionen "Om denna rapport”
fér mer information.

8 Rapporterad data frédn 91% (statlig hdlsoférsékring)
och 100% (férsdkring tillhandahdllen av bolaget) av
bolagen som ingdr i underlaget. Se sektionen "Om
denna rapport" fér mer information.

MEDARBETARUNDERSOKNING 2021/22 2020/21
Genomsnittlig ndjdhet 81/100 79/100
Arbetsmiljo 82/100 79/100
Samarbete 82/100 80/100
Lokal ledningskultur 771100 75/100
Engagemang 83/100 82/100
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ar en liten 6kning jamfort med 79/100 f6rra aret
2020/21.

Utdver den globala medarbetarundersok-
ningen genomfor dver 40% av bolagen egna
lokala medarbetarundersokningar som del av
sitt HR-arbete.

Vimater medarbetarndjdhet genom Employer
Net Promoter Score, eNPS. Detta ar fick vi ett
resultat om +33, vilket motsvarar "bra” enligt
matstandarden. Forra aret uppgick eNPS till +29
och vi har under detta ar 6kat resultatet for kon-
cernen. eNPS ar ett globalt accepterat nyckeltal
som vi anvander for att mata medarbetarnas nojd-
het och lojalitet inom Embracer Group och vara
bolag. Ett eNPS-resultat kan variera mellan =100
och +100. Alla resultat som dverstiger O anses
vara acceptabla. Generellt sett &r en score mellan
10-30 bra och en score dver 50 ar mycket bra.

Personalomsattning som andel av totala antalet
anstallda uppgick till 13% under 2021/22 jamfort

med 10% under 2020/21.7 Vi tror att personalom-
sattningen kommer att férbli pd en nagot hoégre
niva eftersom en hybridmodell d&r utvecklare
delvis far arbeta hemifran 6kar utbudet pa poten-
tiella jobbmgjligheter.

Nya rekryteringar som andel av totalt antal
anstdllda uppgick till 27% under 2021/22 jam-
fort med 20% 2020/21®. Antalet nyrekryteringar
Okade betydligt under aret, delvis for att adres-
sera den vaxande personalomsattningen. Av
samtliga nyrekryteringar var 27% kvinnor och
aterstdende 73% var man.

7 Rapporterad data frdn 98% av bolagen som ingdr i
rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.

8 Rapporterad data frén 98% av bolagen som ingdr i
rapporteringsunderlaget. Se avsnittet "Om denna
rapport” fér mer information.

PERSONALOMSATTNING 2021/22 2020/21 2019/20
Total omséttning 13% 10% 10%
Kvinnor — omsattning 13% 12% 1%
Man — omsattning 13% 9% 10%
Distribution
Kvinnors andel av omsattning 23% 24% 23%
Mans andel av omséattning 77% 76% 77%
NYREKRYTERINGAR 2021/22 2020/21 2019/20
Totala nyrekryteringar 27% 20% 32%
Andel av totala kvinnor 31% 25% 33%
Andel av totala mén 26% 28% 31%
Distribution
Kvinnors andel av totala nyrekryteringar 27% 26% 23%
Méns andel av totala nyrekryteringar 73% 74% 77%

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022
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MANNISKORNA |
EMBRACER GROUP

Vart initiativ Embracer Stories dr vart sdtt att dela berdéttelser om mdénniskorna, bolagen
och ideerna som ligger bakom Embracer Group.

Detta ar har vi till exempel tittat nérmare pa amnen Prisvinnande journalisten Thomas Arnroth ansva-
som mental hédlsa, ledarskap och trakasserier inom rar for Embracer Stories sedan 2019.
gaming-industrin. Vi vill visa exempel pa olika
roller, personligheter och férmagor som alla team
behover och vi vill bidra till en diskussion om vad
gaming- och underhallningsverksamheten &r.

For att |lasa dessa beréttelser, folj foljande lank:
https://embracer.com/stories/

ol STOrIesS

The world’s most

inclusive game studio?

Making game studios more inclusive and increasing the gender balance
are big challenges for the games industry. The good news? Vermila
Swdios in Madrid seems to have fownd a solution to the problem. The
bad news? They don’t really know how they did it

WE EMBRACE GREAT PEOPLE, GREAT IDEAS AND GREAT COMPANIES.
THESE ARE THEIR STORIES.

When enough is enough From two wheels to Hot Wheels
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yoars of doing realistic motorcyche racing gamas
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NASTA GENERATIONS
SPELUTVECKLARE

Hur kan vi stédja ndsta generations spel-
utvecklare och 6ka mdngfalden i spel-
industrin? Gearbox skapade Gearbox
Academy fér att ta sig an denna utma-
ning och fér att nd framtidens talanger.
Gearbox Academy dr ett utbildningspro-
gram som inkluderar bdde en formell del
som stdrker kunskap inom spelutveckling,
moduler som ser till individuella intressen
och Idrartréning. Arbetet har pdgdtt under
ndstan fem dr och har inkluderat tusentals
studenter.

— Intresset for spelindustrin maste byggas tidigt
och darfér har vi inlett samarbeten med bade
lokala skoldistrikt och universitet i Texas for
att na studenter fran en tidig alder. Vi behover
starka talanger for att skapa fantastiska spel och
vi insag att valdigt fa hogre laroverk forbereder
studenter for ett arbete inom gaming, bade i att
skapa ratt kunskap men aven i att vagleda till
forsta arbetsplatsen for paboérja framgangsrika
karriarer, sdger Aaron Thibault, Vice President
of Strategic Operations, Gearbox.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

Gearbox Academy prioriterar problembaserade
och projektbaserade utmaningar for att fa stu-
denter engagerade och nyfikna, for att testa
deras nyvunna kunskap och bygga deras for-
magor 6ver tid. Gearbox arbetar for nérvarande
med ett kursprogram i samarbete med Texas
A&M University, Prairie View A&M University och
Le Tourneau University och Longview School
District. Universiteten erbjuder mentorer till Iag-,
medel- och hégstadieelever. Just nu ar fokus pa
den diversifierade lokala samhéllet i Texas men
potentialen &r valdigt stor.

— P4 l&ng sikt vill vi géra det mojligt for alla som
vill bli spelutvecklare i varlden att bli en del av
Gearbox Academy. Vart mal &r att mojliggora alla
kursdeltagare att 6va i samma produktionsmiljo
som vi anvander pd Gearbox for att skapa spel
och att engagera med mentorer som vagleder
och uppmuntrar dem, sdger Aaron Thibault.

GEARBOX SOFTWARE gearbox
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2021
OPERATIV KONCERN: Gearbox Entertainment
PLATS: Frisco, USA
ANSTALLDA: ca 360

Aaron Thibault

Vice President of
Strategic Operations
Gearbox
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Andrew Hance
VD, Purple Lamp

GAMERS KOMMER FORST
| PURPLE LAMP
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Purple Lamp har en unik ansats till att
vara en inkluderande arbetsplats ddr
anstdlida kontinuerligt utvecklas och far
mojlighet att véxa. Spelutvecklingsstudios
moter tuff konkurrens i rekrytering av
talanger, dérfor valde Purple Lamp en
annan ansats ndr det gdller rekrytering
och mdngfald.

— Vi forsoker att inte 1ata det perfekta vara en
fiende till det som &r bra. Om en person har fan-
tastiska férmaga men saknar vissa andra for-
magor sa fragar vi oss hur lang tid det skulle ta
att forbattra de svagheterna. Kunskapsutbyte
ar en del av var DNA enligt Andrew Hance, VD
Purple Lamp.

Denna ansats har varit framgangsrik. Anstallda
som idag arbetar som speldesigners kom till bola-
get som spelutvecklare, andra som arbetar som
spelartister har en utvecklarbakgrund medan
vissa utvecklare har bakgrunder som artister.
Purple Lamp har dven anstallda som kommer fran
andra sektorer an spelindustrin, som banker och
juristfirmor. P& Purple Lamp &r traditionell utbild-
ning en viktig del av ekvationen men att finna
starka talanger och stimulera deras utveckling

ar vart fokus. Detta &r ratt satt att skapa fantas-
tiska spel.

De 70 anstéllda har tillsammans atminstone
15 olika nationaliteter, med engelska som arbets-
sprak och de flest arbetar inte pa sitt forsta sprak.
De flesta arbetar inte pa sitt forsta sprak och
missforstand kommer att ske, men pa Purple
Lamp ses mangfald som en fordel snarare an ett
problem. Purple Lamp arbetar for att bli en 6ppen
och inkluderande arbetsplats med respekt for
varandras olikheter.

— Vikommer fran olika platser och har manga
olika bakgrunder men vi delar alla en kultur — vi
ar alla gamers! Vi har en gemensam gamingkultur
genom att spela samma eller liknande spel. Vara
skillnader ar utvecklande och skapar fordelar.
Vi skapar spel for manniskor 6ver hela varlden,
sager Andrew Hance, VD Purple Lamp.

PURPLE LAMP t’é PURPLE LAMP =
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2020
OPERATIV KONCERN: THQ Nordic
PLATS: Wien, Osterrike
ANSTALLDA: ca 70
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Florencia Trotta
Head of People
Engagement,
Sustainability
and Diversity,
Nimble Giant

TRE PELARE STODJER

EN JATTE

Nimble Giant Entertainment har kontor |
Argentina, Uruguay, Peru och Chile, ddr
teamet om 160 anstdllda arbetar med pro-
duktion av AAA-spel. | Embracer Groups
Smarter Business-ramverk har Nimble
Giant Entertainment funnit en struktur fér
deras hdllbarhetsinitiativ samtidigt som
bolaget har friheten att justera till den
lokala kontexten.

De tre pelarna ar: Great People, Solid Work och
Greener Planet. Florencia Trotta, Head of People
Engagement, Sustainability and Diversity, anser
att vara en del av koncernen ger inspiration till
att skapa nagot eget.

Alla vara initiativ &r kopplade till en pelare.
Vart arbete fokuserar pa bolagskultur, skapa
annu battre spel och att stddja den lokala miljén,
sa det finns en stark koppling till Embracers 6ver-
gripande hallbarhetsagenda. Under de senaste
20 &ren har bolaget arbetat for att skapa en intern
kultur som &r inkluderande och gor det majligt
for alla att vaxa. Detta inkluderar intern tréning
och kunskapsutbyte for att skapa ett starkt team.
Skapande utrymme for personlig och professio-
nell utveckling har ocksa varit viktigt.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

Vi fortsatter att arbeta med mangfald och inklu-
dering for att vi ska utvecklas och addera mer
perspektiv. Vi arbetar &ven med att sprida miljo-
initiativ, genom att kommunicera och dela infor-
mation med hela teamet om hur vi genom liten
anstrangning kan gora skillnad och bidra positivt
hemifran och kontoret.

| samarbete med en NGO deltar bolaget i ett
initiativ for att plantera trad i en del av regnsko-
gen som lankar samman de sydamerikanska
lander dér bolaget har verksamhet. Varje gang
en ny anstalld borjar planteras ett nytt trad och
forhoppningen &r att det en dag bli en skog.

NIMBLE
NIMBLE GIANT
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2020
OPERATIV KONCERN: Saber
PLATS: Buenos Aires, Argentina
ANSTALLDA: ca 160
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SOLID WORK

HALLBARHETSRAPPORT

SOLID WORK

Embracer Group producerar manga olika produkter inom underhdlining, som spel, filmer,
bréddspel, serietidningar och e-handelslésningar. Det skapande som sker i koncernen vill
locka fram en kdnslomdssig respons, och vi dr stolta éver det fantastiska arbete som utférs
av vdra anstdllda. Vi vill att vara spel och andra produkter ska baseras pd ett kreativt
uttryck med en kdnsla fér sunt férnuft i innehdllet.

Pelaren Solid Work fokuserar pa att stodja de Viktigaste omradena:
innovativa idéer som kommer fran vara studios > Mangfald och inkludering i spel och
och att utforska nya kreativa omraden. Vi expan- underhalining

derar kontinuerligt var portfélj med unika spel
och relaterad media. Utveckla hogkvalitativa spel
och produkter har alltid hogst prioritet eftersom
detta gor det majligt for oss att skapa oforglom-
liga upplevelser for vara fans, skapa langsiktig
I6nsamhet och langsiktigt varde for intressenter.

Ansvarsfullt innehall
Héalsosamt spelande
Tillganglighet

Ansvarsfull marknadsforing

vV V. V V

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN

Pa koncernniva 6kar vi kdinnedom om hélsosamt
spelande, spelinnehall och olika typer av spel.
Det ar upp till varje bolag och studio inom kon-
cernen att besluta om hur detta férmedlas genom
vara produkter. Utforskande av nya idéer och
kreativ utveckling &r fundamentala for en spel-
och underhallningsverksamhet. Dessa aktiviteter
drivs av vara kreativa studios och vara bolag.

VARA MAL OCH AMBITIONER

Vi prioriterar &ven utveckling av hogkvalitativt
innehall och st6ttning av hdlsosamt spelande och
fortsatter att anvanda och folja upp ansvarsfull
marknadsforing. Vi vill bidra till ansvarsfullt spe-
lande genom innovation och kreativitet. Vi vill att
vara spel ska baseras pa kreativa uttryck och vara
baserade pa sunt férnuft, samt gemensam reflek-
tion och forstaelse for vart innehall. Var ambition
ar att 6ka mangfalden i spel for att battre repre-
sentera var publik.

Voxler (Paris, Frankrike)
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SPELPORTFOLJ — ALDERSKATEGORI
(PEGI ALDERSREKOMMENDATION)

18+ Ar 11% (13%) 3+ &r 25% (22%)

SPELPORTFOLJ — GENRE

Strategi 12% (11%) Action 31% (30%)

16+ ar
19% (23%)

' 7+ &r 8% (9%)

12+ ar 37% (33%)

Pan European Game Information (PEGI) dr ett europeiskt rating
system for videospelsinnehdll som ger dldersrekommendationer

Sport 8% (15%) .

Simulering

8% (11%) Aventyr
= ’ 1% (14%)
S 1011020

Casual 30% (19%)

Notera att spelportféljen pdverkas av férvdrvet av CrazylLabs, som
har adderat 100 titlar till Casual-genren. CrazylLabs évriga omkring

och innehdlisbeskrivningar.

SPELINNEHALL OCH HALSOSAMT
SPELANDE
Inkluderande och hélsosamt spelande ar viktiga
fragor for koncernens studios och spelar en viktig
roll for spelutvecklingen. Hur vi kommunicerar
med och behandlar vara spelare avgor hur spe-
lare agerar i communityt. Vi har nolltolerans for
rasism, sexism och annat daligt beteende utifran
vara varderingar och for att skapa spel som &r
mer tillgangliga och inkluderande. Under detta
ar rapporterade 6ver héalften av vara studios att
de implementerat rutiner for ansvarsfullt spel-
innehall och ytterligare 16% av studios haller pa
att implementera sddana rutiner. Varje studio
ansvarar for att arbeta med ansvarsfullt innehall
i spelutveckling. Nastan 40% av studios” anger
att de har rutiner for att adressera mangfald och
inkluderande innehall, och en femtedel haller pa
att implementera sddana rutiner. Dessa resultat
ligger i linje med data fran forra aret. Atgarder att
lyfta fram &r formella rad eller paneler for delak-
tighet som uppréttats av studios. Dessa erbjuder
en trygg plats for att sdkerstélla en produkt som
ar inkluderande.

Vara studios 6vervakar chattforum foér att mot-
verka negativt beteende.

> 82% (85%)? av vara studios anvéander inte kom-
munikations- och/eller chattforum i en majoritet
av sina spel.

> 60% (50%) av vara interna studios &r aktiva i
forum som innehas av tredje part som Steam
och Discord.

> 63% (53%) av vara interna studios har en com-
munity manager som ar ansvarig for att chattar
och dialoger féljer vara riktlinjer.

" Rapporterad data frdn 91% av bolagen som ingdr i
underlaget. Se sektionen "Om denna rapport” f6r mer
information.

2 Rapporterad data frén 91-100% av bolagen som ingdr
i underlaget. Se sektionen "Om denna rapport” for
mer information.
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200 titlar har exkluderats.

Vissa studios har implementerat |6sningar for
att ge notiser om speltid for att 6ka medveten-
het om hdlsosamt spelande. Andra I6sningar gor
det mojligt for spelare att rapportera olampligt
innehall och toxiskt beteende. Under aret blev
Embracer Group medlemmar i European Video
Games Industry Organization (ISFE) och har en
representant i styrelsen. Som koncern bevakar
vi och féljer ISFE:s initiativ, data och strukturer.
ISFE gor det till exempel mgjligt for branschen
att anvanda Pan European Game Information
(PEGI) rating-systemet, ger 6kad makt till forald-
rar, information samt verktyg fér bade spelare
och foraldrar.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING
Ansvarsfull marknadsforing ar en prioriterad
fraga for Embracer Group. Vara bolag produce-
rar spel och underhallining for alla dldersgrupper,
och vi arbetar for att sdkerstalla att var mark-
nadsforing foljer gallande lagar och regler och ar
ansvarsfull. Under rékenskapsaret 2021/22 har vi
haft ett rapporterat fall dar regler inte efterfoljts
i var marknadsféring, jamfort med noll tillfdllen
2020/21. Denna incident har féljts upp och har
hanterats av ansvarig bolagsledning.

En tredjedel av vara studios har rapporterat
att de har bidragit till ett mer hallbart spelande
genom extern kommunikation, marknadsféring
eller genom samarbeten med andra organi-
sationer. Alla vara spel delats upp enligt PEGI
rating-systemet. PEGI dlderskategorier bedéms
utifran dlderrekommendationer och beskrivning
av innehall. Vi har ocksa delat in var spelportfolj
i olika genrer.
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Yoan Fanise Anne-Laure Fanise u
Creative Director . CFO, DigixArt
DigixArt

SPELA ALDRIG SAMMA
SPEL TVA GANGER
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Aventyrsspel har under I6ng tid uppskat-
tats av publiken och genren fortsdtter att
utvecklats for att fortsdtta underhdlla spe-
lare. En central utmaning for utvecklare
handlar om att skapa ett verkligt interak-
tivt spel. Teamet pG Koch Medias DigixArt
studio antog denna utmaning genom att
skapa ett spel ddr varje spelare har en
unik upplevelse ndr den spelar spelet.
Resultatet ér Road 96, ddr varje spelares
upplevelse aldrig upprepar sig.

| Road 96 antar spelaren rollen av en tonaring
som reser genom en fiktiv diktatur. Innan spelet
borjar far spelaren nagra fragor for att utvardera
dennes smak och tillval. Svaren ger insikter som
gor det majligt att skraddarsy varje spelares upp-
levelse av spelet.

— Vi vill skapa ett spel dar Road 96 handlar
om absolut frihet och att tillata spelare gora sina
egna val. Miljon &r viktig eftersom vi vill skapa
spel som har en paverkan och far manniskor
att fundera pa sina liv och samhéllet, samtidigt
som de underhalls, séger Yoan Fanise, Creative
Director pa DigixArt.

Spelutvecklingsfasen inkluderade ett starkt fokus
pa tester och férsok, och teamet forlitade sig pa
Al-utvardering av big data och lanseringen 2021
mottogs mycket val av bade kritiker och spe-
lare. En viktig anledning till Road 96 framgang
ar att spelet ar en verklig samarbetsprodukt.
Medan teamet pa Digixart &r litet, med ungefar
20 anstéllda, sa &r studions kultur viktig for den
kreativa processen.

— Vi tror att mangfald i perspektiv och upp-
levelser skapar @&n mer intressanta spel. Spelet
har skapats av alla i ett ndra samarbete. Hela
teamet har bidragit till spelet, och ingen enskild
person har varit viktigare an den andre, séger
Anne-Laure Fanise, CFO pa DigixArt.

DIGIXART DIGI XAR T
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2021
OPERATIV KONCERN: Koch Media
PLATS: Montpellier, Frankrike
ANSTALLDA: ca 20
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Sébastien Caisse
Co-Studio Head

Gearbox Québec

SPEL | FORSKNINGENS

TJANST

| Borderlands Science, finns ingen motsd-
gelse mellan att ha kul och bidra till forsk-
ningen, det &r snarare det motsatta som
gdller. Gearboxs Borderlands 3 dr ett spel
som uppskattas av miljontals ménniskor
och en del av spelet dr dven ett forsk-
ningsprojekt ddr spelare hjélper forskare
att kartldigga den mdénskliga tarmfloran.
Borderlands Science dr enkla pussel som
grundar sig pd DNA-strdngar och genom
att I6sa dessa pussel bidrar spelare till
att kartldgga och jadmféra mikrober som
finns ddri.

Genom att kombinera fantastisk underhall-
ning med att gora gott i varlden, crowdsourcar
Borderland Science utmaningar genom pussel-
spel. Enkelt uttryckt, spelare hjalper till att for-
battra algoritmer som kartldagger manniskans
genetiska kod. Gearbox Québec, i samarbete
med McGill University och Massively Multiplayer
Online Science och Microsetta Initiative, har kom-
binerat underhallining med forskning.

— Fran start visste vi att spelet behdvde vara
roligt for att manniskor skulle bli engagerade.
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Spelet uppskattas av bade spelare och dess
utvecklare. Nastan 2,8 miljoner unika spelare
har hittills spelat Borderland Science, sager
Sébastien Caisse, Co-Studio Head Gearbox
Québec.

Spel handlar om att I6sa problem och det gél-
ler &ven forskning. Medan datorer blir allt battre
pa att processa stora mangder data, behover de
fortsatt hjalp att ratta till fel i algoritmer. Genom
att crowdsourca spelares input pa data kan detta
arbete utforas. Spelare far boosters och speciella
skins for karaktarerna i spelet som beldning for
att |10sa dessa pussel.

— Vi fragade spelare om varfor de valde
att spela Borderlands Science och deras svar
var tydligt, deras framsta drivkraft var att fa
delta i forskning tillsammans med andra, sdager

Sébastien Caisse.

GEARBOX STUDIO QUEBEC gearbox:
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2021

OPERATIV KONCERN: Gearbox Entertainment

PLATS: Quebec, Kanada

ANSTALLDA: ca 215
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Minimera vdr pdverkan pé miljén genom att begrdnsa vdra utsldpp och investera i projekt
som méjliggér en grén 6vergdng, dr det fridmsta fokuset for Embracer Group i sitt bidrag till
klimatagendan.

Embracer Group har ansvar for att se och forsta
den miljopaverkan som bolaget har. Vi vill ha en
gron planet dar manniskor och miljo frodas tillsam-
mans. Med nastan 3 miljarder spelare i varlden kan
industrin ha en verklig paverkan.

Darfor fokuserar Greener Planet-pelaren i vart
Smarter Business-ramverk pa att minimera var
egna miljépaverkan, samt 6ka innovation och tek-
niska framsteg som mojliggér minskade koldiox-
idutslapp. Embracer Group arbetar aktivt tillsam-
mans med andra aktdrer inom industrin. Detta gor
att vi tanker pa nya satt, dskadliggor problematik
och skapar atgédrder som &r relevanta for industrin
med ambitionen att ha en verklig positiv paverkan
pa klimatkrisen.

VARA MAL OCH AMBITIONER

Vi kommer minimera var miljopaverkan genom
att begransa vara egna utsldpp och investera i
projekt som mojliggor en gron 6vergang.

Viktigaste omradena:
> Mata utslapp

> Minska utslapp

> Klimatkompensera

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN

Under rakenskapsaret 2021/22 har vi accelere-
rat vara dtaganden. Vi har, med stod av externa
experter, genomfort grundarbetet for var kli-
matstrategi genom att utféra en paverkansanalys
i ndra samarbete med vara operativa koncerner
(exklusive Dark Horse och Asmodee som blev
en del av Embracer Group efter slutférande
av analysen). Vi har fortsatt vart stéd till lokala
samarbeten och att investera i minskade koldi-
oxidutslapp.

KLIMATSTRATEGI OCH VETENSKAPLIGT
FORANKRADE KLIMATMAL
Paverkansanalysen gor det mojligt for oss att
forsta vara operativa koncerners olika forutsatt-
ningar, vilket ar avgérande for hur framgangsrik
klimatstrategin blir. Vi har aven utfort en berak-
ning av vara koldioxidutsldpp inom scope 1, 2 och
3, vilket vi kommer anvdnda som bastidpunkt for
att jamfora framtida utslapp och ligger till grund
for var klimatstrategi.

Baserat pa vara berakningar &r det tydligt att
de mesta av vara utslapp ar indirekta och ager rum
bade uppat och nedat i var viardekedja, ungefar
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99% av Embracer Groups utslapp kommer fran
scope 3, fran anvandning av vara spel och andra
produkter. Vi &r medvetna om att det kommer
vara utmanande att minska vissa utslapp efter-
som det kréver en mer global 6vergang till kli-
matvanlig teknologi. Tack vare arets utvdrdering
av bolagets utslapp av vaxthusgaser, kan vi fast-
stalla ambitiosa klimatmal.

Var ambition ar att satta mal i linje med
Parisavtalet for vara scope 1 och 2 utsldpp. Som
en del av klimatstrategin kommer vi att fortséatta
arbetet med att definiera klimatreduktionsmal
for scope 3 ocksa.

I maj 2022 skickade Embracer Group ett
atagandebrev till SBTi, och vi @mnar skicka vara
utsldppsmal for validering av SBTi under kom-
mande rédkenskapsar.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Under aret har vi forb&ttrat var datainsamling
vilket gor att vi kan redovisa tillforlitlig data och
berdkna enligt GHG for de 117 bolag som fdljer
Greenhouse Gas Protocol.

> Scope linkluderar direkta utslapp fran energi-
anvandning for varme, anvandning av fordon
inom distribution samt for kylning.

> Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran for-
varvad el, fjarrvarme och kyla.

> Scope 3inkluderar indirekta utslépp fran hela
vardkedjan, exempelvis inkdp av varor och
tjanster, affarsresor, pendling bland anstallda
och anvéndning av salda varor. Fér Embracer
Group ligger 99% av bolagets utslapp i scope 3.

Grunden for berakningarna av utslappen fran
anvandning av salda produkter &r det totala
antalet salda digitala och fysiska spel pa olika
plattformar och konsoler i olika lander. Genom
att uppskatta tiden som varje spel spelas, varje
konsols energieffektivitet och utslapp kopplade
till elfaktorer for de lander dar spelet saldes.
Berdkningarna &r dock baserade pa ett antal
antaganden dar den genomsnittliga tiden som
varje anvandare spelar ar det enskilt mest bety-
dande antagandet. Darfor har Embracer Group
valt att géra en konservativ uppskattning géal-
lande speltid for att inte underskatta utslappen.
Detta ar forsta aret som vi har berdknat vara
indirekt utslapp av véxthusgaser fran anvand-
ning av vara produkter, och vart mal &r att for-
battra datainsamling och antaganden varje ar i
nédra samarbete med vara operativa koncerner,
branschkollegor och andra intressenter.

EMBRACER GROUP UTSLAPP (tCOze)"’ 2021/222
Scope 1 1068
Scope 22 4 458
Scope 3 676 963
Totalt 682 489

n Utsldpp av véxthusgaser har beréiknats i linje med GHG-protokollet. Kdllor till utsiGppsfaktorer dr exempelvis

DEFRA, IEA och AIB.

GREENER PLANET

2 Heldret 2021/22 utgér basdr fér métning av véxthusgaser.
3 Scope 2 platsbaserade utsldpp uppgdr till 4 418 ton CO e.

»VI VILL ATT PLANETEN SKA
FORBLI GRON OCH ATT
MANNISKOR OCH PLANET

KAN LEVA TILLSAMMANS.”




Gearbox Software (Frisco, USA)
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Rapporterad Totalt inklusive Extrapolerat fér X antal
ENERGIKONSUMTION (MWh) extrapolering (MWh) heltidsanstillda (FTEs)
Fjarrvérme 1074 1905 1357
Fjarrkyla 642 652 43
Elektricitet 10 362 12 489 1735

Utover forbattringar gdllande insamling av klimat-
data i koncernen, har vi 6kat medvetenheten om
det arbete som vi utfor inom Greener Planet och
har skapat en férstaelse for koldioxidutslapp i
varje bolag. Under ndsta ar kommer vi att fokusera
pa attidentifiera atgarder for att uppna det klimat-
mal som kommer faststéllas under forsta kvartalet
2022/23 och vi fortsatter att arbeta for att kunna
paverka scope 3 pa ett positivt satt genom indu-
strisamarbeten och samtal med leverantorer.

Energianvdandningen pd Embracer Group
ar en blandning av olika energityper, inklusive
branslen, fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet,
varav 37% ar fornyelsebar el. Hallbar IT och han-
tering av elektroniskt avfall fortsatter att vara
prioriterade fragor for oss. Detta inkluderar ater-
vinning av material och inkluderar ett hallbar-
hetsperspektiv vid inkdp av IT-utrustning, etc.

Under detta ar har 25 bolag rapporterat
anvandning av fjarrvarme och detta har extrapo-
lerats for 14 enheter. Fjarrvarme &r inte relevant
for aterstdende enheter och sammanlagt 16% av
heltidsanstéllda ingar i extrapoleringen. Data pa
fiarrkyla har tillhandahallits av sju bolag och har
extrapolerats for tva enheter. Fjédrrkyla &r inte
relevant for aterstdende enheter och extrapo-
leringen géller motsvarande 0,5% av samtliga
heltidsanstallda.

Data géllande elektricitet samlas in for 97
kontor vilka inkluderar 80% av samtliga heltids-
anstillda. Aterstdende MWh har extrapolerats
for 21 kontor som inkluderar 20% av samtliga
heltidsanstallda.

Okningen i total energikonsumtion beror pa
en vaxande koncern, med ytterligare 26 bolag
inkluderade i berdkningarna sedan forra aret.
Darutover har en forbéattrad datainsamling och en
hogre andel av bolag som rapporterarin sin data

har ocksa bidragit till en hogre redovisad ener-
gianvandning under rékenskapsaret 2021/22.
Under forra aret rapporterade vi en anvandning
om totalt 6 801 MWh.

SAMARBETEN

Vi arbetar aktivt i olika samarbeten for att
stddja bolag och samhéllen 6ver hela varlden.
Exempelvis bidrar vi till forbattring inom spel-
och underhallningsindustrin genom initiativet
PlayCreateGreen, som tillhandahaller en kli-
mathandbok for spelbolag. Under 2020 lanse-
rade Embracer Group initiativet och har tagit en
aktiv roll pa PlayCreateGreens styrkommitté.

Som en del av klimatstrategin och vart aktiva
arbete med minskade koldioxidutslapp har vi
investerat i projekt for att kompensera for de
utsldapp som sker i bolagets scope 1, 2 och 3.
Detta ar har vi fortsatt att stodja Prony Wind
Power, ett projekt for att generera energi fran
vind i 6nationen New Caledonia. Och vi har adde-
rat ett flertal certifierade och tredje-parts verifie-
rade projekt till var kompensationsplan. Varen
2022 inledde vi nya klimat kompensationsprojekt
genom att ingd samarbeten, inom sol-, vind- och
skogskyddsprojekt.

Vi har dven férldngt vart dtagande gentemot
Solvatten. Varje gang en ny anstalld kommer till
Embracer Group, innebar vart atagande gente-
mot Solvatten att en person far tillgang till rent
och varmt vatten genom deras innovativa 10s-
ningar. Under aret har samarbetet resulterat i att
3 500 manniskor har fatt tillgang till rent vatten
i utvecklingslander. Vi kommer att forts&tta vart
samarbete med Solvatten dven framdver.
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MER AN TOLV MILJONER

Reinhard Gratl
Managing Director
and group CFO
Koch Media

PRODUKTER HAR SKEPPATS

FRAN EUROPAS HJARTA

Hdllbarhet och att ta hand om miljén dr
kdrnvdérden fér Koch Media. Férra dret
satte bolaget ett mal om att bli klimat-
neutralt. Ndr Koch Media sedan insdg
att de behévde en gemensam distribu-
tionslosning for spel, film och relaterade
produkter fér sin egna férlagsverksamhet
och partnerférlag i Europa, Sydafrika och
Mellandstern, beaktades miljGpdverkan.

Under detta ar byggdes den existerande lager-
byggnaden om i Héfen, Osterrike och en ny tra-
byggnad lades dessutom till. Bygget pabdrjades
i juli 2021 och den 5 400 kvm stora lagerbygg-
naden har helt slutférts under juni 2022. Enligt
Managing Director och CFO Reinhard Gratl, var
hallbarhetssynen tillsammans med lokala part-
ners och anvdndning av hallbara material viktiga
inslag i bygget.

Var ambition var att expandera verksamheten
pa ett hallbart satt genom hallbara material och
ratt teknologi for att skapa ratt arbetsmiljo for
anstéllda. Den lokala ansatsen sparade bade tid

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

och pengar, och transporter minimerades medan
lokala entreprendrer utférde bygget.

Den globala spelmarknaden utgors till huvud-
saklig del av online plattformar men en betydande
del ar aven fysisk forsaljning till konsoler. Som en
globalt ledande férlagspartner sattes Koch Medias
nya lagerbyggnad pa prov i slutet av 2021. Under
tva och en halv vecka distribuerades sammanlagt
en miljon produkter. Den nya lagerbyggnaden har
ettrobotsystem, "Autostore", som kan hantera olika
produktstorlekar och darmed effektivisera lager-
hanteringen ytterligare. Koch Media planerar @ven
att lansera digitala printers for t-shirts for individu-
ella spel. Maskinerna kommer att korta ned trans-
port och mojliggdra snabb och optimera leverans
till fans och undviker darmed onddig produktion.

KOCH MEDIA HOFEN KOCH MEDIA

DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2018
OPERATIV KONCERN: Koch Media
PLATS: Héfen, Osterrike
ANSTALLDA: ca 200
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AFFARSETIK OCH
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning och affdrsetik dr grunden fér Smarter Business-ramverket och &r vart
sdtt att minimera risker och fortsdtta driva hdllbarhetsarbetet framdt. Bolagsstyrning
och affdrsetik hjdlper oss att sdkerstdlla att Embracer Group féljer géllande lagar och
regler och att Embracer Groups vdrderingar Gr kommunicerade och efterfoljs i hela
koncernen. Moderféretaget har utvecklat ett antal styrdokument som syftar till att styra
den decentraliserade koncernen.

Embracer Group utfor hallbarhets due diligence
i samband med samtliga forvarv for att iden-
tifiera hallbarhetsrisker och mojligheter, samt
sdkerstdlla att alla i processen @ medvetna om
koncernens forvantningar géllande hallbarhet.
Processen f6ljs upp i samband med att alla nya
bolag integreras i Embracer Group.

Som en del av integrationsprocessen blir nya
enheter del av Embracer Groups bolagsstyrning.
Detta ar vart sétt att sakra en strukturerad pro-
cess for bolagsstyrning och hallbarhet i hela
koncernen genom att hantera risker tidigt i pro-
cessen och implementera koncerndvergripande
rutiner och initiativ.

KONCERNPOLICIES

Under rdkenskapsaret har moderforetaget
utvecklat ett paket med globala policies som
haller pa att implementeras i hela koncernen. |
bdrjan av aret hade fyra policies inforts i koncer-
nen och idag 15. Dessa policies har utvecklats
av ledningen i moderforetaget och har déarefter
godkants av styrelsen i Embracer Group. Under
implementeringsfasen i de operativa koncer-
nerna har moderféretaget bistatt med stod i form
av dialog, workshops, instruktioner osv.

FEMTON KONCERNPOLICIES

V V. V V V V

Handelspolicy
Informationspolicy > IT policy
Leverantorspolicy > Informationssakerhetspolicy > Skattepolicy

Efter implementeringsfasen har moderforetaget
bevakat och utvarderat implementeringen och
har gett det stdd som behovts.

Som del av bolagsstyrningsmodellen finns
aven ett koncernodvergripande whistleblower-
system. Tva whistleblower-dgrenden mottogs
genom systemet under rékenskapsaret och
hanterades i linje med faststélld process. Det
externa bolaget WhistleB ar leverantor av
whistleblower-systemet och systemet saker-
staller sdkerhet, anonymitet och rattsligt skydd
for anvandaren. Detta system s&kerstaller att
nationell lagstiftning efterlevs och hjalper oss att
identifiera och agera, och darmed skydda vara
anstéllda och @ven verksamhetens anseende.

96% av bolagen i koncernen har bekréftat att
deras anstéallda har vetskap om hur man rappor-
terar genom whistleblower-systemet. Nastan
70% av bolagen har dessutom en lokal meka-
nism som gor det mojligt att rapportera oetiskt
beteende pa ett sékert och anonymt vis.

Embracer Groups interna riktlinjer och instruk-
tioner beskriver hur koncernens policies ska
implementeras.

Alla pd Embracer Group férvantas ha ett
professionellt beteende och agera i linje med

Uppforandekod > Insiderpolicy > Policy for transaktioner

Bolagsstyrningspolicy > Treasurypolicy mellan narstaende

Antikorruptionspolicy > Policy for riskhantering och > Policy for hantering av
intern kontroll persondata

> Integritetspolicy
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Uppférandekoden. Detta &r grunden for var
gemensamma bolagskultur. Uppforandekoden
har tre sektioner: uppforande i verksamheten,
uppférande gentemot kollegor och uppfoérande
i samhallet. Vi efterstravar en kultur som ar base-
rad pa arlighet, tillforlitlighet och langsiktiga atag-
anden. Uppforandekoden finns tillganglig i en
kort och lekfull version pa natet och dven den
fullstdandiga koden finns tillganglig for alla.

Vi utfor arlig tréning i Uppférandekoden som
en paminnelse och fér att fortsatta bygga var kul-
tur. Under aret rapporterade 99% av Embracers
bolag att de implementerat Uppforandekoden
och 79% av anstéllda i koncernen slutférde tra-
ningen i Uppférandekoden under aret. Samtliga
koncernpolicies kommer framover att ha arlig
traning och uppfoljning for att fortsatta utveckla
Embracers bolagsstyrning.

Embracer Group star bakom FN:s deklara-
tion gallande manskliga rattigheter och har
en nolltolerans for overtradelser inskrivet i
Uppférandekoden. Var informationspolicy finns
tillganglig for alla och vi har &ven en insider Q&A
som medfdljer var insiderpolicy (76% av bolagen
hade slutfort distribution). Var antikorruptionspo-
licy har implementerats av 96% bolagen. Under

Koch Media UK (Theale, Storbritannien)

2021/22 har vi inte haft nagra bekraftade inci-
denter géllande korruption.

Var policy for efterlevnad av regler och lag-
stiftning kring handel, Trade Compliance Policy,
sdkerstdller att koncernen efterlever géllande
sanktioner 6ver hela varlden. Policyn kraver att
samtliga tredjeparter som verkar i hogrisklan-
der ska screenas och att en klausul for handel-
sefterlevnad ska ingd i samtliga avtal och End-
User Licence Agreements (EULA). Operativa
koncerner behover ha en utsedd Compliance
Officer som ansvarar for regelefterlevnad och
att sdkerstélla att Trade Compliance Policyn och
ovriga policies efterlevs. Samtliga operativa kon-
cerner har procedurer pa plats som sakerstal-
ler att handelspolicy efterlevs. 94% av bolagen
rapporterade att implementering ar slutford,
inklusive licenser som Dow Jones screening-
system for att sdkerstélla tillgang till uppdaterade
sanktionslistor.

DUE DILIGENCE OCH ONBOARDING

Innan en investering sker i ett nytt bolag, genom-
fors due diligence under varje materiell forvarvs-
process for att forstd och identifiera viktiga hall-
barhetsrisker och mojligheter samt for att vardera

NIO KONCERNRIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER

> Finansiell manual

> Riktlinjer for
riskhantering och
intern kontroll

> Insider Q&A
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> Whistleblower riktlinjer

> Riktlinjer for Embracer Framework
Group l6senord

> Cookie policy

> Rapporteringsmanual

> Smarter Business

> Handbok for anstallda
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atgarder som kan begréansa skadeverkningarna.
En systematisk hantering av hallbarhetsfragor
har utvecklats for att stodja due diligence pro-
cessen i samband med forvarv. Exempelvis ska
samtliga nya bolag godkanna Embracer Groups
Uppforandekod och viktiga policies innan for-
varvet kan slutforas. Due diligence-processen
ska identifiera materiella risker men &ven utvar-
dera hur 1angt bolaget har kommit i sitt hallbar-
hetsarbete, och detta ligger sedan till grund for
onboarding-processen.

Det forsta aret pa Embracer Group bestar av
fyra faser for onboarding. Den forsta fasen inklu-
derar finans. Den andra fasen inkluderar regelef-
terlevnad och bolagsstyrning, och da implemen-
teras riskbaserade interna kontroller. Den tredje
fasen introducerar Smarter Business-ramverket
och hallbarhet. Den fjdrde och sista fasen slutfér
den generella onboarding processen.

F&r nya operativa koncerner hanteras onbo-
arding-processen av ett dedikerat M&A-team
frdn Embracer Group. Onboarding-processen
kopplade till tillaggsforvarv av operativa kon-
cerner hanteras av den egna ledningen med
stod fran moderforetaget. Alla vara bolag
arbetar med hallbarhetsfragor i sin verksam-
het och sina affarsrelationer, som regleras av
Uppforandekoden for leverantorer.

INTERN KONTROLL

Embracer Groups interna kontrollmekanismer ar
baserade pa koncernens riskhantering. Vi har kon-
tinuerligt utvecklat var modell for riskhantering
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under de senaste aren. Idag utfor vi kontinuer-
liga riskutvarderingar och resultatet ar en doku-
menterad riskkarta som identifierar de framsta
riskerna for bolaget efter att samtliga risker har
graderats baserat pa sannolikhet och effekter om
det intraffar. For mer information om Embracer
Groups risker, se sid 109.

Resultatet anvands av ledningen for att
bestamma de fokusomraden som Embracer
Group ska ha gallande riskhantering, bolags-
styrning och intern kontroll, och prioritera indivi-
duella atgérder for att uppna den eftersdkta nivan
for residualen. Riskaptiten avgors i slutdndan av
styrelsen. Atgérder som vidtagits for att hantera
de framsta riskerna dokumenteras av ledningen.

Effektiv internkontroll uppnads genom risk-
hantering som inbegriper att eliminera, redu-
cera, bevaka och/eller forsakra sig mot en risk.
Malet med effektiv internkontroll &r att uppna
en effektiv verksamhet som sékerstaller att mal
blir uppnadda, en tillforlitlig intern och extern
rapportering, géllande lagar, regler, policies och
styrdokument efterlevs. Koncernens interna kon-
trollprocess bestar av aktiviteter som sékerstaller
effektiv kontroll av de framsta riskerna.

Var riskhantering ar ett pdgaende arbete
for att sakerstélla att vi har gemensamma och
konsekventa kontrollmiljoer i hela koncernen.
Vi efterstravar konsekvent efter en sund intern
kontrollmiljo som stdds av koncernpolicies och
kontrolimekanismer pa bade koncern- och lokal-
niva. Samtliga anstallda i Embracer Group maste
efterleva vara policies for att vi som koncern ska
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efterleva alla lagar och regler och agera i linje
med hog afférsstandard. Denna &r riskbaserad
och darfor finns det olika krav pa olika foretag.
Darutover kan det finnas lokala regler, arbets-
metoder och ambitioner som fortsatter att gélla.

INTEGRITETSSKYDD OCH
INFORMATIONSSAKERHET

35% av koncernens bolag hanterar data gallande
slutanvandare och utav dessa har 75% bekraftat
att de gor sa i en minoritet av sin verksamhet.
Nya bolag som tillkommer i Embracer Group
utvarderas baserat pa deras mognad géllande
IT och integritet under due diligence processen
och detta f6ljs aven upp under efterfoljande
integrationsprocess. Samtliga nya bolag maste
implementera en integritetspolicy som i sin tur
ska efterfolja principerna som etablerats pa kon-
cernniva.

Darutdver har vi fortsatt att bygga var bolags-
styrningsmodell for att sakerstalla efterlevnad
av regler kopplade till personlig data och anpas-
sad for var decentraliserade styrmodell. Vi har
utvecklat ramverk som kommer implementeras,
inklusive en revision och uppdatering av var inte-
gritetspolicy. Vi har aven reviderat procedurer
for halsokontroller géllande dataskydd for att
mojliggora effektivimplementering och insik-
ter i dotterbolagens hantering av dataskydd for
att stodja koordinering 6ver hela koncernen. Vi
har dven breddat vart legala team pa koncern-
niva till att inkludera en Chief of Staff, Legal &
Governance och Head of Privacy.
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Under rakenskapsaret 2021/22 har Embracer
Group fatt in tre klagomal om krankningar av
dataskydd och fyra klagomal om krankningar av
cybersakerhet. Samtliga incidenter har adresse-
rats utifran faststélld process.

REVISIONS- OCH
HALLBARHETSKOMMITTE

Embracer Groups revisions- och hallbarhetskom-
mitté bidrar till fortsatt utveckling av hallbarhets-
arbetet. Kommitténs framsta uppgift ar forbereda
arenden som ska beslutas av styrelsen och vara
ett stod till styrelsen. Revisions- och hallbarhets-
kommittén har en radgivande roll for styrelsen
och ansvarar for att finansiell rapportering hal-
ler en hdg kvalitet och att internkontrollen ar
effektiv, revisioner, riskhantering och koncernens
hallbarhetsarbete. Revisions- och hallbarhets-
kommittén hade 7 moéten under aret.
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSAKTIVITETER
OCH VOLONTARSARBETE

P& Embracer Group bryr vi oss om samhdllsengagemang och att bidra till de samhdéllen dér
vi verkar. Med verksamhet 6ver hela vdérlden har vi en ambition om att ge tillbaka. Vi vill
tdnka framdt och bidra till en framtid ddr ménniskor och planeten mdr bra genom initiativ
som stédjer ndsta generation, vdr bransch och en grénare planet. Vi dr stolta 6ver att
anstdllda i hela koncernen bidrar med sin tid till lokalsamhdillet.

Pd global niva stédjer vi Women in Games som féretagsambassadérer, Safe In Our World,
Able Gamers och PlayCreateGreen bland mdnga andra initiativ,

V)

Samarbeten &ar en viktig del av det vi gér och
60% av vara bolag samarbetar med skolor och
universitet. Nastan 20% bidrar @ven till forskning.

Under aret har moderforetaget lanserat Give
back — Think ahead for att allokera medel till
hallbarhetsinitiativ i koncernen.

Vi vill stodja positiv utveckling och framtida
generationer pa olika satt. Darfor har vi valt att
avsatta medel till projekt som stodjer framtida
generationer, branschen i sin helhet eller en
gronare planet. Anstéllda och andra intressen-
ter kan hitta olika lokala samhaéllsprojekt som
de vill stodja och sedan vélja att ansdka om
finansiering.

Nastan 50% av Embracer Groups dotterbo-
lag rapporterade att de varit verksamma i sam-
héllsinsatser och volontédrsarbete, bada genom

" Rapporterad data frén 100% gdllande engagemang
och 66% gdllande timmar, bland bolagen som ingdr i
underlaget. Se sektionen "Om denna rapport” fér mer
information.
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finansiering och genom sammanlagt 6 000 tim-
mars arbete under hela rdkenskapsaret.”

VART STOD TILL UKRAINA

Kriget i Ukraina ar en humanitar kris som har
paverkat miljontals manniskor och har varit smart-
samt att beskdda. Sedan invasionens start har vart
fokus varit att stodja anstéllda och deras anhériga i
regionen for att sakerstélla deras sakerhet och val-
maende genom att erbjuda omplacering och stod.
| slutet av 2021 hade vi 250 anstéllda i Ukraina,
1 000 anstallda i Ryssland och 250 anstéllda i
Belarus. Alla vara anstéllda &r viktiga delar av
Embracer familjen och vi fortséatter att arbeta mot
malet att gora det mojligt for alla anstéllda att bo
och arbeta i en trygg miljo.

Vi &r stolta Over att rejédla atgarder vidtagits
over hela koncernen for att stodja de som paver-
kats av krisen — de som dppnat sina hem, erbjudit
arbetsplatser och gjort ekonomiska donationer. Vi
vill tacka vara anstéllda fran hela vérlden och alla
intressenter som vi samarbetar med under dessa
svaratider. Koncernenisin helhet har donerat mer

Play/
blegamers Createy’s

charity

Women in games: globala
férkédmpar fér kvinnor inom spel
och e-sport. Pdverkar framti-
dens spel och andra kreativa

industrier.

Safe in Our World, ett initiativ
som fokuserar pd 6ka kdnnedom
om psykisk hdélsa.

The ablegamers charity, vill
att spel ska motverka social
isolering, inkludera samhdllen
och férbdittra livskvaliteten for

PlayCreateGreen har utvecklat
en handbok for spelbolag att
minska utsldpp och hylla klimat-
Gtgdrder.

mdnniskor med handikapp.
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an 5 MUSD till humanitéra bistandsorganisationer
som arbetar i Ukraina.

INITIATIV FRAN MODERFORETAG

Vi har gjort framsteg inom Smarter Business-
ramverket pa Embracer Group genom att stédja
lokala samhallen i Sverige och etablering av olika
samarbeten genom olika projekt. Vi stodjer och
samarbetar med The Great Journey, en icke-vinst-
drivande organisation med malet att stodja en
védxande spelindustri i Varmland. Vara gemen-
samma aktiviteter ar del av projektet "Stories
from Varmland” som initierades av The Great
Journey, Karlstad Innovation Park och Embracer
Group med malet att bygga en spelindustri i
Varmland. Projektet finansieras av Embracer
Group, Karlstad kommun, Karlstad Innovation
Hub, Region Varmland och av European Regional
Development Fund. Vi samarbetar dven med
och stodjer Kodcentrum, Ung Foretagsamhet
och Framtidsfron, med malet att nd unga for att
introducera var industri och de méjligheter som
vi kan erbjuda.

EMBRACER GROU

EMBRACERS SPELARKIV

Under 2021 etablerade vi vart spelarkiv. Vi har for
narvarande 50 000 spel, konsoler och accessoa-
rer som forvaras i Karlstad, Sverige. Under rdken-
skapsaret har ett team rekryterats som bestar av
en VD, arkivarie, arkivassistent, teknisk ingen-
jor och en lageransvarig. Den pagdende fasen
innebar att en databas byggs upp som kategori-
serar samlingen. Var kortsiktiga ambition &r att
samarbeta med initiativ, muséer och institutioner
samt bistd med stod till forskare och journalister.
Langsiktigt vill vi stdlla ut delar av samlingen
lokalt i Karlstad och genom satellitutstallningar
pa olika platser.




HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

Denna regulatoriska hdllbarhetsrapport férklarar vart hdllbarhetsramverk och
vdra hdllbarhetsaktiviteter inom vdra fokusomrdden i hela Embracer Group.
Vart hdllbarhetsarbete dr en viktig del av vdr riskhantering.

Viktiga resultat av Embracer Groups hallbarhets-
strategi har varit en vidareutveckling av Smarter
Business ramverket och fortsatt systematisk
insamling av relevant data. Rapporten inklu-
derar samtliga bolag i koncernen till och med
det andra kvartalet 2021/22 (116 enheter) och
deras rapporterade data. Great People pelaren
inkluderar data fran bolag som férvarvats till och
med det tredje kvartalet 2021/22 (122 enheter
och exkluderar darmed fyra bolag). Pa grund av
kriget i Ukraina rapporterade inte tre bolag in
sin data under aret. Datan rapporteras genom
ett digitalt hallbarhetssystem och ger viktiga
insikter i vilka omraden som vart hallbarhets-
ramverk ska fortsatta att adressera och bevaka.

Datainsamlingen ar baserad pa nyckeltalsindika-
torer som inspirerats av den internationella rap-
porteringsstandarden Sustainability Accounting
Standard Board (SASB) och Global Reporting
Initiative (GRI). Implementeringen av Smarter
Business-ramverket kraver att vi har verktyg for
att utvardera framsteg. Vi har ett digitalt system
for hallbarhetsrapportering.

Embracer Group paverkas for tillféllet inte av
EU:s taxonomi och dérmed har koncernen inte
inkluderat detta i Hallbarhetsrapporten 2021/22.
Givet att andelen bolag och aktiviteter som kom-
mer paverkas av regleringen vantas 0ka, bevakar
vi utvecklingen for EU:s taxonomi for att se om vi
kommer att ingd i framtiden.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstédmman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31
mars 2022 pa sidorna 43 till 72 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards

R GROUP AB (PUBL) |*ARSREDOVISNING 2021/2022
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on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlstad, 8 juli 2022
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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FORADLAR EMBRACERS
HALLBARA OCH
DECENTRALISERADE
BOLAGSSTYRNING

Under ett héndelserikt ar har vi fortsatt att utveckla vdr strategi for att expandera
koncernens verksamhet och vi genomférde flera strategiska férvérv enligt den uppdaterade
strategin. Ett viktigt initiativ under dret har varit var planerade notering av Embracer-aktien
pd Nasdag Stockholms huvudlista fére slutet av 2022. Infér den har vi behévt géra en
genomgripande genomlysning av vdra interna processer och vi har vidareutvecklat var
unika decentraliserade bolagsstyrning, riskhantering och hdlibarhetsarbete. Som jag har
sagt tidigare, vi hdller ett hégt tempo hdr pG Embracer Group.

Ett 0desdigert krig i Europa for med sig ofantliga skador,
manskligt lidande och geopolitisk osakerhet samtidigt
som manga har fatt fortsatta att leva med effekterna av
pandemin under aret. Jag vill uttrycka min medkansla
och sympati med alla er som paverkas pa olika s&tt. Jag
ar samtidigt imponerad dver den malmedvetenhet och
vilja att hjélpa till som s& manga i hela koncernen har
uppvisat. Jag ar verkligen tacksam for det satt som viinom
Embaracer Group har kommit samman och anstrangt oss
for manniskors sakerhet.

Jag tror att den har omtanksamma mentaliteten speg-
lar var foretagskultur. Ett viktigt element i ett véxande
Embracer Group &r var starka tillit till individen. Den utgor
grunden for var decentraliserade modell och jag tycker att
den aterigen har visat sin styrka under dessa svara tider.

EFFEKTIV BOLAGSSTYRNING
— DECENTRALISERAT BESLUTSFATTANDE
Var decentraliserade bolagsstyrning &r grunden for
Embracer Group och vi vill aldrig bli en trég, byrakratisk
organisation. Med det sagt sa har vi nu i flera ar arbetat
for att stdrka var bolagsstyrning. Under aret har vi vidtagit
atgéarder for att foradla och forstarka modellen ytterligare.
Med malet att notera bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholms huvudlista fore slutet av 2022 maste vi leva
upp till annu hardare krav. Det har resulterat i en ordent-
lig genomlysning och flera nya initiativ och forbattringar
géllande var bolagsstyrning sd som vidareutvecklat
kommittéarbete i styrelsen, rekryteringar till nyckelpo-
sitioner och ett 6kat antal koncernpolicys, riktlinjer och
instruktioner som ska implementeras konsekvent. Vi har
forbattrat var riskutvardering och riskhanteringsstruk-
tur inklusive internkontroll samt vart hallbarhetsarbete
med koncerndvergripande mal, policys och kursprogram

som implementeras pa viktiga omrdden. Né&r vi val ar
noterade pa huvudlistan kommer vi att implementera
Svensk kod for Bolagsstyrning och fran och med bérjan av
rakenskapsaret 2022/23 gar vi 6ver till IFRS i var externa
rapportering.

Pa de nastfoljande sidorna beskriver vi koncernens
bolagsstyrning och dess ramverk for policys, riktlinjer
och instruktioner. Dessa policys har antagits av styrelsen
for att implementeras i hela koncernen. Styrelsen har
aven bestamt att bredda uppdraget for revisionskom-
mittén till att &ven inkludera hallbarhet och ddarmed har
namnet &ndrats till revisions- och hallbarhetskommittén.
Intressenter begér stdrre transparens och de vill veta hur
vi adresserar ESG-risker och moéjligheter pa grund av den
potentiella inverkan pa aktiedgarvardet som sadana risker
har. Genom att 1dgga till hallbarhet till revisionskommit-
téns ansvarsomraden kan vi adressera detta genom en
battre bolagsstyrningsstruktur.

M&A-PROCESSEN - EN VALETABLERAD DEL
AV BOLAGSSTYRNINGEN
Den har strikta och professionella bolagsstyrningsmodel-
len forenas med en miljé som tillater kreativt oberoende
for bolag som kommer in i koncernen. Var utgangspunkt
for M&A &r att stotta och starka entreprendrer som forblir
oberoende och arbetar pa det s&dtt som passar dem och
oss bast. En samsyn kring strategi och kultur ar viktiga
forutsattningar sa det ar alltid viktigt att Iara kdnna entre-
prendrerna som del av utvarderingsprocessen. | slutén-
dan maste man kunna lita pa manniskor, och det gor vi.
Vihar en véletablerad process for forvarv och ett dedi-
kerat och erfaret M&A-team. De foljer gedigna men &ven
effektiva procedurer for finansiell, legal, kommersiell och
hallbarhets-due diligence. Naturligtvis innebér ett miss-
lyckat forvarv en betydande risk, men en lika viktig risk &r
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att vi forlorar kreativitet, talangfulla anstéllda och viktiga
fardigheter som vi har betalat for. Var modell har visat sig
vara framgangsrik i att balansera dessa risker och mal.

BREDDAT STRATEGISKT FOKUS

— TRANSFORMATIVA FORVARV

Under aret har styrelsen beslutat om en reviderad, upp-
daterad strategi som breddar koncernens strategiska
inriktning, och som darmed skapar ett &nnu starkare
ekosystem. Genom Asmodee, Dark Horse, Gearbox och
Easybrain gjorde vi stora, strategiska och transformativa
forvarv i linje med denna reviderade strategi.

Den strategiska utvecklingen for koncernen har skett
gradvis men den har varit konsekvent och ytterst med-
veten. Vart att notera &r att det har var vart forsta hela
verksamhetsar med en betydande mobilverksamhet, som
kompletterade var sedan tidigare véletablerade verksam-
het for premium konsol- och PC-spel. Idag har vi 10 ope-
rativa koncerner och val diversifierade intdktsstrommar.

BETYDANDE AKTIEINNEHAV BLAND VIKTIGA
PERSONER SKAPAR GEMENSAMMA INTRESSEN
De entreprendrer som blir en del av koncernen genom
forvarv, ar fortfarande entreprendrer efter transaktionen.
Skillnaden &r att de efter forvarvet &r en del av en storre
familj som stottar och forstarker deras mojligheter att
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vidareutveckla verksamheten. En viktig komponent for att
detta ska fungera langsiktigt &r att skapa gemensamma
incitament genom ett brett &gande av Embracer-aktier
bland vara nyckelpersoner. Det &r en enorm styrka att vi
har en saddan stor aktiedgarbas med aktiva nyckelperso-
ner eftersom de ar kunniga entreprenérer som delar var
strdvan efter att bygga ndgot betydande och varaktigt.
En sadan stark bas av aktiedgande bland entreprenérer
och medgrundare &r en solid bas for vara varderingar
och bolagsstyrning.

Jag ér stolt att vi lyckas integrera en ansats till hallbar-
hetidenna dynamiska och decentraliserade koncern. Att
skapa ett mer hallbart bolag &r en pagdende resa och vi
fortsatter gora viktiga framsteg. Steg for steg sa arbetar
vi mot vara mal, att skapa fantastisk underhallning, vara
en bra arbetsplats och gora gott i lokala samhallen.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Embracer Groups bolagsstyrning baseras
pa svensk lag, Embracer Groups bolagsordning, interna regler och instruktioner, Nasdag
First North Growth Market Regelverk fér Emittenter och andra tillimpbara lagar och regler.
Eftersom Embracer Group dr noterade pd Nasdaq First North Growth Market tillimpar
Embracer Group fér ndrvarande inte svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning pa Embracer Group
Bolagsstyrning ar ett ramverk som bestar av regler,
praxis och processer genom vilka Embracer Group styrs
och kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund
bolagsstyrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt
uppna foretagets mal och skapa véarde. En valfungerande
bolagsstyrning gor att aktiedgare och andra intressenter
kanner sig trygga med att de beslut som fattas inom kon-
cernen k@nnetecknas av tillforlitlighet, effektiv férvaltning
och kontroll, 6ppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Styrelsen &r ansvarig for Embracer Groups organisation
och ledningen av dess verksamhet globalt och ska folja
de direktiv som anges vid bolagsstamman. Styrelsen kan
utse kommittéer med sarskilda ansvarsomraden och kan
vidare ge sddana kommittéer ratt att besluta om sarskilda
fragor i enlighet med instruktioner som bestamts av styrel-
sen. Styrelsen har for ndrvarande etablerat revisions- och
hallbarhetskommittén och erséattningskommittén.

Styrelseordforande leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att ledamoter ska fullfolja sina ataganden. Styrel-
sen bestammer arligen procedurer och instruktioner foér
styrelsens arbete, som beskriver styrningsprinciper for
styrelsen och dess kommittéer.

Embracer Groups VD utses av styrelsen for att han-
tera ledningen av bolaget pa daglig basis och att leda

MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

koncernledningen som dessutom bestar av CFO/Deputy
CEO och Chief of Staff, Legal & Governance.

Embracer Group har tio operativa koncern VD:ar.
Den uttkade ledningsgruppen bestar av funktioner som
finans, legala, bolagsstyrning och regelefterlevnad, M&A
samt andra funktioner som implementerats for att styra
Embracer Group.

CFO/Deputy CEO ansvarar for att leda den utdkade
ledningsgruppen. Chief of Staff, Legal & Governance
ansvarar for att hantera forum dér operativa koncern-VD:ar
och den utdkade ledningsgruppen mots. Chief of Staff,
Legal & Governance framsta uppgift ar att assistera VD i
att mojliggora en dialog mellan operativa koncern-VD:ar
och den utdkade ledningsgruppen.

Inom Embracer Group decentraliserade affarsmodell
ar operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga
ledningen av operativa koncerner, med stéd fran kon-
cernledningen och den utékade ledningsgruppen. Aven
om affarsmodellen &r decentraliserad s ar bolagsstyr-
ningsmodellen implementerad av koncernledningen for
att sdkerstélla en enhetlig modell som ska implementera
Embracer Groups véarderingar och bolagsstyrning, inklu-
sive finansiell rapportering och intern kontroll.

Embracer Groups bolagsstyrningsmodell beskrivs i
bilden nedan.

Bolagsstamma

Externa revisorer

Embracer Group AB styrelse

Revisions- och hallbarhetskommittén
Ersdttningskommittén
Bolagsstrategi Bolags policies/Uppférandekod Affarsplan

VvD

Procedurer for styrelse, instruktioner
fér kommittéer och riktlinjer fér
erséttning till ledning

Intern
revisionsfunktion

Interna
kontrollfunktioner

Koncernledni d ledningsgrupp och VD:ar for operativa koncerner

AMPLIFIER
THQ GAM SABER

Ledningar foér operativa koncerner
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Styrelse

VD/koncernledning

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyrnings-
modell &r ramverket som anvéands for policies, riktlinjer
och instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer
Group har for narvarande 15 koncernpolicies:

Uppforandekod

Policy for bolagsstyrning

Policy for antikorruption

Handelspolicy

Informationspolicy

Uppforandekod for leverantorer
Insiderpolicy

Treasury policy

Policy for riskhantering och internkontroll
IT policy

Policy for informationssékerhet

Policy for transaktioner med nérstdende
Policy for hantering av personlig data
Integritetspolicy

Skattepolicy

VVVV VYV VVYVVYVVYVVYV

Darutéver har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stéd och vdgledning vid implemen-
tering av policies. For narvarande har Embracer Group 9
koncernriktlinjer och instruktioner:

Manual for finans

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
Insider Q&A

Riktlinjer for whistleblower

Riktlinjer for [6senord

Cookie policy

Manual fér rapportering

Smarter Business-ramverket

Handbok for anstallda

VV V V VYV V\VYV
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Riktlinjer/Instruktioner II

Policies &r baserade p& principer, & bindande och
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom
specifika omraden / process for att vdgleda beslut och
uppna 6nskade mal.

Policies kan medfdljas av riktlinjer/instruktioner som
beskriver processer etc som anges i policies. Mottagare
av instruktioner &r typiskt sett en anstalld och/eller andra
representanter for bolaget men en specifik instruktion
kan &ven ges till en séarskild mottagare/grupp.

Policies och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i
andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis
rutinbeskrivningar, atgardsplaner, riktlinjer, beskriv-
ningar, manualer och laromedel, vilka kan gélla samt-
liga anstéllda, en specifik funktion eller geografi.

Varje operativ koncern-VD &r ansvarig for att identifiera
och implementera riktlinjer och instruktioner for att
mota policykrav som anses nédvandiga. Vid behov av
assistans ges stod fran moderforetaget.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstamman bola-
gets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stéamman understéllda
fragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamoéter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna och andringar i
bolagsordningen. Bolagsstémman anordnas inom sex
manader efter utgdngen av rékenskapsaret. | tillagg till
bolagsstamman, kan extra bolagsstémmor anordnas vid
behov.

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt extra bolags-
stémmor som ska besluta om a@ndringar i bolagsordningen
ska offentliggdras hogst 6 veckor och minst 4 veckor
innan stamman. Kallelser till andra extra bolagsstam-
mor ska publiceras hogst 6 veckor och minst 2 veckor
innan extra stémman. | enlighet med Embracer Groups
bolagsordning sker kallelse till arsstémma respektive
extra bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen gors tillganglig pa
Embracer Groups hemsida. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Dokument fran bolagsstémman som
forslag, fullmaktsformular, formulédr for forhandsrostning
och kommuniké publiceras pa hemsidan. Arsstamman
2022 kommer att ske den 21 september 2022.

Ratt att narvara vid bolagsstémma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar foére
bolagsstamman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har ratt att ndrvara vid bolagsstdamman och rosta for
det antal aktier de innehar.
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I tilldgg till att meddela bolaget, ska aktiedgare vars aktier
ar forvaltarregistrerade genom bank eller annan forval-
tare maste krdva att deras aktier temporért registreras
i deras egna namn i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB, for att fa narvara pa stémman. Aktiedgare
bor informera deras forvaltare i god tid innan datum for
omregistrering. Rostregistrering som genomfors av for-
valtare senast 4 bankdagar innan bolagsstémman kom-
mer att raknas.

Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen
eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig
till bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka anges i kallel-
sen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

En aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa
bolagsstamman ska skicka in en skriftlig begéran till sty-
relsen. Arendet kommer att behandlas pa bolagsstdmman
om begéaran har inkommit till bolaget senast sju veckor
innan bolagsstdamman och &ven senare om det finns tid
att lagga till arendet i kallelsen for bolagsstamman.

Valberedning

Lars Wingefors AB, majoritetsaktiedgare, kommer att
foresla att bolagsstémman 2022 viljer principer for till-
sattning av valberedning. Férslaget kommer att inga i kal-
lelsen till bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsen &ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens lang-
siktiga utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och sys-
tem for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvar-
dera Embracer Groups finansiella stéllning och resultat
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansva-
rar ocksa for att sdkerstélla att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt delarsrapporterna uppréattas i
tid. Styrelsen skall vidare séakerstélla att bolaget foljer gal-
lande lagar och regler, Nasdaq First North Growth Mar-
ket regelverk for emittenter, bolagets bolagsordning och
arbetsbeskrivning for styrelsen.

Sammansattning
Styrelseledamoéterna valjs varje ar pa arsstamman, eller i
forekommande fall pa extra bolagsstamma, for tiden fram
till ndsta arsstémma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hégst tio ledamaéter utan
suppleanter. Styrelseordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelsen har en blandning av kvalifikationer och var-
defull erfarenhet inom omraden som ar av strategisk bety-
delse for Embracer Group. Styrelsen har aven blandad
geografisk och kulturell bakgrund, delar samma mindset
och engagemang. Vid tidpunkten for publiceringen av
denna arsredovisning bestod styrelsen av sju ledaméter
som beskrivs narmare i avsnittet "Styrelse”. Styrelsens
sammanséttning uppfyller kraven pa oberoende ledamo-
ter i Nasdaq First North Regelverk.

Intressekonflikter

Styrelseledaméter skall informera styrelseordférande ome-
delbart om de har intressekonflikter. En styrelseledamot
som har en intressekonflikt gallande fraga som behand-
las i styrelsen far inte delta i diskussioner eller beslut gal-
lande sadana fragor.

Styrelsemoéten

| enlighet med styrelsens arbetsbeskrivning véantas sty-
relsen halla minst sex moten per ar pa platser som beslu-
tas av styrelsen. Styrelsen tréffar revisorn dtminstone en
gang per ar utan att VD eller annan medlem fran koncern-
ledningen eller den utdkade ledningen &r narvarande.
CFO och Chief of Staff, Legal & Governance, som aven ar
sekreterare till styrelsen, deltar ocksa pa styrelsemoten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer
Group och hanteringen av den globala verksamheten.
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt Embracer Groups pre-
standa, dess strategiska riktning och affarsplan samt andra
aspekter som huruvida Uppforandekoden efterlevs.

Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups
strategi och styrelse samt revisions- och hallbarhetskom-
mittén utvarderar bolagets arbete pa detta omrade. Vissa
adrenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens kommittéer eller VD, som beskrivs i styrelsens
arbetsbeskrivning.

Styrelseordférande som véljs av bolagsstéamman och
har sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete ar vdlorganiserat och implemen-
teras effektivt. Styrelsen foljer sin arbetsbeskrivning som
ses Over arligen och faststalls av bolagsstamman eller
extra bolagsstdamma vid behov. Arbetsbeskrivningen for-
klarar styrelsens ansvarsomraden inklusive styrelseord-
férandens roll, instruktioner for arbetsfordelning mellan
styrelse och VD, och rapporteringsprocess for finansiell
information till styrelsen. Styrelsen har d@ven implemen-
terat specifika instruktioner for styrelsens kommittéer
som &r kopplade till arbetsbeskrivningen. Vissa arenden
som inte behandlas av styrelsen delegeras till styrelsens
kommittéer eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s
arbetsbeskrivningar.

Styrelsen tréffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moéten kan ytterligare
moten anordnas for att hantera fragor som inte kan vénta
pa ett ordinarie mote.

For att sakerstélla att styrelsen har en god forstaelse
for koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport
om verksamheten inklusive rapportering fran operativa
koncerner infor samtliga ordinarie styrelseméten. CFO
rapporterar dven om finansiell stéllning och bolagsstyr-
ning i koncernen, inklusive &renden kopplade till treasury,
hedging, riskhantering, forsédkring, regelefterlevnad, hall-
barhet etc. Darutover diskuterar styrelsen specifika stra-
tegiska fragor och styrelsens kommittéer rapporterar om
sitt arbete. Vid varje styrelsemote far styrelsen ta stall-
ning till ett antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens
arbetsbeskrivning.

Utover styrelsens moten ska styrelseordférande och
VD kontinuerligt diskutera ledningen av bolaget.
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Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utfor en arlig utvardering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvdrderingen tacker omraden som sty-
relsemotens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens kommittéer, huru-
vida styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens led-
arskap och styrelsens relationer med koncernledningen.
Baserat pa utfallet i utvarderingen kommer styrelsen att
utvardera prestation och identifiera mojliga omraden for
forbéttring. 1tillagg till den arliga utvarderingen har styrelse-
ordférande moten med individuella ledaméter under aret.
Syftet med utvarderingen &r att utveckla styrelsens
effektivitet, arbetsprocesser och att bestamma fokus
for styrelsens kommande arbete. Omraden som ingick
inkluderade &ven strategi, hallbarhet, potentiella risker
och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
gallande ledaméters syn pa styrelsens arbete. Darutover
ligger utvarderingen till grund for att bedéma den kompe-
tens som kravs i styrelsen. Resultat fran styrelsens utvér-
dering diskuterades av styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021/22

Under rakenskapsaret 2021/22 hade styrelsen 73 méten
(varav 54 per capsulam). Det stora antalet moten beror
framforallt pd de forvdrv som gjordes under aret och
bolagets tillvdxt och styrelsens arbete gar snabbare.
Styrelseledamoters narvaro pa styrelsens och kom-
mittéernas moéten kan ses i tabellen nedan. Embracer
Groups CFO Johan Ekstrom var sekreterare pa styrel-
semotena fram till mitten av augusti 2021 och ersattes
dérefter som sekreterare av lan Gulam, Chief of Staff,
Legal & Governance. Styrelsens ordinarie arbete utfors
inom ramen for de formella styrelsemétena, vilka ingar i
den initiala motesplanen. Styrelsens arbete utfors dven
genom moten i kommittéerna. Darutdver har styrelsen
sammantratt manga ganger under rékenskapsaret, vil-
ket resulterat i 14 extra styrelsemoéten, framst kopplat
till stora forvarv och en slutford riktad nyemission om
ungefdr 6 miljarder SEK. Stérst andel av tiden pa per
capsulam méten dgnades at forvarvsfragor (som emitte-
rade aktier, reverslan och aktietilldelning) och féreslagna
beslut vid bolagsstéammor. D&rutdver har styrelseord-
forande haft moten med individuella ledamoter mellan
ordinarie méten for att behandla bradskande &renden.
Ett viktigt fokus for styrelsen under 2021 har varit att
folja upp och sakra fortsatt langsiktig organisk tillvéxt
och forvarvad tillvéxt. Vid den arliga strategitversikten
diskuterade styrelsen en vidareutveckling av strategin
och mgjliga tillvaxtomraden och mojligheter som kan
vara relevant for bolagets véxande ekosystem. Styrelsen
beslutade att bredda det strategiska fokuset fran gaming
till transmedia, dvs "Embracer Group ska vara en &gare
av underhallningsverksamheter baserat pa transmedia-
varumadrken”. Styrelsen har sarskilt funderat over den
finansiella och M&A strategin framgent, det stora antalet
forvary, uppféljning pa tidigare genomférda forvary samt
en vaxande pipeline av nya forvarvskandidater. Daruto-
ver har styrelsen fokuserat pa de stora investeringar som
gjorts i spelutveckling, finansiell utvardering av projekt
och nedskrivningstest. En annan viktig del av arbetet har
varit att félja upp pd onboarding och integrationspro-
cesser for nyligen forvarvade bolag. Styrelsen har dven
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agnat mycket tid at att sékerstalla att bolaget har en solid
bolagsstyrning och tillrackliga system for att folja upp
och kontrollera bolagets risker. Styrelsen har godként
nya policies och uppdateringar pa existerande policies.
Vid ordinarie styrelsemdten presenteras rapporter om
bolagets prestanda. Embracer Groups revisor narvarade
pa tva styrelsemoéten samt pa ett mdte med revisions-
och hallbarhetskommittén (efter réakenskapsarets slut),
dar ledamoter fick stalla fragor till revisorn om revisions-
rapporter och effektiviteten i den interna kontrollen i den
finansiella rapporteringen. Icke-finansiella rapporter fran
operativa koncerner har presenterats varje kvartal. Sty-
relsen uppdateras kontinuerligt och involveras i utveck-
lingen av koncernens hallbarhetsramverk och paborjade
projekt. Under 2020 beslutade styrelsen att konvertera
till IFRS som rapporteringsstandard och darmed inleda
processen att bli noterade pa en reglerad marknad. Sty-
relsen har @ven néra foljt projektet for listbyte. Under
februari — mars 2022 arbetade styrelsen mycket med fra-
gor kopplade till kriget i Ukraina. Styrelsen utvarderade
aven foljderna av Covid-19 for verksamheten, dar anstall-
das sakerhet var hogst prioriterat.

Styrelsekommittéer

Styrelsen har etablerat tva kommittéer, revisions- och
hallbarhetskommittén och ersattningskommittén. Dessa
kommittéers framsta ansvar handlar om att forbereda
och rddge, men styrelsen kan dven delegera beslutsratt i
enskilda fragor till kommittéerna. Fragorna som behand-
las i kommittémoten ska inkluderas i motesanteckningar
och rapporteras kontinuerligt till styrelsen.

Ledamoéter i kommittéer utses av styrelsen arligen
vid arets forsta styrelsemote i samband med arsstdm-
man. Ordférande for revisions- och hallbarhetskommittén
utses av kommittén och ordférande for ersattningskom-
mittén utses av arets forsta styrelseméte. Kommittéernas
ansvarsomraden regleras i instruktioner for kommitté-
erna som godké&nns pa arlig basis.

Ledamoter i revisions- och hallbarhetskommittén
véljs av styrelseledamot som inte &r anstéllda i bolaget.
Atminstone en ledamot ska vara kompetent i redovisning
och revision.

Ersattningskommittén utses av styrelsen och ledamo-
ter i ersattningskommittén maste ha nédvandig kunskap
och erfarenhet i erséttningsfragor for ledningar.

Revisions- och hallbarhetskommitté

Styrelsen har utsett en revisions- och hallbarhetskom-
mitté for att dverse bolagsstyrning, finansiell rapporte-
ring, hallbarhet och risker samt regelefterlevnad géllande
lager, regler och interna policies. Revisions- och hallbar-
hetskommittén ansvarar for att identifiera och rapportera
relevanta fragor till styrelsen fran kommitténs ansvarsom-
raden.

Revisions- och hallbarhetskommittén uppgift ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssys-
tem, internkontroller, intern revision, verksamhetsproces-
ser och ramverket for riskhantering, foreslar till styrelsen
tillsattande, borttagande och erséattning till revisorer,
bevakar revisorers oberoende och utvarderar effektivite-
ten i interna revisionen. Interna revisionsfunktionen rap-
porterar direkt till revisions- och hallbarhetskommittén.
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Varje ar beslutar kommittén en plan for internrevision som
ar baserad pa risker som identifierats av styrelsens Gver-
syn av kommersiella, bolagsstyrnings-, rapporterings-,
hallbarhets- och regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen
forbereds av interna revisionsfunktionen och diskuteras
med externa revisorer for att 6ka effektivitet och kvalitet
i revisionsarbetet.

Ulf Hjalmarsson (ordférande), Kicki Wallje-Lund och
Jacob Jonmyren &r nuvarande ledaméter i revisions- och
hallbarhetskommittén. Kommittén foljer aktiebolagslagen
och bolagskodens krav pa oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningskommittén

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som ska
forbereda ersattningsprinciper for VD och koncern-
ledningen. Kommittén ska dven stodja styrelsen med
godkdnnande av ersédttning och férmaner for VD och, i
samrdd med VD, beslut om olika erséattningsfragor for
ovriga koncernledningen.

Kommittén &r aven ansvarig for att forbereda och
bevaka villkor for rorliga ersattningsprogram och incita-
mentsprogram. Ersattningskommittén tittar &ven pa utfal-
let for dessa ersattningsprogram och skickar rapporter
och forslag till styrelsen for beslut.

Ersattningskommittén skickar forslag till styrelsen gél-
lande riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen. Ersattningskommittén har rekom-
menderat att styrelsen foreslar for bolagsstémman 2022
att implementera riktlinjer for ersattning for koncernled-
ningen.

David Gardner (ordférande), Kicki Wallje-Lund och Ulf
Hjalmarsson &r de nuvarande ledamdterna i ersattnings-
kommittén. Kommittén foljer bolagskodens krav pa obe-
roende.

Ersattning till styrelse
Ersattning till ledamoéter i styrelsen beslutas av bolags-
stémman. Vid bolagsstdamman 2021 beslutades att sty-
relseledamoter som &r anstéllda av Embracer Group ska
inte ha ratt till nagon ersattning. Vid bolagsstamman 2021
beslutades att varje ledamot som valts vid stdmman och
inte ar anstalld av bolaget skall ersattas med 450 000
SEK och ordférande skall ersattas med 1200 000 SEK.
Det beslutades &aven att ledamoter i revisions- och
hallbarhetskommittén skall ersattas med 125 000 SEK
och ordférande ska ersattas med 250 000 SEK. Det

OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

beslutades dven att ledaméter i ersattningskommittén
skall ersattas med 75 000 SEK och ordférande ersatts
med 150 000 SEK.

Totalt sett uppgick erséattningen, inklusive for arbete i
kommittéerna, till 4 000 000 SEK.

Det beslutades @ven om en retroaktiv ersattning till
ledamoter i kommittéerna eftersom de varit aktiva sedan
februari 2021. Av denna anledning sa beslutades om en
retroaktiv ersattning om atta manader, fran 1februari 2021
till bolagsstéamman 2021 som holls 16 september 2021
om:
> Ordférande for revisions- och hallbarhetskommittén

166 000 SEK
> Ledaméter i revisions- och hallbarhetskommittén

83 000 SEK
> Ordférande for ersattningskommittén 100 000 SEK
> Ledaméter i ersattningskommittén 50 000 SEK
> Totalt uppgick retroaktiv ersattning till 532 000 SEK

Ersattning till varje styrelseledamot under 2021/22 fram-
gar av Not 6.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att kon-
tinuerligt forbattra verksamheten och stéarka riskhante-
ring, bolagsstyrning och interna kontroller. Under 2019
inrattade Embracer Group funktionen internrevision
som genomfor riskbaserade granskningar av bolagsstyr-
ningen och interna kontrollrutiner. Internrevisionen ar en
oberoende och objektiv sdkerhetsaktivitet som syftar till
att stdrka och skydda bolagens vdrden genom att till-
handahalla riskbaserade och objektiva rad och insikter.
Funktionen for internrevision rapporterar formellt till revi-
sions- och hallbarhetskommittén och resultat rapporteras
aven till koncernledningen och ledningen fér de opera-
tiva koncernerna. Resultaten av granskningarna inne-
fattar aven handlingsplaner med atgarder. Den interna
revisionsplanen fér 2021 har baserats pa den riskanalys
som gjordes i 2020 och tar @ven hansyn till de risker som
identifierats av organisationen. Den interna revisionspla-
nen baseras dven pa den interna revisorns erfarenhet
av att identifiera riskomraden som kan kréva ytterligare
uppmarksamhet. En tracker-process for internrevisionen
har implementerats och leds av revisions- och hallbar-
hetskommittén som aterrapporterar till styrelsen. Revi-
sions- och hallbarhetskommittén far uppdateringar varje
kvartal géllande viktiga frdgor i internrevisionens tracker.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Stoérre
Namn Befattning sedan  styrelseméten” ledningen  aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseledamot (ordférande) 2016 19/19 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 19/19 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2011 19/19 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 19/19 Ja Ja
UIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 18/19 Ja Ja
David Gardner Styrelseledamot 2020 18/19 Ja Ja
Matthew Karch Styrelseledamot 2020 18/19 Nej Nej

Y Per capsulam dr inte inkluderat
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Den interna revisionsplanen kan &ven adressera ad hoc
omraden som inte anses ha hog risk.

Extern revisor

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman. Ernst & Young
Aktiebolag omvaldes som bolagets revisor vid bolags-
stdmman 2021. EY har varit bolagets revisor sedan 2006
och huvudansvarig revisor ar Johan Eklund.

De externa revisorerna diskuterar den externa revi-
sionsplanen, resultat av revisionen och riskhantering
med revisions- och hallbarhetskommittén. Resultaten
av arets revision av bokslutet och arsredovisningen for
moderforetaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetskommittén och styrelsen
efter arets slut. Revisorn deltog dven i mote med revi-
sions- och hallbarhetskommittén dar ledaméter fick stélla
fragor till revisorn utan att ledningen var néarvarande. Nar
Ernst & Young Aktiebolag ombeds erbjuda tjdanster som
inte galler den externa revisionen sa gors detta i enlighet
med generella oberoenderegler.

Embracer Group ERM process och ramverk for
internkontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ansva-
rig for att sdkerstalla att en effektiv internkontroll existerar
i koncernen.

For att assistera styrelsen och koncernledningen i dess
arbete med internkontroll, har koncernen tillsatt en ny posi-
tion Group Internal Control Coordinator (ICC), med syftet
att sdkerstdlla en gemensam och konsekvent kontrollmiljo
i hela koncernen. Group ICC rapporterar till revisions- och
hallbarhetskommittén pa aterkommande basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en process for
koncerndvergripande riskhantering vilket mojliggor att
risker kan identifieras, hanteras och bevakas (spektrumet
for risker inkluderar strategiska, operationella, finansiella
och regelefterlevnadsrisker).

Internkontroll handlar om processer och system (inklu-
sive riskbaserade kontrollaktiviteter) som paverkas av
styrelsen, ledningen och alla anstéllda, och &r utformade
for att skapa bdsta mojligheter att uppna mal kopplat till:

> Effektiv verksamhet

> Tillforlitlig rapportering (inklusive finansiell rapporte-
ring)
> Regelefterlevnad géllande tillampliga lagar och regler

Den 6vergripande férvantan ar att Embracer Groups verk-
samhet utférs med sund internkontroll och riskhantering,
vilket innebér att koncerndvergripande riskutvardering
genomfors, riskbaserad internkontroller har implemente-
rats och foljs upp l6pande, och att tillrdcklig spridning av
ansvar har etablerats. Bevakning av aktiviteter anvands
for att utvardera om komponenterna i internkontroll finns
och fungerar som de ska.

Embracer Group har etablerat koncernévergripande
processer for riskhantering och internkontroll, baserade
pa komponenter definierade av COSO (Control environ-
ment, Risk assessment, Control activities, Information
and communication, and Monitoring), som syftar till att
effektiva kontroller implementeras for att hantera vik-
tiga risker, genom en kombination av riskataganden och
kontroller, s& som eliminering, reducering, bevakning
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och/eller forsakring mot risker. Syftet med effektiv intern-
kontroll ar att uppna en effektiv verksamhet som nar sina
mal, sékerstéller tillforlitlig intern och extern finansiell
rapportering, och regelefterlevnad géallande lagar, regler,
policies och styrdokument.
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Under aret inledde Embracer Group en process for att
implementera en utvecklad struktur for koncernens
interna kontrollramverk (ICF), inklusive riskkontroller.
Internkontroll for finansiell rapportering (ICFR) som saker-
stéller identifiering och tillrackliga motatgérder for risker.

Ramverket for internkontroll syftar till att sdkerstélla
en gemensam och konsekvent kontrollmiljo i hela kon-
cernen, och beskriver vilka interna kontrollverktyg som
ska implementeras, inklusive ICFR som ska sakerstélla
att finansiell rapportering ar tillforlitlig, tidsenlig och fol-
jer géllande lagar och regler. Koncernens ICF mojliggor
en decentraliserad organisationsmodell och sékerstéller
att hela organisationen med dess operativa koncerner
genomfor internkontroll i linje med Embracers intentioner.

Koncernens ICF, inklusive dokumentation fran ICFR
kontroller, sammanstalls av ICC.

Kontrollmiljo

Den Overgripande interna bolagsstyrningen och
kontrollen inom Embracer Group &r baserad pa att ha
styrdokument, processer och definierade roller och
ansvar. Darutover behover koncernen ha en sund kon-
trollmiljd som stodjer férdelarna och syftet med intern-
kontroll. Grunden for Embracer Groups kontrollmiljé ar
Uppforandekoden som utgdr grundlaggande principer
for Embracer Group och véagleder koncernens policies,
riktlinjer och vérderingar.

Riskutvdrdering

ERM riskidentifiering grundar sig pa en definition av
risk som innebar att identifiera mojliga skeenden som
hotar organisationens férmaga att uppna sina affarsmal.
Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens
styrning av verksamheten. Under 2021/22 har en ERM
riskhanteringsprocess utvérderats pa koncernnivd och
har uppdaterats med de viktigaste riskerna och lampliga
motatgarder. Syftet &r att identifiera, analysera och utvar-
dera nya relevanta risker och uppdatera bolagets syn
pa tidigare identifierade risker, och detta &r startpunkten
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for att bestdamma den internkontroll som behévs. CFO
presenterar rapporten med de viktigaste riskerna for
revisions- och hallbarhetskommittén.

En uppdaterad ERM riskhanteringsprocess inkluderar
en planerad koncerndvergripande ERM riskutvardering
som kommer utféras vartannat ar av representanter
frdn koncernledningen och styrelsen, med input fran
ledningar for operativa koncerner. Syftet ar att identi-
fiera nya relevanta risker for koncernen och uppdatera
bolagets syn pa tidigare identifierade risker. En separat
ICFR riskutvardering kopplad till finansiell rapportering
har genomfoérts pa koncernniva, for att identifiera viktiga
risker for fel och bedrageri, gadllande koncernens resul-
tatrakning och balansrékning. Resultatet har anvéants for
att identifiera viktiga processer i finansiell rapportering
i ICFR. ICFR riskutvardering initierades av koncernens
ICC och utférdes av representanter fran Group Finance.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa de riskutvarderingar som utforts, utformas
internkontroller for att sedan implementeras och doku-
menteras, for att hanteras viktiga risker i verksamheten
och finansiella rapporteringsprocesser. ICFR utformades
och fasen for implementering och dokumentation inled-
des under aret.

Kontrollaktiviteter &r aktiviteter som etableras pa
grund av policies och procedurer som sékerstaller hante-
ring av icke-acceptabla risker. Malet &r att ha kostnadsef-
fektiva kontroller som ar anpassade efter verksamheten
och dess risktolerans. Kontrollerna i ICF bestar av en
kombination av process- och transaktionsrelaterade kon-
troller, koncerndvergripande kontroller samt kontroller
som sakerstaller kontinuitet i IT infrastrukturen. Intern-
kontroller och bevakningsprocedurer maste ocksa imple-
menteras for att kontroller kontroller for viktiga processer
om de utfors av tredje part, dvs outsourcade processer.

Bevakning

Koncernens ICC underlattar bevakning av riskhantering
och internkontroll samt initierar bevakning av status for
internkontroller. Effektiviteten for internkontroll aktivite-
ter bevakas av nyligen implementerade riskbaserade
utvarderingsprocesser samt vid behov dven oberoende
tester. Koncernens ICC arliga ICF plan &r en del av en
mangarig riskbaserad plan med olika fokusomraden. Pla-
nen &r baserad pa riskutvardering, tidigare kontroll- och
bevakningsaktiviteter, samt begrénsa kvarvarande risk
och moéta riskaptiten. Skillnader och atgédrder dokumen-
teras i en tracker och atgarder som saknas kommunice-
ras tidsenligt till representanter fran koncernledningen.
Group ICC har regelbunden kontakt med CFO.

Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenter i ERM och IC processer ar basen for att
utfora och sékerstélla en sund intern bolagsstyrning och
kontroll. Koncernens ICF informationskampanj kommu-
niceras arligen till intressenter i ICF inklusive lansering
av arlig process, férandringar av ramverket, eventuellt
behov av tréning, principer for fokus och ICF arlig och
mangarig plan gallande utvérdering och oberoende tes-
ter och kontroller.

Rapportering

Koncernens viktigaste risker diskuteras och enas av
representanter frdn koncernledningen, och uppdateras
atminstone vartannat ar och rapporteras da till revisions-
och héllbarhetskommittén samt styrelsen, tillsammans
med atgéarder for att begransa risker dar aterstdende risk-
niva dverstiger styrelsens riskaptit.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framsta ansvar for bola-
gets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD
och fodljer aktiebolagslagen. VD ansvarar dven for att
uppratta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och att presentera materi-
alet pa styrelsesammantrdden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska folj-
aktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvér-
dera Embracer Groups finansiella stéllning. VD ska fort-
I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Embracer Groups verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, vik-
tiga affarshandelser samt andra omstandigheter som kan
antas ha betydelse for bolagets aktiedgare.

VD leder arbetet for operativ koncern VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den dvergripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern VD-forumet bestar av tio personer som vardera
ansvarar for en operativ koncern samt VD, CFO/Deputy
CEO och Chief of Staff. Koncernledningen bestar av kon-
cerns VD, CFO/Deputy CEO och Chief of Staff.

Operativ koncern VD:ar har manatliga moten som
adresserar verksamhetens prestanda och strategiska fra-
gor. Darutover diskuterar operativa koncern VD:ar forbe-
stdmda @mnesomraden.

Koncernledningen har manatliga moten for att adres-
sera finans, strategisk transformation, verksamhetens
prestanda, riskhantering, bolagsstyrning, regelefterlev-
nad, hallbarhet och investor relations. Darutéver diskute-
rar koncernledningen aven forbestémda @mnesomraden
pa dessa moten.

Koncernens CFO/Deputy CEO leder arbetet for
den utdkade ledningsgruppen. Den utdkade lednings-
gruppen har manatliga méten som adresserar olika
samtalsamnen inom Embracer Group, inklusive finans,
bolagsstyrning, regelefterlevnad, hallbarhet, riskhan-
tering, internkontroll, kommunikation osv. Darutover
diskuterar den utokade ledningsgruppen férbestamda
amnesomraden pa dessa moéten. Beroende pa de sam-
talsomraden som ska diskuteras pd motena med den
utokade ledningsgruppen, kan det vara aktuellt att
endast vissa fran teamet nérvarar och andra personer
kan bjudas in for att ocksa delta.

VD, operativ koncern-VD och koncernledningen pre-
senteras i mer detalj fran sid 90.
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Embracer Group operativ koncern-VD-forumet, koncern-
ledningen och den ut6kade bolagsledningen beskrivs i
bilden nedan.

KONCERNLEDNING OCH OPERATIVA
KONCERN VD:AR

Koncern VD

Koncernledning

Forum for operativa
koncern VD:ar

Utoékade lednings-
gruppen

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse kommer att foresla till bolagsstémman
2022 att bolaget implementerar féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Generellt

Riktlinjerna ska gélla ersattningar som kommer att beslu-
tas om eller for @ndringar i ersattningar som redan har
beslutats om efter beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna
géller inte ersattningar som har specifikt beslutats av
bolagsstamman eller erséattning i form av aktier, warran-
ter, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument
sd som syntetiska optioner eller képoptioner, som kraver
specifikt godkdnnande av stamman.

Dessa riktlinjer géller VD, deputy CEO och CFO, och
Chief of Staff, Legal & Governance, samt annan ersattning
till styrelseledamoéter utdver den godkéanda ersattningen
till styrelsen. Referens till ledande personer skall darfor
anses inkludera sadan ersattning till styrelseledamoter.
Gallande anstéllningsvillkor som bestams av andra regler
an svenska, kan lampliga justeringar genomforas for att
efterleva sddana tvingande regler eller lokala etablerade
standarder, varvid de generella malen med dessa riktlin-
jer, om majligt, skall uppnas.

Riktlinjernas roll i bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga
intressen och hdllbarhet
Riktlinjerna ska bidra till skapa férhallanden for bolaget
som gor det mojligt att rekrytera och behalla kvalifice-
rade seniora befattningshavare som kan framgangsrikt
implementera bolagets affdrsstrategi och uppna bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive géllande hallbarhet.
Riktlinjerna skall aven stimulera ett intresse i bolaget och
dess resultat i sin helhet samt 6ka motivationen hos seni-
ora befattningshavare och 6ka tillhérigheten inom bola-
get. Riktlinjerna syftar vidare till att skapa gemensamma
intressen mellan bolagets aktiedgare och seniora befatt-
ningshavare. Riktlinjerna skall &ven bidra till god affarse-
tik och kultur inom bolaget.

For att uppnd bolagets affarsstrategi skall total arlig
ersattning vara marknadsbaserad och konkurrenskraftig i
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sin rekrytering av personal, samt ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenhet, darutdver skall den totala
ersattningen ta hansyn till sarskilt starka prestationer. For
mer information om bolagets affarsstrategi, se sid 12.

Rorlig kontant ersattning som tacks av dessa riktlinjer
skall stodja bolagets affédrsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av ersdttning etc.

Ersattning till seniora befattningshavare i bolaget skall
bestd av fast kontant ersattning, potentiell rorlig kon-
tant erséattning, andra sedvanliga férmaner och tjans-
tepension. Den totala kontanta ersattningen, inklusive
pensionsformaner, skall pa arlig basis folja géllande mark-
nadspraxis och vara konkurrenskraftig pa arbetsmarkna-
den dér seniora befattningshavare ar tillgangliga och ta
hansyn till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer
och erfarenheter samt begrunda séarskilda prestationer.
Fast och rorlig kontant ersattning skall relatera till seniora
befattningshavares ansvar och auktoritet. Den fasta kon-
tanta erséttningen skall revideras arligen.

Seniora befattningshavare kan fa rorlig kontant ersatt-
ning utdver fasta kontanta I6ner. Den rérliga ersattningen
skall baseras pa utfallet i forhallande till mals&ttningar
som utgdr fran bolagens affarsstrategi och langsiktiga
affdrsplan som ar godkand av bolagets styrelse. Malsatt-
ningar kan inkludera aktiebaserade eller finansiella mal,
pa koncernniva, operativa mal och mal for hallbarhet och
socialt ansvar, engagemang bland anstéllda. Dessa mal
skall etableras och dokumenteras arligen. Bolaget har
etablerade finansiella mal och nyckeltal i relation till stra-
tegiska och affarsmassigt kritiska initiativ och projekt som
sdkrar koppling till affarsplanen och affarsstrategin for en
fortsatt hallbar verksamhet. Rorlig kontant ersattning skall
aven utformas for att uppmuntra rétt beteende och bidra
till gemensamma intressen mellan ledning och bolagets
aktiedgare for att bidra till bolagets langsiktiga intressen.

Variabel kontant ersattning skall intjanas och betalas ut
pro rata baserat pa antalet arbetade manader och dagar
sedan anstallningens bdrjan i det fall anstaliningen borjar
innan 30 september. Om anstéllningen borjar efter 30 sep-
tember skall ratten till potentiell variabel ersattning pabor-
jas efterfoljande rakenskapsar. Variabel kontant ersattning
skall inte Gverstiga 50 procent av den fasta arliga kontanta
ersdttningen. Daremot far den rorliga kontanta ersatt-
ningen uppga till 100 procent av den fasta arliga kontanta
ersattningen av seniora befattningshavare om det motive-
ras av utomordentliga anledningar i det individuella fallet.

Villkoren for variabla kontanta ersattningar skall desig-
nas sa att styrelsen kan minska eller avstd frdn utbe-
talning av rorlig erséattning i exceptionella ekonomiska
omstandigheter, eller om styrelsen anser att utbetalningen
ar obefogad eller oférenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare eller intressenter. Gallande arliga bonusar ska
det vara majligt att reducera eller minska utbetalningar
om styrelsen anser att det rimligt av andra anledningar.
Bolaget ska ha mgjligheten, under géllande lag och enligt
kontrakt, att aterkrava hela eller delar av den rorliga ersatt-
ningen for att den betalats ut pa fel grunder.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan betalas ut
under extraordindra omsténdigheter, givet att sddana 10s-
ningar &r begrénsade i tid och genomférs endast pa indi-
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viduell basis. Syftet med sadana Idsningar maste vara att
rekrytera eller behalla seniora befattningshavare eller som
ersattning for extraordinart arbete utdver personens van-
liga ansvar. Sddan erséttning ska inte éverstiga 25 procent
av fast arlig kontant ersé&ttning och ska inte betalas mer &n
en gang per ar och individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen efter férslag fran ersattningskommittén.

Pensionsférmaner for VD och andra ledande befatt-
ningshavare maste ta hansyn till normala marknads-
forhallanden, vad som gaéller for motsvarande seniora
befattningshavare pa andra bolag och ska normalt base-
ras pa definierade pensionsplaner. Ratten till pension sker
normalt sett vid 65 ar alder.

Anstallda har ratt till I16nevaxling (dvs istéllet for 16n far
man valja att bolaget gor pensionsinbetalningar istéllet.
Lénevaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontant ersattning resulterar inte i ndgra pensions-
inbetalningar, om inte lokal lagstiftning kraver annorlunda.
Pensionspremier for definierade pensioner ska uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arliga kontanta ersétt-
ningen.

Bolaget kan ge andra férmaner till seniora befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. Sddana andra formaner
kan inkludera bolags hélsovard och utbildning. Sddana for-
maner maste anses rimliga i relation till den géllande mark-
nadspraxis dar respektive senior befattningshavare verkar
och kan maximalt uppga till 5 procent av den fast arliga
kontanta ersattningen.

For ledande befattningshavare som arbetar i ett annat
land &n deras hemland, kan ytterligare ersattning och
andra férmaner betalas ut med beaktning for sarskilda
omstandigheter som géller for en sadan vistelse, varvid
det Overgripande syftet med dessa riktlinjer uppnas i sa
hog utstrackning som mojligt. Sddana formaner far inte
Overstiga 15 procent av den fasta arliga kontanta ersatt-
ningen.

Om en styrelseledamot utfor tjanster at bolaget, som
inte handlar om styrelsearbete, kan konsultersattning
eller annan typ av ytterligare ersattning betalas ut till
ledamoéter efter beslut i styrelsen efter forslag fran ersatt-
ningskommittén. Sadan erséattning ska utformas i linje
med dessa riktlinjer.

Nar perioden for utvardering av prestation &r slut
kopplat till rorlig kontant erséattning, ska en utvardering
genomféras. Styrelsen ar, efter rekommendation fran
ersattningskommittén, ansvarig for utvarderingen av
rorlig kontant ersattning till VD och VD &r ansvarig for
utvardering av rorlig kontant erséattning till dvriga seniora
befattningshavare. Géllande finansiella mal, ska utvarde-
ringen baseras pa bolagets senast publiceras finansiella
information.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
Fast ersattning under uppséagningstiden och potentiellt
avgangsvederlag ska totalt sett inte Overstiga tva ars
fast 16n. En sanktionerad uppséagningstid for en senior
befattningshavare kan inte Gverstiga tolv manader, och
under tiden ska utbetalning av 16n fortgd. | det fall som
den seniora befattningshavaren sager upp sig ska upp-
sdgningstiden inte Overstiga sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas ut om personen véljer att avsta
fran uppdrag i konkurrerande verksamhet. Sadan ersattning

ska kompensera for forlorad inkomst och ska endast beta-
las ut om den tidigare seniora befattningshavaren inte fick
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontanta erséattningen vid tidpunkten for uppséagning, om
inte annat anges i obligatoriska kollektivavtalsprovisioner,
och betalas ut under den tid som personen inte tillats ta
uppdrag i konkurrerande verksamhet.

Inga seniora befattningshavare har ratt till ytterligare
ersattningar under uppsagningstiden och bolaget har
inte allokerat eller kapitaliserat pensioner eller liknande
formaner i det fall som den seniora befattningshavaren
lamnar sin position.

Exempel da riktlinjer frdngds

Styrelsen har ratt att frdngd dessa riktlinjer i rekrytering
av seniora befattningshavare for att kunna erbjuda kon-
kurrenskraftig villkor pa en global marknad, och detta far
ske i individuella fall om det finns sarskilda omstandig-
heter och det ar nddvandigt for att sdkerstélla bolagets
langsiktiga ekonomiska stéllning. Sddana beslut ska aven
godkénnas av ersattningskommittén. En l6sning som
frangar riktlinjerna kan férnyas men varje sddan l6sning
ska vara begréansad i tid och ska inte dverstiga en period
om 24 manader eller ett belopp som &r tvd ganger storre
an den ersattning som individen har ratt till om ingen ny
16sning hade introducerats.

Forberedelse, beslutsprocesser etc.

Beslut angdende 16n eller andra formaner till VD och
andra seniora befattningshavare forbereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen, och i férekom-
mande fall av VD.

Ers&ttningskommittén ska ocksa férbereda styrelsens
beslut gallande principer for ersattning. Ersattnings-
kommittén ska dven bevaka och utvardera program for
rérlig ersattning, bade pagdende och de som upphort
under aret, for seniora befattningshavare och bevaka
och utvardera hur dessa riktlinjer efterféljs i utformningen
av ersdattning, samt nuvarande ersattningsstrukturer och
nivaer i bolaget.

Styrelsen ska forbereda forslag for nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och skicka forslag for beslut pa
bolagsstamman. Riktlinjer ska fortsatta galla tills nya rikt-
linjer har beslutats av bolagsstamman.

Bolaget anser att ersattning ar en av flera viktiga kom-
ponenter for att attrahera och bibehalla r&tt anstallda.
Bolaget ska erbjuda ett totalt ersattningspaket som éar:

> Rattvis. Ingen anstélld ska diskrimineras géallande kon,
etnicitet, alder, handikapp eller annan faktor som inte
relaterar till prestation eller erfarenhet. Erséattning ska
bedomas i forhallande till hur stort ansvar de har och
paverkan pa verksamheten som en sarskild roll har.

> | linje med marknad. Bolaget stravar efter att ge ersatt-
ning i linje med marknad. Bas och rdrlig ersattning,
samt férmaner och pensioner, ska ligga i linje med vad
varje lokal marknad erbjuder for liknande positioner.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beléna anstallda som
dr engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga
prestation som driver verksamheten och utvecklar
bolaget i linje med vara varderingar och principer. Hog
prestation &r den framsta sarskiljaren néar det galler
anstélldas ersattningspaket.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING "

Namn Position Arvode, TSEK
Lars Wingefors Medgrundare & VD 993
Erik Stenberg Medgrundare & Deputy CEO 746
Johan Ekstrom CFO 2885

" Erik Stenberg dr inte Iéngre Deputy CEO och lan Gulam har utsetts till Chief of Staff efter periodens slut.

Nar styrelsen har forberett dessa riktlinjer, har 16ner och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda utvarderats och
sarskilt information géllande anstélldas totala erséttning,
komponenterna i ersattningen och 6kningstakten pa kort
och lang sikt, da ersattningskommittén och styrelsen har
beddmt om riktlinjerna och dess begransningar ar lampliga.

Styrelsen anser att riktlinjerna for erséttning till seni-
ora befattningshavare &ar proportionerliga i relation till
Ionenivéer, erséattningar och villkor for 6vriga anstéllda i
koncernen.

Efterlevnad av riktlinjer ska foljas upp arligen genom
bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.
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Erséattning till koncernledningen
Erséttning till personer i koncernledningen bestar av fast
16N, rorlig erséattning, pensionsférmaner samt andra for-
maner.

Tabellen ovan visar den erséattning som betalats ut till
koncernledningen 2021/22.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Embracer Group och dess VD och CFO har en uppsag-
ningstid om 6 manader. D&rutéver har bade VD och CFO
ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner, i
det fall som Embracer Group avslutat anstéllningskontrak-
tet och VD eller CFO har inte avskedats. Ovriga VD:ar har
en uppsagningstid mellan 3-6 manader med utbetalning
av |on tills anstallning upphor. Andra ledande befattnings-
havare har ratt till en uppségningstid med avgangsveder-
lag i upp till 6 manader.
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STYRELSE

F

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling frédn olika
internationella foretag, foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrel-
seuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap.
Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T,
Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 dgde Kicki Wallje-Lund 96 200 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sex-
ton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och fére-
tagsledning.

Aktuella uppdrag: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna
och 96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier
och 210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Medgrundare Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad
(numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av féretagsledning.
Aktuella uppdrag: Erik Stenberg ar styrelseledamot i Xagonus AB och Zagonus AB,
Fractal Gaming Group, Sting Bioeconomy och Richter Life Science Development.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Erik Stenberg 10,86 % av aktierna och
1,95 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Erik Stenberg gde dven 9 000 000
B-aktier genom helédgt bolag.

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell
ekonomi vid University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsve-
tenskap pa magisterniva vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfaren-
het av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital
AB, och styrelseledamot i Forskningsstiftelsen SSE-MBA och RAM Rational Asset Mana-
gement AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Jacob Jonmyren 42 000 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).
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ULF HJALMARSSON Faodd: 1956

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom fran Lunds Universitet och har
aven tjanstgjort som officer i Forsvarsmakten. UIf Hjalmarsson har lang erfarenhet
av de finansiella marknaderna. Han har bland annat arbetat som head of corporate
finance Sweden vid Aros Securities AB, finansanalytiker, portfoljforvaltare och ansvarig
for corporate finance hos AB Investor/Forvaltnings AB Providentia. UIf &r grundare av
Hjalmarsson & Partners Corporate Finance AB.

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson & Partners Corporate Finance AB,
styrelseledamot i Connecting Capital Holding AB och Stiftelsen Kungafonden.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde UIf Hjalmarsson 5 000 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

DAVID GARDNER Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund och branscherfarenhet.
Han traffade grundaren av Electronic Arts, Trip Hawkins, 1982 och 1983 blev David en del
av grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA: s europeiska affarsenhet 1986
och fick den att véxa till 1 miljard dollar i bruttointékter och 1 200 anstéllda. David blev en
del av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien 2004 till 2007. David blev senare
VD for Atari S.A.

Aktuella uppdrag: David &r idag medgrundare och partner i London Venture Partners LLP,
ett VC-foretag som grundades 2010.

Innehav i Embracer: —

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Medgrundare och VD, Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagadende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch dger @&ven 1070 000 B-aktier direkt.

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ernst & Young AB, med Johan Eklund (fédd 1975) som
huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR.
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LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sex-
ton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och fére-
tagsledning.

Aktuella uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna
och 96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier
och 210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fédd: 1977

CFO och vice VD, anstdilld sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har en masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning,
rapportering och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International,
Permobil och PwC.

Aktuella uppdrag: Johan Ekstrom har inga andra relevanta uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Johan Ekstrom 73 370 B-aktier i Embra-
cer Group AB (publ).

IAN GULAM Fodd: 1982

Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan 2021

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare
chefsjurist for Embracer Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapi-
talmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och innan han kom till Embracer Group
arbetade han som bitrddande jurist specialiserad pa bolags- och kapitalmarknadsréatt
pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag: lan Gulam har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 dgde lan Gulam 19 036 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH)

VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi
frdn Vienna University of Economics and Business. Han har &ven erfarenhet av
foretagsledning.

Aktuella uppdrag: Klemens Kreuzer har inga andra pagadende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Klemens Kreuzer 1,62 % av aktierna
och 0,29 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Klemens Kreuzer agde dven 1118 104
B-aktier genom hel&gt bolag.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstdlld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skoévde univer-
sitet och har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag: Anton Westbergh har inga andra pagadende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Anton Westbergh, genom bolag,
2 412 666 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

Medgrundare och VD, Koch Media, anstdlld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik frdn Leopold-
Franzen-University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och underhall-
ningsbranschen. Han &r medgrundare till Koch Media och har under manga ar utvecklat
bolaget i rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz ar ocksad grundare av
Deep Silver, Koch Medias spelforlag.

Aktuella uppdrag: Klemens Kundratitz har inga andra pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 agde Koch Media Holding GmbH 2 255 856
B-aktier i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i
Koch Media koncernen) &r deléagt av Klemens.

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Medgrundare och VD, Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagdende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, &gde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur agde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch ager @ven 1070 000 B-aktier direkt.
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PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdlld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for
The Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelféretag, bland
annat Coffee Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en
bred erfarenhet av affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyféretagande
och tillvaxt bade i Sverige och i Silicon Valley, dér han 2017 spenderade ett ar pa Nordic
Innovation House genom ett stipendium fran VINNOVA.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022 &gde Per-Arne Lundberg 33 694 B-aktier i
Embracer Group (publ).

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington Uni-
versity. Ken &r VD och grundare av DECA Games. Han har tilloringat over 14 ar i spel-
branschen med fokus inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av
spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General Manager for Kabam.
Aktuella uppdrag: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Ken 11 803 182 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

RANDY PITCHFORD Fodd: 1971

Grundare och VD, Gearbox Entertainment Company

Uthildning/bakgrund: Randy Pitchford &r en sann industriveteran med 6ver 30 ar i
branschen och som grundare av Gearbox Entertainment Company, som utvecklar och
publicerar prisbeldnta och bastsédljande videospel genom sina dotterbolag, Gearbox
Software och Gearbox Publishing, och producerar banbrytande film och TV-innehall.
Aktuella uppdrag: Randy Pitchford har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, dgde Randy Pitchford 9 563 028 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

OLEG GRUSHEVICH Fodd: 1984

Medgrundare och VD Easybrain, anstélld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utlandsk verksamhet
vid Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association
of Chartered Certified Accountants. Innan han bdrjade i spelbranschen har Oleg haft
olika roller hos EY.

Aktuella uppdrag: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2022, agde Oleg Grushevich genom bolag,
10 066 554 B-aktier i Embracer Group AB (publ).AB (publ).
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STEPHANE CARVILLE F&dd: 1968

VD Asmodee Group

Utbildning/bakgrund: Stéphane har en examen i finans och marknadsféring fran Paris
Dauphine University. Han kom till Asmodee 2009 och har varit VD fér Asmodee Group
sedan 2012. Han har 6ver 12 ars erfarenhet inom spelbranschen. Innan hans nuvarande
position har han haft seniora ledningsroller inom finans och affarsutveckling pa bade
stora bolag och start-ups.

Aktuella uppdrag: Stéphane Carville har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: —

MIKE RICHARDSON Faodd: 1950

VD Dark Horse Media

Utbildning/bakgrund: Mike Richardson har en kandidatexamen fran Portland State
University. 1980 grundade han Pegasus Fantasy Books som senare blev butikskedjan
Things From Another World. 1986 grundade han Dark Horse Comics, ett internationellt
prisvinnande forlag for vilket han skapat ett flertal serietidningar och grafiska noveller.
Richardson &r &ven grundare och VD for Dark Horse Entertainment dar han har produ-
cerat manga projekt for film och tv.

Aktuella uppdrag: Mike Richardson har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: —
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NOTERAT PA NASDAQ FIRST NORTH STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group har en bred aktiedgarbas med ett stort innehav bland koncernens entrepre-
nérer. Topp-20 i féretagsledningen har ett samlat innehav motsvarande 43 procent av kapitalet
och 66 procent av rosterna. Embracer Group-aktien serie B ¢r sedan den 22 november 2016
noterad pd Nasdagq First North Growth Market med kortnamnet EMBRAC B. Processen att byta
lista till Nasdaqg Stockholms huvudilista vid kalenderdrets slut IGper pa enligt plan.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid ingdngen av rékenskapsaret den 1 april 2021, var
kursen pd aktien 240,20 SEK (motsvarande 120,10 SEK
justerat for aktiesplit 2:1 den 29 september 2021) och vid
rakenskapsarets slut den 31 mars 2022 var kursen 79,38
SEK, en nedgang med 33,9 procent. Kursen varierade
under aret mellan som ldgst 64,50 SEK den 8 mars 2022
och som hogst 269,40 SEK (eller 134,70 SEK justerat for
aktiesplit) den 3 maj 2021.

Embracer Groups boérsvérde var vid rékenskapsarets
utgang 80,6 miljarder SEK. Marknadsvérdet pa free float
uppgick till 42,6 miljarder SEK, det vill sdga vardet pa
de B-aktier som ar tillgéngliga for handel (definierat som
samtliga innehav ej dverstigande fem procent).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktieri Embracer Group (publ) uppgick den 31 mars
2022 till 66 798 274 aktier av serie A och 1 064 663 764
aktier av serie B, totalt sett 1 131 462 038 aktier. Aktier av
serie B har en rost vardera och aktier av serie A har tio
roster vardera. Samtliga aktier representerar lika andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE

Den 8 mars 2022 emitterades totalt 40 060 091 aktier,
som tecknats och tilldelats, vilka inkluderar Aktier i ini-
tiala kopeskilling. Totala antalet aktier och roster har
dérmed utokats i samma omfattning. Aktier i initiala

AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER

kdpeskillingen motsvarar cirka 3,54 procent respektive
2,31 procent av totala antalet aktier och roster i Embra-
cer, pa fullt utspadd basis. Genom emissionen av aktier
i initiala kopeskillingen Okas aktiekapitalet med cirka
55 639 SEK.

Den 7 januari 2022 beslutade en extra bolagsstémma
att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Beslut
om nyemission enligt ovan far ske endast for att slutfora
forvarvet av Asmodee. Den extra bolagsstémman beslu-
tade &ven att bemyndiga styrelsen att intill nasta ars-
stamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission
av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett
antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Embracer vid tidpunkten da bemyndigan-
det utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning.

Den 16 december 2021 genomférde Embracer Group
en riktad nyemission om 69 000 000 nya B-aktier till
svenska och internationella institutionella investerare
efter beslut av styrelsen med stéd av bemyndigandet fran
arsstéamman den 16 september 2021. Teckningskursen
var 87 SEK per B-aktie. Embracer Group erhdll en brut-
tolikvid om cirka 6 miljarder SEK som anvéandes for att
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finansiera betalningen av kopeskillingen for forvarvet av
Asmodee. Genomfdrandet av nyemissionen innebar en
utspadningseffekt om cirka 6,4 procent av antalet aktier
och cirka 4,1 procent av antalet roster i Embracer Group.
Antalet aktier 6kade med 69 000 000 till 1084 290 927
och att antalet roster ckade med 69 000 000 till
1685 475 393. Aktiekapitalet okar med cirka 95 833 SEK
fran cirka 1410 127 SEK till cirka 1505 960 SEK.

Den 16 september 2021 beslutade arsstdmman i
Embracer Group AB om uppdelning av bolagets aktier
2:1 varigenom en befintlig A-aktie respektive en befint-
lig B-aktie vardera delades upp i tvd nya aktier. Avstam-
ningsdagen for uppdelningen av aktier i bolaget var
den 30 september 2021. Antalet aktier efter genomférd
uppdelning var 1 014 949 830, férdelat pa 66 798 274
A-aktier och 948 151 556 B-aktier (fore uppdelning totalt
507 474 915 aktier). Varje akties kvotvarde &ndras fran
cirka 0,0027 kronor till cirka 0,0013 kronor. Arsstamman
beslutade aven att andra Bolagets bolagsordning avse-
ende granser for aktiekapital och antal aktier. Det beslu-
tades att aktiekapitalet ska vara lagst 1 398 000 kronor
och hogst 5 592 000 kronor. Det beslutades vidare att
antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 000 och hogst
4 000 000 000. Arsstimman beslutade &ven, i enlighet
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med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner med ratt att konvertera till respektive teckna
B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares fore-
tradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) pro-
cent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten
dd bemyndigandet utnyttjas forsta gangen (baserat pa
antalet aktier efter genomférd split enligt ovan), att beta-
las kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Den 23 augusti beslutade en extra bolagsstéamma,
i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrel-
sen att intill nadsta arsstémma vid ett eller flera tillfdllen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Embracer vid tid-
punkten da bemyndigandet utnyttjas férsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande som
extra bolagsstémman den 26 februari 2021 beslutade om
under vilket det fanns 3 378 875 B-aktier kvar att emittera.
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ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

PER PUBLICERINGSDATUM

Bolag Namn Telefon E-post

ABG Sundal Collier Simon Jonsson +46 8 566 286 89 simon.jonsson@abgsc.se
Barclays Nick Dempsey - nick.dempsey@barclays.com
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
Bernstein Matti Littunen +44 207 170 50 09 matti.littunen@bernstein.com
BofA Securities Chirag Vadhia +44 (0) 20 7996 1050 chirag.vadhia@bofa.com
Carnegie Oscar Erixon - oscar.erixon@carnegie.se

Citi Thomas A Singlehurst
Danske Bank Jacob Edler -
DNB Bank ASA Martin Arnell -
Exane BNP Paribas Nicolas Langlet -
Goldman Sachs International Alexander Duval
HSBC Bank plc Ali Nagvi

Kepler Cheuvreux Mathias Lundberg
Nordea Marlon Varnik
Pareto Securities Joakim Walldof
Raiffeisen Bank Jakub Krawczyk

Redeye Tomas Otterbeck -
SEB Jesper Birch-Jensen
SHB Rasmus Engberg -

+44 20 7986 4051

+44 20 7552 2995

+46 73 053 26 51

+46 8 763 70 39

thomas.singlehurst@citi.com
jedl@danskebank.se
martin.arnell@dnb.se
nicolas.langlet@exanebnpparibas.com
alexander.duval@gs.com
ali.nagvi@hsbc.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
marlon.varnik@nordea.com
joakim.walldof@paretosec.com
jakub.krawczyk@rbinternational.com
tomas.otterbeck@redeye.se
jesperbirch-jensen@seb.se
rasmus.engberg@handelsbanken.se

Notera: Aktieanalytikern Redeye, som fdr ersdttning, har inga kép-, neutral- eller séljrekommendationer.
Estimaten samlas in av Infront och &r baserade pd férvédntningar frén analytiker som técker Embracer Group.

PG www.embracer.com finns en tjénst som ger konsensusestimat.

ARSSTAMMA 2022
Aktiedgarna i Embracer Group AB, org nr. 556582-6558,
inbjuds harmed till arsstamman den 21 september 2022.

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) ar en
alternativ marknadsplats som drivs av de olika bdrserna
som ingadr i Nasdaq Stockholm. Den har inte samma juri-
diska status som en reglerad marknad. Bolag noterade
pa First North Growth Market regleras av First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stélls for han-
del pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag

INTERNATIONELLT AGANDE TOPP 50 INSTITUTIONER
Andel kapital, per den 31 mars 2022

Internationella Svenska
institutioner institutioner
37,3% 62,7%

- @@ .

som handlas pa First North Growth Market &r mer riskfylld
an en investering i ett bolag som handlas pa en regle-
rad marknad. Bolag maste ansdka om notering pa bérsen
och fa sin ansékan godk&nd innan handel pa First North
kan inledas. En Certified Adviser radger bolaget genom
noteringsprocessen och ser till att bolaget kontinuerligt
lever upp till First Norths regelverk. FNCA Sweden AB ar
Embracer Groups Certified Adviser.

FNCA Sweden AB
E-mail: info@fnca.se
Tel: +46 8 528 00 399

INSTITUTIONELLT AGANDE VS LEDNING
Andel kapital, per den 31 mars 2022

Topp 20
Topp 50 Ledning/
institutioner medgrundare
41,4% 42,5%

S

’
Ovriga aktiedgare
16,1%
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Héandelse A-aktier B-aktier aktier férandring totalt
30/12/1999 Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
30/09/2016 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
14/10/2016 Uppdelning 1:120 9 000 000 51 000 000 60 000 000 500 000,00
07/11/2016 Nyemission 32 500 60 032 500 270,83 500 270,83
28/11/2016 Nyemission 10 000 000 70032 500 83 333,33 583 604,17
02/12/2016 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
26/09/2017 Nyemission 7 203 250 79 235750 60 027,10 660 297,92
04/06/2018 Nyemission 135 135 79 370 885 1126,13 661 424,04
07/06/2018 Nyemission 1082 601 80 453 486 9021,68 670 445,72
12/07/2018 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
16/11/2018 Nyemission 3136903 91 290 389 26 140,86 760 753,24
16/11/2018 Nyemission 60 358 91 350 747 502,98 761 256,22
15/02/2019 Nyemission 142 870 91493617 1190,58 762 446,81
27/02/2019 Nyemission 4732661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
06/03/2019 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
14/03/2019 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
14/03/2019 Nyemission 11 000 000 102 567 974 91 666,69 854 733,13
14/08/2019 Nyemission 133048 102 701 022 1108,74 855 841,86
14/08/2019 Nyemission 1267 323 103 968 345 10561,02 866 402,88
02/10/2019 Uppdelning 1:3 18 000 000 189 936 690 311 905 035
27/12/2019 Nyemission 162 163 312067 198 450,46 866 853,34
01/04/2020 Nyemission 6399 137 35 386 220 353852 555 116 070,44 982 923,78
08/04/2020 Nyemission 18 500 000 372352555 51 388,89 1034 312,67
08/13/2020 Nyemission 2 466 070 374818 625 6 850,20 1041 162,87
08/13/2020 Nyemission 6 338 901 381 157 526 17 608,06 1 058 770,93
08/13/2020 Nyemission 186 225 381 343 751 517,3 1 059 288,23
08/13/2020 Nyemission 6 504 381 350 255 18,07 1 059 306,30
08/13/2020 Nyemission 26 090 381 376 345 72,48 1 059 378,78
08/13/2020 Nyemission 32596 381 408 941 90,55 1 059 469,33
09/10/2020 Nyemission 924 771 382333712 2 568,81 1062 038,14
09/16/2020 Nyemission 623 209 382956 921 1731,14 1063 769,28
09/18/2020 Nyemission 2492 837 385 449 758 6 924,55 1 070 693,83
10/08/2020 Nyemission 35689 907 421 139 665 99 138,64 1169 832,47
18/11/2020 Nyemission 8 800 421 148 465 24,45 1169 856,92
18/11/2020 Nyemission 61 280 421 209 745 170,23 1170 027,15
18/11/2020 Nyemission 247 419 421 457 164 687,28 1170714,43
18/11/2020 Nyemission 84 665 421 541 829 235,19 1170 949,62
18/11/2020 Nyemission 109 707 421 651 536 304,75 1171 254,37
18/11/2020 Nyemission 117 036 421768572 325,11 1171579,48
19/11/2020 Nyemission 352 640 422121 212 979,56 1172 559,04
25/11/2020 Nyemission 233416 422 354 628 648,38 1173 207,42
09/12/2020 Nyemission 840 899 423 195 527 2 335,84 1175 543,26
11/12/2020 Nyemission 37111 423232638 103,09 1175 646,35
01/02/2021 Nyemission 567 039 423799 677 1575,11 1177 221,46
25/02/2021 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180070,83
18/03/2021 Nyemission 36 000 000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
FORTS. >>
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, 2021/22

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier férandring totalt
01/04/2021 Nyemission 5365 709 466 191 157 14 904,75 1294 975,60
01/04/2021 Nyemission 1774871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80
01/04/2021 Nyemission 32518984 500 485 012 90 330,53 1390 236,33
02/06/2021 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37
02/07/2021 Nyemission 1232 500 488 777 3,422223 1390 246,79
15/07/2021 Nyemission 415 130 500 903 907 1153,14 1391 399,93
22/07/2021 Nyemission 247 936 501 151 843 688,72 1392 088,65
22/07/2021 Nyemission 32 694 501 184 537 90,82 1392 179,47
22/07/2021 Nyemission 2135652 503320 189 5932,37 1398111,84
04/08/2021 Nyemission 68112 503 388 301 189,21 1398 301,05
09/08/2021 Nyemission 201612 503589913 560,04 1398 861,09
02/09/2021 Nyemission 521 503 590 434 1,45 1398 862,54
07/09/2021 Nyemission 3878316 507 468 750 10 773,11 1409 635,65
21/09/2021 Nyemission 6 165 507 474 915 17,13 1409 652,78
30/09/2021 Uppdelning 2:1 33399137 474 075778 1014949830 0] 1409 652,78
05/10/2021 Nyemission 42954 1014992784 59,66 1409 712,44
27/10/2021 Nyemission 282795 1015275579 392,78 1410 105,22
30/11/2021 Nyemission 1012 1015276 591 1,41 1410 106,63
03/12/2021 Nyemission 14336 1015290927 19,92 1410 126,55
17/12/2021 Nyemission 69 000 000 1 084 290 927 95 833,36 1 505 959,91
21/12/2021 Nyemission 58 190 1084349117 80,82 1506 040,73
07/02/2022 Nyemission 72796 1084421913 101,11 1506 141,84
07/02/2022 Nyemission 6570386 1090992 299 9 125,54 1515 267,38
17/02/2022 Nyemission 59 740 1 091 052 039 82,98 1515 350,36
09/03/2022 Nyemission 40060091 1131112130 55 639,03 1570 989,39
10/03/2022 Nyemission 316659 1131428789 439,81 1571 429,20
18/03/2022 Nyemission 33249 1131462038 46,18 1571 475,38
05/04/2022 Nyemission 2296100 1133758138 3189,03 1574 664,41
02/06/2022 Nyemission 1207690 1 134965828 1677,35 1576 341,76
13/06/2022 Nyemission 47 115105 1182080 933 65 437,66 1641 779,42
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AKTIEN
TOPP 10 AGARE, PER DEN 31 MARS 2022

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel roster, %
Lars Wingefors AB" 52 260 204 210238 330 23,20% 42,30%
Matthew Karch och Andrey lones 12798 274 70772 440 7,39% 11,47%
Swedbank Robur Fonder 66 024 160 5,84% 3,81%
Grundare/Ledning Easybrain 65 037 968 5,75% 3,75%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 54 753 946 4,84% 3,16%
PAI Partners 39 044 571 3,45% 2,25%
Didner & Gerge Fonder 30 346 924 2,68% 1,75%
Alecta Pensionsforsakring 25 570 000 2,26% 1,48%
Handelsbanken Fonder 25012 220 2,21% 1,44%
ODIN Fonder 22792072 2,01% 1,32%
TOTALT TOPP 10 65058478 609 592631 59,63% 72,73%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 1739796 455071 133 40,37% 27,27%
TOTALT 66 798 274 1 064 663 764 100,00% 100,00%

Kalla: Monitor frén Modular Finance.
) Lars Wingefors et al. Fér mer information véinligen se: embracer.com/release/embracer-groups-grundare-siutfor-konsolidering-av-aktieagande/
Ledningens innehav ovan &gs generellt sett genom olika dgda bolag.

TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER DEN 31 MARS 2022

Agare Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel roster, %
Lars Wingefors AB" Embracer Group 52 260 204 210238 330 23,20% 42,30%
Matthew Karch och

Andrey lones Saber Interactive 12798 274 70772 440 7,39% 11,47%
Grundare/Ledning Easybrain 0 65 037 968 5,75% 3,75%
Ken Go DECA Games 0 11 803 182 1,04% 0,68%
Randy Pitchford Gearbox Entertainment 0 9563028 0,85% 0,55%
Erik Stenberg Embracer Group 0 9 000 000 0,80% 0,52%
Luisa Bixio Milestone 0 4 755 483 0,42% 0,27%
Grundare/Ledning 4A Games 0 4 892 140 0,43% 0,28%
Ledning CrazylLabs 0 4402714 0,39% 0,25%
Grundare Ghostship Games 0 4271 304 0,38% 0,25%
Richard Stitselaar och

Kimara Rouwit Vertigo Games 0 3856 420 0,34% 0,22%
Grundare/Ledning Aspyr 0 3549742 0,31% 0,20%
Pelle Lundborg Embracer Group 1739 796 1509 120 0,29% 1,09%
Anton Westbergh Coffee Stain 0 2412 666 0,21% 0,14%
Klemens Kundratitz Koch Media 0 2 255 856 0,20% 0,13%
Vincent Van Brummen Vertigo Games 0 1495 702 0,13% 0,09%
Grundare Zen Studios 0 1134078 0,10% 0,07%
Klemens Kreuzer THQ Nordic 0 1118 104 0,10% 0,06%
Matthew Karch Saber Interactive 0 1 070 000 0,09% 0,06%
John Coleman Vertigo Games 0 740 660 0,07% 0,04%
TOPP 20 66 798 274 413 878 937 42,48% 62,44%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE (o} 650 784 827 57,52% 37,56%
TOTALT 66 798 274 1 064 663 764 100% 100%

) Lars Wingefors et al. Fér mer information véinligen se: embracer.com/release/embracer-groups-grundare-siutfor-konsolidering-av-aktieagande/
Ledningens innehav ovan dgs generellt sett genom olika &gda bolag.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022 101




TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE, PER DEN 31 MARS 2022

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Swedbank Robur Fonder 66 024 160 5,84% 3,81%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 54 753 946 4,84% 3,16%
PAIl Partners 39044571 3,45% 2,25%
Didner & Gerge Fonder 30 346 924 2,68% 1,75%
Alecta Pensionsforsakring 25570 000 2,26% 1,48%
Handelsbanken Fonder 25012 220 2,21% 1,44%
ODIN Fonder 22792072 2,01% 1,32%
AMF Pension & Fonder 17 500 000 1,55% 1,01%
BlackRock 15 454 683 1,37% 0,89%
SEB Fonder 13811 239 1,22% 0,80%
TIN Fonder 12 795 524 1,13% 0,74%
Forsta AP-fonden 12 327 069 1,09% 0,71%
Avanza Pension 12 037 805 1,06% 0,69%
Livforsakringsbolaget Skandia 10 343 489 0,91% 0,60%
Andra AP-fonden 7 984 295 0,71% 0,46%
Skandia Fonder 7 122 370 0,63% 0,41%
AFA Forsakring 6 701 768 0,59% 0,39%
Enter Fonder 6 148 940 0,54% 0,35%
Futur Pension 6 089 738 0,54% 0,35%
Baillie Gifford & Co 5483 262 0,48% 0,32%
Nordnet Pensionsforsakring 5297 405 0,47% 0,31%
Naventi Fonder 4 959 878 0,44% 0,29%
Martin Larsson (Chalex AB) 4713 369 0,42% 0,27%
Cliens Fonder 4 150 000 0,37% 0,24%
Aktia Asset Management 3624 496 0,32% 0,21%
VanEck 3303 398 0,29% 0,19%
Northern Trust 2873086 0,25% 0,17%
State Street Global Advisors 2619535 0,23% 0,15%
Fidelity Investments (FMR) 2417 647 0,21% 0,14%
Deka Investments 2 248 460 0,20% 0,13%
Sensor Fonder 2192184 0,19% 0,13%
Svenska Handelsbanken AB for PB 2163674 0,19% 0,12%
Consensus Asset Management 1994 290 0,18% 0,12%
Alandsbanken Fonder 1 955 500 0,17% 0,11%
Ohman Fonder 1938741 0,17% 0,11%
Danske Invest (Lux) 1917 052 0,17% 0,11%
Handelsbanken Liv Férsakring AB 1902 636 0,17% 0,11%
Swedbank Forsakring 1824 338 0,16% 0,11%
TIAA - Teachers Advisors 1764 706 0,16% 0,10%
RAM Rational Asset Management 1 755 385 0,16% 0,10%
Nordea Liv & Pension 1723 309 0,15% 0,10%
Lancelot Asset Management AB 1 700 000 0,15% 0,10%
M&G Investment Management 1632778 0,14% 0,09%
Global X Management Company LLC 1544 737 0,14% 0,09%
DNB Fonder 1523410 0,13% 0,09%
Fondita Fonder 1510 000 0,13% 0,09%
Allspring Global Investments 1 489 549 0,13% 0,09%
Saastopankki Fonder 1 455 000 0,13% 0,08%
1832 Asset Management 1 425 600 0,13% 0,08%
Prioritet Finans 1422 000 0,13% 0,08%
TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE 468 386 238 41,40% 27,00%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 596 277 526 58,60% 73,00%
TOTALT 66 798 274 1064 663 764 100% 100%

Kélla: Monitor frén Modular Finance.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558, avger hdrmed
sin férvaltningsberdttelse fér 2021/22. Embracer Group bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och
har sitt sdte i Karlstad, Sverige. RGkenskaperna redovisas i SEK, svenska kronor, vilket Gr moderféretagets

funktionella valuta.

VERKSAMHET — GENERELL INFORMATION
Embracer Group ar en koncern som bestar av oberoende
verksamheter inom spel och underhallning. Dess mer &n
12 750 sysselsatta levererar varde och underhallning till
spelare och kunder dver hela varlden genom en av mark-
nadens storsta och mest spannande varumarkesportfol;.
Embracer Group har en decentraliserad affarsmodell dar
fantastiska entreprendrer driver sin verksamhet i obero-
ende operativa koncerner — dér vardera har sin séregna
historia, varumarke, affarsstrategi och andra egenheter,
men alla delar samma langsiktiga ambitioner och en
gemensam entreprendrsanda. Tillsammans bildar de ett
unikt och snabbt vdxande ekosystem och har en stark
marknadsposition i premium-, mobil-, VR- och bradspel,
samt partner publishing och nisch positioner inom film
och serieférlag.

STRATEGISK FILOSOFI

Embracer Group bestadr av ett ekosystem for studios,
forlag och andra spel- och underhaliningsbolag. De sam-
arbetsmojligheter, den finansiella styrka och affarsmajlig-
heter som presenteras ar starka incitament for bolag som
vill bli en del av koncernen. Manniskor ges mdjlighet att
realisera fantastiska idéer och uppna sin fulla potential
genom en unik kultur och strategi.

Den diversifierade portféljen av utvecklingsprojekt
reducerar den aggregerade projektrisken for koncernen.
Darfér kan Embracer Group se till att individuella studios
ar modiga och kreativa i sin spelutveckling samtidigt som
kvalitet kommer forst. Det fanns ingen enskild speltitel
som genererade mer &n fem procent av koncernintak-
terna under rakenskapsaret 2021/22.

Genom forvarven av Easybrain och CrazylLabs har
Embracer Group Okat sin narvaro i mobilspelssegmentet
under aret. Portfoljen breddades ytterligare genom for-
varven av Asmodee och Dark Horse som gav en nérvaro
pd marknaderna fér bréadspel och serietidningar. Dessa
var transformativa forvarv och stéarkte bolagets position
som en ledande och oberoende spelkoncern.

Embracer Group har fortsatt en stark position i samt-
liga viktiga delar av vardekedjan for spelmarknaden,
varumarkesagande, utveckling, forlag och distribution.

En stark balansrdakning ar prioriterad vilket reducerar
finansiella risken och maximerar strategisk flexibilitet.
Koncernen har som ambition att generera forutsebar
langsiktig tillvaxt i intdkter, vinster och kassafléden. Orga-
nisk och forvarvad tillvaxt syftar primart till att vaxa vin-
sten och kassafléden i absoluta tal. En 6kad vinstmarginal
kommer i andra hand. Embracer Groups allt mer diversi-
fierade portfolj resulterar i en mer motstandskraftig intja-
ningsprofil. Synergier mellan operativa koncerner som
godkéanns av operativa koncern VD:ar, uppmuntras men
ar inte tvingande.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for réakenskapsaret 2021/22
uppgick till 17 036,7 MSEK (9 024,2). Tillvaxten drevs
huvudsakligen av affairsomradet Games och férvarven av
Gearbox, Easybrain och CrazylLabs. Aktiverade utveck-
lingsprojekt for egen rékning 6kade under rakenskaps-
aret till 2 293,5 MSEK (1 291,6) och 6kningen beror pa att
fler utvecklingsprojekt pagar i koncernen.

Rérelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick
till =4 697,1 MSEK (-3 618,4), en 6kning som drivits av bade
organisk och férvdrvad tillvaxt. Ovriga externa kostnader
uppgick till -4 938,4 MSEK (-1 318,5) och inkluderar kost-
nader for forsaljning och marknadsféring. Okningen &r ett
resultat av att fler spel har slappts under aret. Personalkost-
naderna uppgick till -4 355,7 MSEK (-1 841,5). Okningen
forklaras dels av de forvdrvade bolagen och dels av 0kade
kostnader kopplat till hantering av en vaxande spelportfolj
och initiativ for att starka koncernévergripande formagor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 6 135,1 MSEK (3 985,3).

Rakenskapsarets avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till =9 750,9 MSEK (-3 467,3) och
okningen beror frdmst pa en 6kning i forvarvsrelaterade
avskrivningar pa grund av ett stérre antal forvarv.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till -100,1 MSEK (-41,2).

Koncernens rorelseresultat uppgick till =3 716,0 MSEK
(476,8). Minskningen beror pa hogre kostnader kopplade
till forvarvsrelaterade avskrivningar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till =3 820,7
MSEK (680,0) och resultatet efter skatt var -4 291,1 MSEK
(287,3). Resultatet per aktie uppgick till —4,16 SEK (0,36).
For mer information om resultat per aktie se not 35.

FINANSIELL STALLNING

Virdet pa egenutvecklade och licensierade spel upp-
gick till 1 202,7 MSEK (512,6) och har under aret skrivits
av med -1 036,7 MSEK (-786,0). Vardet pa varumér-
kesrattigheter uppgick till 22 316,4 MSEK (1 575,2) och
varumarkesréattigheter kopplade till spel har under aret
skrivits av med -1 868,2 MSEK (—456,7). Pagdende pro-
jekt som avser balanserade utgifter for utveckling av
nya spelprojekt uppgick vid rdkenskapsarets utgang
till 6 072,8 MSEK (3 220,6). Vdrdet pa 6vriga immateri-
ella anldaggningstillgangar uppgick till 179,2 MSEK (32,1)
och har under aret skrivits av med -25,5 MSEK (-12,4).
Goodwill uppgick till 46 068,9 MSEK (10 804,2) och har
under aret skrivits av med —6 608,1 MSEK (-1 924,9). De
immateriella anldggningstillgdngarna som ar hanférliga
till Partner Publishing/Film-verksamheterna uppgick till
232,6 MSEK (245,3) och har skrivits av under aret med
-196,0 MSEK (-258,3). Tillgangarna vérderas till balans-
dagens valutakurs och ar i huvudsak anskaffade i USD
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19" 2017
Nettoomséttning 17 036,7 9024,2 52494 5754,1 507,5
Operativt EBIT 4416,3 2870,8 1033,0 897,1 202,3
Operativt EBIT-marginal, % 26 32 20 16 40
Balansomslutning 93 4544 337522 10 637,2 8 608,2 1328,8
Soliditet, % 48 80 60 66 81
Medelantal anstéllda 6532 3174 1856 1026 143

! Rékenskapsdret 2018/19 avser 15 mdnader, dvriga jamférelsedr avser 12 mdnader.

och EUR. Det totala antalet spelprojekt i slutet av réken-
skapsarets uppgick till 223 (160) projekt.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i huvudsak av
fastigheter samt IT- och kontorsutrustning i respektive
bolag. Véardet pa materiella anldggningstillgangar upp-
gick till 726,6 MSEK (237,8) och har skrivits av med —100,1
MSEK (—41,4) under éret.

Véardet pa uppskjuten skattefordran uppgick till 1310,5
MSEK (269,1) och avser i huvudsak temporara skillnader i
fordringar och skulder.

Védrdet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
spel, bordsspel, merchandiseprodukter och filmer upp-
gick till 3162,4 MSEK (242,9).

Kundfordringar uppgick till 3 753,5 MSEK (1 075,6).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter upp-
gick till 1 034,0 MSEK (533,8) varav merparten av fordran
avser upplupna intakter.

Vid rakenskapsarets utgdng uppgick likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar till 5 809,8 MSEK
(14 299,9).

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kort-
fristiga placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 7 387,7
MSEK per den 31 mars 2022, jamfort med 20 512,6 MSEK
per den 31 mars 2021.

Per den 31 mars 2022 uppgick koncernens egna kapi-
tal till 44 812,2 MSEK (27 165,4) och soliditeten minskade
till 48 procent (80) framst beroende pa forvarvet av Asmo-
dee. Eget kapital per aktie uppgick till 39,41 SEK (58,92).

Avsattning till pensioner uppgick till 19,6 MSEK (17,1).

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade
reserver och 6vervarden i samband med forvarv uppgick
till 5 796,1 MSEK (532,4).

Ovriga l&ngfristiga avséttningar uppgick till 13 9011
MSEK (2 267,0) och avser forvantade tillaggskopeskil-
lingar samt avsattningar for returer, garantier och rabat-
ter. Koncernen hade langfristiga skulder om 7 3511 MSEK
(246,0) samt kortfristiga skulder till kreditinstitut om
12 808,3 MSEK (1 203,3).

Vérdet pad kreditfaciliteter som var utnyttjade per
balansdagen uppgick till 20 218,1 MSEK (1 474,2) och vér-
det pa den outnyttjade krediter uppgick till 1 657,3 MSEK
(6 258,9). Forskott fran kunder och leverantérsskulder
uppagick till 3 670,9 MSEK (809,1).

Aktuell skatteskuld uppgick till 602,1 MSEK (201,4).

Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intékter uppgick till 4 297,4 MSEK (1282,6).

KASSAFLODE

Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick

till 4 281,3 MSEK (3 899,0). Nettoinvesteringar i anldagg-

ningstillgangar uppgick till -4 052,8 MSEK (-2 204,7).
Forvarv av dotterforetag har haft en nettopaverkan pa

likviditeten med —33 770,3 MSEK (—4 590,8).
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Definitioner, se not 51.

Forvérv av ovriga finansiella tillgadngar uppgick till —71,8
MSEK (-9,3).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 25 024,9 MSEK (14 725,3), varav nyemissioner bidragit
med 6 310,4 MSEK (14 988,3) och nettoforandring av kre-
diter har bidragit med 98,6 MSEK (-29,9).

Arets kassaflode uppgick till -8 588,7 MSEK (11 819,5).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar i
immateriella anldggningstillgdngar (exklusive investeringar
genom foretagsforvarv) till 3 716,5 MSEK (2 139,2) varav
merparten avser investeringar i spelutveckling. Investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 344,
MSEK (70,9), varav merparten avser investeringar i fastig-
heter, inventarier och IT-utrustning. Avskrivningar avimma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgick till =9 750,9 MSEK
(-3 4671) dar merparten avser avskrivningar pa varu-
markesrattigheter, egenutvecklade spel samt goodwill.
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar uppgick
till -100,1 MSEK (-41,2).

SKATT

Arets skatt uppgick till -470,4 MSEK (—392,7) och skatte-
kostnaden ar framst hanforlig till den svenska verksam-
heten samt skattekostnader i Koch Media.

HALLBARHETSREDOVISNING
Styrelsen avger Hallbarhetsredovisningen. Arets Hallbar-
hetsredovisning aterfinns pa sidorna 43-73.

MODERFORETAGET
Moderféretagets nettoomsattning for aret uppgick till
527,4 MSEK (796,0) och resultatet fore skatt var 393,5
MSEK (186,7). Resultatet efter skatt var 345,9 MSEK (147,0).
Moderforetaget fick koncernbidrag om 148,4 MSEK
(206,4) och gav koncernbidrag om —469,1 MSEK (-), vilket
totalt sett paverkade rékenskapsarets resultat negativt.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per
den 31 mars 2022 till 1482,7 MSEK (12 393,6). Investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar har under aret upp-
gatt till 5,4 MSEK (431,1) och avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar uppgick till —262,7 MSEK (—416,4).
Investeringar i materiella anléaggningstillgangar har
under aret uppgatt till 2,1 MSEK (2,8) och avskrivningar pa
materiella anléggningstillgdngar har uppgatt till —1,1 MSEK
(—0,4).
Moderféretagets egna kapital vid utgangen pa raken-
skapsaret uppgick till 46 932,3 MSEK (26 053,0) med en
soliditet om 72% (98%).
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - MODERFORETAGET

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19" 2017
Nettoomsattning 527.4 796,0 495,9 416,4 2449
Roérelsemarginal, % 22 38 19 39 68
Balansomslutning 65 245,0 26 645,0 6 090,1 5482,8 1209,2
Soliditet, % 72 98 93 95 86
! Réikenskapsdret 2018/19 avser 15 mdnader, 6vriga jimforelsedr avser 12 ménader. Definitioner, se not 51.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 6 april 2021 slutforde Embracer Group och dess
dotterforetag forvarven av Aspyr, Easybrain och Gearbox
Entertainment efter att alla villkor for transaktionerna,
inklusive myndighetsgodk@annande, var uppfyllda. De
férvarvade bolagen har konsoliderats i Embracer Groups
rakenskaper fran och med den 6 april 2021. Den aggre-
gerade initiala kdpeskillingen for transaktionerna uppgar
till totalt cirka 9,3 miljarder SEK, pa kassa- och skuldfri
basis. Cirka 2,5 miljarder SEK betalades kontant och
cirka 6,8 miljarder SEK i nyemitterade B-aktier i Embracer
Group. En maximal tillaggskopeskilling om 12,5 miljarder
SEK kan erlaggas, under forutsattning att vissa finansiella
och operationella mal uppnas under en period upp till sju
ar. Tillaggskopeskillingen bestar av maximalt 7 miljarder
SEK som betalas kontant och cirka 5,5 miljarder SEK som
betalas i B-aktier i Embracer Group.

Den 11 maj 2021 ingick Embracer Group genom sina
dotterbolag THQ Nordic GmbH och Amplifier Game
Invest AB fyra forvarvsavtal avseende 100% vardera av
Appeal Studios S.A., KAIKO GmbH, Massive Miniteam
GmbH (dessa tre genomfordes av THQ) och FRAME
BREAK AB (genomférdes av Amplifier). Den totala
kopeskillingen per tilltradesdagen for dessa fyra forvarv
uppgick till cirka 71 MSEK pa kontant- och skuldfri bas.
Darutover offentliggjorde THQ Nordic att man grundat
Gate21 d.o.o i Sarajevo, Bosnien och Hercegovina vilket
gor det mojligt for THQ Nordic att utveckla 3D-karaktarer
i varldsklass genom de mest avancerade karaktars- och
ansiktsriggarna i spelutvecklingsprojekten.

Den 28 juni 2021 tecknade Embracer Group en icke
sakerstalld rullande kreditfacilitet om 6,0 miljarder SEK i
flera valutor fran de ledande nordiska bankerna Nordea,
SEB och Swedbank. Den nya kreditfaciliteten 16pte pa tre
ar med mojlighet till forlangning i upp till tvd ar. Krediten
refinansierade det tidigare laneutrymmet fran Nordea om
4,4 miljarder SEK som I6pte ut i juli 2021 och maj 2022.
Senare i december 2021 sékrade Embracer Group en ny
kreditfacilitet frdn Nordea Bank, SEB och Swedbank om
6 miljarder SEK i 1an med I6ptid om 30 manader samt 12
miljarder SEK i brygglan. Denna kreditfacilitet ersatte den
kreditfacilitet som tecknades 28 juni 2021.

Den 5 augusti ingick Embracer Group atta forvarvs-
avtal som sedan slutférdes under rdakenskapsaret, vilka
bidrog med mer an 550 nya kollegor i koncernen. DECA
Games forvdrvade Crazylabs, en Israel-baserad forlag-
gare och utvecklare av det framgangsrika mobilspelet
Super Stylist och andra spel med langvarig livslangd
inom segmenten casual och lifestyle role playing. Coffee
Stain forvarvade Ghost Ship Games, en Danmark-base-
rad spelutvecklare inom segmentet indiespel. Coffee
Stain forvarvade Easy Trigger fran Trollh&ttan, Sverige.
Studion star bakom kritikerrosade titeln Huntdown. Koch
Media genom sitt dotterbolag Vertigo Games férvarvade

Force Field, baserade i Holland, en utvecklingsstudio
inom VR med en portfélj som inkluderar ett flertal pris-
belonta VR titlar. Koch Media forvarvade DigixArt, en
Frankrike-baserad utvecklingsstudio och skaparen av ett
flertal narrativspel. Saber forvarvade Slipgate Ironworks,
en spelutvecklingsstudio, baserade i Danmark, med lang
erfarenhet av att samarbeta med ledande forlaggare och
varumarkesagare. Saber forvarvade 3D Realm, en Dan-
mark-baserad forlaggare med mer &n 30 ars erfarenhet
inom industrin och skapare av kultspelet Duke Nukem.
Embracer Group forvarvade 70% i Grimfrost, med sate
i Karlstad, Sverige, en e-handlare som &ar ledande inom
hogkvalitativa vikingaprodukter. Dessa forvarv forbattrar
koncernens kapacitet inom mobil forldggar- och utveck-
lingsverksamhet, indie-utveckling, VR-utveckling samt
berattardriven och retro shooter-utveckling, fér PC/kon-
soler samt e-handel.

Den 18 augusti ingick Embracer Group, genom sitt
heldgda dotterbolag Saber Interactive, tre forvarvsavtal
som sedan dess har slutforts: Demiurge Studios, en obe-
roende spelutvecklingsstudio med 68 anstéllda som ar
baserade i Cambridge, Massachusetts, USA. Dess erfarna
team av utvecklare kommer att starka Sabers narvaro i
USA; Fractured Byte, en vadlrenommerad, kreativ och
kostnadseffektiv spelstudio med huvudkontor i Estland.
Teamet som bestar av 50 utvecklare ar baserat i Ukraina
och arbetar priméart med oberoende spelutveckling och
porteringsprojekt; Ryssland-baserade SmartPhone Labs,
ett oberoende mjukvarutestare och spelutvecklare for
mobil, PC, konsol och VR.

Den 22 september ingick Embracer Group, genom sitt
heldgda dotterbolag Saber Interactive, avtal om att for-
varva Bytex Limited Liability Company, en vdlrenomme-
rad aktor inom Quality Assurance och ar en Work for hire
studio med sin bas i Saransk, Ryssland.

Den 30 september genomférde Embracer Group en
aktiesplit 2:1, efter beslut fran arsstamman.

Den 14 oktober offentliggjorde Embracer Group for-
vérvet av mobilspelsutvecklaren Jufeng Studio och atta
mobilspelstitlar genom sin operativa koncern DECA
Games.

Den 15 december offentliggjorde Embracer Group
forvarvet av Financiere Amuse Topco SAS ("Asmodee”),
en internationellt ledande forlaggare och distributor av
bradspel, samlarkort och digitala bradspel. Efter slutfo-
rande i mars 2022 blev Asmodee den nionde operativa
koncernen och dess verksamhet drivs fortsatt oberoende.
Den initiala kdpeskillingen uppgick till ungefar 2,75 mil-
jarder EUR totalt sett. En tillaggskopeskilling om ungefar
360 MEUR kan betalas ut i B-aktier av Embracer Group
till vissa minoritets aktiedagare i framtiden, givet att vissa
villkor uppnas.

Den 8 mars 2022 uppfylldes samtliga villkor for
transaktionen, inklusive regulatoriska godkannande
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fran konkurrensmyndigheter, och darmed kunde trans-
aktionen slutforas. Vid samma datum konsoliderades
Asmodee i Embracer Group och verkar nu som en egen
operativ koncern.

Den 16 december genomférde Embracer Group en rik-
tad nyemission av 69 000 000 nya B-aktier for svenska
och internationella institutionella investerare. Embracer
Group tillférs hdrigenom 6 miljarder SEK genom nyemis-
sionen. Likviden kommer anvandas for att slutfora forvar-
vet av Asmodee och emissionen anses vara positiv for
bolagets kapitalstruktur och generella riskniva.

Den 21 december offentliggjorde Embracer Group
fem forvarv. Den sammanlagda initiala kopeskillingen
for dessa transaktioner uppgar till cirka 3,1 miljarder SEK
pa kassa- och skuldfri basis. | syfte att skapa langsiktiga
gemensamma intressen kan en tillaggskopeskilling om
ytterligare maximalt cirka 950 MSEK utga, vilken &r fore-
mal for vissa finansiella och operationella mal uppnas
over en period om upp till atta ar. De férvarvade bolagen
inkluderar Perfect World North American Corporation och
Perfect World Publishing B.V. (tillsammans “PWE”). PWE,
numera Gearbox Publishing, ar en spelutvecklare och for-
laggare for PC och konsoler; USA-baserade Shiver Enter-
tainment som fokuserar pa spelutveckling, samutveckling
och porting projekt dver olika plattformar och genrer;
Ungern-baserade DIGIC som &r en animationsstudio
med en gedigen meritlista inom kommersiella trailers
och cinematics for bastsaljande spel samt animering for
streaming media; Tyskland-baserade Spotfilm Networx
som har de ledande Advertising-based Video on Demand
(AVOD) kanalerna i Tyskland. Embracer Group férvarvade
Dark Horse som efter slutférande av forvarvet blev den
tionde operativa koncernen i Embracer Group. Genom
forvarvet starker Embracer Group sina férmagor inom
transmedia genom att addera expertis inom innehallsut-
veckling, forlagsverksamhet for serietidningar samt film &
TV produktion.

Den 24 februari 2022, invaderade Ryssland grann-
landet Ukraina och ett inhumant och aggressivt krig
inleddes. Den 15 mars 2022 gav Embracer Group en
uppdatering av ldget med anledning av kriget i Ukraina
genom ett 6ppet brev fran VD. | mitten av maj hade kriget
foljande konsekvenser for Embracer Group:

> | slutet av 2021 hade Embracer Group cirka 250 med-
arbetare i Ukraina, 1 000 i Ryssland och 250 i Belarus.
Medarbetare i dessa regioner arbetar framst med spel-
utveckling och relaterade supporttjanster, och de flesta
har kunnat utféra sitt arbete. Manga anstallda och deras
familjemedlemmar har omlokaliserats. Nyckelfunktio-
ner inom utveckling, tech, business intelligence och
user acquisition har flyttats till primart Portugal, Cypern
och Polen.

> Forlag och varumarken &gs och hanteras av bolag utan-
for regionen.

> Koncernen har inga betydande tillgangar i regionen,
annat an ovarderligt humankapital.

> Embracer Group har ingen direkt konsumentforséljning
i Ukraina, Ryssland eller Belarus. Konsumentforséljning
sker genom mellanhander och har historiskt represen-
terat ungefar 1% av koncernens totala nettoomséattning.

> Under kvartalet gjorde koncernen donationer och utféas-
telser om 50 MSEK till humanitart bistand, till organi-
sationer sdsom Roda Korset, SOS Barnbyar och ACT
Alliance.
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> Sanktioner gentemot Ryssland och Belarus har inte
paverkat Embracer Groups verksamhet till dagens
datum. Detta kan givetvis fordndras om nya sanktio-
ner introduceras. Embracer Group har jobbat hart med
insatser for att sakerstélla kontinuitet i verksamheten
alltsedan kriget brot ut.

Malet ar att mojliggora for anstéllda att arbeta sdkert och
bo i en miljo som &r fri fran fysiska och politiska faror. Kon-
cernen kommer fortsétta arbeta hart for att uppna denna
malsattning.

VIKTIGA FORHALLANDEN
Embracer Groups framsta intdkter harror fran forsaljning av
videospel, mobilspel med forhallandevis korta séljcykler,
dér en stor andel av intdkterna for respektive spel upp-
kommer vid lanseringen och strax déarefter. Bolagets intak-
ter kan darfor komma att variera forhallandevis mycket
mellan aren beroende pa hur manga spellanseringar som
genomfors och hur dessa utvecklar sig.

Intékter fran bordsspel ar mer stabila eftersom produk-
ten har betydligt Iangre livscykler och &r inte lika beroende
av antalet spellanseringar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Tittar vi framat rdknar koncernen med att uppna bety-
dande organisk tillvaxt under heldret 2022/23 primart
driven av vart premiumspel-segment genom ett flertal
lanseringar av spel fran var vélinvesterade projektportfolj.

Embracer Group planerar for en fortsatt stabil tillvaxt
for vart mobilsegment, drivet av 6kad anvandning av
existerande plattformar, samt investeringar i UAC (User
Acquisition Costs) och planerade lanseringar.

Lanseringsplanen for forsta kvartalet som slutar i juni
2022 har farre lanseringar an de efterfoljande kvartalen
2022/23. Oavsett ser koncernen verkligen fram emot
AA och indie-lanseringar som Evil Dead: The Game och
Songs of Conquest under forsta kvartalet.

Den forsta storre AAA lanseringen, vilket vantas bidra
kraftigt till 6kad organisk tillvaxt, ar den efterlangtade
nylanseringen av Saints Row som planeras lanseras den
23 augusti. Med 20 férlag har Embracer Group en stor
och diversifierad projektportfélj med kommande premium
PC- och konsolspel med 223 spel som kommer att lanse-
ras under kommande ar, inklusive 25 AAA spel fram till
heldret 2025/26. Koncernen fortsétter att betona strate-
gin for spelutveckling — kvalitet kommer forst. Utvecklare
ska ha nodvandig tid och resurser for att lansera en hog-
kvalitativ produkt och spel ska lanseras nar de ar redo.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Risker relaterade till Embracer
beskrivs nedan.

Groups verksamhet

Embracer Group &r beroende av att behalla och
kunna rekrytera nyckelmedarbetare

Embracer Group &r i hog grad beroende av sina medar-
betares erfarenhet och kompetens. En forutsattning for
att Embracer Group ska kunna fortsatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pa marknaden &r att hitta, knyta
upp och behalla kompetent personal. Forlust av sddana
personer och svarigheter att locka nya medarbetare kan
paverka koncernens verksamhet i form av férseningar
i projekt, tappade kontakter och darmed koncernens
finansiella stéllning och resultat.
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AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 66 798 274 1 064 663 764 1131462038
Antal roster 667 982 740 1 064 663 764 1732 646 504

Aktierna emitteras i tva serier, A- och B-serie. Antalet
aktier av vardera typ kan uppga till maximalt antalet aktier

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

i bolaget. A-aktier har tio (10) roster och B-aktier har en
(1) rost.

Per den 31 mars 2022 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag " 52 260 204 210238 330 23,2 42,3
S3D Media Inc? 12798 274 70 772 440 7.4 11,5

" Lars Wingefors AB dgs till 100% av VD Lars Wingefors, Erik Stenberg, Klemens Kreuzer, Mikael Brodén och Reinhard Pollice

2 S3D Media Inc dgs till 100% av Matthew Karch och Andrey lones

Forseningar av spelprojekt

Embracer Group utvecklar spel bade internt och genom
samarbeten med externa spelutvecklare. Forseningar
i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en nega-
tiv effekt pa kassafloden, intakter och rorelsemarginaler.
Forseningar kan uppkomma for sdval internt som externt
utvecklade projekt.

Slutférande av spel kan d@ven behdva mer resurser an
vad som ursprungligen beddémdes och i dessa fall beho-
ver Embracer Group normalt bara kostnaden for detta,
sarskilt om det &r ett internt projekt.

Lansering av nya speltitlar kan generera lagre
intakter an férvantat

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pa grund av exempelvis
otillfredsstéllelse avseende kvalitet, &ndrade preferenser
hos konsument eller tekniska skiften. Detta kan leda till
intaktsbortfall, sémre marginaler och minskade kassafl6-
den. Det géller savédl egenfinansierade projekt som spel
dar bolaget agerar forlaggare och star for en véasentlig
andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att behdva skrivas ned.

Utveckling av nya och forbattring av befintliga spel
Embracer Groups fortsatta tillvaxt kommer bland annat att
bero pa formagan att regelbundet utveckla nya spel, for-
battra befintliga spel pa ett satt som forbéattrar spelupple-
velsen samt att pabdrja nya spelutvecklingsuppdrag.

M&A risker

Embracer Group har gjort och kan komma att gora forvarv
som inte genererar den avkastning som man réknade vid
forvarvstillfallet. Ett icke-framgangsrikt forvarv kan redu-
cera koncernens resurser.

IT-systemrisker

IT-systemrisker relaterar till bade anvandning av kritisk/
kanslig data samt funktionalitet for IT-system. Skador i
cybersdkerhet som lackor av konfidentiell bolagsdata

till konkurrenter, integritetsfragor (kopplat till regler for
dataskydd och integritet) och hacking och exploatering
av produkter, kan skapa svara stérningar for vara verk-
samheter.

Skador i cybersdakerhet kan leda till att kunder drabbas
negativt och medfora stora avgifter, sarskilt nar en stor
del av spelare ar underariga.

Externa kommunikationsrisker

Risker kopplade till extern kommunikation till kunder
och investerare samt andra externa intressenter. Detta
inkluderar PR-risker fér bade traditionella och sociala
medier, exempelvis negativ publicitet och/eller rykten
som paverkar varderingen pa bolaget. Detta inkluderar
aven marknadsforingsrisker kopplade till oetisk och dis-
kriminerande marknadsforing. Slutligen inkluderar risker
kopplade till kommunikation till investerare om att inte
kommunicera enligt gallande lagar och regler.

Decentraliserad bolagsstyrning

Embracer Groups decentraliserade organisation inne-
bér att dotterbolag har betydande ansvar for den lokala
verksamheten. Detta kraver en hog standard pa finan-
siell rapportering and bevakning. Om inte detta uppfylls
kommer medfdra en otillracklig kontroll av verksamheten.
Med nya forvarv eftersoker Embracer Group en strategisk
balans mellan frihet och kontroll.

Regulatoriskt

Dessa risker relaterar till lagar/regler och transparens.
Som ett globalt bolag maste Embracer Group folja ett
antal regelverk. Om inte regelefterlevnad sker eller om
tydlig redovisning och transparens saknas, kan detta leda
till att investerare och andra intressenter tappar fortro-
ende for bolaget. Om koncernforetagen inte identifierar
och agerar pa betydande risker kopplat till regelefter-
levnad kan Embracer Group bli féremal for diverse sank-
tioner, viten och riskerar skada géllande bolagets rykte.
Regulatoriska forandringar (exempelvis nya regleringar
kopplade till online spel) kan paverka Embracer Groups
formaga att bedriva en 16nsam affér.

ARSREDOVISNING 2021/2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Valuta

Risker kopplade till valutaexponering - Koncernens intak-
ter ar i huvudsak i EUR och USD, samtidigt som rapporte-
ringsvalutan &r SEK. Aven om koncernen har kostnader i
bade EUR och USD som delvis motverkar exponeringen
sd paverkas koncernen av langsiktiga valutakursforand-
ringar.

Kredit

Risker kopplade till dtaganden fran motpart (kreditforlus-
ter) — risken att en kund eller partner inte kan fullgora
sitt betalningsatagande gentemot Embracer Group vilket
resulterar i kreditforluster.

Finansiering

Risker kopplade till tillganglig finansiering — risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov blir mindre till-
géanglig eller mer kostsam. Embracer Groups kapitalbehov
relaterar till finansiering av férvarv och utveckling av spel.
Generellt sett finansieras spelutveckling genom kassa-
flode fran den I6pande verksamheten medan forvarv ar
beroende av extern finansiering.

Geopolitiska faktorer

Risker relaterade till geopolitiska faktorer givet den inter-
nationella narvaron. Forandringar i inhemska eller inter-
nationella import/export regleringar for olika typer av
produkter kan resultera i Okade kostnader eller andra
svarigheter for Embracer Groups bolag. Militdra konflikter,
som den i Ukraina, kan ocksa fa negativa konsekvenser for
Embracer Groups verksamhet.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE
Savitt Embracer Group k&nner till sa finns inga aktiedgarav-
tal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar
till att gemensamt paverka bolaget. Embracer Groups sty-
relse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen dver bolaget forandras.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

For mer information om vdsentliga hdandelser efter raken-
skapsarets slut se not 50.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av en marknadsmassig grundion
samt sedvanliga anstallningsformaner samt pension.
Upps&agningslén och avgangsvederlag skall sammanta-
get inte Overstiga sex manadsloner for respektive befatt-
ningshavare. Styrelsen skall &ga rétt att franga linjerna om
det i enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERK-
SAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderforetaget bedriver ingen tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 46 857 929 TSEK,
disponeras enligt foljande:

46 857 929
46 857 929

Balanseras i ny rakning (TSEK)

Summa

Mer detaljerad information om koncernens och moderf6-
retagets resultat och stéallning i dvrigt finns i efterfoéljande
resultat- och balansréakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Apr 2021- Apr 2020-
MSEK Not mar 2022 mar 2021
Nettoomsattning 3 17 036,7 9024,2
Aktiverat arbete for egen rékning 22935 1291,6
Ovriga rorelseintakter 4 333,1 287,7
Summa rorelsens intdkter 19 663,3 10 603,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 697,1 -3618,4
Ovriga externa kostnader 5,7 —-4938,4 -1318,5
Personalkostnader 6 —4 355,7 -18415
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-23 -9 851,0 -3508,5
Ovriga rérelsekostnader - -46,3
Summa rorelsens kostnader -23842,2 -10 333,2
Andel i intressefbretags resultat efter skatt 462,9 206,5
Rorelseresultat -3716,0 476,8
Resultat frdn finansiella poster:
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 8 -1,2 -
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 385,4 2915
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -488,9 -88,3
Summa finansiella poster -104,7 203,2
Resultat efter finansiella poster -3820,7 680,0
Resultat fore skatt -3820,7 680,0
Skatt pa arets resultat 12 -470,4 -392,7
Arets resultat -4291,1 287,3
Hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -4 275,9 287,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -15,2 0,3
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2022 31 mar 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillggngar
Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 1202,7 512,6
Varumarkesrattigheter 14 22 316,4 1575,2
Publicerings- och distributionsrelationer 15 47,3 82,0
Filmrattigheter 16 185,3 163,3
Goodwill 17 46 068,9 10 804,2
Pagadende projekt och forskott for immateriella anlaggningstillgdngar 18 6072,8 3220,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 19 179,2 32,1
76 072,6 16 390,0
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 20 136,9 121,2
Inventarier, verktyg och installationer 21 371,8 110,8
Pagaende investeringar och férskott 22 129,8 5,8
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 23 88,1 -
726,6 237,8
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 26 129,9 172,7
Langfristiga fordringar pa intresseforetag, ranteb&drande 27 585 -
Langfristiga fordringar pa intresseféretag 28 5,7 5,6
Agarintressen i vriga foretag 29 43,1 84,0
Uppskjuten skattefordran 30 1310,5 269,1
Andra langfristiga fordringar 31 245,7 40,2
1,740,8 571,6
Summa anlaggningstillgdngar 78 540,0 17 199,4
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 8,9 1,2
Fardiga varor och handelsvaror 2 766,5 216,7
Forskott till leverantorer 387,0 25,0
31624 2429
Kortfristiga fordringar
Forskott till leverantorer 232,0 15,0
Kundfordringar 3 753,5 1075,6
Ovriga fordringar 922,7 385,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 1034,0 533,8
5942,2 2010,0
Kortfristiga placeringar - 195,5
Kassa och bank
Kassa och bank 47 5809,8 14 104,4
5 809,8 14 104,4
Summa omsittningstillgangar 14914.,4 16 552,8
SUMMA TILLGANGAR 934544 33752,2
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BALANSRAKNING, KONCERNEN ForTsitTninG

MSEK Not 31 mar 2022 31 mar 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Aktiekapital 33 1,6 1,3
Ovrigt tillskjutet kapital 47 2973 26 764,5
Balanserat resultat inkl arets resultat -2708,5 386,8
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 44 590,4 27 152,6
Innehav utan bestémmande inflytande 221,8 12,8
Summa eget kapital 44 812,2 27 165,4
Avsdttningar

Avséttning till pensioner 38 19,6 171
Uppskjuten skatteskuld 30 5796,1 532,4
Ovriga avséttningar 39 13901,1 2139,8
Summa avsattningar 19 716,8 2 689,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40, 41,42 7 351,1 246,0
Summa langfristiga skulder 7 351,1 246,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40, 41, 42 12 808,3 1203,3
Kortfristiga skulder till intresseforetag 47,0 0,5
Checkrakningskredit 41,42 148,6 27,4
Leverantdrsskulder 3670,9 809,1
Aktuell skatteskuld 602,1 201,4
Ovriga avséttningar 39 1210,0 127,2
Ovriga skulder 514,2 297,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 43 2573,2 1112,7
Summa kortfristiga skulder 21574,3 3651,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 934544 33752,2

ARSREDOVISNING 2021/2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

. Balanserat Innehav utan

Aktie-  Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestammande Summa
MSEK kapital kapital arets resultat” inflytande eget kapital
Ingaende balans, 2020-04-01 0,9 5 300,5 1068,8 25,1 6 395,3
Arets resultat 287,0 0,3 287,3
Férdindringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens —-266,7 —-266,7
Forandring av aktuariell reserv 7.9 7,9
Forandring av hedgereserv -602,1 -602,1
Summa - - -860,9 - -860,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,4 216944 21 694,8
Kostnader nyemission -292,2 -292,2
Skatteeffekt emissionskostnader 61,8 61,8
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission -108,1 -12,6 -120,7
Summa 0,4 21 464,0 -108,1 12,8 21 369,1
Vid arets utgang 2021-03-31 1,3 26 764,5 386,8 12,8 27 165,4
Ingdende balans, 2021-04-01 1,3 26 764,5 386,8 12,8 27 165,4
Arets resultat -4 275,9 -15,2 -4 2911
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens 1176,5 0,2 1176,7
Foréandring av aktuariell reserv 4,0 4,0
Summa - - 1180,5 0,2 1180,7
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,3 20626,3 20 626,6
Kostnader nyemission -129,6 -129,6
Skatteeffekt emissionskostnader 26,7 26,7
Transaktioner mellan dgare 9,4 224,0 233,4
Summa 0,3 20 532,8 224,0 20 7571
Vid arets utgang 2022-03-31 1,6 47 297,3 -2 708,5 221,8 44 812,2

Y Kapitalandelsfond ingdr i Balanserat resultat inklusive drets resultat med 90,9 MSEK (137,2).
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Apr 2021- Apr 2020-
MSEK Not mar 2022 mar 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 -3820,7 680,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 9719,7 33454

5 899,0 4 025,4

Betald inkomstskatt -542,2 -259,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 5 356,8 3766,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -150,1 83,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -933,5 -195,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 8,1 2449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 281,3 3899,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -344,1 -70,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar Bi5 1,3
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3716,5 -2139,2
Avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar 4,3 4.1
Forvarv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan -33770,3 -4 590,8
Forvarv av 6vriga vardepapper -15,4 -22,3
Forséljning av ovriga vardepapper - 13,0
Férandring av langfristiga lan -56,4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 894,9 -6 804,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 310,4 14 988,3
Emissionskostnader -129,6 —-292,9
Upptagna lan 18 860,8 184,8
Amortering av 1an och checkkredit -16,7 -154,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 024,9 14 725,3
Arets kassaflode -8 588,7 11 819,5
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 14 299,9 2510,3
Kursdifferens i likvida medel 98,6 -29,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 47 5 809,8 14 299,9
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

Apr 2021- Apr 2020-
MSEK Not mar 2022 mar 2021
Nettoomsattning 3 52054 796,0
Summa rorelsens intdkter 527.4 796,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 57 -91,9 -35,8
Personalkostnader 6 —-49,1 -22,0
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13, 14,18, 19, 21 —-263,8 -416,8
Ovriga rorelsekostnader -9,0 -21,4
Summa rorelsens kostnader 49 -413,8 -496,0
Rorelseresultat 113,6 300,0
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 8 251,6 -556,3
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 940,5 261,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 —-604,9 -48,4
Summa finansiella poster 587,2 -342,9
Resultat efter finansiella poster 700,8 -42,9
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 1" -307,3 229,6
Resultat fore skatt 393,5 186,7
Skatt pa arets resultat 12 -47,6 -39,7
Arets resultat 345,9 147,0
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2022 31 mar 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 62,7 282,3
Varumarkesrattigheter 14 753 112,6
Pagaende projekt 18 10,1 10,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 4,4 4,0
152,5 409,0
Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 21 4.8 3,7
4,8 3,7
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 24 29 426,1 5445,8
Fordringar hos koncernforetag 25 32121,2 5435,9
Andelar i intresseféretag 26 - -
Andelar i 6vriga bolag 29 29,4 17,6
Ovriga langfristiga fordringar 31 37,0 34,9
Uppskjuten skattefordran 30 1,0 22,0
61614,7 10 956,2
Summa anlaggningstillgadngar 61772,0 11 368,9
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1898,7 2744,2
Aktuell skattefordran 54,4 22,1
Ovriga fordringar 14,8 20,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 22,4 95,8
1990,3 28824
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 47 - 195,5
- 195,5
Kassa och bank
Kassa och bank 47 1482,7 12 198,1
1482,7 12 198,1
Summa omséittningstillgangar 3473,0 15 276,1
SUMMA TILLGANGAR 65 245,0 26 645,0
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET ForTSATTNING

MSEK Not 31 mar 2022 31 mar 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33 1,6 1,3
Fond for utvecklingsutgifter 72,8 292,55
74,4 293,8
Fritt eget kapital 34
Overkursfond 20 5331 20 330,5
Balanserat resultat 25978,9 5281,7
Arets resultat 345,9 147,0
46 857,9 25 759,2
Summa eget kapital 46 932,3 26 053,0
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 36 - -
Periodiseringsfonder 37 104,0 117,4
104,0 117,4
Avsdttningar
Ovriga avséttningar 39 231,1 220,9
231,1 220,9
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40,41, 42 5962,3 204,8
Summa langfristiga skulder 5962,3 204,8
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 40,41, 42 11812,1 23,4
Leverantorsskulder 95,1 11,5
Skulder till koncernforetag 67,1 49
Ovriga skulder 2,5 1,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 38,5 8,1
Summa kortfristiga skulder 12 015,3 48,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 245,0 26 645,0
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat resultat Summa
MSEK kapital utvecklingsutgifter fond inkl arets resultat  eget kapital
Ingaende balans 2020-04-01 0,9 2411 5 396,9 -63,8 5575,1
Arets resultat 147,0 147,0
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,4 20 560,9 20561,3
Emissionskostnader —292,2 —-292,2
Skatteeffekt 61,8 61,8
Summa 0,4 20 330,5 20 330,9
Omféring mellan poster i
eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter 51,4 -51,4 0,0
Overkursfond -5 396,9 5396,9 0,0
Summa - 51,4 -5 396,9 5 345,5 0,0
Vid arets utgdng 2021-03-31 1,3 2925 20 330,5 5428,7 26 053,0
Ingaende balans 2021-04-01 1,3 292,5 20 330,5 5428,7 26 053,0
Arets resultat 345,9 345,9
Transaktioner med digare
Nyemission 03 20 626,6 20626,9
Emissionskostnader —-129,6 —-129,6
Skatteeffekt 26,7 26,7
Transaktioner mellan dgare 9,4 9,4
Summa 0,3 - 20 533,1 - 20533,4
Omféring mellan poster i
eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter —-219,7 219,7 0,0
Overkursfond -20 330,5 20 330,5 0,0
Summa - -219,7 -20 330,5 20 550,2 0,0
Vid arets utgang 2022-03-31 1,6 72,8 20 533,1 26 324,8 46 932,3
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

Apr 2021- Apr 2020-
MSEK Not mar 2022 mar 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 700,8 429
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 -203,4 1220,3

497,4 1177,4

Betald inkomstskatt -32,8 -80,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 464,6 1 096,7
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 059,4 -981.,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder —-153,1 13,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -906,3 128,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -5,6 -2 970,1
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -5,4 -431,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2,1 -29
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11,7 -57,5
Aterbetalda 1&n frén koncernféretag - 0,3
Lan till koncernforetag —-36 566,9 —-863,1
Awyttring av dotterbolag / verksamheter - 71,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 591,7 -4 253,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 310,4 14 988,3
Emissionskostnader -129,6 —-292,9
Forandring av checkkrediter -23,4 -114,4
Upptagna lan 18 357,2 -
Amortering av lan -204,7 -16,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 309,9 14 564,1
Arets kassafléde -10910,9 10 439,1
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 12 393,6 19545
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 47 1482,7 12 393,6
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NOTER (BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR
20121, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidi-
gare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Grund fér upprdttande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvar-
demetoden. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK)
och avrundas till n&rmaste miljontal, om inte annat star angivet.

Grund fér konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderforetagets och dot-
terforetagens verksamheter fram till och med den 31 mars 2022.
Ett fatal dotterforetag har annan balansdag &n den 31 mars, bero-
ende pa att lokal lagstiftning forhindrar byte under pagaende ar.
For dessa bolag har periodbokslut per den 31 mars 2022 uppréat-
tats och som inkluderats i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestammande infly-
tande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvary bygger pa enhetssynen.
Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestémmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skul-
der samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emit-
terade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanfor-
liga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskodpeskilling. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav
utan bestammande inflytande vérderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst
20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebér att det i koncernen redovisade véardet

pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernméssiga 6ver- och undervéarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intressefo-
retags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upp-
I6sningar av forvarvade over- respektive undervarden, inklu-
sive avskrivning pa goodwill/upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat
varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresse-
foretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts
till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresse-
féretag och gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Omrékning av utldndsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &r
moderforetagets funktionella valuta. Transaktioner i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan, SEK, utifran de
radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs).
Vinster och forluster i utldndsk valuta till foljd av reglering av
sadana transaktioner och till foljd av omvardering av monetéra
poster till balansdagskursen redovisas i resultatrakningen som
ovriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Icke-monetdra poster omréknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs).

| koncernredovisningen rdknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta @n SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har
varit oférdndrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder rdknats
om till balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av
goodwill och verkligt vdrde som uppstar vid forvarv av en
utlandsverksamhet har redovisats som tillgdngar och skulder
i utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdags-
kursen. Intdkter och kostnader har omraknats till SEK enligt
en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdif-
ferenser redovisas i valutaomrékningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de han-
forliga ackumulerade omréakningsdifferenserna som &r redo-
visade i eget kapital till resultatet och redovisas som del av
vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Intdkter

Intédkterna avser huvudsakligen forséljning av dels interak-
tivt innehall via plattformsaktorer (datorspel, film och digitala
bradspel), dels fysiska produkter sasom datorspel, filmer,
merchandise, hardvara, bréddspel, samlarkort och seriemaga-
sin, dels tjanster avseende utveckling av datorspel och dels
genom licensiering av medieinnehall och vara varumaérken.
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Intékter fran forséljning av digitala produkter

Intékter fran forsaljning av interaktivt innehall sdsom dataspel,
filmer och bradspel redovisas nar risker och férmaner éver-
gar fran séljaren till koparen eller i takt med att arbetet utfors.
Transaktionspriset for ett avtal inkluderar inte belopp som
erhdllits for tredje parts rékning (exempelvis forséljningsskat-
ter som sales tax, moms och liknande skatter) for digitala pro-
dukter medan intékter frdn mobilspel inkluderar belopp som
erhallits for tredje parts rékning.

Embracer Group utvarderar huruvida intékter ska rapporte-
ras brutto eller netto, justerat for avgifter som erhalls av buti-
ken/plattformen da en stor del av den digitala forsaljningen
av produkter och innehall sker via tredje parts digitala butiker,
som Microsofts Xbox Games Store, Sonys PSN, Apple App
Store, Epic och Steam. Viktiga faktorer som Embracer utvérde-
rar ndr det avgoérs om Embracer & huvudman (bruttorappor-
tering) eller agent (nettorapportering) inkluderar men &r inte
begréansat till:

1. Vilken part har huvudansvaret for att fullgora I6ftet om att
leverera produkten eller tjansten;

2. Vilken part beslutar om priset for produkten eller tjansten.

Vid nedladdningsbart innehall (DLC) redovisar Embracer inték-
ten da tillagget (DLC:n) har 6verforts till kund eller &r aktiverad
for gameplay.

Forsaljning av spel till slutanvandaren sker huvudsakligen
genom plattformsagare sasom Steam, Epic, Sony och Micro-
soft. En uppskattning av intékterna sker I6pande fran denna
typ av plattformségare da slutliga underlag kan ta upp till 60
dagar efter periodens slut att fa. Dessa bedémningar baseras
pa historisk data och preliminara rapporter.

Forséljning fran forkop, sdsongspass och spelpass intdkts-
fors sdledes nér nedladdning av spelet eller innehall till spelet
kan ske av slutanvandaren.

Intékter fran forséljning av fysiska produkter

Intdkter fran forséljning av fysiska produkter sdsom data-
spel, filmer, merchandise, hardvara, bradspel, samlarkort och
seriemagasin redovisas nar risker och formaner overfors fran
séljare till kund, vilken kan vara bade grossist och slutkund.
Transaktionspriset for ett avtal inkluderar inte belopp som
erhallits for tredje parts rékning (exempelvis forséljningsskat-
ter som moms och liknande skatter).

Garanterade intdktsbelopp (minimumgaranti)
| vissa fall ingadr Embracer avtal med kunder som inkluderar
garanterade intdktsbelopp i utbyte mot ett tillhandahallande av
en licens fér av Embracer utvecklade spel eller annan produkt
pa vissa marknader och/eller for vissa plattformar. Faststéllande
av Embracers &taganden och transaktionspriser fér garan-
terade intdktsbelopp kraver vasentliga uppskattningar och
beddmningar av koncernledningen. Redovisningen av intékter
kopplade till dessa avtal beror pa det individuella avtalet och
intéktsfors nar principerna for intéktsredovisning ar uppfyllda.
Embracer redovisar en skuld nédr en ersattning mottagits
avseende ej utforda prestationer och redovisar dessa belopp
som en forutbetald intékt i balansrakningen. Om koncernen
utfért en prestation innan vederlaget erhalls, redovisar koncer-
nen en upplupen intdkt i balansrakningen.

Utvecklingstjdnster

Utvecklingstjanster utgdrs i huvudsak av intékter fran Work-
For-Hire projekt (spelutveckling at tredje part mot viss ersatt-
ning) intdkterna fran Work-For-Hire projekt redovisas genom
successiv vinstavréakning i takt med att arbetet utfors.

Utover den fasta ersdttningen kan ytterligare royaltyer-
séttning utga utéver den fasta ersattningen for projektet och
intékterna redovisas da royaltyns krav &r uppfyllda, se nedan
avseende rorlig royalty.
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Licensintédkter och royaltyintdkter
Licens- och royaltyintékter genereras fran
1. En tredje part anvdnder vara tillgangar (varumérken),

2. Forsédljningen av ett varumarke till tredje part, eller
3. Rorlig royaltyersattning for utvecklingstjanster

Den 6vergripande principen ar att licens- och royaltyintakter
redovisas som intékter periodiserade i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd om det &r troligt att eko-
nomiska fordelar kommer tillfalla enheten och storleken pa
intdkten kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Licensiering av varumdrke
Intékterna kommer fran tredje part som har rétt att anvdnda,
till exempel varuméarke, GAAS och game pass. (licensintdkter
relaterat till varumérken och medieinnehall). Dessa upplagg
kan inkludera flera ataganden, bland annat for tillhandahal-
landet av licensen, rattigheter till ytterligare spelslapp och
nedladdningsbart innehall, uppdateringar samt férsaljningsba-
serade royaltybetalningar fran forsaljning till slutanvéndaren.
Fasta avgifter fran kunder for licensiering av vart medie-
innehall redovisas direkt eller dver tid beroende pa det indi-
viduella avtalet.

Férsdljningen av varumdrke
Forséljning av varumarken till tredjepart intéktsférs nér varu-
maérket 6verforts till kbparen.

Rarlig royaltyersdéttning for utvecklingstjénster
Forséljningsbaserade royaltyintakter ar i huvudsak hanforliga
till rorlig erséattning utover fast ersattning for utvecklingstjans-
ter. En uppskattning av intdkterna sker I6pande nar villkoren
uppfylits och baseras pa preliminara och slutliga underlag.

Forséljningsincitament

Forséljningsincitament och annan ersattning som vi ger till
vara kunder, sa som rabatter och ersattning for produktplace-
ring, justerar transaktionspriset for vara produkter och minskar
intékterna.

Returer och prisskydd

Avséttningar for returer och rabatter beddms I6pande enligt
kriterierna for intaktsredovisning. Avsattningar for returer och
rabatter minskar intékterna.

Ovriga intikter

| 6vriga rorelseintékter redovisas intdkter som ligger utanfor
ordinarie verksamhet. | posten ingar i huvudsak marknads-
foringsbidrag, bidrag hanforliga till utvecklingsprojekt samt
kursvinster i rérelsen.

Kostnad salda varor

Kostnad salda varor avser kostnader for inkdp och produktion
av fysiska produkter, utvecklingskostnader fér mobilspel, drift
och underhall av spel, samt royalties till externa spelutvecklare
och andra rattighetsinnehavare.

Ovriga rérelsekostnader

| ovriga rorelsekostnader redovisas kostnader som ligger
utanfér ordinarie verksamhet. | posten ingar i huvudsak kurs-
forluster i rorelsen.

Rénta och utdelning

Intékter redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar for-
knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér &garens ratt att erhalla betalningen
har sékerstallts.
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Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan
av de uppskjutna skatterna och aktuell skatt som inte redovi-
sas direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skat-
teregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid rap-
portperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att divi-
dera resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras beloppen som anvénts for berdkning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta det vdagda genomsnittet av
de ytterligare aktier som skulle ha varit utestdende vid en kon-
vertering av samtliga potentiella aktier.

Immateriella tillgangar

Fdrdigstdllda utvecklingsprojekt

Redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors
av samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverknings-
kostnader som utgoér en vasentlig del av den sammanlagda
tillverkningskostnaden och uppgar till mer &n ett obetydligt
belopp réknas in i anskaffningsvardet. Avskrivning sker med
degressiv avskrivning 6ver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Varumdrkesrdttigheter

Varumérkesrattigheter som forvérvats &r redovisade till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer som férvarvats &r
redovisade till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Filmrdttigheter

Filmrattigheter (inkopta) &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker med degressiv avskrivning dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Filmréattigheter som férvarvas via forvarv av rorelse &r
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker med linjar
avskrivning over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod och redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

Pdgdende utveckling av spelprojekt (aktivering av

upparbetade immateriella anldggningstillgdngar)

Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer

under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande forutsattningar

ar uppfyllda;

> foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella till-
gangen samt att anvédnda eller sélja den och foretaget har
forutsattningar att anvéanda eller sélja tillgangen,

> det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den imma-
teriella tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

> det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
tillgdngen,

> det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och
foretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berakna de utgifter som
ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for akti-
vering kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen till-
sammans med omkostnader som &r direkt hanforliga till arbe-
tet med att fardigstélla tillgdngen, samt externt fakturerade
utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar sker linjdrt over tillgangens
beréknade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen.

Immateriella tillgdngar Nyttiandeperiod
Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2 ar

Filmréattigheter 0-4 ar
Férvérvade immateriella tillgéngar

Varumarkesrattigheter 5 ar
Publicerings- och distributionsrelationer 5ar
Filmréattigheter 5ar
Goodwill 5 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 5ar

Pdgdende utveckling av spelprojekt
Pagaende utveckling av spelprojekt som annu inte slutforts, och
som har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas.
Nedskrivningsprévningar sker [6pande av pagdende spel-
utvecklingsprojekt samt om det finns indikationer pa att ater-
vinningsvérdet av ett padgdende spelutvecklingsprojekt &r lagre
an det redovisade vardet. Om det redovisade vardet dverstiger
tillgdngens atervinningsvarde utfors en nedskrivning sa att till-
gangens redovisade varde matchar atervinningsvéardet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tilgdngens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvdntade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Materiella anléggningstillgdngar Nyttiandeperiod
Byggnad 33-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7-10 ar

Nedskrivningsprévning — om det finns indikationer pa att var-
det av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt
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andelar i koncernforetag &r lagre @n dess redovisade vérde,
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogsta av verkligt vdrde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt néar den avytt-
ras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anvéands ar
fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvédrde och de risker som avser tillgangen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som 1ag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har foréndrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingav-
tal enligt vilka de risker och fordelar som &r férknippade med
att ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

— Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det
forsta redovisningstillféllet vérderas tillgdngen och skulden
till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvéardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingdende och uppldgg av leasingavtalet laggs till det belopp
som redovisas som tillgang. Efter det forsta redovisningstill-
fallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering
av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver nyttjandeperi-
oden.

— Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfdllet. Icke-monetédra poster som
varderas till verkligt varde i utlandsk valuta ska raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vérdet faststélldes.
Andra icke-monetéra poster rdknas inte om utan redovisas
till kursen vid anskaffningstidpunkten. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetéra
poster redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de upp-
kommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetéar post som utgor
en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som
ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernre-
dovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, raknas om till redovisnings-
valutans balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om: till
en kurs som utgor en approximation av den faktiska kursen -
en genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
(viktat medelvérde) och nettoforséljningsvardet per balansda-
gen. Kostnaden for inventarier inkluderar direkta kostnader for
material och, om applicerbart, direkta personalkostnader samt
distributionskostnader for transport och sékerstélla skydd
av produkterna. Med nettoforséljningsvarde avses varornas
berdknade forsaljningspris minskat med forséljningskostna-
der. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga vill-
kor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som
ar forknippade med innehavet i allt vésentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vidrdering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar vérderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsétt-
ningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som ber&k-
nas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter forsta
redovisningstillfdllet till anskaffningsvdarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella upp-
skrivningar.

Réntebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for
vilka sakringsredovisning inte har tillampats (se nedan) varde-
ras efter det forsta redovisningstillféllet till det I&gsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kort-
fristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran
dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas till kanda
belopp av kontanter och som &r utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardeforandringar.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrige-
rar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiv-
rantemetoden. Derivatinstrument med negativt varde och for
vilka sé@kringsredovisning inte tilldampats (se nedan) redovisas
som finansiella skulder och véarderas till det belopp som for
foretaget ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller
Overlats pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekono-
misk relation mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade
posten som Overensstdmmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvantas
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vara mycket effektivt under den period for vilken sékringen
har identifierats samt att sékringsférhallandet och foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende s&k-
ringen ar dokumenterade senast nar sékringen ingas.

(i) Sdkring av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
valutaterminer varderas den underliggande fordran eller
skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillna-
den mellan avistakursen den dagen terminen ingicks och
terminskursen, ar vasentlig varderas dock underliggande
fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen
ingicks. Terminspremien periodiseras da 6ver terminens
|6ptid som réntekostnad eller ranteintakt

(i) Sdkring av bindande Gtaganden och prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket
sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
redovisas samtidigt som den sédkrade transaktionen paver-
kar resultatrakningen.

Eget kapital
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Omrékningsreserv innehaller valutakursdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for koncernens utlandsverk-
samheter till SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie som
erhallits vid nyemission av aktiekapital eller lamnade tillskott
fran aktiedgare. Eventuella transaktionskostnader som sam-
manh&nger med nyemission av aktier dras av fran 6verkursen,
med h&dnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
fér innevarande och tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderforetagets dgare redovisas
separat i eget kapital

Ersédttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdlining

— Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestéamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till
ett annat féretag, normalt ett forsdkringsforetag, och foretaget
har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes ers&ttningar efter avslu-
tad anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalats
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse
att lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre &n forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgangarna &ar 6verforda till ett annat foretag.

Koncernen har bade férmans- och avgiftsbestémda pen-
sionsplaner.

— Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestéamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

— Férmdnsbestdmda planer

Bolaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. Pensionsforpliktelser i koncernens utlandska
dotterforetag redovisas pa samma satt som i det utldandska
dotterforetaget.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovi-
sas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens uppho-
rande, eller

b) ldmna erséattningar vid uppségning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Uppskjuten skatt fordringar/skulder

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
tempordra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och foér mojligheten att i
framtiden anvédnda skattemé&ssiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade véardet for motsvarande
tillgadng eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skatteford-
ringar for temporéra skillnader som hanfor sig till investering i
dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda
foretag redovisas inte om tidpunkten for aterforing av de
temporéara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart
att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avséttningar
En avséttning for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontrakt eller andra krav redovisas i balansrdkningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intrdffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisnings-
tillfallet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avséattningarna omprdvas varje balansdag.
Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser &r osannolik. Sddana
situationer redovisas som eventualforpliktelse savida inte san-
nolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse &r:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intréffade héandelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foreta-
gets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréa-
vas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning for
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sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella for-
pliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget Gverensstdmmer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovis-
ningen utom i nedanstaende fall. Principerna har tilldmpats for
alla tidsperioder som anges i moderféretagets arsredovisning.

Finansiella tillgdngar och skulder

— Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom
inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet
och eventuella tillaggskdpeskillingar.

— Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserven. Férdndringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

— Fond fér utvecklingsutgifter
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten sétts av till en fond
for utvecklingsutgifter.

Fonden utgdr bundet eget kapital och 16ses upp i samma
takt som foretaget gor avskrivningar eller nedskrivningar pa
de aktiverade utvecklingsarbetena.

— Intdkter

Intdkterna avser huvudsakligen arvode for utforda manage-
menttjanster samt royaltyersattning genom licensiering av
varumarkesrattigheter till koncernféretag.

— Forvdntad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &@n halften av résterna
for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar
rétten att fa utdelning bedéms som séker och kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt.

— Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bok-
slutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lémnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt. Aktie-
agartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra
instrument erhallits i utbyte redovisas i balansrékningen som
en 6kning av andelens redovisade varde.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens beddémningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedém-
ningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande omstdndigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frdn andra kallor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Enligt
foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende till-
lampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i
uppskattningar inom koncernen och moderféretaget framst
relaterade till nedanstdende faktorer

Covid-19

Covid-19 och dess effekter pa den reala ekonomin har ska-
pat osdkerhet och risker de senaste aren. Embracer Group
agerade snabbt och resolut for att skydda anstéllda, bolaget
och balansrdakningen under pandemin. Trots pandemins olika
vagor har koncernens verksamhet forblivit stabil. Embracer
Group anser inte att Covid-19 kommer paverka koncernens
mojligheter att utfora sin verksamhet framgent.

Intdktsredovisning
Forsaljning av spel till slutanvandaren sker ibland genom
plattformségare som Steam, Epic, Sony och Microsoft. D&
sker bedémningar géllande intékter eftersom rapporter fran
plattformséagare kan ta upp till 60 dagar efter periodens slut.
Dessa beddmningar baseras pa historisk data och prelimi-
néra rapporter. Estimat som avviker fran ledningens bedom-
ningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en
annan finansiell stéllning.

| vissa fall ingar Embracer avtal med kunder som inklu-
derar garanterade intaktsbelopp och forséljningsbaserade
royalties utover garantibeloppen i utbyte mot ett tillhanda-
hallande av en licens for spel pa vissa marknader och/eller
vissa plattformar. Dessa uppléagg kan inkludera flera pre-
stationsataganden, bland annat for tillhandahallandet av
licensen, rattigheter till ytterligare spelslapp och nedladd-
ningsbart innehall, uppdateringar samt royaltybetalningar
fran forsédljning till slutanvandaren. Faststéllande av pre-
stationsataganden och transaktionspriser for garanterade
intdktsbelopp kraver vasentliga uppskattningar och bedoém-
ningar av respektive enhet.

Utvecklingsutgifter
Koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras da spel &r
tillrackligt teknologiskt utvecklade for att bedéma deras kom-
mersiella potential. Bedomningen av kommersiell férmaga
och avkastning baseras pa erfarenheter fran tidigare spel.
Pagaende utveckling dar koncernens aktiverade utveck-
lingskostnader inte pabdrjat avskrivning (da spelet inte ar
fardigt for anvandning), ar foremal for arliga nedskrivnings-
test. De viktigaste antagandena for dessa estimat kan &nd-
ras och darigenom ha en paverkan pa koncernens resultat
och finansiella position. Det redovisade véardet av aktiverade
utvecklingskostnader beskrivs i not 13 och 18.

Per den 31 mars 2022 ar bedomningen att det redovi-
sade vardet av dessa tillgangar inte 6verstiger deras verkliga
varde.
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Forvarv av verksamheter
Varderingen av identifierade tillgdngar och skulder i forvar-
vade verksamheter inkluderar poster i bolagets balansrék-
ning, och olika poster som inte har redovisats i bolagets
balansrakning, s& som immateriella tillgangar. Forst beho-
ver immateriella tillgdngar som kan ha ett varde identifieras,
exempelvis pagadende spelutveckling, spelkatalog, teknisk
expertis, varumarken osv. Normalt sett finns inga marknads-
priser for dessa tillgangar och skulder och dé&rfér behover
man anvanda olika varderingsmetoder. Dessa metoder
baseras pa olika antaganden om framtida kassafloden,
omsattningstillvaxt, EBIT-marginaler samt skattesatser och
diskonteringsrantor i olika lander. Sddana berékningar kréaver
en hog grad av estimering som i sin tur maste noga utvarde-
ras, matas och analyseras. Detta inneb&r ocksa att prelimi-
ndra berdkningar kan forandras. Alla berdkningar kopplade
till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar efter
slutférande av forvarvet.

Per den 31 mars 2022 &r ledningens beddmningar att de
redovisade vardena ger en rattvisande bild av de forvarvade
verksamheterna.

Goodwill, Varumérkes-, Film-, Distributionsréttigheter
samt évriga immateriella anldggningstillgangar

Embracer utvarderar varje ar om goodwill, Varuméarkesrat-
tigheter, Filmrattigheter, Distributionsrattigheter och Ovriga
immateriella anldggningstillgangar fran forvarv ar vérderade
enligt de redovisningsregler som beskrivs i Not 1. Utvarde-
ringar genomfors i samband med nedskrivningstest och
baseras pa estimat och antaganden. De viktigaste antagan-
den som gors i denna utvardering ror tillvaxt, fritt kassaflode
och diskonteringsrénta. Estimat som avviker fran ledningens
beddmningar kan leda till andra resultat for verksamheten
och en annan finansiell stallning. Per den 31 mars 2022 &r
bedomningen att det redovisade vérdet av dessa tillgangar
inte 6verstiger deras verkliga varde.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas
for avdragsgilla temporédra skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Embracers uppskjutna skattefordringar relaterar till skatte-
massiga underskottsavdrag, uppskjuten inkomst och andra
temporéra skillnader. De uppskjutna skatteskulderna rela-
terar till aktiverade utvecklingskostnader, dvervarden och
andra temporéra skillnader. Varderingen av temporéra skill-
nader och skattemassiga underskottsavdrag baseras pa led-
ningens estimat om framtida beskattningsbara vinster i olika
skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattefordringar som harstammar fran skattemé&ssiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterbolag som gjort
forluster.

Beddmningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvandas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvér-
deringar gors I6pande for att bedéma den framtida formagan
att kunna nyttja uppskjuta skattefordringar. Bedomningar gal-
lande férmaga att kunna anvdnda underskottsavdrag i fram-
tiden kan férandras 6ver tid och darmed paverka periodens
skattekostnad. Redovisade varden vid varje rapporttillfalle
finns i not 30.

Ledning medverkar regelbundet i beddomningar av trans-
aktioner och estimat for maojliga utfall. Per den 31 mars 2022
ar ledningens beddémningar att de redovisade véardena for
uppskjutna skatter inte overstiger det verkliga vardet respek-
tive att avsattningen ar tillracklig.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra
fordringar. Avséttningen for osékra fordringar baseras pa
individuell bedomning. Nettovardet motsvarar vardet som
férvantas erhallas. Nuvarande reservering bedéms som till-
racklig av Embracers koncernledning.

Varulager

Varulagret har véarderats till det l1dgsta av anskaffningsvérde
och nettoforsaljningsvéarde. Storleken av nettoforséljnings-
vardet omfattar berékningar bland annat utifrdn bedémningar
av framtida forséljningspriser dar bedomda prisnedséattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar. Per den 31 mars
2022 &r bedomningen att vdrdet av varulagret inte dverstiger
det verkliga vardet.

Avsittningar for prisreduktioner och rabatter

Embracer gor avsattningar for forvantade rabatter och varu-
returer vilka redovisas som en avsattning. Avsattningen
baseras pa forvantad forséljning av respektive titel samt for-
vantat antal returer av titeln. Avsattningen goérs mot grund-
val av antaganden och empiriska varden om prisutveckling
och returgrader for olika titlar. Estimat som avviker fran led-
ningens bedodmningar kan leda till andra resultat for verk-
samheten och en annan finansiell stallning. Per den 31 mars
2022 &r beddmningen att avséattningar for prisreduktioner
och rabatter ar tillrackliga.

Avsittningar for tillaggskopeskillingar

| samband med ett flertal forvarv har Embracer gjort avsatt-
ningar for tillaggskopeskillingar. Dessa redovisas kontinuer-
ligt till verkligt vérde och berédkningen &r baserad pa ett antal
beddmningar och antaganden. De antaganden som ligger
till grund for berédkningen beskrivs i not 39. Detta innebéar
att framtida omvérderingar av redovisade avséattningar kan
komma att paverka koncernens redovisade resultat med
betydande belopp, bade positivt och negativt, under kom-
mande ar. Per den 31 mars 2022 &r ledningens bedémning
att avsattningar for tilldggskopeskillingar &r tillréckliga.

ARSREDOVISNING 2021/2022 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



NOT 3 NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Nettoomséttning per KONCERNEN KONCERNEN
geografisk marknad 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Europa 6674,8 42528 EY
USA 7 758,3 3739,3 Revisionsuppdrag 11,6 4,2
Sverige 205,3 112,7 Skatteradgivning 1,0 0,3
Ovrigt 23983 919,4 Andra uppdrag 8,4 5,9
17 036,7 9 024,2 21,0 10,4
Ovriga revisorer
. i Revisionsuppdrag 7,2 0,5
Nettoomsattning per MODERFORETACET Skatteradgivnin 5.9 7.8
geografisk marknad 2021/22  2020/21 givning ' :
. Andra uppdrag 12,4 7,7
Europa och ovrigt 503,8 794,6 255 16.0
Sverige 23,6 1,4 ’ J
5274 796,0 Totalt 46,5 26,4
MODERFORETAGET
2021/22 2020/21
EY
. . . Revisionsuppdrag 7,4 1,2
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER Skatteradgivning 04 -
Andra uppdrag 6,4 5,2
KONCERNEN 14,2 6,4
2021/22  2020/21 Ovriga revisorer
Marknadsforingsbidrag 81,1 113,8 Revisionsuppdrag - -
Kursvinster pa fordringar/skulder av Skatteradgivning - R
rorelsekaraktar 29,1 - Andra uppdrag 85 _
Uppl&sning av reserver 12,4 27,9 85 _
Skadestand 20,2 8,4 Totart 22’7 oa
Forsakringserséttning 0,7 1,0 ota 2 ’
Bidrag for projektutveckling 135,7 85,3 o . A .
Vinst pa anléggningstillgangar 48 19 Med rewsmnsuppqrag avses granskning av arsr?dows—
- ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
Ovrigt 49,1 49,4 ) . . . -
direktorens forvaltning. Andra uppdrag avser Ovriga arbets-
333,1 287,7

Ersattning for marknadsfoéringsbidrag har erhallits fran tredje
part som del av den totala kostnaden for marknadsféring.
Under aret har bidrag erhallits for projektutveckling. Projekt-
utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med bolagets redo-
visningsprinciper. Erhdllna bidrag redovisas pa egen rad i
koncernens resultatrékning och reducerar aktiverat utveck-
lingsarbete for egen rakning. Rorelseresultatet paverkas inte
under utvecklingstiden.
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uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iaktta-
gelser vid granskning eller genomférandet av sddana Ovriga
arbetsuppgifter. Posten "Andra uppdrag" inkluderar inte assis-
tans i forvarv av bolag eftersom kostnader for sddana tjanster
aktiveras som aktier i dotterbolagen.
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Man, Man, Konsfoérdelning bland Kvinnor, %
Medelantal anstéllda 2021/22 % 2020/21 % ledande befattningshavare 31/03/2022 31/03/2021
MODERFORETAGET MODERFORETAGET
Sverige 35 51% 13 62% Styrelsen 14% 14%
Totalt i moderforetaget 35 51% 13 62% Ovriga ledande befattningshavare 50% 0%
DOTTERFORETAG KONCERNEN, TOTALT
USA 1,086 80% 360 85% Styrelsen 2% 0%
Ryssland 895 79% 440 84% Ovriga ledande befattningshavare 2% 0%
Tyskland 624 76% 521 75%
Kanada 423  79% 364 85%
Rumaénien 345 70% 135 84%
Osterrike 325 57% 241 57%
Sverige 314 66% 231 86%
Italien 309 84% 239 84%
Storbritannien 273 77% 194 81%
Spanien 263 73% 171 73%
Belarus 249 64% - -
Frankrike 139 65% - -
Serbien 136 78% - -
Bulgarien 123 79% - -
Israel 119 60% - -
Nederlanderna 107 81% - -
Tjeckien 104 78% 175 84%
Ovriga 663 64% 89 93%
Totalt i dotterforetag 6497 77% 3161 80%
Koncernen totalt 6532 77% 3174 80%

2021/22 2020/21

Loner och andra ersattningar samt Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
MODERFORETAGET 30,1 14,5 13,6 6,3
(varav pensionskostnader) ) (4,1)" () (2,1)"
DOTTERFORETAG 3278,0 515,4 1434,8 322,0
(varav pensionskostnader) () (38,1) ) (76,9)
Koncernen, totalt » 3308,1 529,9 1448,4 328,3
(varav pensionskostnader) () (42,2)2 () (79,0)

Y Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,4 MSEK (0,4) féretagets VD och styrelse. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa

uppgdr till - ().

2 Av koncernens pensionskostnader avser 10,2 MSEK (5,8) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa

uppgdr till - (-).

3 Ersdttningar till varaktigt kontraktsanstdéllda egenféretagare redovisas som personalkostnader i resultatréikningen. Totalt uppgdr erséttningen till
370,0 MSEK (28,6). Beloppet ingdr inte i summan 3 308,1 MSEK (1448,4) i ovanstdende modell.

2021/22 2020/21
Loner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledaméter med flera och 6vriga anstallda och VD anstallda och VD anstallda
Moderforetaget 10,7 19,4 3,1 10,5
(varav tantiem o.d.) () () ) ()
Dotterforetag 287,1 2990,9 139,6 1295,2
(varav tantiem o.d.) 55,2 () (18,4) ()
Koncernen totalt 297,8 3010,3 142,7 1307,0
(varav tantiem o.d.) 55,2 () (18,4) ()
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FORTS. NOT 6

2021/22
Ledande befattningshavares GrundIon, Rorlig Pensions-
ersattningar styrelsearvoden ersattning kostnad Summa
Kicki Wallje Lund 1,3 1,0 - 2,3
Lars Wingefors (ledamot och VD) 1,0 - 0,2 1,2
Erik Stenberg 0,7 - 0,2 0,9
Jacob Jonmyren 0,5 - - 0,5
UIf Hjalmarsson 0,8 - - 0,8
Matthew Karch 4.4 - - 4.4
David Gardner 0,5 - - 0,5
Andra ledande
befattningshavare (4 personer) " 4,9 - 0,9 5,8
Totalt 14,1 1,0 1,3 16,4
Y Detta dr fyra personer jimfort med féregdende Gr dd det var en person.

2020/21
Ledande befattningshavares GrundIon, Rorlig Pensions-
ersattningar styrelsearvoden ersattning kostnad Summa
Kicki Wallje Lund 0,8 1,0 - 1,8
Lars Wingefors (ledamot och VD) 1,0 - 0,2 1,2
Erik Stenberg 0,7 - 0,2 0,9
Jacob Jonmyren 0,3 - - 0,3
UlIf Hjalmarsson 0,3 - - 0,3
Matthew Karch 45 - - 4,5
David Gardner 0,2 - - 0,2
Andra ledande
befattningshavare (1 person) " 2,0 - 0,3 2,3
Totalt 9,8 1,0 0,7 11,5

Y En person jamfért med féregdende dér dd det var fem personer.

Avgangsvederlag

Embracer Groups VD och CFO har 6 manaders uppsagnings-
tid. Utover uppsagningstiden har bade VD och CFO rtt till ett
avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner, forutsatt att det
ar Embracer Group som sagt upp anstéllningsavtalet och att VD

eller CFO inte har blivit avskedade.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2021/ 2022

Ovriga VD:ar har en uppséagningstid i koncernen varierande
mellan 3 till maximalt 6 manader dar erséattning utgar tills
anstéllningen avslutats. De 6vriga ledande befattningshavarna
har rétt till en uppsédgningstid med erséttning upp till 6 mana-

der. Befattningshavarna ska iaktta samma uppséagningstid.
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare

KONCERNEN

31/03/2022 31/03/2021

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 296,5 121,3

Mellan ett och fem ar 512,6 331,5

Senare &n fem ar 56,1 8,1
865,2 460,9

2021/22 2020/21

Rékenskapsarets kostnadsforda

leasingavgifter 140,5 119,1

Leasingkostnader avser i huvudsak externa lokalhyror.
MODERFORETAGET

Leasingavtal dér foretaget
ar leasetagare

31/03/2022 31/03/2021

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 1,6 1,9
Mellan ett och fem ar 1,2 -
2,8 1,9
2021/22 2020/21

Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 2,0 2,2

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2021/22 2020/21

Reavinst/-forlust av forséljning av
externa aktier och andra tillgangar -1,2 -
-1,2 -

MODERFORETAGET

2021/22 2020/21

Resultat fran valutakursforandring
pa langfristiga 1an till dotterforetag 0,7 -625,8
Rénta fran dotterbolag 2521 26,8
Ovrigt -1,2 42,7
251,6 -556,3

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN
2021/22 2020/21

Ranteintakter 3,2 3,2
Kursvinst 380,5 232,2
Ovrigt 1,7 56,1
385.,4 291,5

MODERFORETAGET

2021/22 2020/21

Réanteintédkter, koncernforetag 28,7 18,7
Ranteintakter 0,3 2,0
Kursvinst 911,5 238,4
Ovrigt = 2,7
940,5 261,8

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN
2021/22 2020/21
Kursforluster - -0,9
Réantekostnader, dvriga -22,4 -23,4
Ovriga finansiella kostnader -63,9 -11.1
Rantekostnader och &ndringar i
tillaggskopeskillingar -402,6 -52,9
-488,9 -88,3
MODERFORETAGET
2021/22 2020/21
Kursforluster, koncernforetag -526,8 -21,3
Rantekostnader -11,9 -6,9
Rantekostnader forvarv -3,8 -10,4
Kursdifferenser forvarv -6,5 -4,7
Ovrigt -55,9 -5,1
-604,9 -48,4

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA

MODERFORETAGET
2021/22 2020/21
Periodiseringsfond, arets
forandring 13,4 23,2
Mottagna koncernbidrag 148,4 206,4
Lamnade koncernbidrag —-469,1 -
-307,3 229,6
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NOT 12 SKATT PA ARET RESULTAT

KONCERNEN MODERFORETAGET
Skatt pa arets resultat 2021/22 2020/21 Skatt pa arets resultat 2021/22 2020/21
Aktuell skatt -617,3 —-363,2 Aktuell skatt -25,7 -39,7
Uppskjuten skatt 156,0 -36,0 Uppskjuten skatt -21,9 -
Forandring aktuell skatteskuld 14,5 -1,1 Total skattekostnad -47.,6 -39,7
Forandring i uppskjuten skatt -23,6 7,6
Total skattekostnad -470,4 -392,7
2021/22 2020/21
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN
Resultat fore skatt -3820,7 680,0
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -20,6% 787,1 -21,4% -145,5
Effekt av andra skattesatser for utldandska dotterforetag 0,6% -22,5 3,0% 20,5
Avskrivning pa koncernmassig goodwill 34,1% -1 304,0 —-62,8% -426,9
Andra icke-avdragsgilla kostnader 5,0% -191,6 -3,4% -23,4
Ej skattepliktiga intakter -6,9% 264,3 25,5% 173,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,2% -8,6 -1,8% -12,0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2,4% 90,0 0,7% 4,7
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2% -9,0 1,0% 6,5
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -0,5 -0,0% -0,1
Ovrigt 2,1% -75,6 1,5% 10,2
Redovisad effektiv skatt 12,3% -470,4 -57,7% -392,7
2021/22 2020/21
MODERFORETAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 393,5 186,7
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget —-20,6% -81,1 -21,4% -40,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,9% -3,6 -0,1% -0,2
Ej skattepliktiga intakter 9,5% 37,4 0,3% 0,6
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,1% -0,3 -0,1% -0,1
Redovisad effektiv skatt -12,1% -47,6 -21,3% -39,7
NOT 13 FARDIGSTALLDA UTVECKLINGSPROJEKT
KONCERNEN MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 24229 1548,8 Vid arets borjan 1 308,8 881,9
Arets investeringar 59,1 49,9 Forvarvat fran koncernforetag 3,8 426,9
Rorelseforvarv 936,6 87,3 Vid arets slut 1312,6 1308,8
Overfort fran pagaende projekt 1159,9 786,9
Utrangering 11 -16,2 Ackumulerade avskrivningar
Arets omrakningsdifferenser 20,2 -33,8 Yid arets borjan -1026,5 -651,0
Vid arets siut 45976 24229 Arets avskrivning -223,4 -375,5

Vid arets slut -1249,9 -10265
Ackumulerade avskrivningar
Vid 4rets borjan -1905,2 -1110,2 Redovisat védrde vid arets slut 62,7 282,3
Rorelseforvarvy -416,3 -50,1
Arets avskrivning -1036,7 -786,0
Utrangering - 16,2
Arets omrakningsdifferenser -36,7 19,8
Vid arets slut -33949 -1910,3
Redovisat virde vid arets slut 1202,7 512,6
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NOT 14 VARUMARKESRATTIGHETER

NOT 16 FILMRATTIGHETER

KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 27121 2125,4 Vid arets borjan 679,7 5719
Rorelseforvarv 23147,8 645,4 Rorelseforvarvy 30,6 27,4
Arets investeringar 16,2 0,6 Arets investeringar 144,6 125,8
Avyttringar - -2,0 Arets omrakningsdifferens 8,5 -45,4
Omklassificering - 165 Vid arets slut 863,4 679,7
Arets omrakningsdifferens 433,9 -73,8 L
Vid arets slut 254422 27121 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -516,4 -326,9
Ackumulerade avskrivningar Arets avskrivning —155,1 -216,9
Vid arets borjan -1136,9 —-645,6 Arets omrakningsdifferens -6,6 27,4
Arets avskrivning -1 868,2 -456,7 Vid arets slut -678,1 -516,4
Rorelseforvarv 441 -73,7
Omklassificering - -16,5 Redovisat vérde vid arets slut 185,3 163,3
Arets omrakningsdifferens -76,6 55,6
Vid arets slut -3125,8 -1136,9
Redovisat viarde vid arets slut 22 316,4 1575,2
NOT 17 GOODWILL
MODERFORETAGET KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid &rets borjan 264,3 2643 Vid arets borjan 13 053,0 1780,3
Arets investeringar 0,9 - Rorelseforvarv 40 920,1 11 988,4
Vid arets slut 265,2 264,3 Sald/utrangerad 1.5 -7.8
L. Fusion 49,8 -
A_(:kl:mUIe'iéqe avskrivningar Arets omrékningsdifferenser 1235,0 -707,9
Vid drets borjan -151,7. 1115 Vid arets slut 55259,4 13 053,0
Arets avskrivning -38,2 -40,2
Vid arets slut -189,9 -151,7 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 248,8 -368,6
Redovisat viarde vid arets slut 75,3 112,6 Arets avskrivning -6 608,1 ~1924,9
Sald/utrangerad - 7.8
Fusion -3,7 -
Arets omrakningsdifferenser -329,9 36,9
NOT 15 PUBLICERINGS- OCH Vid arets slut -9190,5 -2248,8
DISTRIBUTIONSRELATIONER Redovisat vérde vid arets slut 46 068,9 10804,2

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 204,7 219,3
Rorelseforvarv 5,3 -
Arets omrakningsdifferens 2,5 -14,6
Vid arets slut 212,5 204,7
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -122,7 -88,4
Arets avskrivning -40,9 -41,4
Arets omrakningsdifferens -1,6 7.1
Vid arets slut -165,2 -122,7
Redovisat vérde vid arets slut 47,3 82,0
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NOT 18 PAGAENDE PROJEKT

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 3385,7 22971
Rérelseforvarvy 430,3 119,5
Overfort till fardigstéllda

utvecklingsprojekt -1159,9 -786,9
Arets investeringar 3468,4 1937,6
Utrangerad - -15,1
Arets omrékningsdifferens 135,6 -166,5
Vid arets slut 6 260,1 3385,7
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -165,1 —-144,2
Arets nedskrivning -16,4 -28,8
Arets omréakningsdifferens -5,8 -7,2
Utrangerad - 15,1
Vid arets slut -187,3 -165,1
Redovisat virde vid arets slut 6072,8 3220,6

MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 10,1 10,1
Redovisat virde vid arets slut 10,1 10,1
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NOT 19 OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 57,8 22,2
Rorelseforvarv 259,2 7,6
Arets investeringar 28,3 25,3
Avyttringar -0,6 -1,3
Omklassificeringar - 5,6
Arets omrakningsdifferenser 22,4 -1,6
Vid arets slut 367,1 57,8
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -25,7 -10,2
Rorelseforvarv —-134,2 -4,0
Arets avskrivning -25,5 -12,4
Avyttringar 0,5 0,5
Omklassificeringar - -3,5
Arets omrékningsdifferenser -3,0 3,9
Vid arets slut -187,9 -25,7
Redovisat virde vid arets slut 179,2 32,1

MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 4.5 -
Omklassificeringar 1,6 4,2
Arets investeringar - 0,3
Redovisat virde vid arets slut 6,1 4,5
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -0,6 -
Arets avskrivning -1,0 -0,5
Omkilassificering -0,1 -
Vid arets slut -1,7 -0,5
Redovisat virde vid arets slut 4.4 4,0
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NOT 20 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

Ackumulerade kostnader

31/03/2022 31/03/2021

NOT 22 PAGAENDE INVESTERINGAR

OCH FORSKOTT

KONCERNEN

Vid arets borjan 133,1 128,3 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Arets investeringar 14,8 5,6 Vid arets borjan 5,8 -
Rorelseforvarv 10,0 10,0 Arets investeringar 116,0 0,7
Avyttringar och utrangeringar - -0,9 Roérelseforvary 6,5 5,2
Omkilassificeringar 0,1 - Avyttringar och utrangeringar 0,2 -
Arets omrékningsdifferenser 2,4 -9,9 Arets omrékningsdifferens 1,3 -0,1
Vid arets slut 160,4 133,1 Vid arets slut 129,8 5,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -11,9 -7.6
Rorelseforvarv 6.9 14 NOT 23 FORBATTRINGSATGARDER PA
Frets avskrivning s 38 ANNANS FASTIGHET
Arets omrakningsdifferenser -0,1 0,9
Vid arets slut -23,5 -11,9

KONCERNEN
Redovisat virde vid arets slut 136,9 121,2 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021

Vid arets borjan

Arets investeringar 42,5 -
Rorelseforvarv 118,7 -
Avyttringar och utrangeringar -3,7 -
NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG e
Omklassificeringar 2,6 -
OCH INSTALLATIONER Arets omrakningsdifferenser 7,6 -
Vid arets slut 167,7 -
KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021 KONCERNEN
Vid arets borjan 231,3 121,6 Ackumulerade avskrivningar 31/03/2022 31/03/2021
Rorelseférvary 577,0 65,0 Vid arets borjan - -
Arets investeringar 170,8 60,4 Rérelseférvary —65.,6 B
Avyttringar och utrangeringar -10,5 -2,0 Arets avskrivning -11,0 i
kalassificeringar -4.4 - Avyttringar och utrangeringar 2,1
Arets omrékningsdifferenser 0,3 -13,7 OmKklassificeringar 1,6 i
Vid arets slut 964,5 231,3 Arets omrakningsdifferenser -3,5 -
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut -79,6 -
Vid arets bérjan -120,5 -57.,8 Redovisat virde vid arets slut 88,1 -
Rorelseforvarv -384,2 -31,5
Arets avskrivning -84,5 -37,6
Omklassificeringar 1,6 -
Avyttringar och utrangeringar 7,6 0,3
Arets omrakningsdifferenser =127 6,1 NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Vid arets slut -592,7 -120,5
N = . MODERFORETAGET
Redovisat vérde vid arets slut 3718 1108 Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
MODERFORETAGET Vid arets borjan 5 5191 2550,3
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021 Arets investeringar 25 160,9 2969,8
Vid arets borjan 4,2 1,7 Avyttringar till andra koncernféretag -1 180,6 -1,0
Arets investeringar 22 28 Vid arets slut 294994 5519,1
Omklassificeringar - -0,3 L
Vid arets slut 6.4 a2 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -73,3 -73,3
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut 733 733
Vid arets borjan -0,5 -0,1
Arets avskrivning -1,1 -0,4 Redovisat varde vid arets slut 29 426,1 5445,8
Vid arets slut -1,6 -0,5
Redovisat virde vid arets slut 4,8 3,7
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FORTS. NOT 24

31/03/2022 31/03/2021
Antal Redovisat Redovisat
Bolagsnamn, huvudkontor och land andelar  Andeli % varde vérde
THQ Nordic GmbH, FN366280y, Wien, Osterrike 100 217,8 217,8
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100 0,0 0,1
House in the Woods AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100 7,9 7,8
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100 0,0 0,0
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skovde, Sverige 585 904 100 59 59
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100 8,0 8,0
Coffee Stain Holding AB, 556995-0180, Sk&vde, Sverige 0,0 864,0
Koch Media Holding GmbH, 482610x, Héfen, Osterrike? 3500 100 3120,0 2968,1
Bugbear Entertainment Oy, 1586716-8, Helsingfors, Finland 900 90 264,9 264,9
Saber Interactive SGS LCC, 120 780 004 0315, Sankt Petersburg,
Ryssland 100 28,6 27,7
DECA Live Operations GmbH, HRB 191999B, Berlin, Tyskland 25 100 626,5 623,8
Embracer Group Lager 2, 559237-4010, Karlstad, Sverige 250 100 10,0 10,0
QL Holding AB, 556884-8369, Karlstad, Sverige 500 100 49,9 49,9
Saber Interactive Inc., 32-0624055, Fort Lauderdale, USA 100 5 088,0 75,0
Saber Interactive Spain SLU, B-87576872, Madrid, Spanien 100 7,8 7,8
Snapshot Games Inc., Los Angeles, USA 0,0 314,7
Embracer Group Lager 10 AB, 559273-7992, Karlstad, Sverige 250 100 60,0 -
Embracer Group Lager 12 AB, 559273-8016, Karlstad, Sverige 250 100 16 611,9 -
THQ Nordic AB, 559338-6104, Karlstad, Sverige 250 100 0,0 -
Deca Games Holding AB, 559205-5387, Karlstad, Sverige 50 000 100 35,1 -
Easybrain Holding AB, 559237-4044, Karlstad, Sverige 250 100 0,0 -
Indie Games Holding AB, 559280-0014, Karlstad, Sverige 250 100 0,0 -
Amplifier Game Invest Holding AB, 559092-8742, Karlstad, Sverige 500 100 4,0 -
Gearbox Entertainment Company Holding AB, 559237-4036,
Karlstad, Sverige 250 100 32772 -
Embracer Group Business Development Holding AB, 559273-7984,
Karlstad, Sverige 250 100 25 -
Retro Games Group Holding AB, 559237-4051, Karlstad, Sverige 250 100 0,0 -
Embracer Group Archive AB, 559273-7976, Karlstad, Sverige 250 100 0,0 -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse 100 0,1 0,3
29 426,1 5445,8

Y Under dret har Embracer Group AB Iémnat aktiedgartillskott om 24 839,1( 1745,5) MSEK

Rorelseforvarv under rakenskapsaret

Moderforetaget har under aret forvarvat Gearbox Entertainment Inc, Easybrain Group Ltd, Varyag Group AB, CrazylLabs Ltd, Dark

Horse Media LLC och Financiere Amuse Top Co, via svenska holdingbolag. Utéver ovan namnda

foretag har dven flera mindre forvéarv skett. Se dven not 48.

NOT 25 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
PA KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021

Vid arets borjan 5435,9 266,6
Tillkommande fordringar 18 344,3 5780,6
/:\terbetalning av fordringar -1 468,0 -
Omklassificeringar 9 404,0 -
Arets omrakningsdifferenser 405,0 -611,3
Vid arets slut 32121,2 5435,9
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NOT 26 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets boérjan 172,7 55,4
Rorelseforvarv 9,6 -
Arets investeringar = 8,7
Omkilassificering —-14,2 -2,2
Erhallen utdelning -83,1 —-4.2
Arets avyttringar - -91,6
Arets andel i intresseféretag och gemensamt styrda foretags resultat 45,3 206,4
Omréakningsdifferens -0,4 0,2
Redovisat véirde vid arets slut 129,9 172,7
KONCERNEN Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Iron Gate AB 30% 30% 30 88,0
Neon Giant AB 28% 28% 25530 12,6
Kavalri Games AB 49% 49% 5081 901 13,5
Framebunker ApS 34% 34% 124 926 6,1
Double Damage Games Inc 33% 33% 962 964 9,7
129,9
KONCERNEN MODERFORETAGET
Org nr Sate Ackumulerade anskaffningsvarden 31/03/2022 31/03/2021
Iron Gate AB 559203-4820 Skovde, Sverige Vid arets borjan - 70,0
Neon Giant AB 559119-4070 Uppsala, Sverige Arets forsaljning - -70,0
Kavalri Games AB 559164-5089 Lidingd, Sverige Redovisat virde vid arets slut - 0,0
Framebunker ApS 35237275 Kopenhamn, Danmark
Double Damage
Games Inc 5493 089 Wilmington, USA.
Andelar i intresseforetag inkluderar endast bolag dar Embra-
cer Group ager mellan 20-49,99 procent. Bolag dar Embracer
Group dger mindre an 20 procent inkluderas i balansrékningen
under posten Agarintressen i 6vriga foretag.
NOT 27 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA NOT 29 AGARINTRESSEN
INTRESSEFORETAG, RANTEBARANDE I OVRIGA FORETAG
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 31/03/2022 31/03/2021 Ackumulerade anskaffningsvarden 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan - - Vid arets borjan 84,0 9,9
Lan 5,9 - Arets investeringar 16,0 81,8
Redovisat véarde vid arets slut 59 - Omklassificering —-65,2 -7,0
Forvarv av foretag 9,8 -
Omrakningsdifferens -1,5 -0,7
Redovisat véarde vid arets slut 43,1 84,0
NOT 28 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA )
. MODERFORETAGET
INTRESSEFORETAG Ackumulerade anskaffningsvidrden 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 17,6 0,0
. . KONCERNEN Arets investeringar 11,8 17,6
Ackumulerade anskaffningsvarden 31/03/2022 31/03/2021 - - —
AN . Redovisat varde vid arets slut 29,4 17,6
Vid arets borjan 5,6 9,0
Omkilassificering - -7,0
Lan - 5,6
Aterbetalning - -1,9
Omréakningsdifferens 0,1 -0,1
Redovisat vérde vid arets slut 5,7 5,6
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NOT 30 UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Vasentliga temporara skillnader 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 269,1 165,5 532,4 414,8
Forvéarv av bolag 980,7 77,3 5479,4 152,7
Redovisad i resultatrakning 29,8 15,6 -102,6 -14,0
Redovisad direkt i eget kapital -0,6 21,2 - -
Forandring i skattesatser - - -4,8 -
Omréakningsdifferens for aret 34,3 -10,5 -108,3 -21,5
Ovriga -2.8 - = 0,4
Vid arets slut 1310,5 269,1 57961 5324
KONCERNEN
31/03/2022

Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporéra skillnader skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver - 497
Immateriella tillgangar 392,7 5 440,7"
Materiella anldggningstillgdngar -2,3 12,6
Ovriga temporéra skillnader 1211 2931
Varulager 262,6 -
Skattemassigt underskottsavdrag 399,0 -
Andra outnyttjade skatteavdrag 137.,4 -
Uppskjuten skattefordran/skuld 1310,5 5796,
Kvittning - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1310,5 5 796,1

Y Den uppskjutna skatteskulden avseende immateriella anléggningstillgéngar om 5 440,7 MSEK kommer inte att ha ndgon kassapdverkan nér den

realiseras.

31/03/2021
Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporara skillnader skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver - 51,3
Immateriella tillgéngar 112,6 352,6
Materiella anldggningstillgangar -0,8 0,9
Ovriga temporéra skillnader 49,4 126,6
Skattemassigt underskottsavdrag 100,2 -
Andra outnyttjade skatteavdrag 7,7 1,0
Uppskjuten skattefordran/skuld 269,1 532,4
Kvittning - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 269,1 532,4

MODERFORETAGET

31/03/2022
Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporéra skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemaéssigt underskottsavdrag 1,0 -
1,0 -

31/03/2021
Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporéra skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemassigt underskottsavdrag 22,0 -
22,0 R
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NOT 31 ANDRA LANGFRISTIGA

NOT 34 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS FRIA EGNA KAPITAL

FORDRINGAR

KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 40,2 11,3
Rorelseforvarv 143,2 40,6
Arets investeringar 10,3 3,0
Omklassificering 37,1 -10,1
Omrékningsdifferens 14,9 -4.6
Redovisat virde vid arets slut 245,7 40,2

MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 31/03/2022 31/03/2021
Vid arets borjan 34,9 -
Nya fordringar - 39,9
Omréakningsdifferens 2,1 -5,0
Vid arets slut 37,0 34,9
NOT 32 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021
Upplupna intékter 693,0 385,8
Forutbetalda hyror 14,0 3,2
Forutbetalda kostnader 313,9 143,6
Ovriga poster 13,1 1,2
1034,0 533,8

MODERFORETAGET

31/03/2022 31/03/2021
Forutbetald hyra 0,2 0,6
Forutbetalda forsakringspremier 0,5 0,3
Forutbetalda finansieringskostnader - 7.0
Forutbetalda réntekostnader - 1,9
Forutbetalda kostnader 18,1 84,2
Ovriga poster 3,6 1,8
22,4 95,8

NOT 33 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgors av 66 798 274 aktier av

Serie A och 1064 663 764 aktier av Serie B. Aktiernas &r
bendmnda i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka
0,0013 SEK. Varje A-aktie beréttigar innehavaren till 10 réster
och varje B-aktie beréttigar innehavaren till en rést pa bolags-
stammor.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 46 857 929 TSEK,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 46 857 929
Summa 46 857 929
NOT 35 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN

31/03/2022  31/03/2021
Resultat per aktie, SEK -4,16 0,36"
Arets resultat, MSEK -4 2759 287,0
Vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier, tusental 1030572 796 292"

| september 2021 skedde en aktiesplit om 2:1

Itillagg till utestdende aktier per 31 mars 2022 om 1131462 038
stycken finns 94 247 241 aktier som kan bli emitterade som en
del av tillaggskopeskillingar givet att vissa kriterier ar uppfyllida
och detta skulle innebéra en utspadning om 7,69% och 5,6%
av det totala antalet aktier respektive roster. Utdver dessa
finns inga utestdende konverteringslan, teckningsoptioner
eller liknande i Embracer Group som skulle kunna foranleda
en potentiell utspadning for aktiedgarna.

Arsstamman i september 2021 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt
att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsva-
rande maximalt 10% av det totala antalet aktier i Embracer,
att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Pa den extra bolagsstdmman den 7 januari 2022 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera
till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maxi-
malt 10% av det totala antalet aktier i Embracer vid tidpunkten
da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kon-
tant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan &ar framst i syfte att
kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Embracers flexibilitet
eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det lampligt
for att mojliggdra leverans av aktier i samband med en emis-
sion enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsva-
rande aktiernas kvotvarde.
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NOT 36 ACKUMULERADE

NOT 38 AVSATTNING TILL PENSIONER

OVERAVSKRIVNINGAR
KONCERNEN
MODERFORETAGET Pensionsataganden 31/03/2022 31/03/2021
31/03/2022 31/03/2021 Vid arets bérjan 206 166
Vid arets borjan - 9.3 Rorelseforvary 53 0,1
Foérandringar under aret - -9.3 Valuta omrékningsdifferens 1.1 -3,1
- 0,0 Arets pensionsavsattningar 1,9 2,8
Arets omrakningsdifferenser - -0,5
Nettoférandringar i tidigare avsattning -2,1 -5,3
Vid arets slut 46,8 40,6
NOT 37 PERIODISERINGSFONDER
MODERFORETAGET Pensionsatagande som sékrats KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021 via inbetalningar 31/03/2022 31/03/2021
Avsatt rékenskapsar 2015 - 13,4 Vid rets b-t")rja.n _ -235 -218
Avsatt rékenskapsér 2016 17,2 17,2 Valuta omrakningsdifferens —%9 1.2
Avsatt rikenskapsar 2017 37.9 37,9 Arets omrakningsdifferenser - 0,4
Avsatt rékenskapsar 2018/19 39 39 ',\rl‘bt‘itaf!fj? ”;e_de' - R -1.6
« . ettoféréndringar i tidigare
Avsatt rakenskapsar 2019/20 45,0 45,0 inbetalda medel ~05 17
104,0 117.4 Nettoférandringar i tidigare avsattning -0,2 -
Moderforetaget sérredovisar inte uppskjuten skatt som ar han- Vid arets slut —— -23,5
fc?'rllg till f)beskattade reserver, gm uppskjuten skatt skullt—f h.a Redovisat virde vid arets slut 19,6 171
sarredovisats skulle den uppskjutna skatteskulden uppga till
21,4 (25,8) MSEK respektive ar.
NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021
Avsaéttning for returer, prisjusteringar, kundbonus och reklamationer 4243 231,3
Berédknade tillaggskopeskillingar 13 348,5 1766,8
Avsattning for tvister 34,3 18,4
Avsattning for personalkostnader 80,9 116,8
Ovrigt 13,1 6,5
13 901,1 2139,8
Beraknad tillaggskdpeskilling kortsiktig 1198,2 120,7
Avséttning for personalkostnader kortsiktig 11,8 6,5
15111,1 2267,0
Varav beraknas regleras inom 12 manader 1210,0 127,2
Varav beréknas regleras efter mer dn 12 manader 13 901,1 2139,8

KONCERNEN Ingdende Rorelse- lansprak- Upplésning Avsattning Omréaknings- Utgaende
31/03/2022 balans forvarv taget avreserv under aret differens balans
Avsattning for tillaggskopeskilling 18875 124119 -330,3 -85,3" 291,82 371,1 14546,7
Avsattning till personalkostnader 128,3 7,4 -99,4 -1,2 59,9 2,7 92,7
Avsattning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 231,3 58,9 -194,7 -6,2 326,7 8,3 4243
Avséttning for tvister och advokatarvoden 18,4 30,1 -14,8 -2,4 2,6 0,4 34,3
Ovrigt 6,5 0,9 -4,3 -0,6 10,4 0,2 13,1
22670 12509,2 -643,5 -95,7 691,4 172,8 15111,1

" Omvidrdering av avséttning pd grund av férdndringar i Embracer Groups aktie.
2 | beloppet 291,8 MSEK ingdr omvdrderingar av tilldggsképeskillingar med 101,4 MSEK samt réntekostnader om 190,4 MSEK.
Netto har omvdrderingar av tilldggskopeskillingar pdverkat EBIT-resultatet med —16,1 MSEK (+85,3 (enligt punkt 1 ovan) —101,4).
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FORTS. NOT 39

KONCERNEN Ingdende Rérelse- lansprak- Upplésning Avsattning  Omraknings- Utgaende
31/03/2021 balans  forvarv taget av reserv under aret differens balans
Avsattning for tillaggskopeskilling 411,9 1484,5 -28,8 -11,5 30,8 0,7 1887,5
Avsattning till personalkostnader 57.4 62,8 -16,6 - 24,5 -4.9 123,3
Avsattning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 284,8 - —248,6 -3,6 218,9 -20,3 231,3
Avséttning for tvister och advokatarvoden 40,4 - 4.1 —-24.1 9,0 -2,7 18,4
Ovrigt 6,9 0,9 -2,4 -0,1 1,8 -0,5 6,5
801,4 1548,2 -300,5 -394 285,0 -27,6 2267,0
MODERFORETAGET
31/03/2022 31/03/2021
Ingdende balans 220,9 3,6
Avséttningar 10,2 217,3
231,1 220,9
Varav beraknas regleras inom 12 manader - -
Varav beraknas regleras efter mer &n 12 manader 231,1 220,9
MODERFORETAGET Ingdende Rorelse- lansprak- Upplésning Avséttning Omréaknings- Réante- Utgdende
31/03/2022 balans forvarv taget av reserv under aret differens kostnader balans
Avséttningar for
tillaggskopeskillingar 220,9 - - - - 6,4 3,8 2311
220,9 - - - - 6,4 3,8 231,1
MODERFORETAGET Ingdende Rorelse- lansprak- Upplésning Avséattning Omraknings- Rénte- Utgaende
31/03/2021 balans forvarv taget av reserv under aret differens kostnader balans
Avséattningar for
tillaggskopeskillingar 3,6 78,6 - - 132,9 -4,6 10,4 220,9
3,6 78,6 - - 132,9 -4,6 10,4 220,9

Avsiattning for returer, prisjusteringar, kundbonusar och
reklamationer

Beloppen for arets avsattningar och ianspraktaget under aret
avser kostnader for i huvudsak salda spel och volymbonusar
till kunder.

Tillaggskopeskillingar

| samband med 31 férvarv har en berakning av villkorade
kopeskillingar skett om 14 456,7 MSEK. De slutliga villkorade

Avséttningar for villkorade

kopeskillingarna som motsvarar avsattningarna per 31 mars
2022 ar huvudsakligen beroende av saval operationella
mal som finansiella mal. De mest férekommande villkoren &r
beroende av antalet sldppta spel, karaktdren pa slappta spel,
organisatoriska malsattningar, intdktsutvecklingen under en
viss period och rérelseresultatet under en viss period.

Koncernens avsattningar for tillaggskopeskillingar, per
den 31 mars 2022 forvantas utbetalas enligt nedan.

Forvantad utbetalning per rakenskapsar

tillaggskopeskillingar, MSEK 22/23 23/24 24/25 >25/26 Total
Tillaggskopeskilling - kontantavrakning 11781 499,5 662,4 5830,2 8170,3
Tillaggskopeskilling - nyemitterade aktier” 20,1 73,1 17335 4 549,7 6 376,4
Totalt 14 546,7

Y Baserat pd férvdntat utfall har tilldggsképeskillingarna estimerats och sedan nuvérdesberdknats. Avsdttningarnas storlek kommer att variera éver
tid beroende pd bland annat uppfyllelsegraden av villkoren for tilliggsképeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska kronan,
rénteldget samt utvecklingen av Embracers aktiekurs. Detta innebdr bland annat att antalet aktier som skall erldggas som erséttning varierar men
kan aldrig verskrida 94 247 241 stycken enligt avtal. Om samtliga aktier emitteras kommer utspddningen av kapitalet att uppgd till 769% och 5,16%

av réstetalet per den 31 mars 2022.

Av Embracers totalt 1 131,5 miljoner utestdende aktier fanns
det per den 31 mars 2022 cirka 116,8 miljoner aktier med for-
behall om atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats
for att tdcka framtida forpliktelser for villkorade tillaggsko-
peskillingar.

Tvister och arvoden

Avsattning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifrén koncernens bedémning av utfallet efter att ha
inhdmtat legala synpunkter frdn oberoende juridiska experter.

Forandringen av avsattningen for tvister och arvoden baseras
pa aktuella riskbedémningar av de pagaende processerna.

Avsaéttning till personalkostnader

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
séttningar avseende formaner efter anstélining som inte &r
pensioner/avgangsvederlag. Dessa avséttningar avser for-
pliktelser i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien).
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NOT 40 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen har skulder som forfaller efter fem ar uppgaende till
83,5 () MSEK. | moderforetaget forfaller inga skulder efter fem
ar ().

NOT 41 KREDITUTRYMME

KONCERNEN

31/03/2022 31/03/2021
Beviljad kreditlimit 21 875,4 7 697,1
Outnyttjad del -1657,3 -62589
Utnyttjat kreditbelopp 20 218,1 1474,2
varav langfristiga skulder 7 269,6 246,0

MODERFORETAGET

31/03/2022 31/03/2021
Beviljad kreditlimit 18 106,9 4619,7
Outnyttjad del -294.,8 -4 391,3
Utnyttjat kreditbelopp 17 812,1 228,4
varav langfristiga skulder 6 000,0 204,8

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 7 387,7 MSEK per
31 mars 2022.

NOT 42 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021

Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 50,9 300,9
Varumdrkesrdttigheter 171,0 141,7
Fastighetsinteckningar 62,0 61,4
Aktier i dotterforetag - 1982,3
Summa stéllda sdkerheter 283,9 2486,3
Eventualforpliktelser 320,3 27,7
MODERFORETAGET

31/03/2022 31/03/2021

Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar - 250,9
Aktier i dotterforetag - 31859
Fordringar pG koncernféretag - 198,3
Summa stéllda sédkerheter - 3635,1
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterféretag 1,7 204,6
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NOT 43 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021
Forutbetalda intakter 1166,8 372,9
Upplupna personalrelaterade
kostnader 278,7 104,1
Upplupen royalty/provisioner 551,0 566,2
Revision och konsultkostnader 32,7 5,5
Upplupna kostnader for handelsvaror 27,2 0,4
Upplupna rantekostnader, dvriga 0,5 1,0
Reservering for returer m.m. 0,8 4,2
Forvarvskostnad 0,8 26,2
Upplupna kostnader 350,3 -
Ovriga poster 164,4 32,2
2573,2 1112,7
MODERFORETAGET

31/03/2022 31/03/2021

Upplupna personalrelaterade

kostnader 4.8 2,5
Revision och konsultkostnader 11,6 2,0
Upplupna styrelsearvoden 0,1 0,7
Upplupna rantekostnader - 1,0
Upplupna kostnader 22,0 -
Ovriga poster = 1,9

38,5 8,1

NOT 44 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

> Embracer Group har under aret kopt tjdnster enligt avtal fran
2020/2021 fran koncernféretag ingaende i Lars Wingefors
AB".

> Embracer Group har under aret kopt en spelsamling fran
Lars Wingefors Comics AB, foretaget ingar i Lars Wingefors
AB koncernen?".

Ovanstdende transaktioner med ndrstdende har genomférts till mark-
nadspriser.

Y Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén,
Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.
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NOT 45 BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING

KONCERNEN
31/03/2022 31/03/2021

Erhallen ranta och realiserade

NOT 47 LIKVIDA MEDEL

Foljande delkomponenter KONCERNEN

ingar i likvida medel 31/03/2022 31/03/2021
Banktillgodohavanden 5 809,8 14 104,4
Kortfristiga placeringar - 195,5

kursvinster 23,8 280,2 5809,8 142999
Erlagd rénta och realiserade
kursfor.luste[ ) B —A -333 Féljande delkomponenter MODERFORETAGET
Utdelning fran intresseféretag 83,1 4.2 ingar i likvida medel 31/03/2022 31/03/2021
MODERFORETAGET Banktillgodohavanden 14827 121981
31/03/2022 31/03/2021 Kortfristiga placeringar = 195,5

Erhallen ranta och realiserade
kursvinster

Erlagd réanta och realiserade
kursforluster

30,0 275,7

-173.1 -46,6

NOT 46 OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet m m

KONCERNEN
2021/22 2020/21

Avskrivningar
Vinst/forlust vid férséljning av
materiella tillgangar

Ej reglerade réntor och
valutakursférandringar

Vinstdelning i intresseféretag
Ovriga avsattningar

Ovriga e] kassaflédespéverkande
poster

9851,0 3508,4

8,5 -
107,2 43,7
—379,8 -206,5
76,0 -7.4
56,8 -5,4

9719,7 33328

MODERFORETAGET
2021/22 2020/21
Avskrivningar 263,8 416,8
Ej reglerade rantor och
valutakursférandringar —-487,7 830,8
Ovrigt 11,5 -27,3

-212,4 1220,3

1482,7 12393,6
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NOT 48 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Forvarv under 2021/22 KONCERNEN
Foretag Verksamhet Forvarvstidpunkt Kapital och Réstandel
Easybrain Group Ltd Holdingbolag 01/04/2021 100%
Easybrain Ltd Mobilspelsutvecklare 01/04/2021 100%
Easybrain LLC Mobilspelsutvecklare 01/04/2021 100%
Gearbox Entertainment Inc (GEC) Holdingbolag 01/04/2021 100%
Gearbox Software LLC (GBX) Studio 01/04/2021 100%
Gearbox Development Services LLC Studio 01/04/2021 100%
Gearbox Publishing LLC Forlaggare 01/04/2021 100%
Gearbox Enterprises LLC Holdingbolag 01/04/2021 100%
Gearbox Studios Quebec Inc (GSQ) Studio 01/04/2021 100%
Meezey LLC Produkter 01/04/2021 100%
LBX LLC Studio 01/04/2021 100%
Aspyr Media Inc. Forlaggare/Studio 01/04/2021 100%
Aspyr Media Europe Ltd. Holdingbolag 01/04/2021 100%
Massive Miniteam GmbH Studio 01/04/2021 100%
Appeal Studios SA Studio 11/05/2021 100%
KAIKO GmbH Studio 11/05/2021 100%
Bitwave AB Studio 03/06/2021 100%
3D Realms Entertainment ApS Forlaggare 02/07/2021 100%
Slipgate Ironworks ApS Studio 02/07/2021 100%
Action Entertainment Inc Studio 02/07/2021 100%
Apogee Software Ltd Studio 02/07/2021 100%
Varyag Group AB Holdingbolag 07/07/2021 70%
JIS Trading AB Merchandise 07/07/2021 100%
Grimfrost Production AB Merchandise 07/07/2021 100%
Grimfrost Records AB Merchandise 07/07/2021 100%
GhostShipGames Holding ApS Holdingbolag 01/08/2021 100%
Easy Trigger AB Studio 05/08/2021 100%
SPL Limited Studio 11/08/2021 100%
Demiurge Studios Inc Studio 23/08/2021 100%
Zapper Games Inc Studio 01/09/2021 100%
CrazylLabs Ltd Mobilspelsutvecklare 03/09/2021 100%
TabTale (Luoyang) Software Ltd. Mobilspelsutvecklare 03/09/2021 100%
TabTale Inc. Mobilspelsutvecklare 03/09/2021 100%
Firescore Interactive Private Limited Mobilspelsutvecklare 06/09/2021 95%
Bytex 1 LLC Quality assurance 13/09/2021 100%
Bytex 2 LLC Studio 13/09/2021 100%
Goose Byte Inc Studio 01/10/2021 100%
OU Fractured Byte Studio 01/10/2021 100%
Aionic Labs Inc Platform 26/10/2021 100%
Green Tile Digital AB Studio 01/12/2021 100%
TATSUJIN Co., Ltd Studio 16/12/2021 100%
Shiver Entertainment Inc. Studio 16/12/2021 100%
A Creative Endeavor AB Studio 01/02/2022 100%
Perfect World Publishing B.V. Forlaggare 01/02/2022 100%
Perfect World North America Corporation Holdingbolag 01/02/2022 100%
Perfect World Entertainment Inc. Forlaggare 01/02/2022 100%
Runic Games Inc. Studio 01/02/2022 100%
Cryptic Studios Inc. Studio 01/02/2022 100%
GoodBetterBest Ltd Merchandise 01/02/2022 100%
Metricminds GmbH Studio 16/02/2022 100%
Dark Horse Media LLC Holdingbolag 01/03/2022 100%
Dark Horse Comics LLC Serietidningar 01/03/2022 100%
Dark Horse Entertainment LLC Serietidningar 01/03/2022 100%
Things From Another World LLC Serietidningar 01/03/2022 100%
Cenic Media Inc Serietidningar 01/03/2022 100%
Gladiator Bidco Inc Serietidningar 01/03/2022 100%
Asmodee llI Bordspel 08/03/2022 70%
Les Nouveaux Amis dAsmodee Bordspel 08/03/2022 80%
Financiere Amuse TopCo Bordspel 08/03/2022 96%
Invisible Walls ApS Studio 16/03/2022 100%

Omsdttningen pd forvdrven enligt tabellen ovan uppgdr till 7 275,1 MSEK och avser de férvdrvade bolagens bidrag till koncernens omsdttning for
2021/22 frdn férvdrvstillfdllet. Utbver bolagen ovan sd etablerades ett antal mindre studios och holdingbolag under rékenskapsdret 2021/22.
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FORTS. NOT 48

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och férvérvsrelaterade dvervarden.

Kopeskilling Gearbox  Easybrain Asmodee Ovriga Summa
Kontant betalt 2021/22 inklusive

transaktionskostnader 2332,2 232,6 27 074,3 6 730,9 36 370,0
Verkligt varde pa emitterade aktier 1361,0 7 992,4 28423 2 603,6 14 799,3
Ovrigt - - - -63,9 -63,9
Beraknade villkorade kopeskillingar” 61714 - 2 489,5 1762,7 10 423,6
Summa kopeskilling 9 864,6 8 225,0 32 406,1 11 033,3 61 529,0
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -2 757,6 -1534,4 -13982,6 —-2334,3 -20608,9
Goodwill 7 107,0 6 690,6 18 423,4 8 699,1 40 920,1

" Avsdttningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant och via utgivning av aktier under 2022/23-2031/32.
Utfallet dr frdmst beroende av operativa mdl sGsom framtida spelreleaser samt intéikts- och resultatutvecklingen for forvdrvade féretag.

De forvdrvade foretagen &r i huvudsak kunskapsféretag och
goodwill & darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen
hos personalen och de anstalldas samlade kunskaper om res-
pektive produkt och rattigheter.

Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den

sista noterade betalkursen fér Embracer Groups B-aktie pa
Nasdagq First North Stockholm vid respektive emissionstillfalle.

Verkligt vérde pa de identifierbara tillgdngar och skulder
som ingick i férvarven var féljande:

Kopeskilling Gearbox  Easybrain Asmodee Ovriga Summa
Pagaende spelutveckling 107,6 = 48,3 274.,4 430,3
Fardigstallda spel 85,0 - 402,7 32,6 520,3
IP-réttigheter 2 985,4 1220,2 17 002,1 1896,0 23103,7
Andra immateriella anlaggningstillgangar 8,3 9,3 117,0 -59,1 755
Materiella anlaggningstillgangar 55,1 1,8 115,8 82,8 25 585!
Finansiella anlaggningstillgangar 60,4 - 46,6 55,6 162,6
Uppskjuten skattefordran 947 - 579,8 306,2 980,7
Varulager 57,9 - 2736,1 235,8 3029,8
Kortfristiga fordringar 226,1 290,7 25793 759,9 3 856,0
Likvida medel 612,4 2524 1108,9 624,7 2 598,4
Minoritetsintresse - - -191,4 -30,2 —-221,6
Ovriga avsattningar —-19,6 - -66,5 -16,5 -102,6
Avsattningar for tillaggskopeskillingar - - -1 956,7 - -1 956,7
Langfristiga skulder -37,0 - —447,2 -158,6 -642,8
Kortfristiga skulder —795,9 -153,6 -3718,8 13327 -6 001,0
Uppskjuten skatt -682,7 -86,4 -4 373,4 336,9 -5479,4
Identifierbara nettotillgangar 2757,7 1534,4 13 982,6 2334,0 20 608,7

Definitionen av rérelsekapital Gr mer preciserad i drsredovisningen ddr kortfristiga skulder har minskats med motsvarande 6kning av uppskjutna

skatteskulder och avsdttningar.

Den 1 april 2021 férvdrvades Gearbox Entertainment Com-
pany, baserat i Texas och grundat 1999. Gearbox bidrar med
kreativa AAA-utvecklingsstudios, nordamerikansk forlagska-
pacitet och en robust varumérkesportfélj, inklusive kritikerro-
sade och ikoniska varuméarken sdsom Borderlands, Brothers
in Arms och Homeworld. Gearbox blev den sjunde operativa
koncernen i Embracer.

Den 1 april 2021 férvdrvades Easybrain Limited, baserat
pa Cypern. Easybrain &r en ledande utvecklare av mobil-
spel med huvudfokus pa reklambaserade pussel- och logic
game-speltitlar. Easybrains speltitlar har mer &n 750 miljoner
installationer och 12 miljoner dagliga aktiva anvandare over
15 live-spel. Easybrain blev den attonde operativa koncernen
i Embracer.

Den 8 mars 2022 forvarvades Asmodee, med huvud-
kontor i Paris, Frankrike. Bolaget grundades 1995, och &r en

ledande internationell forlaggare och distributor av bradspel,
spelkort och digitala bradspel med over 39 miljoner salda
spel arligen i mer &n 50 lander. Genom 22 heldgda stu-
dios och med over 300 varumarken skapar Asmodee en
dynamisk transmediaupplevelse for spelare dver en mangd
olika digitala och fysiska plattformar. Asmodee har en portfolj
med 6ver 970 spel.

Asmodee blev den nionde operativa gruppen inom
Embracer, vilket har flyttat Embracer mot att bli ett ledande
sjélvstandigt globalt eko-system for spel och bli Europas
storsta spelkoncern.

Utover de tre operativa koncernerna som beskrivs ovan
har ett 30-tal nya enheter forvarvats eller startats upp. De
storre av dessa kan ndmnas Aspyr Media, Varyag Group,
Ghost Ship Games, Demiurge, CrazylLabs, Shiver Entertain-
ment, Perfect World och Dark Horse.
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NOT 49 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor
avser 2,0% (2,0%) av inkdpen och 100,0% (100,0%) av forsalj-
ningen andra féretag inom koncernen som foretaget tillhor.

NOT 50 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

> Den 2 maj ingick Embracer Group avtal om att forvarva
spelutvecklingsstudion Crystal Dynamics, Eidos-Montréal,
Square Enix Montréal, och en katalog av varumérken inklu-
sive Tomb Raider, Deus Ex, Thief, Legacy of Kain och mer
an 50 katalogspel fran Square Enix Holdings. Forvarvet
inkluderar ungefar 1100 anstallda i tre studios pa atta olika
platser. Den totala kdpeskillingen uppgick till 300 MUSD
pa kassa- och skuldfri basis och betalas i sin helhet vid
slutférande av transaktionen. Transaktionen &r villkorad
regulatoriska och dvriga godkdnnanden och véntas slutfo-
ras under det andra kvartalet, juli-september 2022.

> Den 2 maj sdkrade Embracer langsiktig skuldfinansiering
genom ett nytt atagande om 4,0 miljarder SEK samt en
forlangning av existerande lan om 6,0 miljarder SEK hos
Nordea, SEB och Swedbank. Det nya atagandet kommer
att finansiera den nuvarande forvarvsagendan, inklusive
forvarv av Eidos, Crystal Dynamics och Square Enix Mon-
tréal. Den genomsnittliga rdntekostnaden for koncernen
vantas uppga till ungefar 1,0% och inkluderar den nya faci-
liteten. Under de nya villkoren s& kommer Embracer inte
att ha nagra kortfristiga I1an. Inga lan 16per ut innan 30 juni
2023. Embracer raknar med stark tillvaxt i fritt kassafléde
under rédkenskapsaret 2022/23 och déarefter. Om net-
toskulden temporért dverskrider 1,0x nettoskulden / opera-
tivt EBIT, dér operativt EBIT méts som ledningens proforma
forvantningar for kommande tolv manader. Under sadana
omsténdigheter bor skuldséttningen aterga till under 1,0x
nettoskulden / operativt EBIT pa medellang sikt.

> Den 8 juni beslutade Embracer Group att genomféra en
riktad nyemission om 99 884 024 B-aktier till en tecknings-
kurs om 103,47 SEK per aktie, vilket motsvarar en premie
om 15,0% jamfért med stdngningskursen for B-aktien den
7 juni, 2022. Emissionslikviden fran nyemissionen uppgar
till cirka 10,3 miljarder SEK. Aktierna kommer att emitteras
till Savvy Gaming Group (“SGG”), som efter genomfoérandet
av nyemissionen kommer att inneha cirka 8,1% av aktierna
och 5,4% av rosterna i Embracer.

Nyemissionen var uppdelad i tva trancher dar en tranch,
motsvarande 97 878 291 B-aktier, beslutades av styrelsen
baserat pa bemyndigandet fran extra bolagsstamman den
7 januari 2022 av vilka 47 115 105 B-aktier var foremal for
betalning och leverans i juni 2022. Den andra tranchen,
motsvarande 52 768 919 B-aktier, av vilka 50 763 186
B-aktier omfattas av det tidigare beslutet fran 8 juni 2022
och resterande 2 005 733 B-aktier har varit foremal for
beslut av styrelsen med stéd av bemyndigande fran extra
bolagsstamman den 27 juni 2022. Teckning, betalning och
leverans for den andra tranchen har skett under juli 2022.

Embracer har anvéant nettolikviden fran nyemissionen for att
fortsétta starka bolagets finansiella position, vilket kommer
att mojliggora att Embracer kan fortsatta sin framgangsrika
forvarvsstrategi genom att komplettera den befintliga verk-
samheten genom att addera nya spelforlaggare, utveck-
lingsstudios eller andra tillgangar.
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> En extra bolagsstdmma som hdlls den 27 juni beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrel-
sen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillféllen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio %
av det totala antalet aktier i Embracer vid tidpunkten da
bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kon-
tant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission utan féretradesratt for
aktiedgarna enligt ovan &r framst i syfte att kunna anskaffa
nytt kapital for att ka Embracer Groups flexibilitet eller i
samband med forvarv.

NOT 51 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomséattningen
Icke-operativa avskrivningar. Avskrivningar for forvarvsrelate-
rad goodwill, 6vervarde for specifika affarsomraden och varden
for varumarken (varumarken, patent och varumarkesskydd etc).
Medelantalet anstdllda: Antalet anstéllda i medeltal under
perioden

Operativt EBIT: EBIT exkluderat icke-operativa avskrivningar
Operativt EBIT-marginal: Operativt EBIT i procent av nettoom-
sattningen.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat/Nettoomsattning

Soliditet: Eget kapital i procent av totala tillgangar.

147



Karlstad den 8 juli 2022

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande
David Gardner Ulf Hjalmarsson Jacob Jonmyren
Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 8 juli 2022

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Embracer Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2021-04-01 — 2022-03-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 105
— 148 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféretagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 mars 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdakningen for moderféretaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderforetaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra infor-
mationen bestar av sidorna 1 — 104 samt 152 (men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och
var revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar daven for den interna kontroll som de bedd-
mer ar nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsétta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som é&r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en véasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosét-
tande av intern kontroll.
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> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhdérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pé upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

> inh&mtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Embracer
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2021-04-01 — 2022-
03-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar sty-
relsens ledamater och verkstéllande direktdren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderforetaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderféretagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedodma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgérder som utfors baseras pad var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pré-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Karlstad, 8 juli 2022
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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lars.wingefors@embracer.com
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Emma lhre
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emma.ihre@embracer.com
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johan.ekstrom@embracer.com
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Beatrice Flink Forsgren
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beatrice.forsgren@embracer.com

ian.gulam@embracer.com

THQ Nordic

Klemens Kreuzer

VD, THQ Nordic GmbH
kkreuzer@thgnordic.com

Koch Media

Klemens Kundratitz

VD, Koch Media
k.kundratitz@kochmedia.com

Coffee Stain

Anton Westbergh
VD, Coffee Stain
anton@coffeestain.se

Amplifier Game Invest
Per-Arne Lundberg

VD, Amplifier Game Invest
per-arne.lundberg@
amplifiergameinvest.com
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Saber Interactive
Matthew Karch

VD, Saber Interactive
karch@saber3d.com

DECA Games

Ken Go

VD, DECA Games
ken@decagames.com

Gearbox Entertainment

Randy Pitchford

Grundare, Gearbox Entertainment
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Easybrain

Oleg Grushevich
VD, Easybrain
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Asmodee Group
Stéphane Carville
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Dark Horse Media
Mike Richardson
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