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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av THQ Nordic AB:s (publ) erbjudande av B-aktier till allmanheten i Sverige och till institutionella
investerare ("Erbjudandet”) och upptagande till handel av B-aktierna pa Nasdaq First North i Stockholm (“Nasdaq First North”) som &r en MTF (Multilateral Trading
Facility) och inte en reglerad marknad. Med "THQ Nordic” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget, THQ Nordic AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag),
eller den koncern vari THQ Nordic AB (publ) & moderbolag ("Koncernen”). Med de “Séljande Aktiedgarna” avses Lars Wingefors genom Lars Wingefors AB,
Erik Stenberg genom Xagonus AB, Mikael Brodén genom CMB Holding AB, Per-Ola Lundborg genom Lumarisimo AB och Klemens Kreuzer genom Gerado AB.
Med ("Global Coordinator and Sole Bookrunner” eller “Pareto Securities”) avses Pareto Securities AB. Se avsnitt " Definitioner” fér definitionerna av dessa och
andra termer i Prospektet. Erbjudandet riktas inte till allménheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till sadana personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk rétt. Inga atgéarder har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan
jurisdiktion &n Sverige som tillater att B-aktierna erbjuds till allménheten, eller som tillater innehav och spridning av Prospektet eller nagra andra dokument som rér
Bolaget eller B-aktier i en sadan jurisdiktion. Ansékningar om att forvéarva B-aktier som strider mot sddana regler kan komma att ogiltigforklaras. Personer som tar del
av Prospektet uppmanas av Bolaget och Pareto Securities att skaffa information om och att iaktta sadana restriktioner. Varken Bolaget eller Pareto Securities patar
sig juridiskt ansvar for Gvertradelse av nagon person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sadana restriktioner. B-aktierna i Erbjudandet har inte granskats av
nagon federal eller delstatlig vardepapperskommission eller reglerande myndighet i USA. De ovan ndmnda myndigheterna har heller inte bekraftat riktigheten i eller
bedémt [ampligheten av Prospektet. Eventuella pastdenden om motsatsen utgor ett brott i USA. B-aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt den amerikanska Vardepapperslagen fran 1933 i dess dndrade lydelse, (“Securities Act”) eller enligt nagon vardepapperslag i en amerikansk delstat
och erbjuds och séljs i USA enbart till kvalificerade institutionella kdpare enligt definitionen och i enlighet med Rule 144A i Securities Act och till vissa non-U.S. persons
i transaktioner utanfér USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Potentiella kdpare som ar kvalificerade institutionella kdpare meddelas harmed att saljarna av
B-aktierna i Erbjudandet kan omfattas av undantaget fran bestammelserna i Section 5 i Securities Act enligt Rule 144A. B-aktierna far endast erbjudas, séljas, belanas
eller pa annat satt Gverféras inom USA som resultat av ett undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i
enlighet med tillamplig vardepapperslag i nagon delstat. Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras hari. Spridning av
Prospektet till annan &n mottagaren som specificeras av Pareto Securities eller dess representanter ar férbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats for att
underratta mottagaren om drendet, och varje réjande av innehallet som saknar féregaende skriftligt tillstand fran Bolaget ar forbjudet. All reproduktion eller spridning
av Prospektet i USA, i sin helhet eller delar dérav, och allt réjande av innehallet till andra personer &r férbjudet. Prospektet ar personligt for varje mottagare och utgér
inte ett erbjudande till andra personer eller till allménheten att férvérva B-aktier i Erbjudandet.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med kapitel 2, 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgéra konflikt eller tvist som uppstatt ur eller i anslutning till Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet finns
tillgangligt pa THQ Nordics hemsida (www.)thgnordic-investors.com, Finansinspektionens hemsida (www.)fi.se samt European Securities and Markets Authority:s
hemsida (www.)esma.europa.eu.

STABILISERING

I anslutning till Erbjudandet kan Pareto Securities utf6ra transaktioner med syfte att stédja marknadspriset pa B-aktierna till nivaer ver dem som annars kan rada pa den
Sppna marknaden. Sadan stabiliseringstransaktion kan utféras pa Nasdag First North, OTC-marknad eller annat satt, vid valfri tidpunkt under perioden som inleds den
forsta dagen som handel i B-aktierna sker pa Nasdag First North och med avslutning senast 30 kalenderdagar dérefter. Pareto Securities ar emellertid inte forpliktade
att genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras. En stabilisering, om sadan genomférs, kan upphdra nar som
helst under den aktuella stabiliseringsperioden utan féregaende meddelande. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras pa nivaer ovanfér
det pris till vilket B-aktier erbjuds i Erbjudandet (“Erbjudandepriset”). Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens slut ska Pareto Securities offentliggéra huruvida en
stabilisering har skett eller inte, datum da stabiliseringen pabdrjades, datum da stabilisering senast dgde rum och prisintervallet dar stabilisering genomférdes for vart
och ett av de datum dé stabiliseringstransaktioner har genomférts.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och
sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som “antar”, “anser”, “avser”, “bedémer”, “beréknar”, “borde”,
"bor”, "enligt uppskattningar”, “forutser”, "forutséger”, “forvantar”, "har asikten”, “kan”, "kommer att”, “planerar”, “planldgger”, “potentiell”, “prognostiserar”,
“skulle kunna”, "savitt kant”, “tror” eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som framétriktat. Detta géller, framférallt, uttalanden och asikter i
Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den
generella ekonomiska och juridiska miljén och andra fragestallningar som rér Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och antaganden
som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osakerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och rérelseresultat, kommer att skilja sig uttalat fran resultaten, eller inte uppfylla de férvantningar som
uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underforstatt
har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt hég tilltro till dessa framatriktade uttalanden och de
rekommenderas starkt att ldsa Prospektet i sin helhet. Varken Bolaget, de Séljande Aktiedgarna eller Pareto Securities kan lamna garantier fér den framtida riktigheten
hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som sammanhénger med framatriktade uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet namnda framtida
handelserna inte kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar och férhandsberakningar som harstammar fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet
kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sadana uttalanden till foljd av, utan
begransning: andringar av allménna ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska forhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, &ndrade réntenivaer, dndrade
valutakurser, andrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor eller miljéskador.

Efter Prospektets datum atar sig varken Bolaget, de Saljande Aktiedgarna eller Pareto Securities, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First Norths
regelverk fér emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till THQ Nordic verksamhet och den marknad som THQ Nordic &r verksamt pa. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har
erhallits fran kéllor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hédmtats fran eller harrér ur dessa
branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, féremal fér osakerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden.

Sadan information ar baserad pa marknadsundersékningar, vilka till sin tur ar baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér understkningarna och respondenterna. Information som
kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jéamférelse med annan information som offentliggjorts av
berdrd tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Alla finansiella belopp anges i svenska

kronor ("SEK"), om inte annat anges. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen eller har granskats av Bolagets revisor enligt vad som anges

hér, harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

Nasdagq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdagq First North ar inte féremal for
samma regler som stalls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De ér istallet foremal for mindre omfattande regler och regleringar som é&r
anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara mer riskfylld &n en investering i ett bérsnoterat
bolag. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som Gvervakar att regelverket efterlevs. Det &r borsen
(Nasdaq Stockholm AB) som godkénner ansdkan om upptagande till handel.
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Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige
och till institutionella investerare i Sverige och internationellt att férvérva B-aktier i THQ Nordic AB (publ)
(“THQ Nordic” eller “Bolaget”) och upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North

("Erbjudandet”).

Antal aktier som erbjuds:

Erbjudandet omfattar 20 000 000 B-aktier i THQ Nordic varav 10 000 000 nyemitterade B-aktier och 10 000 000
befintliga B-aktier som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna. For att tacka en majlig dvertilldelning i samband
med Erbjudandet har, pa begéran av Pareto Securities AB (“Pareto Securities”), Bolaget atagit sig att emittera

ytterligare hdgst 2 000 000 nya B-aktier (“Overtilldelningsoptionen”).

Erbjudandepris:

Det pris till vilket B-aktier erbjuds i Erbjudande uppgar till 20 SEK per B-aktie ("Erbjudandepriset”).

Ovrigt:
e Kortnamn (ticker) pa Nasdaq First North:
e |SIN-kod for B-aktie:

Preliminar tidsplan:

* Anmalningsperiod for allmanheten i Sverige:

* Anmalningsperiod fér institutionella investerare:

e Forsta dag for handel pa Nasdagq First North Stockholm:

e Likviddag:

Finansiell kalender:
e Bokslutskommuniké for 2016:

* Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2017:

e Arsstaimma 2017:

e Delarsrapport for perioden 1 april — 30 juni 2017:

e Delarsrapport for perioden 1 juli— 30 september 2017:

THQN B
SE0009241706

8-17 november 2016
8-18 november 2016
22 november 2016
23 november 2016

15 februari 2017
16 maj 2017

16 maj 2017

15 augusti 2017
14 november 2017

Inbjudan till férvérv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

|II

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter” som ska inne-
halla viss information. Dessa punkter ar numrerade i avsnitt A-E (A.1- E.7). Denna sammanfattning
innehaller alla de punkter som ska inga i en sammanfattning fér denna typ av vardepapper och
emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver inga, kan det finnas luckor i numreringen av punk-
terna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vardepapper och emit-
tent kan det férekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betraffande sadan
punkt. | sadant fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans
med angivelsen “ej tillamplig”.

Auvsnitt A - Introduktion och varningar

A.1 Introduktion Denna sammanfattning bér lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
och varningar investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anférs vid domstol,
kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstift-
ning bli tvungen att svara for kostnaderna fér dversattning av prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alédggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den
inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjélpa
investerare nar de Gvervéger att investera i sadana vardepapper.

A.2 | Samtycke till Ej tillamplig; Bolaget anvander inga finansiella mellanhander fér aterférséljning eller
finansiella slutlig placering av B-aktier efter offentliggérandet av Prospektet.

mellanhénders
anvéndning av
Prospektet

Avsnitt B — Emittent och eventuella garantigivare

B.1 Firma och Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r THQ Nordic AB (publ).
handelsbeteckning

B.2 Emittentens sdte | THQ Nordic &r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige och registrerat vid Bolagsverket den
och bolagsform 30 december 1999. Bolagets organisationsnummer ar 556582-6558. THQ Nordic har sitt
sate i Karlstad och dess verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av THQ Nordic férvérvar, utvecklar och férldgger PC- och konsolspel fér den globala spel-
emittentens marknaden och merparten av dess slutkonsumenter har historiskt funnits i Nordamerika
verksamhet och Europa. Karnaffarsmodellen bestar i att forvérva etablerade men tillfalligt underpres-

terande spelvarumaérken och successivt féradla dem.

Bolaget har en global narvaro med koncernhuvudkontor i Karlstad, Sverige och
operationellt huvudkontor i Wien, Osterrike. Per den 31 oktober 2016 hade Bolaget fyra
interna spelutvecklingsstudios, tva i Sverige, en i Tyskland och en i USA, samt kontrakt
med 19 externa spelstudios i flera olika ldander. Bolaget sysselsatte samma datum &ver 370
personer, varav cirka 30 medarbetare inom férlagsverksamheten, cirka 70 medarbetare
inom den interna spelutvecklingen och 6ver 270 externa spelutvecklare under kontrakt.
("Medarbetare” kan referera till bade anstalld medarbetare och medarbetare under
kontrakt.)

2 Inbjudan till férvarv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)



SAMMANFATTNING

B.3

Beskrivning av
emittentens verk-
samhet (forts)

THQ Nordics spelportfolj bestar av bade dgda varumérken och férlagstitlar. Bolagets
fokus &r att &ga sina egna varumérken och utveckla och férldagga dessa, och hade per den
31 oktober 2016 cirka 75 dgda varumérken i portfdljen. Bolaget férlagger dven speltitlar
at olika strategiska partners och hade samma datum cirka 60 forlagstitlar i portfoljen.
Under 2015 genererade dgda varumarken 76% av férséljningen och 82% av bruttovinsten,
medan forlagstitlar genererade 22% av forsaljningen och 18% av bruttovinsten.

Bolagets marknadsforingsstrategi fokuserar pa relationsbyggande med ledande
digitala distributionskanaler sdésom Steam, med &ver 125 miljoner anvandare under 2015
och en marknadsandel om 75% for digitala PC-spel’?, marknadsféring via sociala medier
sasom Facebook och YouTube, och tat interaktion med och forstaelse for fansen exem-
pelvis genom att medverka pa spelméssor och aktivt underhalla forum.

Bolaget har en global fysisk distributionskapacitet via aterforséljare sasom Walmart,
Gamestop och Amazon, samt en omfattande digital distributionskapacitet med etable-
rade relationer och avtal med cirka 40 digitala distributionskanaler, till exempel Steam,
Playstation Store och Xbox Live.

THQ Nordic har haft en stark finansiell utveckling de senaste aren. Nettoomsattnings-
tillvéxten under de nio férsta manaderna 2016 var 52% jamfért med motsvarande period
2015 och den genomsnittliga arliga tillvaxten under 2014 och 2015 var 44%. Den under-
liggande EBIT-marginalen var 31% under de nio férsta manaderna 2016 och 37% under
2015.

1) Edwards, Cliff (4 november 2013). “Valve Lines Up Console Partners in Challenge to Microsoft, Sony”.

Bloomberg. Hédmtad 23 oktober 2016

2) Saed, Sherif (24 februari 2015). “Steam has over 125 million active users, 8.9 concurrent peak”. VG247.
Hamtad 23 oktober 2016

B.4a

Tendenser

Trender pa den globala spelmarknaden
Avsnittet nedan behandlar de trender och drivkrafter som THQ Nordic har identifierat och
beddmer ar sarskilt relevanta, sarskilt inom de segment dar Bolaget ar verksamt.

Nya generationens plattformar

Framférallt inom konsolmarknaden drivs spelbranschen av utvecklingen av den senaste
generationens plattformar. Sony (Playstation), Microsoft (Xbox) och Nintendo &r de

tre storsta plattformstillverkarna och hade en gemensam marknadsandel om ndrmare
100% under 2015". En ny generations plattform lanseras vanligtvis med omkring 7 ars
mellanrum. Den senaste generationens konsoler bestar av Playstation 4 fran Sony och
Xbox One fran Microsoft vilka lanserades under 2013. Tekniken i den senaste generatio-
nens plattformar satter tonen fér spelutvecklingen under den generationens livscykel.
Bland PC-spel finns inte samma tydliga livscykler och utvecklingen av spelen &rmer
flytande. Nintendo utannonserade sin nya generation, Switch, under oktober 2016.

(Kvalitets)-innehall blir allt viktigare

Utveckling av stora "kioskvéltar”-titlar 6kar hos de stérsta forlaggarna, sa som
Activision-Blizzard, Electronic Arts och Ubisoft, och utvecklingsprojekt med stora
budgetar d&r numera regel snarare &n undantag?. De st6rsta forlaggarna valjer att fokusera
pa utvecklingen av ett mindre antal stora speltitlar och uppféljare pa samma varumarke.
Denna utveckling ldmnar samtidigt en mojlighet for mindre forlag sa som THQ Nordic
samt mindre oberoende spelutvecklingsstudios med en afférsmodell bestdende av att
sjalva digitalt férldagga sina utvecklade spel.

Inom mobilsegmentet ar konkurrensen allt hardare pa grund av de laga intrédesbarriar-
erna som kommer av lagre utvecklingskostnader inom segmentet. Marknadsforingskost-
naderna for att bibehalla spelarbasen inom segmentet ar emellertid hga. Hogkvalitativt
spelinnehall blir saledes allt viktigare. Inom hardcore-segmentet staller fans allt hdgre krav
pa spelets utformning och utveckling. Fér att vara framgangsrik inom hardcore-segmentet
och kunna konkurrera med andra titlar inom samma genre ar det darfor sarskilt viktigt att
leverera spelinnehall av hég kvalitet som lever upp till fansens férvéntningar.?

1) VGChartz., (www.)vgchartz.com., Himtad 17 mars 2016.

2) Megaw, Nicholas (29 april 2016). “Console games makers defy predictions of doom”. Financial Times.
Hamtad 23 oktober 2016.

Inbjudan till férvérv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ) 3
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B.4a

Tendenser (forts)

Passionerade fans

Framfor allt inom hardcore-segmentet &r fansen av spelen sarskilt héngivna, passionerade
och lojala. Utformningen av karaktérerna och spelets utveckling mellan olika uppféljare ar
av stor vikt for att ett spels fans ska uppleva att spelet forvaltas val. Detta skiljer sig mycket
fran mobil- och casual-segmenten dér spelare inte &r lika involverade i spelet och dérmed
dven mindre bendgna att vara lojala till en sarskild titel.

Digital distribution allt vanligare men fysiskt kvarstar
Introduktionen och framvéxten av digitala distributionskanaler &r en tydlig trend inom
spelbranschen. Denna utveckling har lett till att nedladdningsbart spelinnehall och
tillaggsforséljning har blivit den viktigaste inkomstkaéllan fér spelutvecklare och férldggare.
Plattformar som Steam &r idag en sjélvklarhet och traditionella plattformsoperatérer som
Sony, Microsoft och Nintendo erbjuder i storre utstrackning méjligheten att ladda ner spel
digitalt och via streamingtjéanster.

Trots detta skifte mot en mer digital spelindustri bestar den fysiska marknaden. Sarskilt
inom konsolsegmentet i vastvarlden utgor de fysiska intékterna fortfarande en betydande
del av den totala marknaden.

Konsolidering

Den globala spelmarknaden blir allt mer konsoliderad. | USA uppskattar marknads-
undersokningsfirman NPD Group att tio bolag star fér nérmare 90% av fysisk spelforsalj-
ning, varav de fyra stora vasterlandska forlaggarna (Activision-Blizzard, Electronic Arts,
Take-Two och Ubisoft) star fér 6ver hélften av den totala forséljningen.”

1) Megaw, Nicholas (29 april 2016). “Console games makers defy predictions of doom”. Financial Times.
Hamtad 23 oktober 2016.

Trender i Bolagets verksamhet

Okande investeringar i spelutvecklingsprojekt, bade i absoluta tal och

som andel av EBITDA

THQ Nordics nuvarande pipeline avkommande produkter ar den mest valinvesterade
som Bolaget har haft hittills. Under de nio férsta manaderna 2016 investerades totalt 87,3
MSEK i spelutveckling (“fardiga spel” och “pagaende projekt”) och per 30 september
2016 hade Bolaget totalt 153,8 MSEK balanserade utvecklingskostnader relaterat till
spelutveckling. Investeringstakten under de nio férsta manaderna 2016 motsvarade 122%
av EBITDA vilket var en 6kning jamfoért med heléret 2015 da motsvarande siffra uppgick
till 60%. Investeringar i utvecklingsprojekt har 6kat markant sedan 2013, bade i absoluta
tal och som andel av EBITDA. En bidragande faktor till de 6kade investeringsnivaerna ar
de manga attraktiva investeringsméjligheter som foljde av varumarkesférvarven fran THQ
under 2013.

Bolagets totala investeringar bestar bade av investeringar i sa kallade Asset Care-
projekt samt investeringar i nya utvecklingsprojekt. Asset Care-projekten utgdrs av vida-
reutveckling av Bolagets befintliga portféljtitlar. Investeringar av nya utvecklingsprojekt
innefattar utvecklingen av uppféljare och utgér en stor del av THQ Nordics nuvarande
utvecklingspipeline.

THQ Nordic utforskar Asset Care fér mobilspel

Som ett led i sin tillvaxtstrategi och for att bredda sin kunskap inom branschen har Bolaget
under hésten 2016 startat den interna spelutvecklingsstudion THQ Nordic Mobile AB
unéat Foxglove Studios AB ("Foxglove Studios”), med fokus mot mobilspel. Studion leds
av Senta Jacobsen som tidigare har haft ledande roller pa bland annat Electronic Arts
(DICE) och Crytek. Utéver kompetens inom mobilspelsutveckling har utvecklingsteamet
pa Foxglove Studios dven lang erfarenhet och bred kompetens for spel pa 6vriga platt-
formar. Foxglove Studios kommer darfér dven att bidra till utveckling av Bolagets Asset
Care. Foxglove Studios har for narvarande tva mobiltitlar under utveckling. Bolaget dger
inte rattigheterna till dessa tva titlar och férlagger inte heller spelen, istéllet samarbetar
Bolaget med tva externa férlaggare. Ett av spelen testlanserades i Filippinerna, Malaysia
och Indonesien i slutet av september 2016.
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B.4a

Tendenser (forts)

Bolagets egenutveckling blir mer omfattande

De senaste aren har Bolagets interna spelutveckling ékat med uppstartandet av tva
interna spelutvecklingsstudios: Grimlore Games under 2014 och Rainbow Studios i
december 2015. Under 2016 har denna utveckling fortsatt med uppstartandet av ytter-
ligare tvé interna spelutvecklingsstudios: Wingefors Depa Atta unat Mirage Game
Studios AB ("Mirage Game Studios”) i Karlstad och Foxglove Studios i Stockholm. Per
den 31 oktober 2016 sysselsatte Mirage Game Studios 4 personer och Foxglove Studios
15 personer.

Bolaget bedémer att nuvarande pipeline kommer vara drivande i
nettoomsattningstillvéxten under kommande ar

THQ Nordic gér bedémningen att en betydande del av omsattningstillvaxten under de
ndrmaste aren kommer drivas av Bolagets nuvarande pipeline av spelutvecklingspro-
jekt. THQ Nordic har fér nérvarande totalt 10 utannonserade och 19 icke utannonserade
utvecklingsprojekt i sin pipeline. Tre projekt har en utvecklingsbudget i storleksordningen
65-125 MSEK vardera och ytterligare tre utannonserade projekt har en spelutvecklings-
budget om 15-30 MSEK vardera. Spelen i Bolagets nuvarande pipeline ar planerade att
lanseras mellan sista kvartalet 2016 och 2018. Framférallt utvecklingen av uppféljare och
det helt nya varumérket Elex innebar en tydlig férandring och ar nagonting som Bolaget
hittills inte har gjort.

Prisséttningen av Bolagets spel rér sig uppat

P& grund av att Bolagets historiska forséljning primért har utgjorts av flera ar gamla
speltitlar och uppgraderade versioner av gamla titlar har prisbilden varit relativt lag. Med
Bolagets nuvarande pipeline av nyutvecklade projekt med en relativt h6g utvecklings-
budget kommer dven prisbilden att férdndras. De sex for ndrvarande storsta utvecklings-
projekten i Bolagets pipeline kommer vid lansering ha ett konsumentpris motsvarande
den hogsta priskategorin bland spel (59,99 EUR/USD pa konsol och 49,99 EUR/USD pa
PC/Steam). Ovriga spel kommer relativt sin utvecklingsbudget dven de av Bolaget anses
vara prissatta hdgt pa marknaden. Prisbilden for spel, sarskilt pa digitala distributionska-
naler som Steam, &r dock rorlig. Det &r vanligt att Bolaget férsdker maximera forséljningen
genom att via vissa kampanjer under begrénsade perioder sanka priset pa spelet och/
eller lamna rabatter.

P& grund av Bolagets manga konsoltitlar finns inte en lika tydlig trend av

digitalisering som pa spelmarknaden i stort

Den inom spelbranschen tydliga trenden mot en digitalisering &r inte lika pataglig for
THQ Nordic som enskilt bolag. Detta beror huvudsakligen pa Bolagets omfattande utbud
av konsolspel. Inom konsolsegmentet utgdrs den totala férséljningen fortfarande av en
betydande andel fysisk forséljning och digitaliseringen ar inte lika tydlig som inom PC-
och mobil-segmenten. Detta aterspeglas i THQ Nordics férséljning férdelat per kanal.

B.5

Beskrivning av
koncernens och
bolagets plats i
koncernen

THQ Nordic AB (publ) ar moderbolag till nio dotterbolag, vilka &r beldgna i Sverige,
Osterrike, USA, Storbritannien och Tyskland. Dotterbolagen &r féljande: THQ Nordic
GmbH (AT), THQ Nordic Inc (US), Grimlore Games GmbH (DE), Rainbow Studios Inc (US),
We Sing Holding AB, We Sing Company AB, We Sing Production Ltd (UK), THQ Nordic
Mobile AB un&t Foxglove Studios AB och Mirage Game Studios. Samtliga dotterbolag ar
helédgda. Bolaget har en global nérvaro med koncernhuvudkontor i Karlstad, Sverige och
operationellt huvudkontor i Wien, Osterrike.
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B.6 | Stérre aktie- I nedanstaende tabell beskrivs THQ Nordics dgarstruktur vid tidpunkten for detta

dgare, kontroll Prospekt och direkt efter Erbjudandet, och det antal B-aktier som de Séaljande Aktiedgarna

Sver bolaget och | férvéntas silja i Erbjudandet, under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till

anmalningspliktiga | fullo. Vid tidpunkten for detta Prospekt hade Bolaget nio aktiedgare.

personer .
Agarférhallanden innan Erbjudandet

Innan Erbjudandet
B Antal Antal Andel Andel
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Lars Wingefors AB":9 6501467 36841644 72,20% 72,22%
Xagonus AB2"% 1407724 7977105 15,63% 15,64%
CMB Holding AB® 483378 2739143 5,37% 5,37%
Lumarisimo AB® 289 966 1643139 3,22% 3,22%
Gerado AB¥-9 201784 1143445 2,24% 2,24%
Gigalomaniac Holding AB# 115 681 655524 1,28% 1,29%
Maria Segolsson 0 15000 0,02% 0,01%
Kicki Wallje Lund 0 12500 0,02% 0,01%
Pia Rosin 0 5000 0,01% 0,004%
Ovriga aktiedgare 0 0 0,00% 0,00%
Totalt 9000000 51032500 100,00% 100,00%
Agarférhallanden efter Erbjudandet
Féréndring
i Erbjudandet Efter Erbjudandet

) Antal Antal Antal Andel Andel
Agare B-aktier A-aktier B-aktier kapital réster
Lars Wingefors AB":9 -7317912 6501467 29523732 50,01% 61,78%
Xagonus AB?"% -1584505 1407724 6392600 10,83% 13,38%
CMB Holding AB® -544 080 483378 2195063 3,72% 4,59%
Lumarisimo AB® -326 379 289966 1316760 2,23% 2,76%
Gerado AB¥-%) -227 124 201784 916 321 1,55% 1,92%
Gigalomaniac Holding AB? 0 115681 655 524 1,07% 1,18%
Maria Segolsson 0 0 15000 0,02% 0,01%
Kicki Wallje Lund 0 0 12500 0,02% 0,01%
Pia Rosin 0 0 5000 0,01% 0,003%
Ovriga aktiedgare 22 000 000 0 22000000 30,54% 14,38%
Totalt 12000000 9000000 63032500 100,00% 100,00%
1) Lars Wingefors dger samtliga aktier i Lars Wingefors AB.
2) Erik Stenberg dger samtliga aktier i Xagonus AB.
3) Klemens Kreuzer dger samtliga aktier i Gerado AB.
4) Reinhard Pollice dger samtliga aktier i Gigalomaniac Holding AB.
5) Saljande Aktiedgare.
Per dagen for Prospektet freligger ett aktiedgaravtal mellan aktiedgare som represen-
terar 100% av aktierna och rosterna i Bolaget. Detta aktiedgaravtal upphor dock att galla i
samband med att THQ Nordics B-aktier noteras pa Nasdagq First North.

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga andra aktiedgaravtal eller andra avtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets
styrelse kénner inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
Over Bolaget foréndras.

De sex investerarna Didner & Gerge Fonder, Swedbank Robur Fonder AB, Handels-
banken Fonder AB, RAM ONE AB, Novobis AB och Lancelot Asset Management
("Cornerstone Investors”) har atagit sig att under vissa villkor, innan den forsta handels-
dagen i Bolagets B-aktier, och till samma pris som &vriga investerare, férvérva 10 500 000
B-aktier for totalt 210 MSEK, motsvararande 14,6% av aktierna och 6,9% av rosterna i
THQ Nordic efter Erbjudandet om bland annat Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell information hamtad fran THQ Nordics
reviderade koncernredovisning for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2014
och 2015, upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3 (“"BFNAR").

Tabellerna nedan presenterar ocksa utvald finansiell information hdmtad fran
THQ Nordics koncernredovisning fér niomanadersperioden 1 januari — 30 september
2016 (6versiktligt granskad) och motsvarande period 2015 (e 6versiktligt granskad),
upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3 (“BFNAR"), samt Bokférings-
ndmndens allmédnna rad BFNAR 2007:1 Frivillig delarsrapportering.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar
inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor
("SEK"), om inte annat anges. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell informa-
tion i Prospektet som rér Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen eller
har granskats av Bolagets revisor enligt vad som anges hér, harstammar fran Bolagets
internredovisning och rapporteringssystem.

Prospektet innehaller vissa alternativa nyckeltal som inte har definierats eller specifi-
cerats enligt BFNAR (”Alternativa Nyckeltal”), inklusive men inte enbart nyckeltal sdsom
"EBITDA", "EBITDA-marginal”, "Underliggande EBIT", ” Underliggande EBIT-marginal”,
"EBIT-marginal” samt "nettoomsattningstillvaxt”. THQ Nordic bedémer att dessa
Alternativa Nyckeltal anvénds av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Dessa
Alternativa Nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas
enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom
bor sadana Alternativa Nyckeltal, sasom THQ Nordic har definierat dem, inte jamféras
med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att
dessa Alternativa Nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan ha
berdknat dem pa ett annat satt an THQ Nordic.

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Jan-sep Jan-sep  Jan-dec  Jan-dec
. 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej dversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 173,7 114,5 212,9 178,0
Aktiverat arbete for egen rékning 23,8 51 - -
Ovriga rérelseintikter 6,0 3,5 5,0 4,1
Summa rérelseintakter 203,5 123,1 217,9 182,1
Handelsvaror -68,1 -37,5 -70,1 -57,5
Ovriga externa kostnader -27,5 -13,7 -28,3 -15,2
Personalkostnader -35,1 -16,5 -14,4 -14,2
Avskrivningar av materiella- och immateriella
anldggningstillgangar -27,2 -21,4 -38,5 -27,1
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -2,6 - -
Summa rérelsekostnader -159,1 -91,7 -151,3 -114,0
Rorelseresultat 44,4 31,4 66,6 68,1
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -0,6 -0,6 -1,3
Summa finansiella poster -1,1 -0,6 -0,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster 43,3 30,8 66,0 67,1
Bokslutsdispositioner - - -0,5 0,0
Resultat fore skatt 43,3 30,8 65,5 67,1
Skatt pa periodens resultat -9.4 7.1 -14,2 -15,0
Periodens resultat 34,0 23,6 51,2 52,2
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B.7 Utvald finansiell Koncernens balansrékning i sammandrag

information i 30 sep 30 sep 31 dec 31 dec

sammandrag 2016 2015 2015 2014

(forts) Oversiktligt Ej dversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Fardiga spel (egenutvecklade) 11,7 8,0 26,6 20,0
Domanrattigheter/webshop mm 0,0 0,0 0,0 0,1
IP-réttigheter 19,3 29,8 26,6 34,3
Pagaende projekt 1421 67,3 51,3 20,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 173,1 105,1 104,5 74,8
Inventarier 3,2 1,5 1,8 0,8
Summa materiella anléggningstillgangar 3,2 1,5 1,8 0,8
Langfristig fordran 1.4 1,4 0,0 3,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1,4 1,4 0,0 3,0
Summa anléggningstillgangar 177,7 108,0 106,3 78,5
Varulager 13,8 10,9 12,8 8,4
Kortfristiga fordringar 39,8 19,4 30,7 26,5
Kassa och bank 12,2 4.1 25,6 17,6
Summa omsattningstillgangar 65,8 34,4 69,1 52,5
SUMMA TILLGANGAR 243,5 142,3 175,4 131,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,5 0,1 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital - - 0,0 0,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 78,3 57,2 84,1 58,6
Summa eget kapital 78,8 57,3 84,2 58,7
Uppskjuten skatteskuld 7,5 4,5 7,5 4,5
Summa avsattningar 7.5 4,5 7.5 4,5
Skulder till koncernféretag - 2,5 1,4 0,0
Skulder till kreditinstitut - - 0,0 10,0
Summa langfristiga skulder - 2,5 1.4 10,0
Skulder till kreditinstitut - 10,0 10,0 12,6
Checkrakningskredit 83,4 - - -
Skulder till koncernféretag - 25,0 27,5 17,6
Forskott fran kunder 52 2,5 0,8 0,0
Leverantorsskulder 19,4 4,2 1,9 4,3
Aktuell skatteskuld 9,5 16,2 16,6 11,4
Ovriga skulder 5,0 1,0 0,3 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34,6 19,1 25,2 12,0
Summa kortfristiga skulder 1571 78,0 82,3 57,9
Summa skulder 1571 80,5 83,7 67,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243,5 142,3 175,4 131,1
Stallda sékerheter 130,0 30,0 60,0 30,0
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag
(forts)

Koncernens kassafléde i sammandrag

Jan-sep Jan-sep  Jan-dec  Jan-dec
) 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej 6versiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 43,3 30,8 66,0 67,1
Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet: 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar 27,2 21,4 38,5 271
Realisationsresultat anléggningstillgangar - - 0,1 0,0
Aktuell skatt -18,6 0,0 -11,2 -11,7
Ovriga justeringar - — 0,3 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréndringar i rérelsekapital 51,9 52,1 93,6 82,5
Okning (<) / Minskning (+) varulager -0,3 -2,2 -4,4 -2,8
Okning (<) / Minskning (+) kortfristiga
fordringar -12,6 6,1 -1,7 -1,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 8,9 -9,4 22,5 -18,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47,9 46,6 109,9 60,4
Forvarv av dotterbolag 0,0 - -0,9 0,0
Forvarv avimmateriella- & materiella
anlaggningstillgangar -92,2 -52,4 -70,5 -35,9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 2,2 3,0 -3,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -92,2 -50,2 -68,5 -38,9
Okning (+) / Minskning (-) av réntebarande
skulder 73,5 -10,1 -8,6 -10,0
Ldmnad utdelning -43,0 - -25,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,4 -10,1 -33,6 -10,0
PERIODENS KASSAFLODE -13,8 -13,7 7,8 11,5
Likvida medel vid arets borjan 25,6 17,6 17,6 6,2
Omrékningsdifferens i likvida medel 0,4 0,2 0,2 0,0
Likvida medel vid arets slut 12,2 4.1 25,6 17.6

Inbjudan till férvérv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)
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B.7 Utvald finansiell Nyckeltal
information i Finansiella matt som &r definierade eller specificerade enligt BFNAR
sammandrag
(forts) Jan-sep Jan-sep  Jan-dec  Jan-dec
. 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej dversiktligt
granskad granskad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning, MSEK 173,7 114,5 212,9 178,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 44,4 31,4 66,6 68,1
Ldmnad utdelning, MSEK" 0 0 40,0 25,0
Antal utestaende aktier vid periodens slut, st? 500 000 500 000 500 000 500 000
Medelantal heltidsanstéllda under perioden 66 34 38 20
1) Lémnad utdelning avser den for aret féreslagna utdelningen, inte den utbetalda utdelning som &terfinns i koncernens kassaflode.
2) Under 2016 har en fondemission om 499 000 aktier genomférts, samtliga perioder har justerats sdésom om fondemissionen hade
varit genomférd 1 januari 2014.
Alternativa Nyckeltal som inte &r definierade eller specificerade enligt BFNAR - Ej reviderade
Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Nettoomséattningstillvéxt % 52% 5% 20% 74%
EBITDA, MSEK 71,6 52,8 1051 95,2
Underliggande EBIT, MSEK 54,4 40,5 78,9 79,9
Avskrivningar av IP-rattigheter, MSEK -10,0 91 -12,3 -11,8
EBITDA-marginal % 41% 46% 49% 53%
Underliggande EBIT-marginal % 31% 35% 37% 45%
EBIT-marginal % 26% 27% 31% 38%
Soliditet % 32% 40% 48% 45%
Utdelning per aktie, SEK™2 0 0 80,0 50,0
Justerad utdelning per aktie, SEK® 0 0 0,56 0,35
1) Lamnad utdelning avser den for aret féreslagna utdelningen, inte den utbetalda utdelning som aterfinns i koncernens kassafléde.
2) Under 2016 har en fondemission om 499 000 aktier genomférts, samtliga perioder har justerats sasom om fondemissionen hade
varit genomférd 1 januari 2014.
3) Justerad utdelning per aktie avser utdelning per aktie under antagande att antalet aktier var det samma som det hade varit efter
Erbjudandet forutsatt att 6vertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet, d.v.s. 72 032 500 aktier.
10 Inbjudan till férvarv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)




SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag
(forts)

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattningstillvaxt

EBITDA

Underliggande EBIT

Avskrivningar av IP-rattigheter

EBITDA-marginal

Underliggande EBIT-marginal

EBIT-marginal

Soliditet

Lamnad utdelning per aktie

Procentuell férandring i nettoomsattning mellan perioderna.
Nettoomséttningstillvéxten redovisas av Bolaget eftersom detta
nyckeltal anses bidra till investerares forstaelse fér Bolagets
historiska utveckling.

Rérelseresultat fore avskrivningar av materiella- och immateriella
anldggningstillgangar. EBITDA redovisas da det &r ett, av vissa
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter,
vanligen anvant matt pa féretags finansiella resultat. Bolaget anser
att EBITDA bidrar till investerares férstaelse fér Bolagets finansiella
utveckling under perioden.

Rérelseresultat fore avskrivningar av IP-rattigheter. Underliggande
EBIT anses av Bolagets ledning battre aterspegla Bolagets
operativa resultat &n Rorelseresultat (EBIT). Detta beror pa att

av- och nedskrivningarna av Bolagets IP-rattigheter inte pa

ett rattvisande satt aterspeglar vardeutvecklingen av dessa
IP-rattigheter.

Avskrivningar fér perioden av Bolagets i balansrakningen
upptagna immateriella anldggningstillgangar klassificerade som
IP-rattigheter. IP-rattigheter avser vissa av Bolagets immateriella
rattigheter, exemplevis spelvarumarken etc. Avskrivningar av
IP-rattigheter presenteras for att underlatta lasarens forstaelse for
hur Underliggande EBIT och Underliggande EBIT-marginal har
berédknats.

EBITDA dividerat med nettoomsattningen. EBITDA-marginal
redovisas da det &r ett, av vissa investerare, vardepappersanalytiker
och andra intressenter, vanligen anvant méatt pa foretags

finansiella resultat. Bolaget anser att EBITDA-marginalen bidrar

till investerares forstaelse for Bolagets finansiella utveckling under
perioden.

Underliggande EBIT dividerat med nettoomsattningen.
Underliggande EBIT-marginal anses av Bolagets ledning battre
aterspegla Bolagets operativa resultat &n EBIT-marginal. Detta
beror pa att av- och nedskrivningarna av Bolagets IP-réttigheter
inte pa ett rattvisande satt aterspeglar vardeutvecklingen av dessa
IP-rattigheter.

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattningen.
EBIT-marginal redovisas da det &r ett, av vissa investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen anvént
matt pa féretags finansiella resultat. Bolaget anser att EBIT-
marginalen bidrar till investerares férstaelse for Bolagets finansiella
utveckling under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet

anges da Bolaget anser att det &r ett, av vissa investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen anvént
matt pa Bolagets finansiella stéllning. Bolaget anser att soliditet
bidrar till investerares forstaelse for Bolagets finansiella stéllning vid
utgangen av perioden.

Ldmnad utdelning dividerat med antalet utestaende aktier vid
senast avslutad féregaende period. Utdelning per aktie anges i
Prospektet for att illustrera den direktavkastning Bolagets tidigare
aktiedgare har haft.
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag
(forts)

Vasentliga hdndelser under perioden 1 januari 2014 - 30 september 2016
Under augusti 2014 startade Bolagets heldagda dotterbolag THQ Nordic GmbH (da
Nordic Games GmbH) upp en spelutvecklingsstudio i Tyskland genom det helédgda
dotterbolaget Grimlore Games GmbH.

| december 2015 startade Bolaget genom det heldgda dotterdotterbolaget Rainbow
Studios Inc. upp den interna spelutvecklingsstudion Rainbow Studios i Phoenix, AZ, USA.
Rainbow Studios sysselsatte per den 31 oktober 2016 21 personer och ar huvudsakligen
verksam med att forvalta och utveckla Bolagets varumérke MX vs. ATV.

Under december 2015 férvarvade Bolaget samtliga aktier i We Sing Company Holding
AB, ett svenskt aktiebolag vilket dger samtliga réttigheter till den av Bolaget nu heldgda
speltiteln We Sing.

| tilldgg har Bolaget under perioden 1 januari 2014 — 30 september 2016 startat tva
mindre interna studios (Foxglove Studios i Stockholm samt Mirage Game Studios i
Karlstad).

Bolaget har dven under perioden pabérjat utvecklingen av tre av Bolagets hittills
storsta utvecklingsprojekt med utvecklingsbudgetar om 65-125 MSEK vardera.

Vasentliga hdndelser sedan den 30 september 2016

Under oktober 2016 forvéarvade Bolaget alla doméner, varumarken samt samtliga
immateriella rattigheter till befintliga och annu ej lanserade spelprojekt fran den
amerikanska férlaggaren Novalogic. Novalogic grundades 1985 och bland de

mest valkdnda varumérkena aterfinns Delta Force, Comanche , Tachyon: The Fringe,
Armored Fist, Wolfpack samt Joint Operations. Forvérvet ar i linje med THQ Nordics
Asset Care-strategi som bygger pa féradling av befintliga spel. Bolaget har inlett
arbetet med att utvardera férvérvade programkoder for att inom nagra manader bérja
vidareutveckla spelen. Totalt inkluderade férvarvet cirka 30 spel baserade pa omkring
fem spelvarumarken.

| oktober 2016 har styrelsen i THQ Nordic AB forstarkts genom inval av tre nya
medlemmar: Kicki Wallje-Lund, som &ven har utsetts till styrelsens ordférande, samt
Pia Rosin och Maria Segolsson.

Under oktober 2016 genomférdes en aktiesplit som ett led i férberedelserna for
kommande &garspridning. Efter aktiespliten uppgar antalet aktier till 60 000 000 varav
9 000 000 A-aktier med 10 roéster per aktie och 51 000 000 B-aktier med 1 rost per aktie.

Vid extra bolagsstémma den 1 november 2016 beslutades om nyemission av
32 500 B-aktier till de nya styrelsemedlemmarna Kicki Wallje-Lund, Pia Rosin och Maria
Segolsson. Den riktade nyemissionen kommer genomféras till Erbjudandepriset om
20 SEK per aktie.

B.8

Proforma-
redovisning

Ej tillamplig; Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig; Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

B.10

Anmaérkningar i
revisionsberat-
telsen

Ej tillamplig; inga anmérkningar finns i revisionsberattelserna fér den historiska finansiella
informationen inkluderad i Prospektet.

Otillréckligt
rérelsekapital

Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital (det vill séga rérelsekapital fére
genomforandet av Erbjudandet) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den
kommande tolvménadersperioden.

Bolagets befintliga rérelsekapital bedéms racka till och med andra kvartalet 2017.
Bolaget uppskattar att underskottet i rérelsekapital fér den kommande tolvméanaders-
perioden uppgar till cirka 25 MSEK givet nuvarande affarsplan.
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Oitillrackligt
rérelsekapital
(forts)

Rorelsekapitalbehovet fér de kommande tolv manaderna férvéntas kunna tillgodoses
genom den nyemission som genomférs som en del av Erbjudandet vilken férvéantas
tillféra Bolaget cirka 200 MSEK fére emissionskostnader om Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas och cirka 240 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Styrelsen
hyser en stark tilltro till att Erbjudandet (och dess sammankopplade nyemission) kommer
att fullféljas — i synnerhet beaktat att Cornerstone Investors har atagit sig att férvarva
B-aktier motsvarande totalt 210 MSEK i Erbjudandet — och att Bolagets rérelsekapital-
behov f6r den kommande tolvmanadersperioden saledes kommer att tillgodoses.

| det fall Erbjudandet och dess sammankopplade nyemission ej skulle komma att
fullféljas kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmajligheter i form av exem-
pelvis en féretradesemission, en riktad nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran
existerande eller nya investerare. Styrelsen hyser stark tilltro dven till att endera av dessa
[6sningar, for det fall Erbjudandet ej skulle fullféljas, skulle vara genomférbar. For det fall
Bolaget inte lyckas sékerstalla tillrackligt rorelsekapital for att pa sikt bedriva verksam-
heten enligt géllande affarsplan skulle styrelsen behéva se 6ver och justera affarsplanen
sa att planerade aktiviteter, inklusive den fortsatta utvecklingen av Bolagets befintliga och
planerade utvecklingsprojekt, ryms inom tillgénglig finansiering.

Avsnitt C - Vardepapper

CA Slag av B-aktier i THQ Nordic (ISIN-kod SE0009241706).
vardepapper

C.2 Valuta Aktierna &r denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal aktier i | Per dagen fér Prospektet finns 60 032 500 aktier utestdende i Bolaget varav 9 000 000
bolaget ar A-aktier och 51 032 500 ar B-aktier. Aktierna har emitterats i enlighet med svensk ratt.

Samtliga emitterande B-aktier &r fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om ca 0,008333
SEK.

C.4 | Rattigheter B-aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Réttigheterna férenade med B-aktier emitte-
som samman- rade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de
hédnger med férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i
virdepapperen enlighet med svensk ratt.

Rostratt

Varje B-aktie som omfattas av Erbjudandet berattigar innehavaren till en rést och varje
A-aktie beréttigar innehavaren till tio roster pa bolagsstammor. Varje aktiedgare ar berat-
tigad till att rosta fér det antal réster motsvarande innehavarens totala antal A och B-aktier
i Bolaget. Forutsatt att Erbjudandet utnyttjas i sin helhet, inklusive fullt utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen, kommer A-aktierna i Bolaget att totalt representera 58,81% av
rosterna och B-aktierna i Bolaget att representera 41,19% av rosterna.

Foretradesratt

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, ska &gare till aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér féretradesrétt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut &ger och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.
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C.4 | Rattigheter
som samman-
hénger med
vérdepapperen

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A eller endast av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier
ar av serie A eller serie B, dga foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

Rétt till vinstutdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgadngar och eventuella dver-
skott i hdndelse av likvidation. Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstdmningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning
kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

C.5 Inskrénkningar
i den fria
overlatbarheten

Ej tillamplig; Samtliga emitterade B-aktier ar fritt dverlatbara.

C.6 Upptagande till
handel pé reglerad
marknad

Ej tillamplig; Styrelsen f6r THQ Nordic har ansékt om notering av Bolagets B-aktier pa
Nasdagq First North, en multilateral handelsplats som inte har samma juridiska status som
en reglerad marknad. Bolag som &r noterade pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq
First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls f6r handel pa en reglerad
marknad. Under férutsattning att Nasdaq First North beviljar Bolagets ansékan beraknas
forsta dagen for handel ske den 22 november 2016. Ett villkor f6r godkénnande &r att
spridningskravet fér Bolagets B-aktier ar uppfyllt senast den dag da handeln inleds. Kort-
namnet pa Nasdagq First North fér Bolagets aktie &r THQN B.

c.7 Utdelningspolicy

Ej tillamplig; THQ Nordics styrelse har inte antagit en utdelningspolicy. Tidigare ldmnad
utdelning har varit och kommer dven fortsattningsvis att vara baserad pa Bolagets
[6nsamhet, framtida utveckling, férvarvsmaojligheter och finansiella stéllning.

Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet

Huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker innefattar:

Bolagets spelprojekt som utvecklas internt och av externa spelutvecklare

kan komma att férsenas

Bolaget utvecklar spel bade internt och genom samarbeten med externa spelutvecklare.
Om ett eller flera av Bolagets internt eller externt utvecklade spelprojekt férsenas kan det
medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets |dnsamhet, resultat och ekonomiska
stallning.

THQ Nordic ér beroende av externa spelutvecklare

THQ Nordic bedriver spelutveckling och testning av Bolagets interna savél som externa
spelprojekt. Skulle intresset fran spelutvecklare minska eller om THQ Nordic skulle miss-
lyckas inga nya samarbeten och erhalla nya spelutvecklingsuppdrag i samma omfattning
som tidigare skulle det kunna medféra en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets framtida
tillvéxt och finansiella stallning.

Lansering av nya speltitlar kan generera lagre intékter an bedémt

Vid lanseringar av nya speltitlar finns risken att dessa inte mottas positivt av marknaden.
Detta kan leda till intaktsbortfall, sémre marginaler och minskade kassafléden. Det géller
savél egenfinansierade projekt men &ven spel dér Bolaget agerar férldggare och star for
en vésentlig andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklingskostnader riskerar att
behdva skrivas ned. Om en spellansering resulterar i ldgre intakter an bedémt kan det
medféra en vasentlig negativ effekt pa Bolagets [6nsamhet, resultat och ekonomiska
stallning.
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D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet
(forts)

THQ Nordic ar beroende av ett fatal vasentliga distributdrer av sina speltitlar
Bolagets forséljning av digitala och fysiska speltitlar sker till stor del genom ett fatal
vasentliga distributérer. Om nagon vasentlig distributor av nagon anledning skulle tvingas
att ta ned sin digitala distributionskanal eller om en fysisk distributor skulle behdva
avbryta sin forséljning skulle det pa kort sikt innebéra intaktsbortfall och om ett avbrott blir
langvarigt kan det pa ett vasentligt negativt satt paverka Bolagets finansiella stéllning och
resultat.

THQ Nordic maste utveckla nya spel och férbattra befintliga spel

THQ Nordic fortsatta tillvéxt kommer bland annat att bero pa férmagan att regelbundet
utveckla nya spel, forbattra befintliga spel pa ett sétt som forbéattrar spelupplevelsen

samt att inga nya spelutvecklingsuppdrag. Om det aktuella spelets utvecklingsmodell
upphér fran att vara effektiv kan nuvarande utvecklingskostnader 6ka och rérelseresultatet
dérmed paverkas negativt. Det finns risk att inga eller endast ett fatal kommande spel

blir framgangsrika och genererar betydande intdkter. Om THQ Nordic misslyckas med

att utveckla nya, samt férbattra befintliga spel som genererar betydande intékter, kan det
komma att fa en véasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Bolaget &r beroende av sina immateriella rattigheter

THQ Nordic ar ett bolag som, likt andra bolag verksamma inom samma bransch som
Bolaget, &r beroende av sina immateriella rattigheter och att dessa skyddas pa ett adekvat
satt. Om de produkter som Bolaget innehar eller framgent férvarvar eller utvecklar inte
erhaller erforderligt immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt skydd
inte kan vidmakthallas eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt

for att tillvarata Bolagets réttigheter och marknadsposition, kan Bolagets méjlighet att
bedriva verksamhet, dess finansiella stéllning och resultat paverkas negativt.

Potentiella framtida férvarv kan misslyckas med att till fullo uppna férvantade
finansiella och strategiska synergier

For att fullt ut uppna de férvantade finansiella och strategiska synergierna av framtida
férvary maste THQ Nordic rationalisera, samordna och integrera all verksamhet som

den férvéarvade verksamheten bedriver. Det kan hénda att THQ Nordic inte kommer att
uppna de férvéntade férdelarna fran sddana investeringar eller férvéry, och att dessa
transaktioner kan komma att bli olénsamma och belasta den 6vriga verksamheten. Om
THQ Nordic forvérvar verksamheter, kan Bolaget pa motsvarande satt fa svarigheter att
integrera personal och verksamhet, eller sa kan nyckelpersoner inom den férvérvade verk-
samheten besluta sig fér att séga upp sig. THQ Nordic kan dven drabbas av svarigheter
om teknologi eller produkter ska integreras i Bolagets verksamheter. Om nagon av dessa
risker skulle intraffa kan det fa vésentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

Skatterisker bland annat till f6ljd av att THQ Nordic &r verksamt och

har dotterbolag i flera lander

THQ Nordic bedriver sin huvudsakliga operationella verksamhet i Osterrike och i Sverige.
Verksamheten bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatte-
avtal och bestammelser i de aktuella landerna samt berérda skattemyndigheters krav.
Om det skulle visa sig att THQ Nordics tolkning av tilldmpliga lagar, skatteavtal och
bestammelser inte &r korrekt, eller berérda myndigheter gér en annan tolkning, infér en
administrativ praxis alternativt bedémer att inkomster ska omallokeras inom Koncernen,
eventuellt med retroaktiv verkan, skulle det kunna férandra THQ Nordics nuvarande och
tidigare skattesituation vilket riskerar att inverka negativt pa Bolagets resultat och finan-
siella stallning.
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D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vérdepapperen

Alla investeringar i vardepapper &r férknippade med risker. Sadana risker kan leda till
att priset pa Bolagets B-aktier faller avsevart och investerare riskerar att férlora hela eller
delar av sin investering.

Huvudsakliga risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets B-aktier innefattar:

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér Bolagets aktier kanske inte utvecklas
Det har inte férekommit nagon offentlig handel i THQ Nordic aktier fére Erbjudandet.

En placering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdagq First North kan vidare vara mer
riskfylld &n en placering i ett bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad. Det &r
inte mojligt att forutse i vilken utstréckning investerarnas intresse i THQ Nordic leder till
en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer att fungera framgent. Det
finns en risk for att en aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas eller, om en sadan
utvecklas, att den inte kommer att besta efter att Erbjudandet genomférts.

Férekomst av réststark onoterad A-aktie

Bolagets aktiekapital bestar, och kommer dven efter att Erbjudandet har genomforts,

av A- och B-aktier med skilda réstvarden. A-aktien, som medfér tio roster, kommer inte
att omfattas av Erbjudandet och det finns fér narvarande inte nagra planer pa att notera
A-aktien pa nagon reglerad eller icke-reglerad marknadsplats i Sverige eller utomlands.
A-aktiedgarnas intressen kan komma att avvika fran eller konkurrera med THQ Nordics
intressen eller B-aktiedgarnas intressen och det finns en risk for att A-aktiedgarna kommer
att utdva sitt inflytande éver THQ Nordic pa ett satt som inte ligger i B-aktiedgarnas
intresse. Det finns saledes en risk att en investerares mojligheter att utéva inflytande
genom innehav av B-aktier i praktiken blir begrénsade.

Atagandena fran Cornerstone Investors &r inte sikerstillda och
kan déarmed komma att inte infrias
Sex investerare ("Cornerstone Investors”) har atagit sig att, under vissa villkor och till
samma pris som Ovriga investerare, innan den forsta handelsdagen i Bolagets B-aktier,
forvarva 10 500 000 B-aktier for totalt 210 MSEK, motsvararande 14,6% av aktierna och
6,9% av résterna i THQ Nordic om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Cornerstone Investorsataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns en risk fér att
Cornerstone Investors inte kommer att kunna infria sina ataganden. Cornerstone Investors
ataganden &r vidare férenade med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning
av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet. For det fall ndgot av dessa villkor
inte uppfylls finns det en risk fér att Cornerstone Investors inte uppfyller sina ataganden,
vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.
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Auvsnitt E - Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo férvéntar sig THQ Nordic
att erhalla en nettolikvid om cirka 222 MSEK fran den nyemission av B-aktier som genom-
fors i samband med Erbjudandet efter avdrag fér transaktionskostnader, inklusive provi-
sion och avgifter till Pareto Securities och andra radgivare, vilka berdknas uppga till cirka
18 MSEK. THQ Nordic kommer inte att erhalla nagra intékter fran forséljningen av B-aktier
som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna.

E.2a

Motiv och
anvéndning av
emissionslikviden

Styrelsen bedémer att THQ Nordic sedan 2011 har etablerat en stark plattform fran vilken
Bolaget kan accelerera sin tillvéxt, och att noteringen av THQ Nordics B-aktier pa Nasdaq
First North och det darmed férenade Erbjudandet &r ett logiskt nésta steg i Bolagets
utveckling. Styrelsen bedémer att noteringen och Erbjudandet bland annat kommer att:

e finansiera ytterligare tillvéxt (se nedan specificering av vad THQ Nordic priméart avser
att anvénda nettolikviden till)

e underlatta mojligheten for THQ Nordic att anvdnda sina aktier som betalningsmedel
vid framtida forvarv

e bredda och férstarka THQ Nordics aktiedgarbas samt att erbjuda en likvid marknad
for B-aktierna

e starka THQ Nordics profil och varumérke hos investerare, kunder och inom sektorn
generellt

Nyemissionen i Erbjudandet férvéntas inbringa en bruttolikvid om cirka 240 MSEK, och en
nettolikvid om cirka 222 MSEK, under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo. THQ Nordic kommer inte att erhalla nagon likvid fran de Séljande Aktiedgarnas
férsaljning av befintliga B-aktier. THQ Nordic avser primart att anvénda likviden for att
finansiera:

e utveckling och marknadsféring av nuvarande pipelineprojekt

e utveckling av ytterligare uppféljare till existerande varumarken

* nya forvérv av varumérken, spelutvecklingsstudios eller annat objekt som komplet-
terar verksamheten

Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital (det vill sdga rérelsekapital fére
genomforandet av Erbjudandet) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Bolagets befintliga rérelsekapital bedéms récka till
och med andra kvartalet 2017. Bolaget uppskattar att underskottet i rérelsekapital for den
kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 25 MSEK givet nuvarande affarsplan.
Rorelsekapitalbehovet fér de kommande tolv manaderna férvéntas kunna tillgodoses
genom den nyemission som genomférs som en del av Erbjudandet vilken férvéantas
tillféra Bolaget cirka 200 MSEK fére emissionskostnader om Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas och cirka 240 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

| det fall Erbjudandet och dess sammankopplade nyemission ej skulle komma att full-
féljas kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmajligheter eller behova se 6ver
och justera affarsplanen sa att planerade aktiviteter, inklusive den fortsatta utvecklingen av
Bolagets befintliga och planerade utvecklingsprojekt, ryms inom tillgénglig finansiering.

E.3

Villkor

Allmant — Erbjudandet omfattar 10 000 000 nyemitterade B-aktier som erbjuds av
Bolaget och 10 000 000 befintliga B-aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Vid
utnyttjande av Overtilldelningsoptionen kan Erbjudandet dessutom komma att utékas
med ytterligare upp till 10% av det totala antalet B-aktier som omfattas av Erbjudandet.
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige
och internationellt.

Priset i Erbjudandet — 20 SEK per B-aktie.
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E.3

Villkor (forts)

Anmalningsperiod — Allménheten i Sverige ska anméla sig for férvarv av B-aktier inom
ramen for Erbjudandet under perioden 8-17 november 2016. Institutionella investerare
i Sverige och internationellt ska anmala sig for férvéry av B-aktier inom ramen fér Erbju-
dandet under perioden 8-18 november 2016.

Anmélan — Anmélan for allmanheten i Sverige ska avse lagst 500 och hégst 50 000
B-aktier, i jamna poster om 100 B-aktier. Institutionella investerare i Sverige och internatio-
nellt anméler sig for férvary i Erbjudandet i enlighet med sérskilda instruktioner.

Tilldelning — Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av styrelsen i THQ Nordic och de
Séljande Aktiedgarna i samrad med Pareto Securities varvid malet &r att uppna en god
institutionell agarbas och bred spridning av B-aktierna bland allmanheten for att méjlig-
gora en regelbunden och likvid handel med Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North.

Likviddag — Planerad likviddag &r den 23 november 2016.

Villkor f6r Erbjudandets fullfljande: Investerare uppmérksammas pa att handeln i
B-aktierna fran forsta dag fér handel fram till dess att likvid har skett pa likviddagen &r vill-
korad och kan, under vissa omstandigheter, komma att avbrytas. Om Erbjudandet avbryts
kommer detta att offentliggéras senast den 23 november 2016 via pressmeddelande och
inkomna anmaélningar kommer att bortses fran.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Ett antal av Bolagets befintliga aktiedgare, de Séljande Aktiedgarna, har beslutat ett
bjuda delar av sina innahav i THQ Nordic till f6rséljning. THQ Nordics finansiella radgi-
vare i samband med Erbjudandet och noteringen ar Pareto Securities som agerar Global
Coordinator and Sole Bookrunner i Erbjudandet. Pareto Securities (samt till dem néarsta-
ende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster
inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner at
THQ Nordic for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.

E.5

Séljande aktie-
dgare/Lock-up
avtal

De Séljande Aktiedgarna samt styrelse och ledande befattningshavare har atagit sig att
inte salja sina respektive kvarvarande aktieinnehav i Bolaget under Lock-up perioden,
vilket sammantaget motsvarar 100% av befintliga saval A- som B-aktier aktier i Bolaget
exkluderat fér de aktier som saljs i Erbjudandet. Lock-up perioden fér samtliga &r 360
dagar. Efter utgangen av Lock-up perioden kan aktierna komma att bjudas ut till férsalj-
ning vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Pareto Securities kan dven komma att
medge undantag fran gjorda lock-up ataganden. Medgivande av undantag fran gjorde
lock-up ataganden avgérs fran fall till fall och kan vara av saval personlig som afférsméssig
karaktar. Bolaget har vidare gentemot Pareto Securities bland annat atagit sig att, med
vissa forbehall, under en period av 360 dagar fran férsta dagen fér handel i Bolagets
B-aktier pa Nasdaq First North, inte utan skriftligt medgivande fran Pareto Securities,
besluta eller féresla bolagsstamma att besluta om kning av aktiekapitalet genom emis-
sion av aktier.

E.6

Utspadningseffekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan, under férutsittning av att Overtilldel-

ningsoptionen inte utnyttjas, medféra att antalet aktier i THQ Nordic kar med 10 000 000

aktier till ssmmanlagt 70 032 500 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 14%.
Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan, under férutsittning av att Overtill-

delningsoptionen utnyttjas till fullo, medféra att antalet aktier i THQ Nordic &kar med

12 000 000 aktier till ssmmanlagt 72 032 500 aktier, vilket motsvarar en utspadning om

cirka 17%.

E.7

Kostnader som

alaggs investerare

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.
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En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut &r det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Bolagets och
aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér

THQ Nordic, utan sérskild rangordning. Det géller risker bade vad avser omstéandigheter som ar
hénférliga till THQ Nordic eller branschen och sadana som &r av mer generell karaktar samt risker
férenade med aktien och Erbjudandet. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Uppstéllningen
nedan gdr inte ansprak pa att vara fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte
forutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvéardering dven maste innefatta 6vrig information
i Prospektet samt en allman omvaérldsbedémning. Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa THQ Nordics verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.
De kan dven medféra att aktierna i THQ Nordic minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att
aktiedgare i THQ Nordlic férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som
fér ndrvarande inte ar kdnda fér THQ Nordic, eller som fér ndrvarande inte bedéms utgéra risker,

kan ocksd komma att ha motsvarande negativ paverkan.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Bolagets spelprojekt som utvecklas internt och av
externa spelutvecklare kan komma att férsenas
Bolaget utvecklar spel bédde internt och genom samar-
beten med externa spelutvecklare. Forseningar i
planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ
effekt pa kassafléden, intakter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan dga rum for savél internt som externt
utvecklade projekt. Fardigstallandet av ett spelprojekt
kan dven komma att kréva mer resurser n vad som
ursprungligen beréknats och da maste vanligen, framst i
det fall det géller ett internt projekt, kostnaden béras av
THQ Nordic. Om ett eller flera av Bolagets internt eller
externt utvecklade spelprojekt férsenas kan det medféra
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets [6nsamhet,
resultat och ekonomiska stallning.

THQ Nordic &r beroende av externa spelutvecklare
THQ Nordic bedriver spelutveckling och testning av
Bolagets interna saval som externa spelprojekt. Utveck-
ling kopplat till projekt dar extern part &r den priméra
utvecklaren men dér THQ Nordic ar forlaggare sker
bland annat i USA och Europa. For att verksamheten
aven fortsattningsvis ska kunna bedrivas med bade
internt och externt utvecklade spel ar det en férutsatt-
ning att THQ Nordic lyckas erhalla nya externa spelut-
vecklingsuppdrag. Skulle intresset fran spelutvecklare
minska eller om THQ Nordic skulle misslyckas inga nya
samarbeten och erhalla nya spelutvecklingsuppdrag

i samma omfattning som tidigare skulle det kunna
medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets fram-
tida tillvéxt och finansiella stéllning.

Lansering av nya speltitlar kan generera

lagre intdkter dn bedémt

Vid lanseringar av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden. Detta kan leda till intékts-
bortfall, sémre marginaler och minskade kassafléden.
Det galler saval egenfinansierade projekt men dven spel
dér Bolaget agerar férlaggare och star for en vasentlig
andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att behdva skrivas ned. Om en spel-
lansering resulterar i lagre intékter an bedémt kan det
medféra en vasentlig negativ effekt pa Bolagets 16nsam-
het, resultat och ekonomiska stéllning.

THQ Nordic ar beroende av ett fatal vasentliga
distributdrer av sina speltitlar

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker
till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att
distributdrerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala
och fysiska distributionskanalerna ar en férutsattning

fér att THQ Nordic ska kunna fortsatta att generera
intdkter fran dessa. THQ Nordic ar dven beroende av att
den finansiella information som digitaldistributérerna
tillhandahaller ar fullsténdig och Bolaget forlitar sig i stor
utstrackning pa att intdkterna speglar spelarnas faktiska
inkép. Om nagon vasentlig distributdr av nagon anled-
ning skulle tvingas att ta ned sin digitala distributions-
kanal eller om en fysisk distributor skulle behéva avbryta
sin férséljning skulle det pa kort sikt innebara intakts-
bortfall och om ett avbrott blir langvarigt kan det pa ett
vasentligt negativt satt paverka Bolagets finansiella stall-
ning och resultat.
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THQ Nordic kan komma att misslyckas med

att utvecklas och anpassa sig efter ny teknik och
konsumenternas preferenser och krav och

andrad reglering

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av
6nskemal och krav fran slutanvéndare, spelutvecklare
och férlag, vilket innebar att operatdrer standigt maste
erbjuda nya produkter och tjanster i syfte att attrahera
och behalla ett brett spektrum av slutanvéndare. | en
bransch som kénnetecknas av den snabba uppkomsten
och utvecklingen av nya produkter, teknik och slutan-
vandarpraxis, ar det viktigt att Bolaget kontinuerligt
uppdaterar och utvecklar nya och befintliga produkter
och teknologi. Utbrett inférande av ny internetteknik,
ny hardvara, nya typer spelplattformar och hégre stan-
darder kan kréva att Bolaget maste tillfora betydande
medel for att ersétta, uppgradera, andra eller anpassa
sitt erbjudande. Som ett led i den snabba teknikutveck-
lingen medfér det dven att en del teknik inte far faste
pa marknaden eller utkonkurreras av andra |6sningar.
Det finns en risk att THQ Nordic investerar resurser och
pengar i att anpassa sitt erbjudande till en teknik som
inte blir sa framgangsrik som Bolaget bedémt. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna
medfdra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

THQ Nordic fortsatta tillvaxt &r beroende av att de kan
fortsatta utveckla nya spel och férbattra befintliga spel
THQ Nordic fortsatta tillvéxt kommer bland annat att
bero pa férmagan att regelbundet utveckla nya spel,
forbattra befintliga spel pa ett sétt som férbattrar spel-
upplevelsen samt att inga nya spelutvecklingsuppdrag.
Om det aktuella spelets utvecklingsmodell upphor att
att vara effektiv kan nuvarande utvecklingskostnader
Oka och rorelseresultatet ddrmed bli lidande. Det finns
en risk att inga eller endast ett fatal kommande spel blir
framgangsrika och genererar betydande intakter.

Om THQ Nordic misslyckas med att utveckla nya och
forbattra befintliga spel som genererar betydande intdk-
ter, kan det komma att fa en vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Bolaget &r beroende av sina immateriella rattigheter
THQ Nordic &r ett bolag som, likt andra bolag verk-
samma inom samma bransch som Bolaget, &r beroende
av sina immateriella rattigheter och att dessa skyddas pa
ett adekvat sétt. Bolagets immateriella rattigheter skyd-
das framst genom upphovsrattsligt skydd, varumarken,
lagstiftning till skydd fér féretagshemligheter och/eller
avtal. Om de produkter som Bolaget innehar eller fram-
gent forvarvar eller utvecklar inte erhaller erforderligt
immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterial-
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rattsligt skydd inte kan vidmakthallas eller om befintligt
immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt fér att
tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan
Bolagets mojlighet att bedriva verksamhet, dess finan-
siella stallning och resultat paverkas negativt. Vidare kan
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
paverkas negativt for det fall att Bolaget blir foremal for
intrang i dess immateriella réttigheter eller gor intrang i
annans immateriella rattigheter.

Varumarken och webbdoméaner med sarskild bety-
delse &gs av THQ Nordic, dess dotterbolag eller av
tredje parter som genom avtal férsakrar att de immate-
rialréttsliga rattigheterna bibehalls inom THQ Nordics
kontroll. Det finns en risk att det immaterialrattsliga
skyddet inte ar tillrackligt och att eventuella ansprak,
kontraktsbrott eller férlust av upphovsratt eller annan
immateriell rattighet intraffar vilket skulle kunna medféra
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

THQ Nordic &r beroende av att behalla och

kunna rekrytera nyckelpersoner

Bolagets framgéang bygger pa, och &r beroende av,
befintliga medarbetares kunskap och erfarenhet samt
THQ Nordics férmaga att i framtiden kunna rekrytera
och behalla nyckelpersoner. Det &r darfér av stor vikt att
Bolaget lyckas locka till sig och behalla nyckelpersonal
samt att dessa upplever Bolaget som en stimulerande
arbetsgivare. Forlust av viktiga nyckelpersoner kan leda
till att verksamhetsutvecklingen gar langsammare och
blir mer kostsam, vilket kan komma att fa en vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

THQ Nordic &r beroende av véalfungerande it-system
och ar dartill exponerat for risker relaterat till
dataintrang, virus, sabotage och andra cyberbrott
THQ Nordic r beroende av en effektiv och oavbruten
drift hos olika IT-system for att driva de olika verksam-
heterna, inklusive spelutveckling, férséljning, lager-
hallning och distribution. Ett omfattande haveri eller
annan stérning i IT-systemen kan paverka férmagan att
bedriva verksamhet avseende att utveckla produkter,
genomféra effektiv férsaljning eller att fakturera och
leverera produkter och tjanster till kunder. For det fallet
THQ Nordic brister i att férse sina kunder med produkter
och tjanster, kan THQ Nordic komma att adra sig ansvar.

Bolagets verksamhet omfattar dven anvandning och
lagring av information om arbetstagare och kunder. Det
finns en risk att Bolagets sékerhetsatgéarder avseende
sina system samt andra sakerhetsrutiner inte férhindrar
olovligt intrang eller att personuppgifter eller informa-
tion skyddad av annan anledning rojs.



Den IT-milj¢ dar THQ Nordic ar verksamt styrs dven av
omfattande lagar, regler och férordningar, inklusive, men
inte begrénsade till, skydd och hantering av personupp-
gifter som ofta genomgar andringar. Ibland kan dessa
lagar, regler och férordningar vara oférenliga mellan de
jurisdiktioner dér THQ Nordic ar verksamt. THQ Nordic
riskerar dven att paverkas negativt av aktiviteter sasom
systemintrang, virusspridning och andra former av
IT-brottslighet. Sddan verksamhet kan stéra webbplatser
och spelutveckling, orsaka systemfel och verksamhets-
avbrott och kan skada datorer eller annan utrustning hos
THQ Nordic, dess kunder eller slutanvandare.

Om nagon av ovanstaende risker skulle realiseras,
kan det komma att skada THQ Nordics anseende och
medfdra att Bolaget blir skadestandsansvarigt, och
dérmed resultera i 6kade kostnader och/eller férlorade
intdkter. Om nagon av ovanstaende handelser skulle
intraffa skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa THQ Nordics verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

THQ Nordic &r verksamt i en konkurrensutsatt
marknad och bolaget kan komma att misslyckas med
att konkurrera pa ett framgangsrikt satt

Bolaget har konkurrenter pa alla sina marknader. Det
finns risk for att THQ Nordics konkurrenter &r battre
eller snabbare &n Bolaget pa att anpassa sig till och
utveckla nya och/eller battre spel, évriga produkter och/
eller teknologier. Okad konkurrens fran saval stérre som
mindre aktorer kan bidra till lagre priser och minskad
efterfragan pa Bolagets produkter och darmed férsém-
rad marginal fér THQ Nordic.

THQ Nordics stéllning pa befintliga marknader kan
snabbt férsvagas genom att Bolagets konkurrenter
utvecklar nya, battre och/eller billigare spelprodukter
och teknologier. Nuvarande och potentiella konkurren-
ter kan dven vara bolag som &r mer vélkanda, har en mer
omfattande kundkrets och kan nad framgang i att 6ka sina
marknadsandelar genom exempelvis omfattande mark-
nadsforingsinsatser. En for THQ Nordic forsvagad mark-
nadsposition och/eller dkad konkurrens skulle kunna
fa vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning eller resultat.

Bolaget riskerar att bli involverat i rattsliga och
administrativa férfaranden, inklusive ansprak
relaterade till THQ Nordics immateriella rattigheter
samt krav avseende eventuellt intrang av THQ Nordic
i tredje parts immateriella rattigheter

Inom spelbranschen férekommer ibland tvister om
framforallt ratten till immateriella rattigheter. Foljakt-
ligen finns risk att THQ Nordic i framtiden involveras i
rattsliga eller administrativa forfaranden, vilket kan avse
omfattande skadestandsansprak eller andra krav pa
betalningar, inklusive skadestandskrav fran kunder eller
konkurrenter. Forberedelser infor, bestridanden utav
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samt utfallet av initierade forfaranden kan bli langva-
riga och kostsamma. Utfallet av sddana forfaranden ar
svara att forutse. Vid negativt utfall i ett storre rattsligt
eller administrativt forfarande, oavsett om det grundas
pa en dom eller en férlikning, kan THQ Nordic alaggas
betydande betalningsansvar. Dessutom kan kostnader
i samband med tvister och skiljedomsférfaranden bli
betydande.

THQ Nordics konkurrenter eller andra personer
kan redan ha beviljats, eller kan i framtiden komma att
beviljas ratten till immateriella rattigheter som Bolaget
ar beroende av. Om THQ Nordic stdms for intrang, kan
Bolaget tvingas till omfattande kostnader for att bestrida
talan och kan komma att féreldggas att stoppa forsalj-
ning av produkter som bygger pa en ifragasatt rattig-
het sé lange som processen om rattigheten pagar. Om
en tvist skulle resultera i ett domslut som innebér att
THQ Nordic gjort intrang i ndgon annans rattigheter, kan
en domstol dldgga Bolaget att betala betydande skade-
stand eller licensavgifter till &garen av rattigheten och/
eller att sluta anvanda alla immateriella réttigheter eller
teknologier och produkter som utgor intrang. Detta kan
medfdra vasentlig storning i THQ Nordics verksamhet
och resultera i hoga kostnader for att utveckla och imple-
mentera alternativa teknologier eller produkter som inte
utgodr intrang, alternativt att skaffa licens fran rattighets-
innehavaren. Det kan dven medféra att THQ Nordics
licenstagare och kunder riktar garantikrav mot Bolaget.
Det finns risk for att ett framgangsrikt ansprak rérande
rattighetsintrang fran en extern part medfér att
THQ Nordic inte till rimlig kostnad kan utveckla konkur-
renskraftiga alternativ, eller att Bolaget misslyckas med
att skaffa en licens fran en rattighetsinnehavare till
kommersiellt godtagbara villkor, eller inte alls.

Utdver tvister om immateriella rattigheter kan Bolaget
aven bliindraget i andra typer av tvister och rattsliga
forfaranden. Om Bolaget blirindraget i tvister eller i
andra typer av réttsliga férfaranden kan det medféra
betydande kostnader och/eller skadestand, vilket skulle
kunna fa vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning eller resultat.

Potentiella framtida férvarv kan misslyckas med

att till fullo uppna férvantade finansiella och
strategiska synergier

For att fullt ut uppna de férvantade finansiella och strate-
giska synergierna av framtida férvérv maste THQ Nordic
rationalisera, samordna och integrera all verksamhet
som den férvarvade verksamheten bedriver. Denna
process innefattar komplexa tekniska, driftsmassiga och
personalrelaterade utmaningar som &r tidskrévande och
kostsamma och som kan komma att negativt paverka
THQ Nordics ordinarie verksamhet. De svarigheter, kost-
nader och férseningar som kan uppsta kan, bland annat,
inkludera: i) svarigheter, kostnader eller komplikationer
av att férena bolagens verksamheter vilket kan medféra
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att THQ Nordic inte uppnar de férvantade synergierna,
ii) bristande méjlighet att anvénda tillgangar effektivt
for att utveckla verksamheten i det sammanslagna bola-
get, iii) olika standarder, kontroller, rutiner och policyer,
affarskulturer och ersattningsstrukturer, iii) ledningens
fokus avleds fran den operativa verksamheten och andra
strategiska mojligheter, iv) bristfallig samordning mellan
geografiskt separerade organisationer, v) potentiella
skattekostnader eller ineffektivitet i skattehdnseende i
samband med integreringen av bolagens verksamheter
och vi) omstruktureringskostnader och investeringar. Av
ovannamnda skél kan THQ Nordic fa svart att till fullo
uppna de finansiella och strategiska synergier som fram-
tida forvarv férvantas medfora.

Eventuella faktiska kostnadsbesparingar och syner-
gier kan dessutom bli lagre &n vad THQ Nordic berédknat
och ta langre tid att uppna an vad THQ Nordic férvan-
tar sig. Det kan héanda att THQ Nordic inte kommer
att uppna de férvantade férdelarna fran sadana inves-
teringar eller férvary, och att dessa transaktioner kan
komma att bli olénsamma och belasta den 6vriga verk-
samheten. Om THQ Nordic forvarvar verksamheter, kan
Bolaget pa motsvarande satt fa svarigheter att integrera
personal och verksamhet, eller sa kan nyckelpersoner
inom den férvarvade verksamheten besluta sig for att
séga upp sig. THQ Nordic kan dven drabbas av svarig-
heter om teknologi eller produkter ska integreras i
Bolagets verksamheter.

Om nagon av dessa risker skulle intréffa kan det fa
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat.

Risk fér utebliven tillvaxt

For att uppna intakter och tillvaxtmal maste Bolaget
framgangsrikt hantera affarsmaojligheter, intékter,
produkt- och servicekvalitet som kravs fér att mota
kundernas efterfragan dar Bolaget &r verksamt. Detta
kraver ocksa att THQ Nordic ar framgangsrikt i att hitta
kvalificerad personal. Bolaget kan utforska nya, diversi-
fierade intédktsgenererande strategier och den 6kande
affarskomplexiteten av verksamheten kan medféra
ytterligare krav pa Bolagets system, kontroller, férfa-
randen och ledning. Det kan i sin tur paverka Bolagets
férmaga att framgangsrikt hantera framtida tillvaxt.
Framtida tillvaxt kommer ocksa att innebédra mer ansvar
for ledningen, bland annat behovet av att identifiera,
rekrytera, utbilda och integrera ytterligare medarbetare.
Bolaget kan misslyckas med att framgangsrikt hantera
sadan utveckling och tillvéxt i framtiden. Om Bolaget
ar ofdrmoget att effektivt hantera sin tillvaxt, eller miss-
lyckas i att anpassa sig till férandringar och de 6kade
krav som foljer av expansionen, kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets tillvéxt, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.
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Bolagets verksamhet ar férenad med kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken fér att motparten i
en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa
forfallodagen. THQ Nordics kreditrisk innefattar bank-
tillgodohavanden, finansiella placeringar, samt kund-
fordringar. Den 6vervagande finansiella risken i Bolaget
ar kreditrisken i utestaende kundfordringar. Brister i
hanteringen av Bolagets kreditkontroll innan [dmnad
kredit kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Bolaget har intékter i flera valutor vilket exponerar
Bolaget for valutarisker
THQ Nordics valutarisk bestar av komponenterna trans-
aktionsrisk och omrakningsrisk. Transaktionsrisk &r risken
for paverkan pa Bolagets resultat och kassaflode till foljd
av att vardet av flodena i utlandska valutor &ndras vid
férandringar i véaxelkurserna. THQ Nordic har i normal-
fallet ett inflode av EUR och USD samt ett nettoutflode
av bland annat EUR och USD. Detta innebar att Bolaget
kontinuerligt ar exponerat for transaktionsrisk.

Omrékningsrisken utgdrs av en risk vid omrakning
av utlandska dotterbolags nettotillgangar till rapporte-
ringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlandska dotterbo-
lag finnsi Osterrike (EUR), Storbritannien (GBP), Tyskland
(EUR) och USA (USD). Bolaget paverkas av att utlandska
dotterbolags resultat- och balansrékningar réknas om till
SEK. Dessa exponeringar ar inte sékrade.

Eftersom véxelkursen fér utlandska valutor fluktuerar
i férhallande till den svenska kronan finns det en risk att
framtida valutakursféréandringar kan fa en negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

Risker relaterat till bolagets langsiktiga finansiering
och kapitalbehov

Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital
(det vill sdga rérelsekapital fére genomférandet av Erbju-
dandet) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov
under den kommande tolvméanadersperioden.

Bolagets befintliga rérelsekapital bedéms racka till
och med andra kvartalet 2017. Bolaget uppskattar att
underskottet i rérelsekapital for den kommande tolv-
manadersperioden uppgar till cirka 25 MSEK givet nuva-
rande affarsplan.

Bolagets styrelse och ledning utvarderar [6pande
Bolagets langsiktiga kapitalbehov och finansierings-
alternativ. Bolaget kan i framtiden behéva soka ytterli-
gare finansiering, vilket d& kan komma att ske pa oférdel-
aktiga villkor eller inte alls. Om THQ Nordic i framtiden
misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital pa for
Bolaget rimliga villkor, eller inte alls, kan detta inverka
negativt pa Bolagets resultat och finansiella stallning.



Skatterisker bland annat till f5ljd av att THQ Nordic ar
verksamt och har dotterbolag i flera lander

THQ Nordic bedriver sin huvudsakliga operationella
verksamhet i Osterrike och i Sverige. Verksamheten
bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal och bestdmmelser i de aktuella
l&dnderna samt berérda skattemyndigheters krav. Om det
skulle visa sig att THQ Nordics tolkning av tillampliga
lagar, skatteavtal och bestammelser inte &r korrekt, eller
berérda myndigheter gér en annan tolkning, infor en
administrativ praxis alternativt bedémer att inkomster
ska omallokeras inom Koncernen, eventuellt med retro-
aktiv verkan, skulle det kunna forandra THQ Nordics
nuvarande och tidigare skattesituation vilket riskerar att
inverka negativt pa Bolagets resultat och finansiella stall-
ning.

RISKER BETRAFFANDE ERBJUDANDET OCH
BOLAGETS B-AKTIER

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér Bolagets
aktier kanske inte utvecklas samt val av handelsplats
Det har inte férekommit nagon offentlig handel i

THQ Nordic aktier fore Erbjudandet. Bolagets B-aktier
kommer att handlas pa Nasdaq First North som &r en
MTF och inte en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq
First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte

av de juridiska krav som stélls fér handel pa en regle-
rad marknad. En investering i ett bolag som handlas

pa Nasdaq First North kan darmed vara mer riskfylld
an en placering i ett bolag vars aktier handlas pa en
reglerad marknad. Det &r inte mojligt att forutse i vilken
utstrackning investerarnas intresse i THQ Nordic leder
till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent. Det finns en risk for att en
aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas eller,
om en sadan utvecklas, att den inte kommer att besta
efter att Erbjudandet genomférts.

Erbjudandepriset kommer nédvandigtvis inte att
aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna till efter
Erbjudandet. Investerare kanske saledes inte kan vidare-
sélja aktierna till en kurs motsvarande eller verstigande
Erbjudandepriset.

Aktiekursen kan komma att vara mycket volatil

Det har férekommit extrema upp- och nedgangar i
kurser och volymer pa aktiemarknaden tidigare som ofta
inte har haft nagon koppling till, eller har varit opropor-
tionerliga i forhallande till, de noterade bolagens resul-
tat. Generella ekonomiska och industriella faktorer kan
ha en paverkan pa kursen for ett bolags aktier, inklusive
Bolaget, oberoende av bolagets faktiska resultat. Dessa
fluktuationer kan vara &nnu mer uttalade i handeln med
aktierna en kort tid efter Erbjudandet. En investerare
som kdper aktier i Erbjudandet eller pa marknaden kan
forlora en del av eller hela sin investering.

RISKFAKTORER

Agare med betydande inflytande

Cirka 50,01% av kapitalet och 61,78% résterna i

THQ Nordic kommer efter Erbjudandet att 4gas av Lars
Wingefors AB. Lars Wingefors, som &r styrelseledamot
och VD i Bolaget, ager 100% av aktierna i Lars Wingefors
AB. Lars Wingefors AB , och darigenom Lars Wingefors,
har sdledes mojlighet att utdva ett betydande infly-
tande i alla drenden dar samtliga aktiedgare har rostratt,
innefattande exempelvis val av styrelseledamoter och
fusioner eller forséljningar av alla eller vésentlig del av
THQ Nordics tillgangar. Dessa fragor innefattar ocksa
emissioner av ytterligare aktier eller andra vérdepap-
per i THQ Nordic, vilket kan spada ut 6vriga aktiedgares
innehav i Bolaget, samt framtida vinstutdelningar. Lars
Wingefors ABs intressen kanske inte &r desamma som,
och kan vésentligt avvika fran eller strida mot, Bolagets
intressen eller dvriga aktiedgares intressen och det

ar mojligt att Lars Wingefors AB utdvar sitt inflytande

i Bolaget pa satt som inte frémjar évriga aktiedgares
intressen.

Férekomst av réststark onoterad A-aktie

Bolagets aktiekapital bestar, och kommer &ven efter
att Erbjudandet har genomférts, av A- och B-aktier
med skilda réstvarden. A-aktien, som medfor tio roster,
kommer inte att omfattas av Erbjudandet och det finns
for nérvarande inte nagra planer pa att notera A-aktien
pa nagon reglerad eller icke-reglerad marknadsplats

i Sverige eller utomlands. N&r Erbjudandet slutforts
kommer A-aktiedgarna att kontrollera cirka 58,81% av
rosterna i Bolaget. A-aktiedgarna kommer saledes dven
fortsattningsvis att ha ett bestdmmande inflytande i
Bolaget och kommer att ha en stor mojlighet att paverka
utgangen av de flesta drenden som beslutas genom
omrdstning pa en bolagsstdmma. Sadana drenden &r
bland annat val av styrelseledaméter, emission av nya
aktier och vinstutdelning. A-aktiedgarnas intressen kan
komma att avvika fran eller konkurrera med THQ Nordics
intressen eller B-aktiedgarnas intressen och det finns
en risk for att A-aktiedgarna kommer att utéva sitt infly-
tande 6ver THQ Nordic pa ett satt som inte ligger i
B-aktiedgarnas intresse. Till exempel kan det féreligga
en konflikt mellan A-aktiedgarnas intressen a ena sidan
och Bolagets eller B-aktiedgarnas intressen & andra
sidan nar det géller vinstutdelningsbeslut. Det finns
saledes enrisk att en investerares mojligheter att utéva
inflytande genom innehav av B-aktier i praktiken blir
begransade.

Forséljning av stdrre poster av aktier i Bolaget kan
komma att negativt paverka aktiekursen

Kursen for aktierna i Bolaget kan sjunka om det sker
omfattande férséljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsalj-
ningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare och storre aktiedgare eller nar ett stérre
antal aktier séljs. Forséljning av stora mangder av aktier
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av Lars Wingefors AB eller av Cornerstone Investors,
eller uppfattningen om att sadan férsaljning kommer att
ske, kan fa kursen for aktierna i Bolaget att sjunka.

Utdelningar fran Bolaget &r beroende av manga olika
faktorer och kan komma att utebli eller variera
Storleken pa en framtida utdelning till Bolagets aktie-
dgare, om sadan lamnas, kommer att vara beroende av
ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning,
finansiell stallning, kassafléden, behov av rérelsekapital,
kostnader for investeringar och andra faktorer. Bolaget
kan komma att inte ha tillrackligt med utdelningsbara
medel och Bolagets aktiedgare kanske inte kommer att
besluta om utdelning i framtiden.

Utspadning genom framtida nyemissioner

THQ Nordic kan i framtiden komma att genomféra
nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument for
att anskaffa kapital. Alla sédana emissioner kan minska
det proportionella agandet och réstandelen samt vinst
per aktie fér innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan
eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris.

Valutakursdifferenser kan inverka pa véardet av
aktieinnehav eller betalda utdelningar

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebér att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas
till andra valutor om den svenska kronan minskar i varde
mot den aktuella valutan.
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Atagandena fran Cornerstone Investors &r inte
sakerstéllda och kan dérmed komma att inte infrias
Cornerstone Investors har genom avtal ingangnai
oktober 2016 atagit sig att, under vissa villkor och till
samma pris som Ovriga investerare, férvarva B-aktier i
Erbjudandet. Cornerstone Investors har atagit sig att
férvérva B-aktier i Erbjudandet for sammanlagt 210
MSEK, vilket motsvarar totalt 52,5% av aktierna och
rosterna i Erbjudandet, eller totalt 47,7% av aktierna och
rosterna i Erbjudandet givet antagandet om fullt utnytt-
jande av bland annat Overtilldelningsoptionen.

Cornerstone Investors dtaganden ar emellertid inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pant-
sattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en
risk for att Cornerstone Investors inte kommer att kunna
infria sina ataganden. Cornerstone Investors ataganden
ar vidare férenade med vissa villkor avseende bland
annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i
samband med Erbjudandet. For det fall nagot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk fér att Cornerstone
Investors inte uppfyller sina dtaganden, vilket skulle
kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets genomfor-
ande.
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Styrelsen f6r THQ Nordic och de Séljande Aktiedgarna
har, i syfte att framja THQ Nordics fortsatta tillvaxt och
utveckling, beslutat att genomféra en dgarspridning
av Bolagets aktier och anskaffa nytt kapital. Bolagets
styrelse har darfér ansékt om upptagande till handel
av THQ Nordics B-aktier pa Nasdaq First North och i
samband ddrmed genomfdra Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar 20 000 000 B-aktier i
THQ Nordic varav 10 000 000 nyemitterade B-aktier
och 10 000 000 befintliga B-aktier som erbjuds av de
Séljande Aktiedgarna. Bland de Séljande Aktiedgarna
ingar Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén,
Pelle Lundborg och Klemens Kreuzer. Samtliga Séljande
Aktiedgare kan nas pa Bolagets adress. For att tacka
en mojlig overtilldelning i samband med Erbjudandet
har, pa begéran av Pareto Securities, Bolaget atagit sig
att emittera ytterligare hogst 2 000 000 nya B-aktier,
motsvarande hogst 10% av det totala antalet B-aktier
som omfattas av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
kan utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar
fran den forsta dagen fér handel i Bolagets B-aktier pa
Nasdaq First North. Priset fér B-aktier i Overtilldelnings-
optionen kommer att vara detsamma som Erbjudande-
priset.

Erbjudandepriset har av styrelsen och de Séljande
Aktiedgarna i samrad med Pareto Securities faststallts
till 20 SEK per B-aktie och &r detsamma for bade insti-
tutionella investerare och allménheten. Courtage utgar
ej. Erbjudandepriset om 20 SEK per B-aktie har i huvud-
sak faststéllts baserat pa det anbudsférfarande som
dgde rum under september och oktober 2016. Under
detta anbudsforfarande erbjods vissa institutionella
investerare att indikera intresse for att teckna aktieri
Bolaget och lédmna anbud fér den prisniva pa vilken de
var intresserade att teckna aktier i Bolaget. Resultatet av
detta anbudsforfarande var att Cornerstone Investors,
genom avtal med Pareto Securities ingangna i oktober
2016, atog sig att, under vissa villkor och till samma pris
som Ovriga investerare, férvérva B-aktier i Erbjudandet
motsvarande totalt 210 MSEK och mot bakgrund av
detta beddms Erbjudandepriset vara marknadsméssigt.
Se avsnitt “Legala fragor och kompletterande informa-
tion — Ataganden fran Cornerstone Investors” fér mer
information. | tillagg till detta anbudsférfarande &r Erbju-
dandepriset i viss man baserat pa diskussioner mellan
THQ Nordic och Pareto Securities kring THQ Nordics
framtida, langsiktiga affarsutsikter och dér en viss jamf6-

relse med marknadspriset fér andra spelutvecklare och
spelférlaggare noterade pa reglerade marknader och
alternativa handelsplatser har ocksa gjorts.

Om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas kommer
Erbjudandet omfatta 20 000 000 B-aktier, motsvarande
28,6% av aktierna och 13,2% av rosterna i THQ Nordic
efter Erbjudandet. Om Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas till fullo kommer Erbjudandet omfatta 22 000 000
B-aktier, motsvararande 30,5% av aktierna och 14,4%
av rosterna i THQ Nordic efter Erbjudandet. Det totala
véardet av Erbjudandet uppgar till 400 MSEK om Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas, och 440 MSEK om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

De nya B-aktierna i Erbjudandet emitteras av Bolaget
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med
stod av ett styrelsebemyndigande fran bolagsstamman
som holls den 6 oktober 2016. Ratt att teckna nya aktier
ska tillkomma allménheten i Sverige samt institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt. Styrelsen
i THQ Nordic avser att 6ka aktiekapitalet med hégst
100 000 SEK genom en nyemission av hégst 12 000 000
B-aktier vilket kommer att inbringa THQ Nordic en likvid
om hogst cirka 240 MSEK fore avdrag for transaktions-
kostnader.

Om maximalt antal B-aktier (12 000 000 stycken)
emitteras kommer antalet aktier i THQ Nordic att 6ka
med 12 000 000 till sammanlagt 72 032 500 och antalet
roster i THQ Nordic att 6ka med 12 000 000 till samman-
lagt 153 032 500, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 17% av kapitalet och cirka 8% rosterna.

Cornerstone Investors, Didner & Gerge Fonder,
Swedbank Robur Fonder AB, Handelsbanken Fonder AB,
RAM ONE AB, Novobis AB och Lancelot Asset Manage-
ment, har atagit sig att, under vissa villkor och till samma
pris som &vriga investerare, innan den férsta handelsda-
gen i Bolagets B-aktier, forvarva 10 500 000 B-aktier for
totalt 210 MSEK, motsvararande 15% av aktierna och 7%
av résterna i THQ Nordic efter Erbjudandet om bland
annat Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Karlstad den 7 november 2016
THQ Nordic AB (publ)

Styrelsen
De Séljande Aktiedgarna
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THQ Nordic férvarvar, utvecklar och férlagger PC- och konsolspel fér den globala spelmarknaden.
Karnaffarsmodellen bestar i att forvérva etablerade men tillfalligt underpresterande spelvarumarken och
successivt forddla dem. Bolagets fokus ar att 4ga sina egna varumarken och utveckla och férldagga dessa,
och hade per den 31 oktober 2016 cirka 75 dgda varumarken i portféljen. Bolaget férlagger dven speltit-
lar &t olika strategiska partners och hade samma datum cirka 60 férlagstitlar i portfljen.

Bolaget har en global narvaro med koncernhuvudkontor i Karlstad, Sverige och operationellt huvud-
kontor i Wien, Osterrike. Per den 31 oktober 2016 hade Bolaget fyra interna spelutvecklingsstudios, tvé i
Sverige, en i Tyskland och en i USA, samt kontrakt med 19 externa spelstudios i flera olika lander. Bolaget
sysselsatte samma datum 6ver 370 personer, varav cirka 30 medarbetare” inom férlagsverksamheten,
cirka 70 medarbetare inom den interna spelutvecklingen och éver 270 externa spelutvecklare under
kontrakt.

Koncernens grundare, VD och stérste dgare Lars Wingefors &r stationerad pa koncernhuvudkonto-
reti Karlstad och har éver 20 ars erfarenhet av datorspelsbranschen och som entreprenér — se avsnitt
"Grundarord — beréttelsen om THQ Nordic".

Beréttelsen om THQ Nordic borjade 2011 nar samtliga varumérken férvéarvades fran den da bérsnote-
rade Osterrikiska spelférlaggaren JoWooD som hade kommit pa obestand. Ett nytt viktigt kapitel i berat-
telsen om THQ Nordic skrevs 2013 nér ett flertal starka varumarken férvarvades fran den amerikanska
spelférlaggaren THQ Inc. som dven den hade kommit pa obestand.

THQ Nordic har haft en stark finansiell utveckling de senaste aren. Nettoomsattningstillvéxten under
de nio férsta manaderna 2016 var 52% i jamférelse med motsvarande period 2015 och den genomsnitt-
liga arliga nettoomsattningstillvéaxten under 2014 och 2015 var 44%. Den underliggande EBIT-marginalen
var 31% under de nio férsta manaderna 2016 och 37% under helaret 2015.

Styrelsen bedémer att THQ Nordic sedan 2011 har etablerat en stark plattform fran vilken Bolaget kan
accelerera sin tillvaxt, och att noteringen av THQ Nordics B-aktier pa Nasdaq First North och det ddrmed
forenade Erbjudandet &r ett logiskt nasta steg i Bolagets utveckling. Styrelsen bedémer att noteringen
och Erbjudandet bland annat kommer att:

e finansiera ytterligare tillvéxt (se nedan specificering av vad THQ Nordic primart avser att anvéanda
nettolikviden till)

e underlatta mojligheten fér THQ Nordic att anvanda sina aktier som betalningsmedel vid framtida
forvarv

® bredda och férstarka THQ Nordics aktiedgarbas samt att erbjuda en likvid marknad foér B-aktierna

e starka THQ Nordics profil och varumérke hos investerare, kunder och inom sektorn generellt
Nyemissionen i Erbjudandet forvantas inbringa en bruttolikvid om cirka 240 MSEK, och en nettolikvid om
cirka 222 MSEK, under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. THQ Nordic kommer

inte att erhalla nagon likvid fran de Saljande Aktiedgarnas forséljning av befintliga aktier. THQ Nordic
avser primart att anvénda nettolikviden for att finansiera:

 utveckling och marknadsféring av nuvarande pipelineprojekt — se avsnitt “Spelportfélj och pipeline —
Pipeline” fér mer information kring Bolagets viktigaste pipelineprojekt

e utveckling av ytterligare uppfdljare till existerande varumarken

* nya forvarv av varumérken, spelutvecklingsstudios eller annat objekt som kompletterar verksamheten

1) Medarbetare kan referera till bdde anstallda medarbetare och medarbetare under kontrakt.
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Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital (det vill sdga rérelsekapital fére genomférandet
av Erbjudandet) inte &r tillrackligt fér Bolagets aktuella behov under den kommande tolvmanadersperio-
den. Bolagets befintliga rorelsekapital bedéms récka till och med andra kvartalet 2017. Bolaget uppskat-
tar att underskottet i rérelsekapital for den kommande tolvménadersperioden uppgar till cirka 25 MSEK
givet nuvarande affarsplan. Rérelsekapitalbehovet fér de kommande tolv manaderna férvantas kunna
tillgodoses genom den nyemission som genomférs som en del av Erbjudandet vilken férvéntas tillfora
Bolaget cirka 200 MSEK fére emissionskostnader om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och cirka
240 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

| det fall Erbjudandet och dess sammankopplade nyemission ej skulle komma att fullfoljas kan Bolaget
tvingas soka alternativa finansieringsmaéjligheter eller behdva se 6ver och justera afférsplanen sa att
planerade aktiviteter, inklusive den fortsatta utvecklingen av Bolagets befintliga och planerade utveck-
lingsprojekt, ryms inom tillgénglig finansiering.

| 6vrigt hdnvisas till redogérelsen i féreliggande Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen for
THQ Nordic med anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdagq First
North samt det i samband ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen f6r THQ Nordic &r ansvarig fér innehallet i Prospektet. Hirmed férsékras att alla rimliga férsik-
tighetsatgéarder har vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, Sverens-
stdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess inne-

bérd.
Karlstad den 7 november 2016

THQ Nordic AB (publ)
Styrelsen
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JOWOOD: BERATTELSEN OM

THQ NORDIC INLEDS

Det ar bara fem ar sedan beréattelsen om THQ Nordic
inleddes i samband med varumarkesférvarven fran den
osterrikiska spelférlaggaren JoWooD. Dels fick vi en
kickstart in i utvecklings- och férldggarverksamheten
med fina spelvarumarken som SpellForce, The Guild
och Painkiller. Men viktigast av allt var att det svenska
teamet bakom Nordic Games (Erik, Pelle, Mikael, Tommy
och undertecknad) fann dsterrikarna Klemens Kreuzer,
Reinhard Pollice och flera andra nyckelpersoner pa
JoWood. Viteamade upp och inledde tillsammans
beréattelsen om THQ Nordic. Vi har sedan dess utgjort
ett starkt team som kompletterar varandra véldigt vél.

THQ: VART "DEFINING MOMENT"”

Vart "defining moment” kom 2013 i och med THQ-
férvéarven som gav oss rubriker runt om i spelvarlden
som “Who the F*is Nordic Games?", “Darksiders Gets
Bought By...Nordic Games?”, och “Nordic Games
explains who the f they are, plans for THQ assets”. THQ
var en amerikansk spelférlaggare, en gang en av varl-
dens tio storsta spelférlaggare, som 2013 hamnade pa
obestand och “lilla Nordic Games” lyckades férvarva
viktiga spelvarumarken fran dess konkursbo, exempelvis
Darksiders, MX vs. ATV, Red Faction och Titan Quest —
spel som salts i miljontals exemplar vérlden 6ver.

VI SKALAR UPP OCH BYGGER PIPELINE

Efter THQ-afféren satt vi med en rad stora och vélkanda
varumarken och insag att vi var tvungna att skala upp for
att kunna dra nytta av dem fullt ut. Och det var precis
vad vi gjorde. Vi bérjade metodiskt bygga upp saval var
interna forlaggarverksamhet som var interna och externa
spelutvecklingskapacitet. | dag har vi éver 30 medar-
betare som arbetar inom forlaggarverksamheten och
6ver 330 medarbetare som arbetar med spelutveckling
inagon av vara 4 interna och 19 externa spelstudios.

Vi har férédlat var befintliga spelportfélj med remas-
ters, plattformsportningar, DLC-paket och distributions-
expansion. Dessutom har vi sjésatt en rad stora utveck-
lingsprojekt i form av uppfdljare pa befintliga varumar-
ken och har &ven ett helt nytt spelvarumarke, Elex, under
utveckling tillsammans med Piranha Bytes . Vi har dock
annu inte lanserat nagon av dessa uppféljare utan de
ligger under utveckling i var pipeline.
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THQ NORDIC REBRANDING

I samband med gamescom-spelméssan i augusti i ar
genomfdrde vi en total rebranding fran Nordic Games
till THQ Nordic och uppmaérksamheten kring “ater-
upplivandet av THQ" har varit omfattande i media.
Responsen fran gamers och spelutvecklare vi tréffade
pa gamescom var ocksa évervdagande positiv. Aven inom
var egen organisation har rebrandingen skapat positiv
energi och ses som en indikation att nagonting nytt och
spéannande vantar runt hdrnet.

NU SKRIVER VI VART NASTA KAPITEL
Sedan 2011 har vi lyckats etablera en stark plattform
med 6ver 370 fantastiska medarbetare och externa
spelutvecklare, en attraktiv spelportfélj och en stark och
vélinvesterad pipeline. Samtidigt har vi uppvisat stark till-
vaxt under god Iénsamhet vilket vi ser som bevis for att
var affarsmodell fungerar val.

Nu &r vi redo fér nésta kapitel i beréttelsen om
THQ Nordic. Vi siktar mot att accelerera var affarsmodell
och tillvaxt genom att utnyttja var etablerade plattform.
Den nyligen genomférda rebrandingen och den féresta-
ende boérsnoteringen kommer att stédja oss i var tillvaxt-
strategi.

Lars Wingefors
Grundare och koncernchef, THQ Nordic
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

| syfte att underlatta beskrivningen av Erbjudandet
gors i detta avsnitt ingen atskillnad mellan de nyemit-
terade B-aktier som erbjuds av Bolaget och de befint-
liga B-aktier som erbjuds till férséljning av de Séljande
Aktiedgarna.

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar 10 000 000 nyemitterade B-aktier
som erbjuds av Bolaget och 10 000 000 befintliga
B-aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. De
nya B-aktierna i Erbjudandet emitteras av Bolaget med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
1. Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige”; och
2. Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och internationellt?

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 21 november 2016.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tdcka en mojlig dvertilldelning i samband med
Erbjudandet har, pa begéran av Pareto Securities,
styrelsen, med stéd av bemyndigande fran extra bolags-
stdmma den 6 oktober 2016, dtagit sig att emittera ytter-
ligare hogst 2 000 000 nya B-aktier, motsvarande hogst
10% av det totala antalet B-aktier som omfattas av Erbju-
dandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller
delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta dagen for
handel i Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North. Priset
for B-aktier i Overtilldelningsoptionen kommer att vara
detsamma som Erbjudandepriset.

FORDELNING AV B-AKTIER

Fordelning av B-aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av styrelsen och de Séaljande Aktie-
dgarna i samrad med Pareto Securities.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset har av styrelsen och de Séljande
Aktiedgarna i samrad med Pareto Securities faststallts
till 20 SEK per B-aktie och ar detsamma fér bade insti-
tutionella investerare och allménheten. Courtage utgar
ej. Erbjudandepriset om 20 SEK per B-aktie har i huvud-
sak faststéllts baserat pa det anbudsférfarande som

Lo

dgde rum under september och oktober 2016. Under
detta anbudsforfarande erbjods vissa institutionella
investerare att indikera intresse for att teckna aktieri
Bolaget och [dmna anbud fér den prisniva pa vilken de
var intresserade att teckna aktier i Bolaget. Resultatet av
detta anbudsforfarande var att Cornerstone Investors,
genom avtal med Pareto Securities ingangna i oktober
2016, atog sig att, under vissa villkor och till samma pris
som Ovriga investerare, férvérva B-aktier i Erbjudandet
motsvarande totalt 210 MSEK och mot bakgrund av
detta beddms Erbjudandepriset vara marknadsmassigt.
Se avsnitt “Legala fragor och kompletterande informa-
tion — Ataganden fran Cornerstone Investors” fér mer
information. | tillagg till detta anbudsférfarande ar Erbju-
dandepriset i viss man baserat pa diskussioner mellan
THQ Nordic och Pareto Securities kring THQ Nordics
framtida, langsiktiga affarsutsikter och dar en viss jamfo-
relse med marknadspriset fér andra spelutvecklare och
spelférlaggare noterade pa reglerade marknader och
alternativa handelsplatser har ocksa gjorts.

ERBJUDANDE TILL ALLMANHETEN

Anmalan

Anmélan om forvarv av B-aktier ska avse lagst 500
B-aktier och hogst 50 000 B-aktier,? i jdmna poster om
100 B-aktier. Anmélan &r bindande.

Anmélan om férvarv av B-aktier kan ske under perio-
den 8-17 november 2016.

Anmalan om férvarv av B-aktier kan goras antingen
1) via en sarskilt uppréattad anmélningssedel som ldamnas
till Pareto Securities, eller 2) via Avanzas internettjanst av
de som ar depakunder hos Avanza.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstéandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goras i
den pa anmaélningssedeln fortryckta texten. Endast en
anmaélan per investerare far géras. Om fler anmalningar
gors forbehaller sig Pareto Securities ratten att endast
beakta den forst mottagna.

Om du har en depa med specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-depa, ISK-depa,
eller depa i kapitalférsakring, bor du kontrollera med din
depabank eller férvaltare om och hur du kan férvarva
B-aktier i Erbjudandet. | dessa fall skall &ven anmélan ske
via respektive forvaltare.

Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av hégst 50 000 B-aktier.
Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig f6r teckning av fler an 50 000 B-aktier.

3) Densom anmaler sig for forvary av fler an 50 000 B-aktier maste kontakta Pareto Securities i enlighet med vad som anges i avsnittet " Villkor och

anvisningar — Erbjudande till institutionella investerare”.
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Anmaélan via Pareto Securities

Den som anmaler sig for férvérv av B-aktier genom
Pareto Securities maste ha ett VP-konto/servicekonto
eller vérdepappersdepa hos valfritt svenskt konto-
férande institut, eller vardepappersdepa alternativt
investeringssparkonto hos Pareto Securities. Anmé-

lan om férvérv av B-aktier kan goras via en sarskilt
uppréattad anmélningssedel som finns tillgénglig pa
THQ Nordics hemsida ((www.)thgnordic-investors.com)
och Pareto Securities hemsida ((www.)paretosec.com/
corp/thgnordic). Anmélningssedeln kan dven hdmtas pa
THQ Nordics eller Pareto Securities respektive kontor.
Anmélningar ska vara Pareto Securities tillhanda senast
den 17 november 2016 klockan 17:00. Anmélningar ska
skickas alternativt lamnas till:

Pareto Securities AB

Issuer Service/THQ Nordic

Box 7415

103 91 Stockholm

Besoksadress: Berzelii Park 9, Stockholm

Tfn: +46 8 402 51 40

Fax: +46 8 402 51 41

E-post: issueservice.se@paretosec.com (inskannad
anmalningssedel)

Anmélan via Avanza

De som &r depakunder hos Avanza kan anmala sig via
Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goéras
fran och med den 8 november 2016 till och med den
17 november 2016 klockan 17:00. Fér att inte forlora
ratten till tilldelning ska depakunder hos Avanza ha
likvida medel tillgangligt pa depan fran och med sista
anmaélningsdag den 17 november 2016 till och med
likviddagen den 23 november 2016. Mer information
finns tillgénglig pa (www.)avanza.se.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av styrelsen och
de Séljande Aktiedgarna i samrad med Pareto Securities
varvid malet ar att uppna en god institutionell 4garbas
och bred spridning av B-aktierna bland allmanheten for
att mojliggora en regelbunden och likvid handel med
Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North. Tilldelningen &r
inte beroende av nar under anmélningsperioden anma-
lan inges. | handelse av éverteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett ldgre antal B-aktier an
vad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Anmalningar
fran anstallda, affarspartners och andra narstaende till
THQ Nordic samt vissa kunder till Pareto Securities kan
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan
ske till anstéllda hos Pareto Securities och Avanza, dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall
i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler
och Finansinspektionens foreskrifter.
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Besked om tilldelning

Via Pareto Securities

Tilldelning for de som har anmalt sig via anmélnings-
sedel till Pareto Securities berdknas ske omkring den

21 november 2016. Sa snart som mojligt darefter
kommer avrékningsnota att sdndas ut till de som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats B-aktier
faringet meddelande.

Via Avanza

De som ar depakunder hos Avanza och har anmalt sig
via Avanzas internettjanst erhaller besked om tilldelning
genom upprattande av nota pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring den 21 november 2016.

Betalning

Via Pareto Securities

Full betalning fér tilldelade B-aktier ska vara Pareto
Securities tillhanda kontant senast den 23 november
2016 enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Via Avanza

For den som ar depakund hos Avanza kommer likvid

for tilldelade B-aktier dras fran angivet konto senaste

pa likviddagen den 23 november 2016. Observera att
likvida medel fér betalning av tilldelade B-aktier ska
finnas pa depan fran sista anmalningsdag den 17 novem-
ber 2016 till och med likviddagen den 23 november
2016.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgdngliga pa bank-
konto, vardepappersdepa eller Investeringssparkonto
pa likviddagen, eller om full betalning inte sker i ratt tid,
kan tilldelade B-aktier komma att dverlatas eller séljas till
annan part. Skulle férsaljningspriset vid en sadan &ver-
latelse komma att understiga Erbjudandepriset enligt
Erbjudandet kan den som ursprungligen erhdll tilldel-
ning av dessa B-aktier komma att fa svara for mellanskill-
naden.

ERBJUDANDE TILL INSTITUTIONELLA
INVESTERARE

Anmalan

Anmélningsperioden for institutionella investerare i
Sverige och internationellt &ger rum under perioden
den 8-18 november 2016. Anmélan ska ske till Pareto
Securities i enlighet med sarskilda instruktioner.

THQ Nordic férbehaller sig ratten att forkorta och
férlanga anmalningstiden i det institutionella erbjudan-
det. Sadan férkortning eller férlangning av anmélnings-
tiden kommer offentliggéras av Bolaget genom press-
meddelande fére anmalningsperiodens utgang.



Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av styrelsen och
de Saljande Aktiedgarna i samrad med Pareto Securities
varvid malet ar att uppna en god institutionell dgarbas
och bred spridning av B-aktierna bland allmanheten for
att mojliggora en regelbunden och likvid handel med
Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North. Tilldelningen
kommer att beslutas helt diskretionart och nagon garanti
for tilldelning ldmnas inte. Cornerstone Investors &ar
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive ataganden.

Besked om tilldelning

Institutionella investerare berédknas i sarskild ordning
erhalla besked om tilldelning omkring den 21 november
2016 varefter avrakningsnota utsénds.

Betalning

Full betalning for tilldelade B-aktier ska erlédggas kontant
i enlighet med avrakningsnotan och mot leverans av
B-aktier senast den 23 november 2016.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs inom fore-
skriven tid kan tilldelade B-aktier komma att Gverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid en sddan dverlatelse
komma att understiga Erbjudandepriset enligt Erbju-
dandet, kan den som ursprungligen erhéll tilldelning av
dessa B-aktier komma att fa svara fér mellanskillnaden.

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH
BETALDA B-AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade B-aktier hos
Euroclear Sweden beraknas, for saval institutionella
investerare som for allménheten i Sverige, ske omkring
den 23 november 2016, varefter Euroclear Sweden
sander ut en VP-avi som utvisar det antal B-aktieri
THQ Nordic som har registrerats pa mottagarens
VP-konto/servicekonto. Avisering till aktiedgare vars
innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

Observera att de férvérvare tillhérande allmanheten
som betalar tilldelade B-aktier i enlighet med instruktio-
ner pa avrakningsnota till angivet bankkonto, dvs. inte
har angivit depa hos Pareto Securities, kommer att fa
forvarvade B-aktier till anvisat VP-konto eller vardepap-
persdepa forst nar full betalning har mottagits av Pareto
Securities. Detta kan beroende pa var, hur, och vid vilken
tidpunkt pa dagen betalning gérs, komma att ta tva till
tre bankdagar fran inbetalningstidpunkten, vilket kan
paverka mojlighet till handel.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

NOTERING AV B-AKTIERNA PA

NASDAQ FIRST NORTH

Styrelsen fér THQ Nordic har ansékt om notering av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North, en multilateral
handelsplats som inte har samma juridiska status som
en reglerad marknad. Under férutséttning att Nasdaq
First North beviljar Bolagets ansékan beréknas forsta
dagen for handel ske den 22 november 2016. Ett villkor
for godkénnande &r att spridningskravet fér Bolagets
B-aktier &r uppfyllt senast den dag da handeln inleds.
Kortnamnet pa Nasdagq First North f6r Bolagets B-aktie
ar THON B.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Pareto Securities
komma att genomféra transaktioner i syfte att halla
marknadspriset pa B-aktierna pa en niva hogre an den
som i annat fall kanske hade varit rédande pa markna-
den. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomfdras pa Nasdaq First North, OTC-marknaden
eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nér
som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen
for handel i B-aktien pa Nasdaq First North och avslutas
senast 30 kalenderdagar dérefter. Se avsnitt “Legala
fragor och kompletterande information — Stabilisering”
fér mer information.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offent-
liggdras genom ett pressmeddelande som aven
kommer att vara tillgéngligt pa Bolagets webbplats
(www.)thgnordic-investors.com, omkring den 21 novem-
ber 2016.

RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstédmningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter Erbjudandets genomférande.
Utdelning, om nagon, betalas efter beslut fran arsstam-
man. Betalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear Sweden”), eller, for forvaltar-
registrerade innehav, i enlighet med respektive forvalta-
res rutiner. For mer information, se avsnitt "Aktiekapital
och dgarférhallanden — Utdelningspolicy”.
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VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHET
ATT SALJA TILLDELADE B-AKTIER

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker
genom utskick av avrdkningsnota, vilket berdknas ske
omkring den 21 november 2016. Efter det att betalning
for tilldelade B-aktier hanterats av Pareto Securities
kommer betalda B-aktier att dverféras till av forvérvaren
anvisad vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som
erfordras for dverforing och registrering av betalning
samt 6verforing av betalda B-aktier till forvarvarna av
B-aktier i THQ Nordic kan medféra att dessa férvarvare
inte kommer att ha férvarvade B-aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepa eller VP-konto férrén tidigast
den 23 november 2016. Handel i THQ Nordics B-aktier
pa Nasdaq First North berdknas komma att pabdrjas
omkring den 22 november 2016. Investerare uppmark-
sammas pa att det kan handa att B-aktier inte finns till-
gangliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappers-
depa forréan tidigast 23 november 2016, vilket kan
innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa
B-aktier 6ver handelsplatsen fran och med den dag da
handeln i B-aktien pabdrjats utan férst nar B-aktierna
finns tillgéngliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE
Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samrad med
Pareto Securities avser att besluta om tilldelning av
B-aktier i Erbjudandet omkring den 21 november 2016
och avrékningsnotor berdknas skickas till investerare
som erhallit tilldelning omkring samma dag. Handel i
THQ Nordics B-aktier pa Nasdaq First North beréknas
komma att pabérjas omkring den 22 november 2016.
Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbju-
dandet enligt Pareto Securities bedéms vara tillrackligt
stort for tillfredstallande handel i B-aktien, att Nasdaq
godkénner styrelsens ansékan om notering av Bolagets
B-aktier pa Nasdagq First North samt att inga héndel-
ser intréffar som har sa vasentligt negativ inverkan pa
Bolaget att det &r oléampligt att genomféra Erbjudandet
("Vasentliga negativa handelser”). Sadana Vasentliga
negativa handelser kan exempelvis vara av ekono-
misk, finansiell eller politisk karaktér och kan avse saval
Vasentliga negativa handelser i Sverige som utomlands.
Vid bedémning om intresset ar tillrackligt stort for till-
fredstéllande handel i B-aktien tas till exempel antalet
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inkomna tecknare och det aggregerade beloppet som
tecknats i beaktande. Denna bedémning gérs i vrigt
diskretionért av Pareto Securities. Om ovan angivna
villkor ej uppfylls kan Erbjudandet avbrytas. | sadant fall
kommer varken leverans av eller betalning for B-aktier
genomféras under Erbjudandet. Om Erbjudandet
avbryts kommer detta att offentliggéras senast den

23 november 2016 via pressmeddelande och inkomna
anmalningar kommer att bortses fran.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som forvarvar B-aktier i Erbjudandet kommer att
lamna in personuppgifter till Pareto Securities. Person-
uppgifter som ldmnas till Pareto Securities kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs
for att tillhandahalla tjanster och administrera kunden-
gagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisa-
tioner med vilka Pareto Securities samarbetar.

OVRIGT

Att Pareto Securities ar emissionsinstitut innebér inte i
sig att Pareto Securities betraktar den som anmélt sig
i Erbjudandet ("Férvarvaren”) som kund hos Pareto
Securities for placeringen.

Pareto Securities mottagande och hantering av
anmaélningssedlar leder inte till att det uppstar ett kund-
férhallande mellan forvarvare i Erbjudandet och Pareto
Securities. Forvarvaren betraktas for placeringen som
kund hos Pareto Securities endast om Pareto Securities
har lamnat rad till Férvarvaren om placeringen eller
annars har kontaktat Foérvarvaren individuellt angadende
placeringen. Foljden av att Pareto Securities inte betrak-
tar Forvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna
om skydd fér investerare i lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden inte kommer att tilldmpas pa place-
ringen. Detta innebér bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebedémning
kommer att ske betréffande placeringen. Forvérvaren
ansvarar darmed sjalv fér att denne har tillréckliga erfa-
renheter och kunskaper for att férsta de risker som ar
férenade med placeringen.



MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

Informationen i detta Prospekt rérande marknadens storlek, tillvaxt, évriga karaktérsdrag och

THQ Nordics marknadsposition i férhallande till sina konkurrenter utgér Bolagets allmdnna bedém-
ning baserad bade pa interna och externa kéllor. Dessa kéllor bestar bland annat av information fran
oberoende nyhetskéllor och marknadsrapporter fran till exempel Newzoo". Uppgifter och bedém-
ningar som ldmnas i detta avsnitt utgér, om inte annat anges, Bolagets egna bedémningar och
uppskattningar. THQ Nordic har strévat efter att anvdnda den senaste tillgéngliga informationen
fran relevanta kéllor. Denna information bestar bland annat av viss information inhdmtad fran tredje
man. Denna information har atergivits exakt och — savitt Bolaget kan kédnna till och férsékra genom
jémférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man — har inga uppgifter
uteldmnats pé ett sitt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven
fast Bolaget anser att dessa kéllor ar tillférlitliga har ingen oberoende verifiering av informationen
gjorts, varfor riktigheten och fullstdndigheten inte kan garanteras. Lasare av detta Prospekt bér
dven ta héansyn till att de prognoser och de framatriktade uttalanden som anges i detta avsnitt

inte utgdr garantier fér framtida utfall och faktiska hdndelser och omsténdigheter kan komma att
avvika vésentligt fran nuvarande férvantningar. Viss information i detta avsnitt har sammanstéllts

av THQ Nordic, i somliga fall baserat pa olika antaganden. Pa grund av detta bér ldsaren beakta

att marknadsstatistik som presenteras i detta Prospekt &r osdker och inga garantier kan [dmnas om
dess riktighet eller fullstédndighet.

INTRODUKTION

THQ Nordic verkar pa den globala spelmarknaden som
utvecklare och férlaggare av PC- och konsolspel och
merparten av dess slutkonsumenter har historiskt funnits
i Nordamerika och Europa.

Nagra av de enligt Bolaget viktigaste egenskaperna
hos den globala spelmarknaden som é&r relevanta foér
THQ Nordic &r sammanfattat nedan och darefter forkla-
rade mer ingaende i resten av denna sektion.

* Under 2015 uppgick spelmarknadens totala storlek till
omkring 92 miljarder USD med en férvantad tillvaxt
om cirka 7% i genomsnitt per ar fram till 2019.

e Asien och Stillahavsomradet utgér omkring 47% av
den globala spelmarknaden, och Nordamerika och
Europa (dér THQ Nordic har stérst marknadsnéarvaro)
utgor tillsammans omkring 46%."

e Traditionella PC- och konsolspel & mest populara i
vastvarlden (Nordamerika och Europa) medan spel
med andra affarsmodeller har en starkare stallning i
Asien.

® Spelintdkter per capita ar betydligt hdgre i vastvarl-
den an i Asien. Under 2016 férvantas spelintakter
per capita uppga till 70 USD i Nordamerika, 43 USD i
Europa och 12 USD i Asien och Stillahavsomradet.”

1) Hanvisningar till Newzoo avser “Newzoo — 2016 Global Games Market Report: An overview of trends & insights”
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SPELMARKNADENS STORLEK OCH TILLVAXT GLOBALT

TV- och datorspel &r en av de storsta digitala underhallningsmarknaderna globalt. Under 2015 uppgick spelmarkna-
dens totala storlek till omkring 92 miljarder USD, vilket férvéntas ha vuxit till ungefar 100 miljarder USD under 2016.
Tillvaxten i marknaden férvéntas vara stark de kommande aren med cirka 7% genomsnittlig arlig tillvaxt ("CAGR")
mellan 2015 och 2019 da marknadens storlek uppskattas till omkring 119 miljarder USD."

GLOBALA SPELMARKNADENS STORLEK GLOBALA SPELMARKNADENS STORLEK 2015-2019E
PER REGION 2016 (MILJARDER USD)
3% 3% 180
e 1 [ S i ; 160 7% —
Asien och Stillahavsomradet CAGR 2015-2019E
17% . . Nordamerika 140 —
7% . Vasteuropa 120 107 113 L
. Latinamerika 100 o 100
Mellandstern & Afrika 80
. Osteuropa 40
26%
40
20
0

2015 2016E 2017E 2018E 2019E

Kalla: Newzoo Kalla: Newzoo

1) Newzoo
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DEN GLOBALA SPELMARKNADEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

Inom den globala spelmarknaden finns det skillnader mellan geografiska regioner. THQ Nordics spel har historiskt och
fortsatter idag att primart rikta sig mot och vara populéra bland spelare i vastvarlden (Europa och Nordamerika).
Nedan tabell visar spelmarknadens storlek och tillvéxt uppdelat pa olika geografiska omraden, och respektive regions

spelintékter per capita”.

Marknadsdata per geografiskt omrade, 2016

Spelintakter Tillvaxt Intékter/Capita Antal spelare

(USD miljarder) (%, 2015-2016) (USD) (miljoner)
Nordamerika I 25 W 4% 7o 198
Visteuropa [ 17 M 4% 43 185
Asien och Stillahavsomradet [ ENENEGNGNG 47 N 1% 12 I 1053
Osteuropa | 3 7% s H 153
Latinamerika [ | 4 20% « 209
Mellanéstern och Afrika | 3 [ 2% > Il 301

Kalla: Newzoo

Spelmarknadens storlek och tillvéaxt i olika
geografiska omraden
Asien och Stillahavsomradet utgor den storsta geogra-
fiska marknaden med cirka 47% av den globala spel-
marknaden och &ver 1 miljard totalt antal spelare. Mellan
2015 och 2016 férvéntas tillvaxten i detta omrade uppga
till cirka 11%.2

Nordamerika och Europa, dar THQ Nordic har storst
marknadsnarvaro, utgér tillsammans omkring 43% av
den globala marknaden och tillvéxten mellan 2015 och
2016 forvantas uppga till omkring 4% i bada geogra-
fierna. Det totala antalet spelare i Nordamerika och
Europa uppskattas under 2016 uppga till omkring 535
miljoner, varav omkring 198 miljoner befinner sig i Nord-
amerika och omkring 337 miljoner befinner sig i Europa.?

Spelintakter per capita i olika geografiska omraden
Spelintakter per capita i Nordamerika och Europa ar

de hogsta globalt och berdknas under 2016 uppga till
omkring 70 USD i Nordamerika, respektive 43 USD i
Europa. Spelintakter per capita i Asien och Stillahavsom-
radet uppskattas under 2016 uppga till 12 USD.?

Jamfért med Asien har PC- och konsolspel en stark
stallning i véstvarlden dar spelare i storre utstréckning
arintresserade av sa kallade hardcore-spel?. | USA
genererade PC- och konsolspel under 2016 omkring 17
miljarder USD i intakter, vilket motsvarar drygt 71% av
de totala spelintakterna i USA det aret, varav konsolspel
stod fér drygt 11 miljarder USD, eller 48% av de totala
intékterna.?

Jamfért med PC- och konsolspel har mobilspel en
betydligt starkare stéllning i Asien an i vastvéarlden.
Under 2015 utgjorde mobilspel omkring 34% av den
totala spelmarknaden i Sydostasien. Denna andel
uppskattas véxa till omkring 47% under 2018. Konsolspel
vilka i vastvarlden utgdr en betydande del av spelmark-
naden utgjorde under 2015 endast omkring 6% av den
totala spelmarknaden i Sydostasien.?

THQ Nordics bedémning &r att bland hardcore-spel
har sa kallade MMO-spel (Massive Multiplayer Online-
spel)® en starkare stéllning i Asien &n i vastvarlden.
Intaktsmodellerna fran denna typ av spel &r oftare base-
rade pa manatliga betalningar och kép inne i spelen
snarare an de hégre engangspriserna som vanligtvis
betalas fér hardcore-spel inom PC- och konsolsegmen-
tet.

1) Spelintékter per capita ar beraknat som totala uppskattade spelintakter i spelindustrin inom respektive geografiskt omrade under 2016 dividerat
med den totala populationen i respektive geografiskt omrade under 2016. Detta bor inte forvaxlas med spelintakter per spelare vilka &r hogre.

2) Newzoo

3) Hardcore-spel spelas ofta pa PC eller konsolplattformar och karaktariseras ofta av en omfattande handling, langa speltider och h6gt engagemang

fran spelaren.

4) Newzoo 2015 Report: Introduction to the South East Asian Games Market

5) "Massive Multiplayer Online-spel” &r en typ av spel som spelas av manga spelare samtidigt, med eller emot varandra, ofta éver internet.
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DEN GLOBALA SPELMARKNADEN PER
SPELSEGMENT

Bolaget ar av uppfattningen att spelmarknaden kan
delas upp i tva segment inom vilka dynamiken ar
liknande: PC/konsolspel och mobilspel. Dessa tva
segment utgjorde tillsammans 91%" av den totala spel-
marknaden under 20152. THQ Nordic ar i dagslaget sa
gott som uteslutande verksamt inom PC- och konsol-
segmentet.

Det finns tydliga skillnader mellan de tva segmenten
nar det kommer till vilka spel som ar ldmpliga i respek-
tive segment, vilka fans segmenten attraherar och hur
intédktsmodellerna i de olika segmenten ser ut.

For att forsta de olika spelsegmenten &r det dven
viktigt att férsta de huvudsakliga konsumenterna inom
varje segment. Inom spelindustrin ar det vanligt att
karaktérisera slutkonsumenterna i en av tva katego-
rier: "Hardcore-spelare” och “"Casual-spelare”. Spel
som attraherar hardcore-spelare benamns vanligtvis
"hardcore-spel” och spel som attraherar casual-spelare
bendmns ofta “casual-spel”. De tva konsumentgrup-
perna skiljer sig &t nar det kommer till vilken typ av spel
de spelar, hur mycket och hur ofta de spelar samt pa
vilket s&tt och hur mycket de &r villiga att betala for ett
spel. Casual- och hardcore-spelare kan sdgas utgora tva
ytterligheter av spelare. Till skillnad fran casual-spelare
kan hardcore-spelare definieras enligt féljande karak-
térsdrag:

 Artekniskt intresserade och kunniga

o Agerde senaste och mest exklusiva datorerna/
konsolerna

* Armerbenagna att betala ett hdgre pris fér en spel-
upplevelse

® Foredrar spel som har ett storre djup och komplexitet
* Spelar ett spel dver ménga och langre perioder

e Arintresserade av spelrelaterad information och
nyheter

e Diskuterar spel med vénner och i olika forum
e Spelar for upplevelsen att vinna spelet

e Engagerarsigitavlingar mot sig sjalv, spelet och
andra spelare

Avsnittet nedan behandlar skillnader och karaktarsdrag
hos de tva segmenten.

PC- och konsolspel

PC- och konsolsegmentet var under 2015 det storsta
segmentet och generade omkring 53 miljarder USD i
intékter, motsvarande cirka 58% av den totala spelmark-
naden. Tillvdxten i PC-segmentet férvantas uppga till

i genomsnitt 4% per ar mellan 2015 och 2019, medan
konsolsegmentet férvantas vaxa med i genomsnitt 3%
per ar under samma period. Vardet av PC- och konsol-
segmenten forvantas ha vuxit till cirka 61 miljarder USD
under 2019, motsvarande 51% av den totala markna-
den.?

De senaste aren har sett en tydlig trend av digitalise-
ring av distributionen av PC- och konsolspel. Under 2016
foérvéntas digitala PC- och konsolspel utgéra omkring
47% av den totala spelmarknaden, medan fysiska PC-
och konsolspel férvantas utgoéra cirka 16%. Utvecklingen
mot digital distribution drivs till stor del av framvaxten av
renodlade digitala plattformar som till exempel Steam
och framtagandet av digitala tjanster hos traditionella
fysiska distributionskanaler som Playstation och Xbox.
Trots denna trend utgér den fysiska marknaden fortfa-
rande en betydande del av den totala spelmarknaden,
och férvantas under 2016 uppga till omkring 16 miljarder
usb.?

Bolaget anser att dynamiken och karaktérsdragen
inom PC- och konsolsegmenten gor det sarskilt [amp-
ligt for férlaggare att vara verksamma inom denna del
av spelmarknaden. Spel fér PC och konsol &r oftast sa
kallade hardcore-spel vilka vanligtvis har en betydligt
hogre utvecklingsbudget och langre utvecklingstid an
sa kallade casual-spel® vilka ar vanligare inom mobil-
segmentet. THQ Nordics bedémning ar att de héga
utvecklingskostnaderna och langa utvecklingstiderna av
spelen goér det svart fér mindre spelutvecklingsstudios
att utan hjélp av en férldaggare pa egen hand lansera
nya spel. Bolaget menar dérfor att intréddesbarridrerna i
detta segment ar héga da mindre férlag kan ha svarig-
heter att ta betydande marknadsandelar pa grund av att
aktérer med en storre portfdlj av intéktsbringande spel
har en férdel nar det kommer till deras méjlighet att pa
ett diversifierat satt finansiera och genomféra ett stérre
antal utvecklingsprojekt.

1) Resterande 9% utgérs av webbaserade casual-spel samt handhallna konsolspel. Dessa tva kategorier utgjorde under 2015 omkring 6% respektive

3% av den totala globala spelmarknaden.
2) Newzoo

3) Casual-spel arvanliga pa mobila plattformar, men finns dven pa PC- och konsol. Casual-spel ar ofta av pussel-karaktar och karaktariseras av kortare
speltider och en mindre omfattande handling vilket leder till att engagemanget bland spelare ar lagre an for till exempel hardcore-spel.
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Kélla: Newzoo

Mobilspel

Mobilsegmentet utgjorde under 2015 omkring 33% av
den totala spelmarknaden vilket motsvarade cirka 30
miljarder USD. Jamfért med PC- och konsolspel &r mobil-
segmentet relativt ungt och véxer kraftig. En stor del
av den tillvaxt som spas for spelmarknaden som helhet
férvantas komma fran tillvaxten i mobilspel. Mellan
2015 och 2019 férvéntas mobilspelssegmentet vaxa
med i genomsnitt 15% per ar for att under 2019 uppga
till omkring 53 miljarder USD, motsvarande 45% av den
totala spelmarknaden.?

SPELINTAKTER PER CAPITA, 2016 (USD)
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GLOBALA SPELMARKNADENS STORLEK PER SEGMENT
2015-2019 (MILJARDER USD)
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Till skillnad fran PC- och konsolspel utgérs mobilseg-
mentet i storre utstrackning av casual-spel. Denna typ av
spel kan vanligtvis utvecklas pa mycket kortare tid och
med betydligt knappare resurser @n hardcore-spel inom
PC- och konsolsegmentet. Intrédesbarridrerna till detta
segment ar saledes lagre én i PC- och konsolsegmentet.

Mobilspel &r till sin natur mindre avancerade och inte
lika engagerande som PC- och konsolspel. Detta bidrar
till att livscyklerna fér mobilspel ofta &r kortare och anta-
let mobilspelsutvecklare som har lyckats repetera sin
framgang ar relativt begransat®.

GLOBALA SPELMARKNADENS STORLEKT OCH TILLVAXT
PER REGION 2016 (MILJARDER USD)
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1) Digital PC/konsol och Fysisk PC/konsol innefattar i denna graf dven webbaserade casual-spel samt handhallna konsolspel. Dessa tva kategorier
utgdr tillsammans posten "Ovrigt” i grafen “"Globala spelmarknadens storlek per segment 2015-2019 (miljarder USD)".

2) Newzoo

3) “Console games makers defy predictions of doom”, Financial Times, 2016-04-29. Hamtad 2016-09-23. (www.)ft.com/content/0d5f2e4a-0e0c-11e6-

b41f-Obeb7e589515

Inbjudan till férvérv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ) 37



MARKNADSOVERSIKT

INTAKTSMODELLER

Intaktsmodellen fér PC/konsolspel och mobilspel skil-

jer sig ofta at. Detta gor att dynamiken hos utvecklare

och férlaggare av de olika spelen ser olika ut. Avsnittet
nedan behandlar ndgra av de vanligare intaktsmodel-

lerna i de bada segmenten.

Fullprisspel

Hardcore-PC- och konsolspel &r vanligtvis av typen
fullprisspel vilket innebér att de saljs till ett relativt hogt
engangspris, normalt mellan 150 SEK och 600 SEK.
Majoriteten av intdkterna fran ett nytt PC- eller konsol-
spel realiseras vanligtvis under det forsta aret efter
lansering. Fullprisférséljning kompletteras ofta av
tilldggsforséljning (se rubrik “Tillaggskép”).

Tillaggskép

[ tillagg till intékter fran forséljning av originalspelet finns
det goda mojligheter for kring- och tillaggsforsaljning for
fullprisspel. Den 6kande digitala distributionen méjlig-
gor forsaljning av nedladdningsbart innehall ("DLC")
samt tekniska och grafiska uppgraderingar av redan
lanserade spel (“remaster”). Okande méjligheter for
kring- och tillaggsforsaljning bidrar till att livscyklerna

for spelen blir langre och den tid som spelen genererar
intakter forlangs ytterligare.
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Prenumerations- och streamingspel
Prenumerationsbaserad spelférsaljning och streaming av
spel &r en modell som hittills har varit relativt oexploate-
rad. Vissa aktorer har lanserat tjanster inom prenumera-
tion och streaming, till exempel Sony med Playstation
Now. Likt tillaggskop drivs streaming och prenumera-
tionsférséljning av spel av en 6kande digital distribution.

Free-to-play, Pay-to-win och Freemium

Mobilspel ar vanligtvis av typen “free-to-play”, "pay-to-
win” eller "freemium” vilket innebér att spelet ar gratis
att ladda ner, eller kan laddas ner mot en mycket lag
betalning jamfért med fullprisspel. Intdkterna fér mobil-
spel genereras istéllet via annonser i spelet eller kdp
inne i spelet (Eng. “in game purchases”) av till exempel
ytterligare funktioner eller digital valuta att anvénda i
spelet. Denna intaktsmodell staller hogre krav pa att det
finns en aterkommande kundbas av betalande spelare
och matt som MAU (Monthly Active Users, sv. manatligt
antal anvandare), DAU (Daily Active Users, sv. dagligt
antal anvandare) och ARPU (Average Revenue Per User,
sv. Genomsnittlig intakt per anvéndare) ar vanligt fore-
kommande fér denna typ av spel. Lopande investeringar
i marknadsféring och kampanjer ar dérfor viktiga for att
bibehalla antalet betalande spelare.



SPELMARKNADENS VARDEKEDJA

MARKNADSOVERSIKT

Den globala spelmarknadens vardekedja kan delas in i fyra olika steg innan ett fardigt spel nar slutkonsumenten.
THQ Nordic ar primart verksamt som dgare av varumarkesrattigheter (“IP-dgare”) och férldggare men har aven fyra
interna spelutvecklingsstudios som utvecklar spel at férlagsverksamheten (se avsnitt “Verksamhetsbeskrivning” for

ytterligare information om THQ Nordics verksamhet).

Avsnittet nedan redogér fér Bolagets syn pa vardekedjans olika delar och dess roll pa den globala spelmarknaden.

THQ NORDICS POSITION | SPELMARKNADENS VARDEKEDJA

TriQNORDIC

IP-agare

Utvecklare Forlaggare Distributérer

e Utvecklar och producerar e Finansiering av hela eller o Ager distributionskanaler
spel delar av utvecklingen och ibland plattformar Spe|are

. . . dér spelen spelas

e Kan &ga utvecklings- e Kontrollerar och kvalitets-
projektet delvis eller till sakrar utvecklingen e Distribution kan ske 21
fullo, alternativt vara . bade digitalt, genom till v
externt kontrakterade * Marknadsféring exempel Steam, eller miljarder

e spelare

och arbeta mot fast e Fdrsiljning genom traditionella lobalt
ersattning och en royalty fysiska kanaler sa som 9

efter spelets lansering

TriQNORDIC

Utvecklare

Spelutvecklarna ar kreatérerna av ett spel. Det &r ofta
spelutvecklarna som hittar pa spelkonceptet, utvecklar
spelets karaktarer och historien kring spelet, och slut-
ligen ar det spelutvecklaren som rent tekniskt skriver
koden och utvecklar spelet.

Spelutvecklarstudios kan vara bade sma och stora.
Storleken pa en utvecklarstudio kan vara allt fran relativt
sma studios med bara ett fatal utvecklare, till stérre spel-
utvecklingsstudios med hundratals utvecklare.

Spelutvecklingsstudios kan vara antingen externa och
oberoende eller interna. Externa spelutvecklingsstudios
agerar sjalvstandigt och utvecklar spel antingen at en
storre forlaggare alternativt forlagger de spelet sjalva i
mindre skala. Interna spelutvecklingsstudios &gs av en
forlaggare och arbetar mer eller mindre uteslutande
med den dgande forldggarens spelutvecklingsprojekt.

Gamestop eller Amazon

Digitala
Fysiska

Forlaggare
Forlaggare &r nasta steg i spelmarknadens vardekeda
och det arinom denna del som THQ Nordic, utdver att
dga varumarken, till storsta del &r verksamt.
Forlaggarens roll innefattar att finansiera, delvis eller
helt, utvecklingsprojektet samt att kontrollera utveck-
lingsprocessen, innehallet och kvaliteten pa det spel
som utvecklas. Nar spelet &r fardigt for lansering ar
det férlaggaren som marknadsfor spelet och ser till att
spelet distribueras via ratt distributorer och kanaler.
Forlaggare kan &ga hela eller delar av utvecklingspro-
jektet, alternativt agerar de enbart férlaggare at tredje
part som ager alla varumérkesréttigheter.
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Distributérer

Det sista steget i vardekedjan innan spelet nar slutkonsu-
menten ar distributdrer av spel. Distributorerna ager de
kanaler via vilka spelen distribueras och/eller de plattfor-
mar som spelen spelas pa. Distributérer kan vara fysiska
och/eller digitala. Exempel pa fysiska distributérer ar
klassiska aterforsaljare sa som Walmart, Amazon och
Gamestop. Digitala distributérer inkluderar Sony och
Microsoft som dven &ger de tva storsta plattformarna fér
konsolspel (Playstation och Xbox) som gemensamt stod
for 73% av spelkonsoler salda globalt under 2015". Den
enskilt stérsta digitala distributionskanalen fér PC-spel
&r Steam som har en marknadsandel om 75% for digitala
PC-spel?. Steam, som &gs av Valve Corporation, hade
under 2015 &ver 125 miljoner registrerade spelare.?

IP-Agare?

Ytterligare en viktig del i spelmarknadens vardekedja
utgors av agaren till varumarket (IP-dgaren) pa vilket
spelet ar baserat. IP-dgaren kontrollerar vilka spelprojekt
som de vill ska genomféras baserade pa varumarket.
IP-dgare kan vara en spelutvecklingsstudio som sjélva
har utvecklat en speltitel, en férlaggare som dger en
portfolj av varumarken, eller till exempel upphovsrétts-
innehavaren till en film- eller boktitel pa vilken ett spel
skall baseras. THQ Nordic &r ett exempel pa en forlag-
gare som ager en portfolj av varumarken och darfér dven
utgor en IP-agare.

MARKNADENS TRENDER OCH DRIVKRAFTER
Avsnittet nedan behandlar de trender och drivkrafter
som THQ Nordic har identifierat och bedémer ar sarskilt
relevanta, sérskilt inom de segment déar Bolaget &r verk-
samt.

Nya generationens plattformar

Framférallt inom konsolmarknaden drivs spelbranschen
av utvecklingen av den senaste generationens plattfor-
mar. Sony (Playstation), Microsoft (Xbox) och Nintendo &r
de tre storsta plattformstillverkarna och hade en gemen-
sam marknadsandel om nérmare 100% under 2015".

En ny generations plattform lanseras vanligtvis med
omkring 7 ars mellanrum. Den senaste generationens
konsoler bestar av Playstation 4 fran Sony och Xbox One
fran Microsoft vilka lanserades under 2013. Tekniken i
den senaste generationens plattformar satter tonen for
spelutvecklingen under den generationens livscykel.
Bland PC-spel finns inte samma tydliga livscykler och
utvecklingen av spelen &r mer flytande. Nintendo utan-
nonserade sin nya generation, Switch, under oktober
2016.

VGChartz., (www.)vgchartz.com., Hdmtad 17 mars 2016.

(Kvalitets)-innehall blir allt viktigare

Utveckling av stora "kioskvaltar”-titlar 6kar hos de
storsta férlaggarna, sa som Activision-Blizzard, Electro-
nic Arts och Ubisoft, och utvecklingsprojekt med stora
budgetar ar numera regel snarare &n undantag.” De
storsta forldggarna véljer att fokusera pa utvecklingen
av ett mindre antal stora speltitlar och uppfdljare pa
samma varumarke. Denna utveckling lamnar samtidigt
en mojlighet fér mindre férlaggare sa som THQ Nordic
samt mindre oberoende spelutvecklingsstudios med
en affarsmodell bestaende av att sjélva digitalt férlagga
sina utvecklade spel.

Inom mobilsegmentet ar konkurrensen allt hardare
pa grund av de laga intrddesbarridrerna som kommer av
lagre utvecklingskostnader inom segmentet. Marknads-
féringskostnaderna for att bibehalla spelarbasen inom
segmentet ar emellertid hoga. Hogkvalitativt spelinne-
hall blir sdledes allt viktigare. Inom hardcore-segmentet
staller fans allt hogre krav pa spelets utformning och
utveckling. For att vara framgangsrik inom hardcore-
segmentet och kunna konkurrera med andra titlarinom
samma genre ar det darfor sarskilt viktigt att leverera
spelinnehall av hég kvalitet som lever upp till fansens
férvantningar.”

Passionerade fans

Framforallt inom hardcore-segmentet ar fansen av
spelen sarskilt hangivna, passionerade och lojala.
Utformningen av karaktérerna och spelets utveckling
mellan olika uppfdljare ar av stor vikt for att ett spels
fans ska uppleva att spelet forvaltas vél. Detta skiljer sig
mycket fran mobil- och casual-segmenten dar spelare
inte &r lika involverade i spelet och dérmed dven mindre
ben&gna att vara lojala till en sarskild titel.

Digital distribution allt vanligare men fysiskt kvarstar
Introduktionen och framvéxten av digitala distributions-
kanaler ar en tydlig trend inom spelbranschen. Denna
utveckling har lett till att nedladdningsbart spelinnehall
och tillaggsforsaljning har blivit den viktigaste inkomst-
kallan for spelutvecklare och férlaggare. Plattformar
som Steam &r idag en sjalvklarhet och traditionella
plattformsoperatérer som Sony, Microsoft och Nintendo
erbjuderi storre utstrackning mojligheten att ladda ner
spel digitalt och via streamingtjanster.

Trots detta skifte mot en mer digital spelindustri
bestar den fysiska marknaden. Sarskilt inom konsolseg-
mentet i vastvarlden utgér de fysiska intékterna fortfa-
rande en betydande del av den totala marknaden.

1)

2) Edwards, Cliff (4 november 2013).”Valve Lines Up Console Partners in Challenge to Microsoft, Sony”. Bloomberg. Himtad 23 oktober 2016.

3) Saed, Sherif (24 februari 2015). “Steam has over 125 million active users, 8.9M concurrent peak”. VG247. Hdmtad 23 oktober 2016.

4) "IP" &ren férkortning fér den engelska termen “Intellectual Property”. Inom spelbranschen anvands “IP” ofta som samlingsnamn pa ett sarskilt

varumarke, speltitel eller annat upphovsrattsskyddat material.

5) Megaw, Nicholas (29 april 2016). “Console games makers defy predictions of doom”. Financial Times. Hamtad 23 oktober 2016.
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Konsolidering

Den globala spelmarknaden blir allt mer konsolide-

rad. | USA uppskattar marknadsundersékningsfirman
NPD Group att tio bolag star fér narmare 90% av fysisk
spelférsaljning, varav de fyra stora vasterlandska forlag-
garna (Activision-Blizzard, Electronic Arts, Take-Two och
Ubisoft) star for dver hélften av den totala férséljningen.”

KONKURRENSSITUATION

THQ Nordic konkurrerar i all vésentlighet enbart pa
marknaden fér PC- och konsolspel medan mobilseg-
mentet fram till i dag har forblivit ndstan helt outfors-
kat for Bolaget. Hoga utvecklingsbudgetar och héga
férvantningar fran fans bland PC- och konsolspel
bidrar till att intrédesbarridrerna inom PC- och konsol-
segmentet &r hogre an for aktorer verksamma inom
mobilspel. Konsolidering bland férldggare av PC- och
konsolspel har resulterat i att THQ Nordic konkurrerar
med en relativt liten grupp forldggare inom segmentet.
De tva bolag som THQ Nordic ser som sina ndrmaste

KONKURRENSLANDSKAP OCH THQ NORDICS POSITION

MARKNADSOVERSIKT

konkurrenter inom branschen ar tyska Koch Media med
forlagsvarumarket "Deep Silver” samt japanska Bandai
Namco Entertainment. Spelmarknaden ar emellertid i
allra hégsta grad global och Bolaget konkurrerar med
forlaggare saval fran Asien, till exempel Nintendo,
Square Enix, Konami, Capcom och Koei Tecmo som de
fyra stora forlaggarna i véstvarlden: Activision-Blizzard,
Electronic Arts, Take-Two och Ubisoft. Utdver dessa finns
det ett litet antal framgangsrika mindre forlaggare sa
som till exempel polska CD Projekt Red.

Inom mobilsegmentet finns det ett fatal stérre aktérer
som till exempel svenska King, finska Supercell och kine-
siska Tencent. Pa grund av de laga intrddesbarridrerna
och laga utvecklingskostnaderna finns det inom detta
segment darutéver en stor mangd mindre utvecklare
med ett eller ett fatal spel.

Figuren nedan illustrerar Bolagets syn pa den
globala spelmarknaden och ett urval av aktérernas rela-
tiva positionering.

CASUAL
SPEL

PC/KONSOL

WEB/MOBIL

HARDCORE
SPEL

1) Megaw, Nicholas (29 april 2016). “Console games makers defy predictions of doom”. Financial Times. Hdmtad 23 oktober 2016.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

INTRODUKTION

THQ Nordic férvéarvar, utvecklar och férlagger PC- och
konsolspel fér den globala spelmarknaden. Karnaffars-
modellen bestar i att forvarva etablerade men tillfal-
ligt underpresterande spelvarumarken och successivt
foradla dem.

Bolaget har en global ndrvaro med koncernhuvud-
kontor i Karlstad, Sverige och operationellt huvudkontor
i Wien, Osterrike. Per den 31 oktober 2016 hade Bolaget
fyra interna spelutvecklingsstudios, tva i Sverige, eni
Tyskland och en i USA, samt kontrakt med 19 externa
spelstudios i flera olika lander. Bolaget sysselsatte per
samma datum 6ver 370 personer, varav cirka 30 medar-
betare” inom férlagsverksamheter, cirka 70 medarbetare
inom den interna spelutvecklingen och 6ver 270 externa
spelutvecklare under kontrakt.

THQ Nordics spelportfdlj bestar av bade dgda varu-
mérken och forlagstitlar. Bolagets fokus &r att dga sina
egna varumaérken och utveckla och forlagga dessa, och
hade per den 31 oktober 2016 cirka 75 dgda varumarken
i portféljen. Bolaget férlagger dven speltitlar at olika
strategiska partners och hade samma datum cirka 60
forlagstitlar i portféljen. Under 2015 genererade dgda
varumérken 76% av férséljningen och 82% av brutto-

Fokus Komplementar :

FORLAGSTITLAR

vinsten, medan forlagstitlar genererade 22% av forsélj-
ningen och 18% av bruttovinsten (2% av férséljningen var
ovrigt).

Bolagets marknadsféringsstrategi fokuserar pa rela-
tionsbyggande mot ledande digitala distributionskana-
ler sasom Steam for att erhalla férdelaktig positionering
och placering, marknadsféring via sociala medier sasom
Facebook och YouTube, och tat interaktion med och
forstaelse for fansen exempelvis genom att medverka pa
spelmassor och aktivt underhalla forum.

Bolaget har en global fysisk distributionskapacitet via
aterforséljare sdsom Walmart, Gamestop och Amazon
samt en omfattande digital distributionskapacitet med
etablerade relationer och avtal med cirka 40 digitala
distributionskanaler, till exempel Steam, Playstation
Store och Xbox Live.

THQ Nordic har haft en stark finansiell utveckling de
senaste aren. Tillvaxten under de nio férsta manaderna
2016 var 52% jamfoért med motsvarande period 2015
och den genomsnittliga arliga tillvaxten under 2014 och
2015 var 44%. Den underliggande EBIT-marginalen var
31% under de nio férsta manaderna 2016 och 37% under
helaret 2015.

Underliggande EBIT-marginal

) AGDA VARUMARKEN )
THQ Nordic férvérvar, utvecklar, férlagger och distribuerar

spel baserade pa dgda varumarken

Cirka 75 Varumarken

Cirka 200 Spel
’ 76%
Netto-

omséattning

82%
2015

22%
Netto-
omsattning
2015

Bruttovinst
2015

DIGITAL DISTRIBUTION GLOBALT

Vsruu‘

48% av férsiljningen (2015)

Finansiell data i figuren ovan &r hdmtad fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

2% av férséljningen var évrigt.

52% av forsiljningen (2015)

THQ Nordic férlagger och distribuerar spel baserade
pa varumarken dgda av tredje part

Cirka 60 Spel

Nettoomséattning, MSEK

20%

74% 213 52%

178 174

7

Bruttovinst
2015

114
102

FYSISK DISTRIBUTION GLOBALT

2013 2014 2015 2015 2016
jan—dec jan-sep

Finansiell data i graferna ovan avseende raken-
skapsaret 2013 &r hamtad fran jamférelsetalen i
Bolagets reviderade arsredovisning fér rékenskaps-
aret 2014. Se "Nyckeltal - Nyckeltalsdefinitioner”
fér definitionen av underliggande EBIT och
Underliggande EBIT-marginal.

1) Medarbetare kan referera till bade anstallda medarbetare och medarbetare under kontrakt.
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ORGANISATION OCH GEOGRAFISK NARVARO"

Y
A
THQNORDIC - Karlstad, Sverige
Koncernens — 4 medarbetare?
huvudkontor - Koncernens VD/CFO

100%

A
TAQNORDIC
Operationellt
huvudkontor

— Wien, Osterrike
- 33 medarbetare?
- Managing Director

i | 100% T | 100%

TrQNORDIC TriQNORDIC

THQ Nordic Mobile AB unat Wingefors Depa Atta unit
Foxglove Studios AB Mirage Game Studios AB

- Stockholm, Sverige

- Karlstad, Sverige

— 15 medarbetare? — 4 medarbetare?

. 100%

Spelstudio Spelstudio

— Miinchen, Tyskland

— 29 medarbetare?

8 utannonserade externa studios

& pianha Bytes él':‘ Wired Productions

% Airship Syndicate @ Weappy Studio
W) Golem Labs B (NG Arts
Digital Arrow B Giko

Koncernens huvudkontor finns i Karlstad, Sverige, dér
Koncernens VD Lars Wingefors och Koncernens CFO
Erik Stenberg &r stationerade.

THQ Nordics operationella huvudkontor finns i Wien,
Osterrike dar, per den 31 oktober 2016, 33 medarbe-
tare var sysselsatta inom forlagsverksamheten under
Managing Director Klemens Kreuzers ledning. Aven
Reinhard Pollice, affars- och produktutvecklingsdirektr,
ar officiellt stationerad i Wien &ven om han foretradesvis
spenderar sin tid ute pa Bolagets interna och externa
spelutvecklingsstudios.

Per den 31 oktober 2016 hade THQ Nordic fyra
interna spelutvecklingsstudios: Grimlore Games i
Minchen, Tyskland; Rainbow Studios i Phoenix, USA;

— Phoenix, USA
- 21 medarbetare?

EXTERNA STUDIOS  jrersesemesssmememsssmemememsmseme e ems e

T THQNORDIC

Distributionskontor

— Bohemia, USA

— 1 medarbetare?

11 ej utannonserade externa studios

Foxglove Studios i Stockholm, Sverige; och Mirage
Game Studios i Karlstad, Sverige. Per den 31 oktober
2016 sysselsatte Grimlore Games 29 medarbetare,
Rainbow Studios 21 medarbetare, Foxglove Studios 15
medarbetare och Mirage Game Studios 4 medarbetare.
Se avsnitt "Verksamhetsbeskrivning — Interna spelutveck-
lingsstudios” fér mer information.

I sina spelutvecklingsprojekt arbetar THQ Nordic
framst med externa spelstudios under avtal. Per den
31 oktober 2016 hade Bolaget avtal med 19 externa
spelutvecklingsstudios och fler &n 270 spelutvecklare
pa dessa externa spelstudios. Av Bolagets 19 externa
spelstudios var 8 utannonserade per den 31 oktober
2016.

1) Koncernstrukturen i detta avsnitt ar nagot férenklad av illustrativa skal. Se avsnitt “Legala fragor och kompletterande information — Legal koncern-

struktur” for en komplett redogérelse for den legala koncernstrukturen.

2) Medarbetare kan referera till bdde anstallda medarbetare och medarbetare under kontrakt.
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HISTORIK

THQ Nordic har sedan 2011, under god tillvaxt och
[6nsamhet, lyckats etablera en stark plattform for ytter-
ligare tillvaxt med, per den 31 oktober 2016, cirka 100
medarbetare och dver 270 utvecklare under kontrakt,
cirka 75 dgda spelvarumérken och en valinvesterad pipe-
line. Det som har lagt grunden fér denna plattform ar
huvudsakligen de betydande IP-férvérven fran JoWooD
och THQ som gjordes 2011 respektive 2013. Darutover
har Bolaget sedan 2011 gjort sammanlagt 17 varumar-
kesférvary, och fortsatter att géra denna typ av férvary
[6pande.

2011: Férvarv av samtliga varumarken fran

JoWooDs konkursbo

Berattelsen om THQ Nordic borjade 2011 nar bland
annat samtliga varumérken férvéarvades fran den da
bérsnoterade sterrikiska spelférldaggaren JoWooD
som hade kommit p& obestand. De viktigaste spelvaru-
marken som férvérvades var SpellForce, The Guild och
Painkiller.

Bolaget lyckades i samband med tillgangsférvarvet
aven rekrytera ett antal nyckelpersoner fran JoWooD,
déribland Klemens Kreuzer som &r Managing Director
pa THQ Nordics operationella huvudkontor i Wien,
Osterrike, och Reinhard Pollice som &r affars- och
produktutvecklingsdirektér.

NETTOOMSATTNING, MSEK

2013:
Ett antal tillgangar,

daribland varumarket
"THQ" och speltitlarna

"Darksiders”,
"MX vs. ATV" och
"Red Faction”
2012: férvarvas
2011 Dotterbolaget T.-l-Q
Alla tillgangar i Nordic Games Inc.
JoWooD AG startas i USA for att
fdrvérvas skota distribution

i Nordamerika

2011 2012 2013

jan—-dec jan—dec jan-dec

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2013: Férvérv av viktiga varumarken fran

THQs konkursbo

Ett nytt viktigt kapitel i beréttelsen om THQ Nordic
skrevs 2013 nér ett flertal starka varumarken férvarvades
fran THQ Inc. som da hade kommit pa obestand, bland
annat pa grund av fér hog belaning. THQ var en ameri-
kansk spelférlaggare, noterad pa Nasdag-borsen i New
York, som nar foretaget var som storst var en av vérldens
tio storsta spelférldggare med ett marknadsvérde pa
over 2 miljarder USD."

Totalt férvéarvades fler an 20 spelvarumarken samt
varumarket THQ, fér kdpeskillingen 40 MSEK. De vikti-
gaste spelvarumarkena som férvarvades var Darksiders,
MX vs. ATV, Red Faction och Titan Quest. Under 2015
genererade de spelvarumérken som héarrér fran THQ till-
sammans ungefar 65% av Bolagets forséljning.

2016: Namnandring till THQ Nordic

Bolaget offentliggjorde sin namnandring fran Nordic
Games till THQ Nordic den 12 augusti 2016, strax fore
gamescom-spelmassan i Kéln, Tyskland. Uppmarksam-
heten kring namnbytet och "aterupplivandet” av THQ
har varit stort i media 6ver hela vérlden. Bolagsled-
ningen tror att namnéandringen till THQ Nordic kommer
att starka Bolagets kultur, och 6ka dess igenkdnning och
kredibilitet i spelbranschen, vilket i sin tur kan férbattra
Bolagets mojligheter att attrahera nya och behalla
befintliga medarbetare, fans och partners.

2014-2016:

De interna spelutvecklingsstudiosen
Grimlore Games och Rainbow Studios

. Aug 2016:
Sppnas
Nordic Games
Ytterligare 13 férvarv av speltitlar byter namn
och varumarken genomférs till THQ Nordic

och planerar att
noteras pa Nasdaq
First North

THQNORDIC

213

«—
Bara 9
manader

2014 2015 2016
jan—-dec jan—-dec jan—-dec

Finansiell data i grafen ovan avseende perioder som stracker sig léngre bak i tiden &n den historiska finansiella informationen &r hdmtad fran Bolagets

reviderade arsredovisningar fér rékenskapsaren 2012 och 2013.

1) Nasdag, BATS Exchange, SEC and Xignite Inc. EDGAR online.
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AFFARSMODELL

De huvudsakliga komponenterna i THQ Nordics afférs-
modell summeras nedan och férklaras darefter mer
utforligt.

Bygga och I6pande féradla en attraktiv spelportfélj:

1) Karnaffarsmodellen bestari att forvarva etablerade
men tillfalligt underpresterande spelvarumarken och
successivt forddla dem. Se avsnitt “Verksamhets-
beskrivning — Affarsmodell — Kérnaffarsmodell”.

2) Komplementart till karnaffarsmodellen — selektiv
nyutveckling: Komplementart till kérnaffarsmodellen
kan Bolaget, véldigt selektivt, komma att utveckla
egna helt nya spelvarumarken. Se avsnitt " Verksam-
hetsbeskrivning — Affarsmodell — Komplementart till
karnaffarsmodellen: Selektiv nyspelutveckling”.

3) Komplementért till kdrnaffarsmodellen - férlags-
titlar: Komplementart till karnaffarsmodellen forléag-
ger Bolaget dven speltitlar at olika strategiska part-
ners. Se avsnitt “Spelportfélj och spelpipeline - Stora,
globala férlagstitlar stérker THQ Nordics spelportfolj”.

Karnaffarsmodell

Férlégga och distribuera spelen i portféljen:

4) Marknadsféring — Bolagets marknadsféringsstrategi
fokuserar pa relationsbyggande med ledande digi-
tala distributionskanaler, marknadsféring via sociala
medier, och tat interaktion med och forstaelse for
fansen. Se avsnitt " Verksamhet — Marknadsféring”.

a

Distribution — Bolaget har en global fysisk distribu-
tionskapacitet och en omfattande digital distribu-
tionskapacitet. Se avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning
— Distribution”.

[ tilldgg till ovan kan THQ Nordic framgent komma att
gbra andra typer av investeringar och férvérv inom
spelbranschen dér bolagsledningen tror att Bolaget kan
skapa varde genom att utnyttja sin befintliga kompetens
och organisation. Detta skulle exempelvis kunna handla
om att addera nya spelutvecklingsstudios, férvérva
mindre férlédggare, och utforska IP-licensiering och
mobilspel. Se avsnitt " Verksamhetsbeskrivning — Tillvéxt-
strategi” for ytterligare information.

THQ Nordics karnaffarsmodell bestar av att férvarva etablerade men tillfalligt underpresterande spelvarumarken och

sedan successivt foradla vérdet av dessa spelvarumérken i féljande tre steg: 1) Distributionsexpansion, 2) Asset Care

och 3) Uppféljare, vilket illustreras och férklaras nedan. Nedan figur illustrerar dverskadligt dessa tre aktiviteter som

Bolaget generellt utfér med malsattningen att férédla vardet pa forvarvade spelvarumarken. Figuren ar ej skalenlig.

DISTRIBUTIONSEXPANSION

"ASSET CARE"

UPPFOLJARE

Portning till
nya plattformar

Q Addera digital kanaler

0 Slépp av uppféljare

- -

Forsta spelet = uppféljare | =
uppféljare Il = uppfdljare IlI

Slépp av remasters, nya
versioner, patchar och

uppgraderingar

Addera och ateraktivera

fysiska kanaler A Remaster ||

Version
‘ ™ Remaster Il

Q Slépp av DLCs

Vérde pa

| Svard, hjalmar etc.

varumarket efter

THQ Nordics

initiativ

Attraktivt pris

vid férvarvet
av varumarket

THQ Nordic képer
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Distributionsexpansion

Det forsta steget i att féradla vardet av ett forvarvat
spelvarumarke ar “distributionsexpansion”. Detta steg
tar vanligtvis mellan nagra fa manader och upp till ett ar
att slutféra. Distributionsexpansion bestar av att expan-
dera distributionen av ett férvarvat spel sa att det finns
tillgéngligt fér slutkonsumenten via fler lampliga fysiska
och digitala distributionskanaler. Till exempel kan ett
forvarvat spel vid férvarvet inte langre finnas tillgangligt
pa marknaden och om det da anses [ampligt gors spelet
tillgéngligt via alla eller en del av Bolagets cirka 40 digi-
tala kanaler, samt via alla [ampliga fysiska distributions-
partners. Detta gor att spelet ater blir tillgangligt for
fler konsumenter och kan bidra till att férséljningen okar
relativt fort.

Asset Care

Det andra steget i att forédla vardet pa ett forvarvat
varuméarke &r vad Bolaget kallar "Asset Care”. Asset
Care bestar av att forbattra sjélva spelet pa olika satt
och omfattar: Portning till nya plattformar, lanse-

ring av tekniskt och grafiskt uppgraderade versioner
("remaster”), och lansering av nedladdningsbart innehall
("Downloadable Content” (“DLC") pa engelska).

Portning till nya plattformar bestar av att gora ett spel
tillgéngligt pa en ny plattform. Exempelvis kan ett spel
endast vara kompatibelt med plattformen Playstation 3.
Da utvecklas spelet sa att det dven gar att spela pa, till
exempel, den senare generationens plattformar Playsta-
tion 4 och Xbox One.

Lansering av remasters innebar att ett befintligt spel
poleras och uppgraderas grafiskt och/eller tekniskt. En
grafisk uppgradering kan vara en HD-version som ser
grafiskt battre ut men spelets 6vriga innehall forblir ofor-
andrat. En teknisk uppgradering kan besta av att buggar
i spelet fixas, eller att en ny funktion i spelet laggs till.
| vrigt behalls den underliggande koden och spelet
forblir oférandrat.

Lansering av DLC bestar av olika typer av tillaggsfor-
séljning till det befintliga spelet. Denna typ av tilldggs-
forsaljning kréver att man redan ager grundspelet. DLC
laddas ned digitalt och bestar vanligtvis av till exempel
en ny motorcykel, ett nytt vapen eller en ny bana att
anvénda sig av i spelet. Denna typ av kringférsaljning
l&dmpar sig olika bra beroende pa vilken typ av spel det
handlar om.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Utveckling och lansering av uppféljare

Att utveckla och lansera helt nya speltitlar i en redan
etablerad spelserie ar det tredje och sista steget i
processen att 6ka véardet pa ett férvarvat varumarke.
Att utveckla en uppféljare innebér att man anvander

sig av ett etablerat spelkoncept, men utvecklar ett helt
nytt spel, med ny kod, en ny handling och nytt innehall.
Lansering av helt nya spel ar vanligtvis forknippade med
viss risk eftersom det &r svart att pa férhand bedéma
vilket bemé&tande det nya spelet kommer fa av slutkonsu-
menten. THQ Nordic bedémer att de har lyckats minska
denna risk eftersom de féretradesvis utvecklar nya spel
baserade pa redan beprévade spelkoncept och varu-
mérken med befintliga fans.

THQ Nordic har sedan slutet av 2014 pabdrjat utveck-
lingen av ett antal uppféljare pa nagra av sina férvarvade
spelvarumarken. Bolaget har dock @nnu inte lanserat
nagra av dessa uppfdljare utan de finns fortfarande
under utveckling i Bolagets pipeline. Bolaget bedémer
att det ar detta steg som har storst potential och kan
generera mest varde i form av 6kad forséljning.

Karnaffarsmodellen i praktiken:

Fallstudie pa MX vs. ATV

Ett av THQ Nordics mest framgangsrika exempel pa
karnaffarsmodell ar forvarvet och foradlingen av off-road
racing-spelet MX vs. ATV. Exemplet utgér endast ett

av manga forvéarvade och férédlade varumérken och ar
inte representativt for samtliga av Bolagets férvérvs- och
foradlingsaktiviteter.

Forvarv: Spelet forvarvades fér 0,6 MEUR i juni 2013 fran
THQs konkursbo.

Foradling: THQ Nordic har utéver képeskillingen om 0,6
MEUR investerat 3,6 MEUR i lanserade produkter sedan
forvarvet (juni 2013—augusti 2016). Dessa investeringar
har frémst finansierat nedan angivna féradlingsaktivite-
ter:

* Distributionsexpansion: Tatt inpa férvarvet av MX vs.
ATV bérjade spelet distribueras via nya digitala och
fysiska kanaler runtom i varlden.

* Asset Care: Fem portningar till nya plattformar
har utforts och tva remasters har lanserats (tva
exempel ar MX vs. ATV Supercross som har portats
fran Playstation 3 till Xbox 360 samt MX vs. ATV
Supercross Encore som har portats fran Playstation 4
till Xbox One).

* Uppféljare: Ingen fullskalig uppfoljare pa MX vs. ATV-
varumaérket hade lanserats per Prospektets datum.
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Resultat: Sedan forvarvet (juni 2013 — augusti 2016) har
den ackumulerade férséljningen och bruttovinsten efter
marknadsféringskostnader uppgatt till 22 MEUR respek-
tive 15 MEUR. Sldpande 12 manaders férséaljning har
mellan juni 2014 och augusti 2016 6kat med en genom-
snittlig arstakt om 100% och hade sin hégsta notering i
augusti 2016.

En stor del av férsaljningen relaterat till MX vs. ATV ar
tillaggsforséljning i form av DLC. Bolaget bedémer att
MX vs. ATV har en stark stallning bland motocross-fans
i USA, och dessa fans ar trogna varumérket. Spelarna
spelar spelet under en lang tid vilket gor att multiplayer-
ldgen och tavlingar &r vanliga. Pa grund av detta lampar
sig tillaggsforséljning av till exempel nya motorcyklar,
nya hjélmar och nya banor valdigt val for att utdka spel-
upplevelsen och dérmed spelets livslangd. Nedan graf
illustrerar slapande forséljningsutveckling for spelet
MX vs. ATV mellan maj 2015 och augusti 2016. Den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten (“CAGR") uppgick till
100% mellan maj 2015 och augusti 2016.

MX VS. ATV: SLAPANDE 12 MANADER,
FORSALJNING (EURM)
12

10

2 CAGR: 100%
maj 2015 - aug 2016

jun  sep dec mar jun sep dec mar jun
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

Férséljningsdatan hdrstammar fran Bolagets internredovisning och
rapporteringssystem. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (“CAGR")
anges i detta exempel fér att Bolaget anser att detta matt ger investerare
ytterligare insikt i hur férséliningen av spelet MX vs. ATV har utvecklats
over tid och hur Bolagets karnaffarsmodell kan fungera.

Komplementért till kdrnaffairsmodellen:

Selektiv nyspelutveckling

Komplementart till kdrnaffarsmodellen kan THQ Nordic,
valdigt selektivt, komma att utveckla egna helt nya
spelvarumérken. Bolaget bedémer att den befintliga
spelportfdljen med cirka 75 dgda, etablerade spelvaru-
marken innebér flera méjligheter att utveckla uppfdljare
pa dessa och att Bolaget dérfor inte har samma behov
av att kontinuerligt utveckla helt nya varumérken som
forlaggare med mindre spelvarumérkesportféljer. Detta
i sin turinnebar att THQ Nordic kan vara valdigt selek-
tivti valet av eventuella utvecklingsprojekt av helt nya
spelvarumarken. Férutom att sjalva vara dvertygade

48 Inbjudan till férvarv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)

om spelkonceptet, relaterar THQ Nordics viktigaste
urvalskriterier for att ga vidare med ett nyutvecklings-
projekt till sjalva spelstudion som maste ha en stark
historik och representera en liknande féretagskultur som
THQ Nordic. Bolagsledningen tror ocksa att stora och
spannande nyutvecklingsprojekt sasom Elex inspirerar
hela THQ Nordic-organisationen och starker bolagskul-
turen.

THQ Nordics forsta egenutvecklade spelvarumarke
ar Action-rollspelet "Elex” som utvecklas i samarbete
med spelutvecklingsstudion Piranha Bytes. Elex ar ett
av Bolagets tre storsta utvecklingsprojekt hittills, med
en utvecklingsbudget om 65-125 MSEK. Se avsnitt
"Spelportfélj och pipeline - pipeline — Elex” for mer
information.

Marknadsféring och férséljning
Marknadsféring och forséljning ar en viktig framgangs-
faktor fér THQ Nordic. Bolaget bedémer att de genom
sitt operationella huvudkontor i Wien har en effektiv
organisation for att internt genomféra dessa aktiviteter.
Per den 31 oktober 2016 hade Bolaget cirka 10 medar-
betare inom marknadsféring och férsaljning. Bolaget
arbetar darutéver med ett flertal externa partners inom
olika marknadsforingsrelaterade aktiviteter.

THQ Nordics marknadsféringsstrategi sammanfattas
av nedan samverkande komponenter.

e Relationsbyggande med ledande digitala distribu-
tionskanaler for att erhalla férdelaktig positionering
och placering

* Marknadsféring pa sociala medier (inklusive trailers
och “streamers”)

¢ Interaktion med och forstaelse for fans genom till
exempel spelméssor, forum och sociala medier

e Tata samarbeten med spelutvecklarna som &r avgo-
rande for spelspecifika marknadsféringsstrategier

® Bra betyg och recensioner genom passande kvalitets-
spel

Relationsbyggande med viktiga digitala distributions-
kanaler f6r att erhalla férdelaktig positionering och
placering

Att erhalla férdelaktig positionering och placering

pa de viktigaste digitala kanalerna ar avgérande fér
THQ Nordic. Bolaget bedémer att detta, pa grund av
den okande framvéxten av digitala kanaler, sannolikt
kommer att bli &nnu viktigare i framtiden. Saledes ar
effektiv hantering av och forsaljning till digital kana-
ler avgérande fér THQ Nordic. Bolaget hade per den
31 oktober 2016 tre medarbetare dedikerade att arbeta
med detta.



En av de viktigaste digitala kanalerna &r Steam som
ar den storsta globala aterférséljaren av PC-spel. Darfor
har bolaget en medarbetare nastan helt dedikerad at
just denna aterférsaljare. Ett farskt exempel pa en fram-
gangsrik Steam-lansering ar Titan Quest Anniversary
Editon som Bolaget sléppte pa Steam 31 augusti 2016,
dar spelet under en hel vecka lag pa Steams topplista
over forsaljning.

Marknadsféring pa sociala medier (inklusive trailers och
"streamers”)

Utéver hantering av och forsaljning till digitala kanaler, &r
THQ Nordics viktigaste marknadsféringskanaler sociala
medier sasom Facebook, Google och YouTube. Bolaget
anser att det finns manga férdelar med marknadsféring
pa sociala medier fér THQ Nordic, till exempel:

e Detéarenkelt att lanka till trailers (t.ex. pa YouTube
eller Twitch) vilket ofta ar det mest kraftfulla mediet
fér marknadsféring av spel.

e Omfattande maojligheter att rikta reklam enbart mot
utvalda kunder for olika spel och sedan méta utfallet
av en specifik marknadsféringskampanj (sérskilt pa
Facebook).

e Modjligheterna att interagera med fans. Nar Bolaget
i framtiden lanserar uppfdljare férvantar man sig att
"streamers” pa YouTube och Twitch kommer att vara
en viktig marknadsféringskanal.

Interaktion med och férstaelse fér fans genom till
exempel spelméssor, forum och sociala medier

Foratt THQ Nordic ska kunna utveckla passande kvali-
tetspel for sina fans, maste Bolaget ha kontinuerlig
interaktion med dem och forstd dem. Bolaget férsoker
att astadkomma detta genom att vara narvarande vid
mé&ssor sasom gamescom, E3, Pax, Twitchcon och Igro-
mir, liksom genom att skéta en rad forum som &r speci-
fika for THQ Nordics spel.

Téta samarbeten med spelutvecklarna som &r avgérande
fér spelspecifika marknadsféringsstrategier

For att sékerstélla att marknadsféringsstrategin ar i linje
med spelkonceptet bedémer Bolaget att det ar viktigt
att de viktigaste utvecklarna av ett visst spel &r med och
formar marknadsféringsstrategin infér och under lanse-
ringen av spelet. Det ar ocksa viktigt att de viktigaste
spelutvecklarna engagerar sina fans i marknadsféringen
av en stor lansering eftersom fansen ar mest intresse-
rade av utvecklarna snarare an férlaggaren.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bra betyg och recensioner genom passande kvalitetsspel
Att erhalla bra betyg och recensioner, till exempel pa
Metacritic och Steam, &r mycket viktigt for att uppna

en framgangsrik lansering. Detta @mnar Bolaget uppna
framst genom att utveckla spannande spel av hég kvali-
tet och genom att ha en djup forstaelse fér vad fans vill
ha.

Distribution

THQ Nordic har en global fysisk distributionskapaci-

tet via aterforséljare sdsom Walmart, Gamestop, och
Amazon. Under 2015 genererades 52% av Koncernens
férsaljning via fysisk distribution. Trots att marknaden rér
sig mer och mer mot digital distribution star den fysiska
distributionen fortfarande for en betydande del av den
totala marknaden, frémst bland konsolspel. Se avsnitt
"Marknadséversikt"” for ytterligare information om den
globala spelmarknaden.

Bolaget har dven en omfattande digital distributions-
kapacitet med etablerade relationer och avtal med cirka
40 digitala distributionskanaler, till exempel Steam,
Playstation Network och Xbox Live. Under 2015 genere-
rades 48% av Koncernens forsaljning via digital distribu-
tion varav 20 procentenheter var digital distribution via
Steam och 28 procentenheter var digital distribution via
ovriga digitala kanaler tillsammans.

Bruttomarginalerna ar normalt hégre for digital distri-
bution &n fysisk distribution.

FORSALINING PER KANAL

Digital — Steam

2015 jan—jun 2016

Férséliningens férdelning per kanal ovan harstammar fran Bolagets
internredovisning och rapporteringssystem.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Bevisad karnaffarsmodell

THQ Nordics kérnaffarsmodell bestar i att forst férvarva
etablerade men tillfalligt underpresterande spelvaru-
mérken och sedan successivt foradla dem i de tre stegen
distributionsexpansion, Asset Care och utveckling och
lansering av uppfdljare. Kérnaffarsmodellen har de
senaste aren bevisats fungera val vilket bland annat indi-
keras av Bolagets starka tillvaxt under I6nsamhet sedan
2013 och kan exemplifieras med en fallstudie pa off-road
racing-spelet MX vs. ATV. THQ Nordic férvarvade MX vs.
ATV f6r 0,6 MEUR i juni 2013 av THQs konkursbo och
hade sedan dess och fram till i augusti 2016 investerat
3,6 MEUR i utveckling av lanserat innehall, samtidigt som
den ackumulerade férséljningen och bruttovinsten efter
marknadsforingskostnader uppgick till 22 MEUR respek-
tive 15 MEUR. Sldpande 12 manaders férsaljning har
mellan juni 2014 och augusti 2016 6kat med en genom-
snittlig arstakt om 100% och hade sin hégsta notering i
augusti 2016. MX vs. ATV utgdr endast ett exempel och
ar ett av manga forvarvade och foradlade varumarken.
Exemplet &r darfor inte representativt fér samtliga av
Bolagets forvarvs- och féradlingsaktiviteter.

Attraktiv spelportfolj

Bolaget har en attraktiv spelportfélj med bland annat
foljande styrkor: Spelportfdljen finns tillganglig pa samt-
liga viktiga spelplattformar, ar vél distribuerad och stor
pa Steam. Spelportféljen innehaller flera kvalitetsspel
med ett stort antal fans och flera spelvarumérken har
signifikant potential. Som komplement starker stora,
globala férlagstitlar THQ Nordics spelportfolj. Dessutom
kan Bolagets spelportfélj anses vara diversifierad pa
atminstone fyra omraden. Se avsnitt “Spelportfélj och
pipeline — spelportféljen &r diversifierad” for ytterligare
information.

Stark och vélinvesterad pipeline

THQ Nordics pipeline ar stark och vélinvesterad med
10 utannonserade projekt och 19 icke utannonserade
projekt —inklusive Bolagets tre storsta utvecklingspro-
jekt hittills med en uppskattad utvecklingsbudget om
65-125 MSEK vardera. Under de nio férsta manaderna
2016 investerade Bolaget 87,3 MSEK i spelutveck-

ling ("fardiga spel” och "pagaende projekt”) och per
30 september 2016 hade Bolaget totalt 153,8 MSEK
balanserade utvecklingskostnader relaterat till spel-
utveckling.

Marknadsféring, férséljning och distributionskapacitet
Bolagets marknadsféringsstrategi fokuserar pa rela-
tionsbyggande med ledande digitala distributionska-
naler sdsom Steam, med 6ver 125 miljoner anvéndare
under 2015 och en marknadsandel om 75% fér digitala
PC-spel", for att erhalla férdelaktig positionering och
placering, marknadsféring via sociala medier sdsom
Facebook och YouTube, och tat interaktion med och
forstaelse for fansen exempelvis genom att medverka
pa spelmassor och aktivt underhalla forum. Bolaget har
en global fysisk distributionskapacitet via aterforséljare
sasom Walmart, Gamestop, och Amazon samt en omfat-
tande digital distributionskapacitet med etablerade rela-
tioner och avtal med cirka 40 digitala distributionskana-
ler, till exempel Steam, Playstation Store och Xbox Live.

Stark finansiell utveckling

THQ Nordic har haft en stark finansiell utveckling de
senaste aren. Tillvaxten under de nio férsta manaderna
2016 var 52% i jamforelse med motsvarande period 2015
och den genomsnittliga arliga tillvaxten under 2014 och
2015 var 44%. Den underliggande EBIT-marginalen var
31% under de nio férsta manaderna 2016 och 37% under
helaret 2015.

Stark bolagsledning

THQ Nordics bolagsledning har gedigen branscherfa-
renhet, med &ver 50 ars gemensam erfarenhet av spel-
branschen, och kompletterande férmagor och kompe-
tens inom ledarskap, férvarvsstrategi, marknadsféring,
och affarsutveckling. Bolagsledningen har dessutom
starka incitament att skapa aktiedgarvarde med ett
gemensamt dgande om 91% av Bolaget fére Erbjudan-
det.

Attraktivt segment av en attraktiv marknad

Den globala spelmarknaden férvantas under 2016
omsatta ungefar 100 miljarder USD arligen och uppvisar
stark tillvéxt med en férvantad arlig tillvaxttakt om 7%
mellan 2015 och 2019. THQ Nordic verkar frémst inom
PC- och konsolsegmenten. Forséljning av PC/MMO- och
konsolspel forvéntas under 2016 utgéra ungefar 58% av
den totala marknaden. THQ Nordics slutkonsumenter
finns frémst i Nordamerika och Europa. Vastvarlden
férvantas under 2016 utgdra ungefar 50% av den totala
marknaden. Se avsnitt “Marknadséversikt” for ytterligare
information om den globala spelmarknaden.

1) Edwards, Cliff (4 november 2013). “Valve Lines Up Console Partners in Challenge to Microsoft, Sony”. Bloomberg. Himtad 23 oktober 2016
2) Saed, Sherif (24 februari 2015). “Steam has over 125 million active users, 8.9 concurrent peak”. VG247. Hamtad 23 oktober 2016
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Finansiella mal

Tillvaxt

THQ Nordics mal &r att pa medellang sikt uppna en
betydande tillvaxt av nettoomsattningen, primért drivet
av:

* Pipeline: Lansering av de spel som fér nérvarande
ligger i Bolagets pipeline

o Accelerering av kdrnaffarsmodellen: accelerering av
Bolagets Asset Care av den befintliga spelportféljen
och lansering av uppfdljare, samt att fortsatt férvarva
ytterligare varumérkesrattigheter att integrera i den
befintliga kdrnaffarsmodellen

THQ Nordic har beslutat att inte kommunicera ett till-
vaxtmal uttryckt i procent eller absoluta tal beroende

pa flera olika faktorer, bland annat: Det &ar svart att
uppskatta framtida forséljning fran lanseringen av nya
spel. Det &r svart att precist uppskatta utvecklingskost-
nader och lanseringsdatum for storre utvecklingsprojekt,
som ofta stracker sig dver flera ar. Takten av utveckling
och férandring i spelbranschen &r hog.

Lénsamhet

THQ Nordic har beslutat att inte kommunicera |6nsam-
hetsmal uttryckt i marginalprocent eller absoluta tal
beroende pa flera olika faktorer, bland annat: Det ar
svart att uppskatta framtida férséaljning fran lanseringen
av nya spel. Det ar svart att precist uppskatta utveck-
lingskostnader och lanseringsdatum for storre utveck-
lingsprojekt, som ofta stracker sig éver flera ar. Takten
av utveckling och féréndring i spelbranschen ar hog.
Bruttomarginalen fér dgda spelvarumarken och férlags-
titlar skiljer sig vanligvis vasentligt och det &r svart att
precist uppskatta hur Bolagets spelportfolj kommer att
vara sammansatt framgent, dven om Bolagets fokus ar
att dga sina egna varumarken.

Utdelningspolicy

THQ Nordics styrelse har inte antagit en utdelnings-
policy. Tidigare ldmnad utdelning har varit och kommer
dven fortsattningsvis vara baserad pa trenden i Bolagets
[6nsamhet, framtida utveckling, férvarvsmajligheter och
finansiella stallning.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

TILLVAXTSTRATEGI
Styrelsen bedémer att THQ Nordic sedan 2011 har
etablerat en stark plattform med stark tillvéxt och
|6nsamhet fran vilken Bolaget kan accelerera sin tillvaxt
under [dnsamhet, och att detta kommer att understddjas
genom noteringen av B-aktierna pa Nasdagq First North
och det dérmed forenade Erbjudandet, och det nyligen
utférda namnbytet till THQ Nordic.

Styrelsen har identifierat nedan strategiska priorite-
ringar.

Huvudsakligt fokus — accelerera den nuvarande
kérnaffarsmodellen:

e Accelerera Asset Care och utveckling och lansering av
uppféljare

e Ytterligare férvérv av varumarken

Komplementart fokus:

* Addera spelutvecklingsstudios

e Forvarva mindre forlaggare

e Utforska licensiering av varumarken

e Paborja Asset Care av varumaérken fér mobilspel

Accelerera Asset Care och utveckling och

lansering av uppféljare

THQ Nordic kommer framgent att ha ett tydligt fokus pa
att fortsatta investera i ytterligare lansering av uppféljare
pa Bolagets redan valetablerade varumarken. Darutéver
kommer ett tydligt fokus ligga pa att fortsatta med och
accelerera Bolagets befintliga kdrnaffarsmodell av att
vidareutveckla och skapa vérde i den befintliga spelport-
foljen.

Ytterligare forvarv av varumérken

THQ Nordic kommer fortsatta sin nuvarande karnaffars-
modell baserad pa att férvarva varumarken. Tilltankta
séljare kan till exempel utgéras av: bolag med finansiella
svarigheter som inte har mojlighet att sjélv vidareut-
veckla varumarket; en séljare som inte har fér avsikt att
vidareutveckla varumérket pa grund av att saljaren har
valt att fokusera pa ett annat/andra varumarken.

Addera spelutvecklingsstudios

Bolaget ser tillvaxtmajligheter i att addera ytterligare
interna och externa spelutvecklingsstudios till sin befint-
liga verksamhet. Dessa tillagg kan ske bade organiskt
genom att Bolaget startar egna spelutvecklingsstudios,
alternativt genom forvérv av befintliga externa spelut-
vecklingsstudios.
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Férvarva mindre férlag

THQ Nordic ser tillvaxtmajligheter i att férvérva delar av
eller hela varumarkesportféljer fran mindre férlag och
integrera dessa produkter i Bolagets befintliga verksam-
het.

Utforska IP-licensiering och mobilspel

Som ett led i sin tillvéxtstrategi och fér att bredda sin
kunskap inom branschen har Bolaget under hésten 2016
startat en intern spelutvecklingsstudio med fokus mot
mobilspel. Spelstudion leds av Senta Jacobsen som
tidigare har haft ledande roller pa bland annat Elec-
tronic Arts (DICE) och Crytek. Utéver kompetens inom
mobilspelsutveckling har utvecklingsteamet pa Foxglove
Studios dven lang erfarenhet och bred kompetens for
spel pa 6vriga plattformar. Foxglove Studios kommer
déarfor dven att bidra till utveckling av Bolagets Asset
Care. Foxglove Studios har for nérvarande tva mobiltit-
lar under utveckling. Bolaget dger inte rattigheterna till
dessa tva titlar och férlagger inte heller spelen, istéllet
samarbetar Bolaget med tva externa férléaggare. Ett

av spelen testlanserades i Filippinerna, Malaysia och
Indonesien i slutet av september 2016.

Vidare ser Bolaget tillvaxtmojligheter i att utforska
licensiering av Bolagets varumarken for utveckling av nya
spel och till nya geografiska marknader. Daribland ser
THQ Nordic méjligheter for licensiering av till exempel
mobilversioner av Bolagets befintliga spel, och licensie-
ring av lampliga titlar i Bolagets nuvarande portfélj for
distribution pa den asiatiska marknaden.

Se avsnitt "Bakgrund och motiv"” fér information hur
emissionslikviden fran Erbjudandet avses anvandas.

INTERNA SPELUTVECKLINGSSTUDIOS

THQ Nordic har fér nérvarande fyra interna spelut-
vecklingsstudios. Tva ar beldgna i Sverige (Stockholm
och Karlstad), en i Tyskland (Miinchen), och en i USA
(Phoenix, AZ). Nedan foljer en kort beskrivning av
respektive studio.

Rainbow Studios

Rainbow Studios &r en av Bolagets fyra interna spel-
utvecklingsstudios, beldgen i Phoenix, Arizona. Spel-
studion sysselsatte per den 31 oktober 2016 21 personer
och ar helt dedikerad till att utveckla ett av Bolagets
storsta spelvarumérken: MX vs. ATV.

Rainbow Studios var ursprungligen en datorgrafik-
och animationsstudio med en historia som stracker sig
tillbaka till borjan av 1990-talet. 1996 skiftade fokus for
studion som da bérjade utveckla TV-spel. 1998 lanse-
rade Rainbow Studios spelet Motocross Madness som
utvecklades i samarbete med Microsoft. Sedan dess har
studion fortsatt att utveckla off-road racing-spel och
tanja pa de visuella och fysiska granserna inom spelen
de utvecklar.
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2001 forvarvades Rainbow Studios av spelférlagga-
ren THQ Inc. och pabdrjade utvecklingen av spelserien
MX vs. ATV. Under THQ Inc:s dgo fortsatte Rainbow
Studios att utveckla spel, sa som Disney-Pixars “Cars”,
“Splashdown” och "Deadly Creatures”. Over &ren vixte
studion till dver 200 anstéllda och var den storsta spel-
utvecklaren i sydvéstra USA.

Under 2013 gick THQ Inc. i konkurs och ett antal av
dess varumarken, inklusive MX vs. ATV, Splashdown,
Deadly Creatures och Rainbow Studios blev férvarvade
av Nordic Games, det som idag &r THQ Nordic. | decem-
ber 2015 startade THQ Nordic aterigen upp studion
med sa manga av originalutvecklarna som var mgjligt.

Grimlore Games

Grimlore Games startades under 2014 och aren av
Bolagets interna spelutvecklingsstudio. Spelstudion ar
beldagen i Miinchen, Tyskland och sysselsatte per den

31 oktober 2016 29 personer. Grimlore Games utvecklar
spelet SpellForce, ett av Bolagets storsta heldgda varu-
marken. For ndrvarande arbetar studion med utveck-
lingen av spelet SpellForce Il vilket &r Bolagets forsta
uppfdljare inom serien och ar planerat att lanseras under
2017.

Foxglove Studios

Foxglove Studios ar den av Bolagets interna spelutveck-
lingsstudios med kunskap om mobilspelsutveckling.
Studion startades under hésten 2016 och &r baserad

i Stockholm. Foxglove Studios sysselsatte per den

31 oktober 2016 totalt omkring 15 utvecklare i Stock-
holm och Holland samt externt kontrakterade utveck-
lare. Foxglove Studios har fér narvarande tva mobiltitlar
under utveckling. Bolaget dger inte réttigheterna till
dessa tva titlar och férldgger inte heller spelen, istallet
samarbetar Bolaget med tva externa forldggare. Ett

av spelen testlanserades i Filippinerna, Malaysia och
Indonesien i slutet av september 2016.

Studion leds av Senta Jacobsen som tidigare har haft
ledande roller pa bland annat Electronic Arts (DICE) och
Crytek. Utéver kompetens inom mobilspelsutveckling
har utvecklingsteamet pa Foxglove Studios dven lang
erfarenhet och bred kompetens for spel pa évriga platt-
formar. Bolaget bedomer darfér att Foxglove Studios
kommer bidra till utveckling av Bolagets befintliga Asset
Care.

Mirage Game Studios

Mirage Game Studios startades under 2016 och &r
beldagen i Karlstad, Sverige. Studion sysselsatte per den
31 oktober 2016 fyra personer utvecklare som f6r nérva-
rande utvecklar ett spel fér PC, dér Bolaget dger alla
rattigheter relaterat till spelet.
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SPELPORTFOLJ

THQ Nordics spelportfdlj kan delas upp i “dgda varuméarken” och “férlagstitlar”. Agda varumérken bestar av spelva-
rumarken som THQ Nordic sjélva dger alla rattigheter till och darmed sjélva kontrollerar hur varumarket ska utvecklas
framéver. Forlagstitlar utgérs av speltitlar som THQ Nordic inte dger varumarkesréttigheterna till, men helt eller delvis
ager forlaggarrattigheterna till och dérmed férlagger titlarna at olika partners. Per den 31 oktober 2016 4gde och
férlade THQ Nordic cirka 75 spelvarumérken, 200 spel, 30 remaster och 330 DLCs. Dartill férlade Bolaget cirka 60
forlagstitlar at olika partners.

THQ NORDICS SPELPORTFOLJ | OVERSIKT

cirka 75

VARUMARKEN
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Sex styrkor med THQ Nordics spelportfélj listas nedan
och férklaras darefter mer ingaende:

e Spelportféljen finns tillganglig pa samtliga viktiga

spelplattformar

e Spelportféljen ar valdistribuerad och stor pa Steam
e Spelportféljen innehaller flera kvalitetsspel med ett

stort antal fans

* Fleraav spelvarumarkena bedéms ha signifikant

potential

e Stora, globala forlagstitlar starker THQ Nordics

spelportfolj

* Spelportféljen ar diversifierad

Forklaring av spelvarumarke, spel, remaster och DLC:
Ett spelvarumarke ar det varumarke som anvénds for en
serie spel. Pa ett spelvarumérke kan sedan flera olika
spel sléppas. Varje spelvarumarke har ett Gvergripande
spelkoncept men varje spel en egen handling som ryms
inom spelvarumarkets dvergripande spelkoncept. En
remaster ar en grafisk eller teknisk uppgradering av

ett tidigare slappt spel men utan att spelets handling
féréndras. Pa varje spel och remaster kan sedan DLC
(nedladdningsbart innehall) utvecklas och séljas sasom
svérd, hjalmar och nya banor.
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Spelportféljen ar tillgénglig pa samtliga viktiga
spelplattformar

THQ Nordics spelportfdlj ar till stor del tillgénglig pa de
tre viktiga plattformarna fér PC- och konsolspel: Xbox,
Playstation och PC. Flera av THQ Nordics viktigaste spel-
varumarken finns tillgéngliga pa samtliga tre plattformar
vilket delvis beror pa flertalet utférda portningar under
Bolagets Asset Care-program. Av Bolagets 18 viktigaste
spelvarumaérken finns 63% tillgangliga pa Xbox, 63% pa
Playstation och 88% pa PC.

Spelportféljen ar valdistribuerad och stor pa Steam
THQ Nordics spelportfolj ar val distribuerad bade fysiskt
och digitalt tack vare Bolagets globala fysiska distribu-
tionskapacitet och etablerade relationer och avtal med
cirka 40 digitala distributionskanaler per den 31 oktober
2016. Av de 18 viktigaste spelvarumarkena ar 72% fysiskt
distribuerade och 89% &r digitalt distribuerade med en
median om 33 olika digitala plattformar per spelvaru-

marke.

Av THQ Nordics totala spelportfélj (spel baserade pa
dgda varumarken och férlagstitlar) finns 89 tillgéngliga
pa Steam déar éver 22 miljoner kopior av Bolagets spel
ags.’

Spelportféljen innehaller flera kvalitetsspel med

ett stort antal fans

Flera av varumarkena i THQ Nordics spelportfélj har
historiskt fatt hdga betyg fran kritiker och fans, salt i
manga miljoner exemplar och har fatt god uppmarksam-
het i olika sociala medier, vilket indikerar att spelport-
foljen innehaller flera kvalitetsspelvarumarken med ett
stort antal fans. Det genomsnittliga hogsta betyget for
de 18 viktigaste spelvarumarkena ér 77 av 100 fér Meta-
critic Metascore, 8,5 av 10 for Metacritic Userscore och
85% av 100% for Steam Userscore?. Alla dessa betyg
motsvarar respektive betygssystems hégsta kategori,
dvs. Metacritics kategori “grén” och Steams kategori
"Valdigt positivt”.

Utvalda 6 viktiga
spelvarumérken

Utvalda 18 viktiga
spelvarumérken

PLATTFORMAR"
Spelportfdljen &r tillganglig XBOX 50% 44%
pa samtliga viktiga
plattformar PlayStation 50% 39%
c__ [PC; 100% 89%
DISTRIBUTION
Spelportféljen ar val Fysisk distribution 100% 72%
CEGIIEIECEO B LI Digital distribution 100% 89%
SR Steam 100% 78%
Antal digitala plattformar (median) 35 3
. e . ° BETYG
e Metacritic Metascore 82 77
flera kvalitetsspel med ett
e ariall e Metacritic Userscore 8,4 8,5
Steam Userscore 88% 85%

1) Andel av THQ Nordics dgda spelvaruméarken som finns tillgangliga pa XBOX, PlayStation och PC. Fér att raknas som tillganglig ska minst en speltitel finnas tillganglig pa minst en

version av respektive platform.

1) Steamspy ((www.)steamspy.com/dev/THQ+Nordic), denna siffra inkluderar dven sa kallade expansionspaket (Eng. “expansion pack”).

2) Metacritic Metascore och Metacritic Userscore ar spelbetyg lamnade av recensenter respektive spelare pa hemsidan (www.)metacritic.com. Dessa
betyg anses av Bolaget vara viktiga indikatorer pa hur konsumenter och recensenter mottar Bolagets utgivna spel. Steam Userscore ar anvandar-
betyg lamnade pa Steam och fyller en liknande funktion som Metacritic Metascore och Metacritic Userscore.
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Ett urval av varumarken med signifikant potential

Ett urval av Bolagets varumarken &r kort beskrivna nedan. Dessa varumarken har tillsammans salt flera miljoner exem-
plar historiskt och har ofta fatt goda eller valdigt goda recensioner av kritiker och/eller fans vilket gér att Bolaget
bedémer att det féreligger en betydande potential i att lansera uppfoljare pa dessa varuméarken. THQ Nordic har, som
nédmnts ovan, inte lanserat en enda uppfdljare annu, men har flera stora uppféljare under utveckling i sin pipeline - se
avsnitt " Spelportfdlj och pipeline — Pipeline”.

PC
BE &® 5%

Lanseringsar: 2010

Genre: Action rollspel

Ursprunglig utvecklare: Vigil Games

Versioner: Darksiders |, Darksiders Il

Remasters: Darksiders II: Deathinitive Edition
Utannonserad pipeline: Darksiders: Warmastered
Edition, utvecklat av Kaiko

Forsaljning: >5m exemplar och 150 MUSD sedan
lansering

HEB @ o

Lanseringsar: 2005

Genre: Sport/Racing

Ursprunglig utvecklare: Rainbow Studios

Versioner: MX vs. ATV Unleashed, MX vs. ATV: On the
Edge, MX vs. ATV: Untamed, MX vs. ATV Reflex,
MXvs. ATV Alive

Remasters: MX vs. ATV: Supercross och MX vs. ATV:
Supercross Encore

Utannonserad pipeline: Inga utannonserade spelslapp
Forséljning: >8m exemplar och 220 MUSD sedan
lansering

@ o

Lanseringsar: 2001

Genre: Science Fiction, férsta-personsskjutspel
Ursprunglig utvecklare: Volition

Versioner: Red Faction, Red Faction Il, Red Faction:
Guerilla, Red Faction: Armageddon

Remasters: Red Faction: Guerilla — Steam Edition
Utannonserad pipeline: Inga utannonserade spelslapp
Forsaljning: >4m exemplar och 120 MUSD sedan
lansering

Darksiders &r ett tredjepersons action-rollspel i 6ppen varld med ett komplext
stridssystem och en stor arsenal av moderna och mytomspunna vapen. Utformat
av den amerikanska serietecknaren Joe Madureira (X-Men, Battle Chasers, The
Ultimates) utspelar sig Darksiders i en postapokalyptisk och demonharjad varld dar
ondskans krafter i fortid har satt i rullning jordens undergang. Spelaren antar rollen
som en av apokalypsens fyra ryttare fér att hdmnas de onda krafter som har férratt
honom.

| pipeline finns Darksiders Warmastered Edition, en remaster pa Darksiders .

Darksiders har salt 6ver 5 miljoner exemplar och fér cirka 150 MUSD
(nettoomsattning) under spelseriens livstid.

Darksiders har éver 1 miljon likes pa Facebook och cirka 20 YouTube-videor
dedikerade till att diskutera Darksiders har 6ver 1 miljon visningar.

MX vs. ATV &r ett off-road racing-spel fér motocross och fyrhjulingsfans. Spelet
innehaller ett stort antal inomhus- och utomhusbanor och flertalet officiella férare.
Spelaren kan vélja mellan motocrosscyklar och fyrhjulingar i en méngd spellagen
inklusive: karriar, singel race samt ett stort antal lokala (split-screen) och online-
multiplayer-lagen. Spelaren kan skraddarsy sin férare med utrustning fran 6ver
80 licensierade motocrossféretag.

Per Prospektets datum finns det inte nagra utannonserade projekt i Bolagets
pipeline fér spelserien MX vs. ATV.

MX vs. ATV har salt i Gver 8 miljoner exemplar och fér cirka 220 MUSD
(nettoomsattning) under spelseriens livstid.

MX vs. ATV har omkring 150,000 likes pa Facebook och har en sarskilt stark
stéllning bland hangivna motocross-fans pa den amerikanska marknaden.

Red Faction ar ett Science-fiction férsta-personsskjutspel som med sin “Geo-Mod"-
teknologi m&jliggor att helt &ndra pa och férstéra omgivningen i realtid. Spelets
handling tar sin bérjan da tusentals ménniskor har gett sig av till Mars for att efter
|6ften om rikedom och ett battre liv borja arbeta fér gruvbolaget Ultor Corporation.
Efter att en dédlig pest bérjar svepa genom barackerna och valdsamheter fran
Ultors vakter &r en revolution néra.

Bolaget har per Prospektets datum inte utannonserat nagra nya speltitlar
baserade pa varumarket Red Faction.

Red Faction har salt i 6ver 4 miljoner exemplar och fér omkring 120 MUSD
(nettoomsattning) under spelseriens livstid.
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PC
Bl @ s%

Lanseringsar: 2003

Genre: Realtidsstrategi och rollspel
Ursprunglig utvecklare: Phenomic
Versioner: SpellForce |, SpellForce Il
Remasters: Inga

Utannonserad pipeline: SpellForce IlI
Forsaljning: 700k agda kopior pa Steam

PC
B @ %

Lanseringsar: 2006

Genre: Action-rollspel

Ursprunglig utvecklare: Ironlore Entertainment
Versioner: Titan Quest, Titan Quest: Immortal Throne
Remasters: Titan Quest — Anniversary Edition
Utannonserad pipeline: Inga utannonserade spelslapp
Forsaljning: 1,6m agda kopior pa Steam

PC
BE @ %

Lanseringsar: 2002

Genre: Multiplayer realtidsstrategi
Ursprunglig utvecklare: 4HEAD Studios
Versioner: The Guild, The Guild 2
Remasters: Inga

Utannonserad pipeline: The Guild 3
Forsaljning: 1m &gda kopior pa Steam

SpellForce &r djupt rotat i sammanslagningen av Real-tids strategi (RTS) och rollspels
(RPG) genrerna. Spelaren leder sina trupper, levlar-upp och férbattrar utrustningen
och fardigheterna i sitt kompani av hjaltar, forstarker sina arméer, erévrar
avgdrande zoner for att expandera sitt territorium, och far uppleva pa nara hall de
varldsomvalvande handelser som kommer leda till sammankomstritualen.

| pipeline finns SpellForce Il vilken tillsammans med The Guild 3 och Aquanox:
Deep Descent &r Bolagets férsta uppféljare pa befintliga portféljtitlar. SpellForce IlI
ar planerat att lanseras pa PC och Steam under 2017.

Utéver tidigare fysisk forsaljning dgs SpellForce pa Steam i 6ver 700 000 exemplar

Action-rollspelet Titan Quest utspelar sig i antikens Grekland och Egypten. | denna
visuella upplevelse ger sig spelaren ut pa ett episkt dventyr i kampen mellan gott
och ont. Titanerna, gudarna fére gudarna, har brutit sig ut ur sin eviga fangsel for att
harja i manniskornas varld. | denna jattelika kamp mellan gamla och nya gudar &r det
upp till mansklighetens hjaltar att avgéra all existens 6de och finna de hemligheter
som krévs for att aterigen fangsla dessa antika gudar.

| september 2016 lanserade Bolaget en jubileumsutgava av Titan Quest vilken
under en hel vecka lag pa Steams topplista 6ver forsaljning.

Det finns per Prospektets datum inga utannonserade speltitlar baserade pa
spelserien Titan Quest i Bolagets pipeline.

Utéver tidigare fysisk forsaljning ags Titan Quest i 1,6 miljoner exemplar enbart pa
Steam.

The Guild &r en fascinerande handels- och livssimulator som utspelar sig under
senmedeltiden. Spelaren kan bokstavligt talat uppleva medeltidens Europa och
spela som en enskild karaktar eller en hel dynasti. Spelaren kan i The Guild férvarva
féretag och fastigheter, producera varor och handla med dem, engagera sig i politik
och sin omgivning, uppvakta kvinnor eller man, och mycket mer.

| pipeline finns The Guild 3 som tillsammans med SpellForce Ill och
Aquanox: Deep Descent utgér en av Bolagets forsta uppfoljare pa ett befintligt
spelvarumarke. The Guild 3 férvantas lanseras pa PC och Steam under 2017.

Utéver tidigare fysisk forsaljning ags spel ur serien The Guild i omkring 1 miljon
exemplar pa Steam.

Logotyperna i bilderna ovan anger vilka plattformar spelen finns tillgéngliga pa. De gréna rektanglarna visar det hégsta
betyg som nagot av spelvarumérkets spel har fatt pa Metacritic Metascore, de grona ovalerna visar det hégsta betyg
som nagot av spelvarumarkets spel har fatt pa Metacritic Userscore och procentsatserna visar det hégsta betyg som
nagot av spelvarumérkets spel har fatt pa Steam Userscore

56 Inbjudan till férvarv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ)



Stora, globala férlagstitlar starker

THQ Nordics spelportfolj

Utéver THQ Nordics dgda spelvarumarken férlagger
Bolaget aven cirka 60 speltitlar at olika typer av part-
ners sasom spelutvecklarstudios eller andra, storre eller
mindre, spelférldggare. Bolaget anser att dessa férlags-
titlar dels starker THQ Nordics befintliga spelportfolj
vilket &r positivt for samarbetet med slutdistributérer
sasom Walmart, GameStop och Steam. Dels kan de
bidra med ett bra tackningsbidrag till Koncernen till rela-
tivt 1ag risk eftersom de férlaggs pa THQ Nordics befint-

SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE

liga forlagsorganisation och etablerade distributions-
natverk. | vissa fall kan det dven finnas mer langsiktigt
strategiska motiv bakom att Bolaget véljer att samarbeta
med en specifik partner och férlagga en eller flera av
deras titlar.

THQ Nordics férlaggaravtal kan se valdigt olika ut.
Vissa inkluderar finansiering av utveckling och finansie-
ring och ledning av marknadsféring. Andra begréansar
sig till distribution pa hela eller delar av THQ Nordics
etablerade distributionsnatverk.

Nedan &r tre exempel pa férlagsavtal:

Quantum Break &r en action- forsta-
personsskjutare som utvecklas av
den finska studion Remedy och &ren
av Microsofts senaste stora speltitlar.

Som en av Microsofts fa externa
partners har THQ Nordic exklusiva
fysiska distributionsrattigheter
samt icke-exklusive digitala distri-
butionsrattigheter pa utvalda kanaler
fér Quantum Break.

Bolaget har inte varit med i
utvecklingen eller finansieringen av
Quantum Break, men har betalat
ett forskott for distributionsrétten
som ar aterbetalbart mot royalties.
Bolaget ser detta samarbete som
viktigt ur en strategisk synvinkel.
THQ Nordic bedémer att denna
typ av samarbeten med en inom
branschen stor aktér som Microsoft
pavisar Bolagets starka stallning pa
spelmarknaden.

Den populara forstapersonsskjutaren
Warhammer: End Times —
Vermintide utvecklas av den svenska
studion Fatshark.

THQ Nordic har global exklusiv
fysisk distributionsratt av spelet
pa Playstation 4, Xbox One och
PC, samt icke-exklusiv digital
distributionsratt pa utvalda
PC-plattformar.

THQ Nordic har inte varit delaktig
i utvecklingen eller finansieringen
av Warhammer: End Times —
Vermintide, men har betalat ett
forskott for distributionsratten som
ar aterbetalbart mot royalties.

Bolaget ser véldigt positivt pa
denna typ av samarbeten med
valrenommerade spelutvecklings-
studios och ser det som viktigt att ha
goda relationer med utvecklare av
hogkvalitativa spel.

Battle Chasers: Nightwar &r ett
tur-baserat rollspel av typen JRPG
vilket star fér Japanese Role Playing
Game. Spelet utvecklas av den
amerikanska spelutvecklingsstudion
Airship Syndicate. Bakom Battle
Chasers: Nightwar ligger den
amerikanska serietecknaren Joe
Madureira som dven har skapat
spelserien Darksiders och den
bastsaljande serietidningen Battle
Chasers pa vilken spelet ar baserat.

THQ Nordic delfinansierar
utvecklingen av Battle Chasers:
Nightwar och har exklusiva
forlagsrattigheter for spelet bade
fysiskt och digitalt.

THQ Nordic anser att detta
samarbete &r av sarskild vikt bland
annat pa grund av kopplingen
till ett av Bolagets viktigaste
spelvarumarken: Darksiders.
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Spelportféljen ar diversifierad

THQ Nordics spelportfdlj kan anses vara relativt diver-
sifierad pa atminstone fyra olika omraden: per spelvaru-
marke, per spelplattform, per distributionskanal (bade
digital och fysisk) och per slutkonsumentens geografiska
tillhérighet. Detta illustreras nedan.

Diversifiering per spelvarumaérke

MX vs. ATV var det dgda spelvarumérke som genererade
mest intakter under 2015, motsvarande cirka 31% av
Koncernens totala intékter. MX vs. ATV ar det spelvaru-
marke som THQ Nordic har utfért mest Asset Care pa
2014 och 2015. De dgda spelvaruméarken som genere-
rade nést mest och tredje mest av Koncernens totala
intakter under 2015 genererade 23% respektive 8% av
Koncernens intakter. De fjarde till tionde stérsta dgda
spelvarumérkena genererade i genomsnitt 2% vardera
av Bolagets totala intdkter under 2015. Ovriga cirka 60
dgda spelvarumarken genererade tillsammans cirka 22%
av Bolagets totala intédkter under 2015.

Diversifiering per plattform

PC-spel stod fér 28% av Koncernens intakter under
2015, Playstation-spel for 43%, Xbox-spel for 24%, och
Nintendo-spel fr 5%.

FORDELNING AV KONCERNENS INTAKTER
PER AGDA SPELVARUMARKEN
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Diversifiering per kanal

Ar 2015 genererades 52% av Koncernens forsaljning
genom fysisk distribution och 48% genom digital dist-
ribution. Bruttomarginalen ar dock hégre for digital an
fysisk distribution.

Trots att marknaden rér sig mer och mer mot digital
distribution star den fysiska distributionen fortfarande
for en betydande del av den totala marknaden, framst
bland konsolspel.

Diversifiering per geografi - siffror baserat pa
slutkonsument pa Steam

THQ Nordics spel har historiskt och fortsétter idag att
vara populdra i Nordamerika och Europa. Under helaret
2015 fordelade sig slutkonsumenten av Bolagets spel
44% i Vasteuropa, 34% i Nordamerika, 6% i Ryssland, 5%
i Australien och Nya Zeeland, 4% i Osteuropa och7% i
resten av varlden. Totalt séldes produkter till 192 olika
lander varav Centralafrikanska Republiken stod for den
minsta intékten om 1 USD. Férsaljning till svenska kunder
uppgick under helaret 2015 till knappt 2% av Bolagets
totala forsaljning.

FORDELNING AV KONCERNENS INTAKTER 2015
PER SPELPLATTFORM
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Intékternas férdelning i graferna ovan hdrstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.
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PIPELINE
THQ Nordic bedémer att de har en stark och valinves-
terad pipeline med olika slags utvecklingsprojekt sasom
uppféljare och remasters pa dgda spelvarumarken och
nya forlagstitlar. Totalt har Bolaget 29 projekt i pipeline
varav 10 &r utannonserade och 19 icke utannonserade.
Pipelinen inkluderar THQ Nordics tre stérsta utveck-
lingsprojekt hittills, med en utvecklingsbudget om
65-125 MSEK vardera.

Merparten av uppféljare i pipeline &r budgeterade
att sélja for "fullpris” dvs. 59.99 EUR/USD pa konsol och
49.99 EUR/USD pa PC/Steam.

THQ Nordics forsta
stora egna
utvecklingsprojekt

Stort utvecklings-
projekt baserat pa ett
befintligt varumarke

Stort utvecklings-
projekt baserat pa ett
befintligt varumarke

SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE

THQ Nordic ser som en av de stérsta framgangsfak-
torerna att projekten utvecklas av vélrenommerade och
lampliga kvalitetsstudios. Som utgangspunkt férséker
Bolaget alltid arbeta tillsammans med hela eller delar av
det ursprungliga utvecklingsteamet samt kreatorer som
utvecklare av uppfdljare.

Bolagets for nérvarande nio viktigaste pipelinepro-
jekt ar éversiktligt uppstallda i nedan bild och beskrivs
darefter kortfattat i [6ptext. Se avsnitt “Spelportfélj och
pipeline — Oversiktstabeller: Spelportfélj och pipeline”
for ytterligare information.

Uppféljare pa ett av
THQ Nordics stérsta
spelvarumérken

Uppféljare pa ett av
THQ Nordics stérsta

spelvarumaérken

PC) €$59,99 [ €$59,99

Agt, 70% Agt, 100%

Helt nytt spel baserat
pa en bastsaljande
serietidning

Remaster pa ett av
THQ Nordics stérsta
varumarken, Darksiders

€$19,99 PC
PE Agt, 100%

€$29,99

Forlagstitel

Helt nytt spel baserat
pa en bastsaljande
bokserie

£€$49,99 PC

Agt, 100%

€$49,99
Agt, 100%

€$59,99 PC

Agt, 100%

+20

Plus ytterligare 20
pagaende

Uppféljare pa ett av
THQ Nordics stérsta
spelvarumaérken

utvecklingsprojekt

€$49,99
Agt, 100%

€$39,99 PC!

Forlagstitel
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Elex — Rollspel i "6ppen-varld”-miljé som utspelar

sig i en postapokalyptisk varld

Elex &r THQ Nordics forsta egenutvecklade spelvaru-
marke och ett av Bolagets tre storsta utvecklingsprojekt
hittills. Med en utvecklingsbudget om 65-125 MSEK
utgor Elex en betydande investering fér Bolaget. Spelet
ar den forsta stora lanseringen ur Bolagets nuvarande
pipeline och presenterades under spelméssan E3 i

Los Angeles dér det méttes av positiv kritik fran saval
fans som journalister. Utvecklingen sker i samarbete
med spelutvecklingsstudion Piranha Bytes, baserad i
Tyskland. Piranha Bytes star bland annat bakom roll-
spelsserien Gothic, fran vilken utvecklingen av Elex har
hamtat mycket inspiration.

Elex ar ett sa kallat rollspel i "6ppen-varld”-miljo
vilket innebar att spelarens friheter i spelet ar nast intill
obegrénsade. Spelet utspelar sig i en postapokalyptisk
varld dar en avancerad civilisation slogs i bitar efter att
en meteor har traffat dess planet. De fa som éverlevde ar
nu fasti en kamp om Gverlevnad. Elex &r en blandning av
Science-Fiction och Fantasy, nagot som kallas “Science-
Fantasy”, och innehaller 6ver 100 timmar spelbart inne-
hall.

Lanseringen av Elex planeras till 2017 for plattfor-
marna Xbox, Playstation och PC/Steam, med ett konsu-
mentpris om 59,99 EUR/USD pa konsol och 49,99 EUR/
USD pa PC/Steam.

Top secret x 2

De tva utvecklingsprojekten bendmnda "Top Secret” i
Sversiktsbilden &r tva av THQ Nordics tre stoérsta utveck-
lingsprojekt hittills, med en utvecklingsbudget om
65-125 MSEK vardera. De ar bada stora utvecklingspro-
jekt pa befintliga spelvaruméarken som THQ Nordic dger
till 100%. Spelen &r planerade att lanseras under 2018
pa Xbox, Playstation och PC/Steam med ett budgeterat
konsumentpris om 59,99 EUR/USD pa konsol och 49,99
EUR/USD pa PC/Steam.

SpellForce Il - En blandning av Realtidsstrategi (RTS)
och rollspel i fantasy-miljo

SpellForce Ill &r tillsammans med The Guild 3 och
Aquanox: Deep Descent THQ Nordics forsta uppfol-
jare pa ett av Bolagets storsta spelvarumarken, med en
utvecklingsbudget om 15-30 MSEK. Spelet utvecklas
internt av Bolagets tyska spelutvecklingsstudio Grimlore
Games. THQ Nordic &ger 100% av alla varumarkesrat-
tigheter till spelet. SpellForce Ill 4r planerat att lanseras
under 2017 pa PC och Steam med ett budgeterat konsu-
mentpris om 49,99 EUR/USD.
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The Guild 3 - Politisk och ekonomisk simulator i
Europeisk medeltidsmiljoé

The Guild 3 ar tillsammans med SpellForce Ill och
Aquanox: Deep Descent THQ Nordics férsta uppfol-
jare pa ett av Bolagets storsta spelvarumarken, med en
utvecklingsbudget om 15-30 MSEK. The Guild 3 utveck-
las av den Kanadensiska studion GolemLabs. Spelet
innehaller bland annat en Al-motor (artificiell intelligens).
THQ Nordic dger 100% av alla varumaérkesrattigheter till
spelet. The Guild 3 &r planerat att lanseras under 2017
pa PC och Steam med ett budgeterat konsumentspris
om 49,99 EUR/USD.

Darksiders Warmastered Edition — “Hacka och sla”
Action-rollspel

Darksiders: Warmastered Edition &r en remaster av

det forsta spelet i Darksiders-serien. Spelet innehaller
grafiska och tekniska uppgraderingar av den tidigare
versionen och blir nu utéver PC och Steam tillgéngligt
pa Xbox One, Playstation 4 och Nintendo Wii U. Spelet
utvecklas av studion KAIKO i Tyskland och THQ Nordic
ager 100% av alla varumarkesréttigheter till spelet.
Darksiders: Warmastered Edition ar planerat att lanseras
under november 2016 med ett konsumentpris om 19,99
EUR/USD pa bade konsol och PC/Steam.

Battle Chasers: Nightwar — Turbaserat strategi-rollspel
av typen JRPG (Japanese Role Playing Game) baserat
pa en bastsiljande serietidning

Battle Chasers: Nightwar &r en av THQ Nordics utan-
nonserade forlagstitlar. THQ Nordic forlagger exklusivt
Battle Chasers at den amerikanska spelutvecklingsstu-
dion Airship Syndicate. Bakom spelet ligger den ameri-
kanska serietecknaren Joe "Joe Mad” Madureira som
dven har skapat spelserien Darksiders och den bastsél-
jande serietidningen Battle Chasers pa vilken spelet ar
baserat. Battlechasers: Nightwar ar planerat att lanseras
under 2017 pa Xbox One, Playstation 4, PC och Steam
med ett budgeterat konsumentpris om 29,99 EUR/USD
pa bade konsol och PC/Steam.

The Dwarves - Realtidsstrategispel i fantasy-miljé
baserat pa den bastséljande bokserien Die Zwerge
THQ Nordic férvarvade under 2016 51% av spelrattig-
heterna till The Dwarves som férlaggs tillsammans med
tyska EuroVideo. Spelet r baserat pa den béstsaljande
tyska bokserien Die Zwerge och utvecklas av den tyska
studion KING Art Games. The Dwarves &r planerat att
lanseras i december 2016 pa Xbox One, Playstation 4,
PC och Steam med ett budgeterat konsumentpris om
39,99 EUR/USD pa bade konsol och PC/Steam.



Aquanox: Deep Descent — Férstapersonsskjutare i
undervattensmiljé

Aquanox: Deep Descent ar tillsammans med SpellForce
[l och The Guild 3 THQ Nordics férsta uppfdljare pa ett
av Bolagets befintliga spelvarumarken, med en utveck-
lingsbudget om 15-30 MSEK. Aquanox utvecklas av
den serbiska spelutvecklingsstudion Digital Arrow och
THQ Nordic dger 100% av alla varumarkesrattigheter till
spelet. Aquanox: Deep Descent ar planerat att lanseras
under 2017 pa Xbox One, Playstation 4, PC och Steam
med ett budgeterat konsumentpris om 39,99 EUR/USD
pa PC/Steam och 49,99 EUR/USD pa Xbox One och Play-
station 4.

+20 ytterligare pipelineprojekt

Utover de ovan nédmnda utvecklingsprojekten hade
THQ Nordic per den 31 oktober 2016 20 ytterligare
pagaende utvecklingsprojekt. Projekten bestar av helt
nya titlar, ytterligare uppféljare pa befintliga portfoljtitlar
samt ett antal remaster- och portningsprojekt.

Investeringar i spelutveckling, MSEK
100
80
60
40

20

SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE

INVESTERINGAR | UTVECKLINGEN AV SPEL
THQ Nordics pipeline ar valinvesterad. Under de forsta
nio manaderna 2016 investerades totalt 87,3 MSEK i
spelutveckling ("fardiga spel” och "pagaende projekt”)
och per 30 september 2016 hade Bolaget totalt 153,8
MSEK balanserade utvecklingskostnader relaterat till
spelutveckling. Investeringstakten under de férsta nio
manaderna 2016 motsvarade 122% av EBITDA vilket var
en 6kning jamfort med helaret 2015 da motsvarande
siffra uppgick till 60%. Investeringar i utvecklingsprojekt
har 6kat markant sedan 2013, bade i absoluta tal och
som andel av EBITDA. Bolaget bedémer att en bidra-
gande faktor till de 6kade investeringsnivaerna ar de
manga attraktiva investeringsmajligheter som foljde av
varumérkesférvérven fran THQ under 2013.

Bolagets totala investeringar bestar bade av investe-
ringar i sa kallade Asset Care-projekt samt investeringar
i nya utvecklingsprojekt. Asset Care-projekten utgors
av vidareutveckling av Bolagets befintliga portfélj-
titlar. Investeringar av nya utvecklingsprojekt innefat-
tar utvecklingen av uppféljare och utgér en stor del av
THQ Nordics nuvarande utvecklingspipeline.

Investeringar i spelutveckling som andel av EBITDA

140

122%
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100
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60
40
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2013 2014 2015
12 manader 12m 12m

Jan-sep 2015 Jan-sep 2016

Finansiell data i grafen ovan avseende rdkenskapsaret 2013 &r hdmtad fran jamférelsetalen i Bolagets reviderade arsredovisning fér rékenskapsaret 2014.
Finansiell information fér perioderna januari-september 2015 samt januari-september 2016 &r hdmtad fran Bolagets internredovisning och rapporterings-

system. Se “Nyckeltal — Nyckeltalsdefinitioner” fér definitionen EBITDA.
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OVERSIKTSTABELLER: SPELPORTFOLJ OCH PIPELINE
| tabellerna nedan presenteras en dversikt av ett urval av nagra av Bolagets viktigaste dgda spelvarumarken, férlags-
titlar och utvecklingsprojekt. Tabellerna har inte beaktat de varuméarken som férvérvades av Novalogic i oktober 2016.
Informationen i tabellerna &r inhdmtad under september och oktober 2016. Informationen i tabellerna &rinhdmtad fran
Bolaget om inget annat anges. Varumarkeshégsta Metacritic Metascore, Metacritic Userscore och Betyg pa Steam ar
det hégsta betyg som nagot av spelvarumarkets spel har fatt pa Metacritic Metascore, Metacritic Userscore, respektive
Steam Userscore. Kélla f6r Metacritic Metascore och Metacritic Userscore &r (www.)metacritic.com. Kélla fér Betyg pa
Steam &r store.steampowered.com.

URVAL AV AGDA SPELVARUMARKEN

Spelvarumarket i korthet Genre(r) Plattformar Distribution Varumarkeshdgsta Férsaljning
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Darksiders* 2010 THQ 100% Action rollspel v v v v 36 v v 85 8,2 89% 150MUSD >5m 3000k
MXvs. ATV* 2005 THQ 100% Sport/Racing v v v v 35 v v 79 84 81% 220MUSD >8m 300k
Red Faction* 2001 THQ 100% Science Fiction, v v v 37 v v 88 84 92% 120MUSD  >4m 2500k
forsta-personsskjutspel
Titan Quest* 2006 THQ 100% Action-rollspel v 31 v v 80 90 91% na na 1600k
SpellForce* 2003  JoWooD 100%  Realtidsstrategi och rollspel v 35 v v 80 80 86% na na 700k
The Guild* 2002 JoWooD 100%  Multiplayer realtidsstrategi v 34 v v 82 86 81% na na 900k
We Sing 2009 Nordic Games 100%  Karoke v v 0 v na na na na na na
Painkiller 2004 Dreamcatcher 100%  Action v v 4 38 v v 81 8,1 93% na na 1600k
férsta-personsskjutspel
Aguanox 2001 JoWooD 100%  Action, v v v 33 v 67 7,9 75% na na 242k
undervattenssimulator
Impossible Creatures 2003  THQ 100% Realtidsstrategi v 33 v v 73 80 97% na na 47k
Destroy all Humans 2005 THQ 100%  Action/aventyr v v v 1 v 76 92 na na na na
Desperados 2001 Atari 100% Vastern, realtidsstrategi v 29 v v 78 8,8 69% na na 153k
Silver 1999  Atari 100%  Action-rollspel v 1 v na na na na na na
Black Mirror 2003 DTP 100%  Aventyr v 33 v v 75 85 88% na na 208k
Men of Valor 2004  Sierra 100%  Action, v v 32 v 73 8,1 74% na na 7k
férsta-personsskjutspel
Jagged Alliance 1994 Various 100%  Tur-baserat rollspel v 27 v 64 90 87% na na 71k
Codename: Panzers 2004 CDV 100%  Realtidsstrategi v 32 v v 81 89 90% na na 39k
Imperium Galactica 1997 Atari 100% Realtidsstrategi v 0 na 8,8 na na na na
Genomsnitt topp 6 (*) 100% 50% 50% 33% 35 100% 100% 82 84 87% 1480k
Totalt topp 6 (*) 9 000k
Genomsnitt topp 18 89% 39% 44% 22% 26 78% 72% 77 85 85% 751k
9767k

Totalt topp 18

URVAL AV FORLAGSTITLAR

Bolaget innehar och dger olika typer av rattigheter fér andras varumérken. Det kan vara valdigt begransade rattigheter
for enbart fysisk distribution pa enskilda format (t.ex. Quantum Break pa PC) till fulla férlagsrattigheter for bade digital
och fysiskt férsaljning (t.ex. The Book of Unwritten Tales).

Alan Wake (serie)

Battle Chasers: Nightwar
Battle Worlds: Kronos
Broken Age

Conan

Dark Fall (serie)

Deadfall Adventures
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Dungeon Lords

Giana Sisters

Gothic (serie)
Jeopardy

Ori and the blind forest
Planetary Annihilation
Quantum Break
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Rio

Shadowrun Chronicles

Silent Storm

State of Decay Year One Edition
Super Dungeon Brothers

Syberia

The Book of Unwritten Tales (serie)

The Vanishing of Ethan Carter

This is the Police

Warhammer: End Times — Vermintide
Wheel of Fortune

Zombie Driver
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Spelvarumirket i korthet Spelstudio Plattformar Initialt listpris(1) ~ Varumérkeshdgsta
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Elex v 2017 NyttIP Agd 70% Piranha Bytes v v v v €$49,99 €$59,99 na na na na
tba (Top secret) tha Pa befintligt IP Agd 100% tba (ursprungliga v v v v €349,99 €$59,99  tba tha tba tba

utvecklare)
tba (Top secret) tha Pa befintligt IP Agd 100% tba (ursprungliga v v v v €$49,99 €$59,99  tha tha tba tba
utvecklare)

Darksiders Warmastered Ed. v Q4’16 Remaster Agd 100% Kaiko v v v v v €$19,99 €$19,99 85 8,2 89% 3000k
We Sing v Q416 Uppfdljare Agd 100% Wired Productions v v na €%$29,99 na na na na
The Guild 3 v 2017  Uppfdljare Agd 100% GolemLabs v v €$49,99 na 82 8,6 81% 900k
Spellforce 3 v 2017  Uppfdljare Agd 100% Grimlore Games v v €$49,99 na 80 80 86% 700k
Aquanox — Deep Descent v 2017  Uppfdljare Agd 100% Digital Arrow v v v v €$39,99 €%$49,99 67 7,6 75% 242k
Battle Chasers: Nightwar v 2017  Nytt spelvarumarke Forlagstitel Airship Syndicate v v v v €$29,99 €$29,99 na na na na
The Dwarves v Q416 Nytt spelvarumarke Forlagstitel KING Art v v v v €$39,99 €$39,99 na na na na
This is the Police v’ tba Port till konsol/mobil Forlagstitel Weappy Studio 2 2 v v v €$14,99 €%$14,99 66 8,0 86% 95k
Book of Unwritten Tales v tba Portning till mobil Forlagstitel KING Art 2) ) v v €$9,99  €$9,99 82 82 9% 376k
tha tba tha tba tha tba tba tba tba tba tba tha tha tba tha tha tba
tha tba tha tba tba tba tba tba tbha tba tha tha tha tba tha tba tba
tha tba tha tba tba tba tha tba tba tba tba tha tba tba tha tha tba
tha tha tha tha tba tba tha tba tbha tba tha tha tba tba tha tba tba
tha tba tha tba tba tba tha tha tba tba tba tba tba tba tha tha tba
tba tba tha tha tba tba tba tbha tba tba tba tba tba tba tha tba tha
tba tba tha tba tba tba tha tha tba tba tba tba tba tba tha tba tba
tba tha tba tha tha tba tba tbha tba tha tba tba tha tba tha tba tha
tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tha tba tba
tba tha tba tha tha tba tba tbha tha tha tba tba tba tba tha tba tha
tba tha tba tha tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tha tba tba
tba tha tba tha tha tba tba tbha tha tha tba tba tha tba tha tba tha
tba tha tba tha tba tba tba tba tba tba tba tba tba tba tha tba tha
tha tba tba tba tha tba tba tbha tha tha tba tha tha tba tha tba tha
tha tha tha tha tha tba tba tba tha tha tba tha tha tba tha tba tha
tba tba tha tba tba tba tba tba tha thba tba tba tha tba tha tba tba
tha tha tha tha tha tba tba tba tha tha tba tha tha tba tha tba tha
Genomsnitt fér utannonserad pipeline - Agda spel 88% 88% 75% 75% 13% 0% €544,28 €%46,66 79 81 83% 1211k
Genomsnitt for utannonserad pipeline - Alla spel 90% 90% 75% 75% 17% 17% €$36,81 €$37,49 77 8,1 85% 886k

(1) "Initialt listpris” avser planerat initialt listpris vilket kan komma att rabatteras vid marknadsféringskampanjer och / eller minskas under spelets livstid
(2) Portningsprojekt som redan finns tillgéngliga pa PC/Steam har exkluderats fran PC/Steam-statistiken (varken rdknade som “Ja"” eller “Nej”, utan exkluderade)
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell informa-

tion hdmtad fran THQ Nordics reviderade koncernredo-
visning for de rakenskapsar som slutade den 31 decem-
ber 2014 och 2015, upprattad enligt Arsredovisningsla-

gen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
K3 ("BFNAR").

Tabellerna nedan presenterar ocksa utvald finansiell
information hdmtad fran THQ Nordics koncernredovis-
ning fér niomanadersperioden 1 januari — 30 september
2016 (6versiktligt granskad) och motsvarande period
2015 (ej 6versiktligt granskad), uppréattad enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554), Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning, K3 ("BFNAR"), samt Bokforingsnédmndens
allménna rad BFNAR 2007:1 Frivillig delarsrapportering.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis
tabellerna i Prospektet. Alla finansiella belopp angesii
svenska kronor (“SEK”), om inte annat anges. Om inget
annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information
i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revi-
sor. Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget
och som inte ingar i den reviderade informationen eller
har granskats av Bolagets revisor enligt vad som anges
har, harstammar fran Bolagets internredovisning och
rapporteringssystem.

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor
|&sas tillsammans med avsnitten “Kommentarer till den
utvalda finansiella informationen”, " Eget kapital, skuld-
sattning och &vrig finansiell information” samt Bolagets
finansiella information, med tillhdrande noter, som har
inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Prospektet innehaller vissa Alternativa Nyckeltal
som inte har definierats eller specificerats enligt BFNAR
("Alternativa Nyckeltal”), inklusive men inte enbart
nyckeltal sdsom "EBITDA", "EBITDA-marginal”, “Under-
liggande EBIT”, ” Underliggande EBIT-marginal”, "EBIT-
marginal” samt "nettoomséattningstillvaxt”. Se avsnitt
"Utvald finansiell information — Nyckeltalsdefinitioner”
for en beskrivning av dessa. THQ Nordic bedémer att
dessa Alternativa Nyckeltal anvénds av vissa investe-
rare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt pa resultatutveckling och
finansiell stéllning. Dessa Alternativa Nyckeltal har, om
inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas
enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i
enlighet med BFNAR. Dessutom bér sddana Alternativa
Nyckeltal, sésom THQ Nordic har definierat dem, inte
jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som
anvénds av andra bolag. Detta beror pa att dessa Alter-
nativa Nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och
andra bolag kan ha berdknat dem pa ett annat satt &n
THQ Nordic.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
) 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej dversiktligt

MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 173,7 114,5 212,9 178,0
Aktiverat arbete for egen rékning 23,8 51 - -
Ovriga rérelseintékter 6,0 3,5 5,0 4,1
Summa rérelseintakter 203,5 123,1 217,9 182,1
Handelsvaror -68,1 -37,5 -70,1 -57.,5
Ovriga externa kostnader -27,5 -13,7 -28,3 -15,2
Personalkostnader -35,1 -16,5 -14,4 -14,2
Avskrivningar av materiella- och immateriella anléggningstillgangar -27,2 -21,4 -38,5 =271
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -2,6 - -
Summa rorelsekostnader -159,1 -91,7 -151,3 -114,0
Rorelseresultat 44,4 31,4 66,6 68,1
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -0,6 -0,6 -1,3
Summa finansiella poster -1,1 -0,6 -0,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster 43,3 30,8 66,0 67,1
Bokslutsdispositioner - - -0,5 0,0
Resultat fore skatt 43,3 30,8 65,5 67,1
Skatt pa periodens resultat -9,4 71 -14,2 -15,0
Periodens resultat 34,0 23,6 51,2 52,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

30 sep 30 sep 31 dec 31 dec
2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej dversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Fardiga spel (egenutvecklade) 11,7 8,0 26,6 20,0
Doménréattigheter/webshop mm 0,0 0,0 0,0 0,1
IP-rattigheter 19,3 29,8 26,6 34,3
Pagaende projekt 1421 67,3 51,3 20,4
Summa immateriella anléggningstillgangar 173,1 105,1 104,5 74,8
Inventarier 3,2 1,5 1.8 0,8
Summa materiella anldggningstillgéngar 32 1,5 1,8 0,8
Langfristig fordran 1,4 1,4 0,0 3,0
Summa finansiella anldggningstillgéngar 1,4 1,4 0,0 3,0
Summa anléggningstillgangar 177,7 108,0 106,3 78,5
Varulager 13,8 10,9 12,8 8,4
Kortfristiga fordringar 39,8 19,4 30,7 26,5
Kassa och bank 12,2 4.1 25,6 17,6
Summa omsattningstillgangar 65,8 34,4 69,1 52,5
SUMMA TILLGANGAR 243,5 142,3 175,4 1311
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,5 0,1 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital - - 0,0 0,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 78,3 57,2 84,1 58,6
Summa eget kapital 78,8 57,3 84,2 58,7
Uppskjuten skatteskuld 7,6 4,5 7,5 4,5
Summa avséattningar 7.6 4,5 7.5 4,5
Skulder till koncernféretag - 2,5 1,4 0,0
Skulder till kreditinstitut - - 0,0 10,0
Summa langfristiga skulder - 25 1,4 10,0
Skulder till kreditinstitut - 10,0 10,0 12,6
Checkrakningskredit 83,4 - - -
Skulder till koncernféretag - 25,0 27,5 17,6
Forskott fran kunder 5,2 2,5 0,8 0,0
Leverantorsskulder 19,4 4,2 1,9 4,3
Aktuell skatteskuld 9,5 16,2 16,6 11,4
Ovriga skulder 5,0 1,0 0,3 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34,6 19,1 25,2 12,0
Summa kortfristiga skulder 1571 78,0 82,3 57,9
Summa skulder 1571 80,5 83,7 67,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243,5 142,3 175,4 1311
Stallda sakerheter 130,0 30,0 60,0 30,0
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
) 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej dversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 43,3 30,8 66,0 67,1
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar 27,2 21,4 38,5 271
Realisationsresultat anldggningstillgangar - - 0,1 0,0
Aktuell skatt -18,6 0,0 -11,2 -11,7
Ovriga justeringar - - 0,3 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar i rérelsekapital 51,9 52,1 93,6 82,5
Okning (=) / Minskning (+) varulager -0,3 2,2 -4,4 -2,8
Okning (<) / Minskning (+) kortfristiga fordringar -12,6 6,1 -1,7 -1,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 8,9 -9.4 22,5 -18,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47,9 46,6 109,9 60,4
Forvarv av dotterbolag 0,0 - -0,9 0,0
Forvarv avimmateriella- & materiella anldggningstillgangar -92,2 -52,4 -70,5 -35,9
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar - 2,2 3,0 -3,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -92,2 -50,2 -68,5 -38,9
Okning (+) / Minskning (-) av rantebarande skulder 73,5 -10,1 -8,6 -10,0
Ldmnad utdelning —43,0 - -25,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,4 -10,1 -33,6 -10,0
PERIODENS KASSAFLODE -13,8 -13,7 7.8 11,5
Likvida medel vid arets borjan 25,6 17,6 17,6 6,2
Omrékningsdifferens i likvida medel 0,4 0,2 0,2 0,0
Likvida medel vid arets slut 12,2 4,1 25,6 17,6
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Finansiella matt som &r definierade eller specificerade enligt BFNAR

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
) 2016 2015 2015 2014
Oversiktligt Ej 6versiktligt
granskad granskad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning, MSEK 173,7 114,5 212,9 178,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 44,4 31,4 66,6 68,1
Ldmnad utdelning, MSEK" 0 0 40,0 25,0
Antal utestaende aktier vid periodens slut, st? 500 000 500 000 500 000 500 000
Medelantal heltidsanstéllda under perioden 66 34 38 20
1) Lamnad utdelning avser den for aret féreslagna utdelningen, inte den utbetalda utdelning som aterfinns i koncernens kassaflode.
2) Under 2016 har en fondemission om 499 000 aktier genomférts, samtliga perioder har justerats sasom om fondemissionen hade varit genomférd 1 januari 2014.
Alternativa Nyckeltal som inte &r definierade eller specificerade enligt BFNAR - Ej reviderade
Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Nettoomséattningstillvaxt % 52% 5% 20% 74%
EBITDA, MSEK 71,6 52,8 1051 95,2
Underliggande EBIT, MSEK 54,4 40,5 78,9 79,9
Avskrivningar av IP-rattigheter, MSEK -10,0 -9.1 -12,3 -11,8
EBITDA-marginal % 41% 46% 49% 53%
Underliggande EBIT-marginal % 31% 35% 37% 45%
EBIT-marginal % 26% 27% 31% 38%
Soliditet % 32% 40% 48% 45%
Utdelning per aktie, SEK™ 2 0 0 80,0 50,0
Justerad utdelning per aktie, SEK® 0 0 0,56 0,35

1) Ldmnad utdelning avser den for aret féreslagna utdelningen, inte den utbetalda utdelning som &terfinns i koncernens kassafléde.
2) Under 2016 har en fondemission om 499 000 aktier genomférts, samtliga perioder har justerats sasom om fondemissionen hade varit genomférd 1 januari 2014.
3) Justerad utdelning per aktie avser utdelning per aktie under antagande att antalet aktier var det samma som det hade varit efter Erbjudandet férutsatt att Gvertilldelningsoptionen

utnyttjas i sin helhet, d.v.s. 72 032 500 aktier.

Harledning av vissa Alternativa Nyckeltal

De nyckeltalskomponenter som inte aterfinns i “Hérledning av vissa Alternativa Nyckeltal” aterfinns i arsredovisningarna
for aren 2014 och 2015 samt deléarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2016, vilka &r inférlivade genom

hanvisning.

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
MSEK 2016 2015 2015 2014
Nettoomsattning 173,7 114,5 212,9 178,0
Aktiverat arbete fér egen rakning 23,8 51 - -
Ovriga rorelseintakter 6,0 3,5 5,0 4.1
Summa rorelseintakter 203,5 123,1 217,9 182,1
Handelsvaror -68,1 -37,5 -70,1 -57,5
Ovriga externa kostnader -27,5 -13,7 -28,3 -15,2
Personalkostnader -35,1 -16,5 -14.,4 -14,2
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -2,6 - -
EBITDA 71,6 52,8 105,1 95,2
Avskrivningar av materiella- och immateriella anldggningstillgangar exkl.
avskrivningar av IP-rattigheter -17,2 -12,3 -26,2 -15,2
Underliggande EBIT 54,4 40,5 78,9 79,9
Avskrivningar av IP-rattigheter -10,0 91 -12,3 -11,8
Rorelseresultat (EBIT) 44,4 31,4 66,6 68,1
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EBITDA-marginal

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 44,4 31,4 66,6 68,1
Avskrivningar av materiella- och immateriella anldaggningstillgangar, MSEK 27,2 21,4 38,5 27,1
EBITDA, MSEK 71,6 52,8 105,1 95,2
Nettoomséattning, MSEK 173,7 114,5 212,9 178,0
EBITDA-marginal % 41% 46% 49% 53%
Underliggande EBIT-marginal
Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 44,4 31,4 66,6 68,1
Auvskrivningar av IP-rattigheter, MSEK 10,0 9.1 12,3 11,8
Underliggande EBIT, MSEK 54,4 40,5 78,9 79,9
Nettoomséattning, MSEK 173,7 114,5 212,9 178,0
Underliggande EBIT-marginal % 31% 35% 37% 45%
EBIT-marginal
Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 44,4 31,4 66,6 68,1
Nettoomséattning, MSEK 173,7 114,5 212,9 178,0
EBIT-marginal % 26% 27% 31% 38%
Utdelning per aktie
Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014
Ldmnad utdelning, MSEK" - - 40,0 25,0
Antal utestaende aktier vid periodens slut, st 500 000 500 000 500 000 500 000
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 80,0 50,0

1) Lémnad utdelning avser den for ret foreslagna utdelningen, inte den utbetalda utdelning som aterfinns i koncernens kassaflode.

2) Under 2016 har en fondemission om 499 000 aktier genomférts, samtliga perioder har justerats sasom om fondemissionen hade varit genomférd 1 januari 2014.
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Nyckeltalsdefinitioner

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedan anges THQ Nordics definitioner av ett antal Alternativa Nyckeltal som anvands i Prospektet.

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA

Underliggande EBIT

Auvskrivningar av IP-rattigheter

EBITDA-marginal

Underliggande EBIT-marginal

EBIT-marginal

Soliditet

Lamnad utdelning per aktie

Procentuell férandring i nettoomsattning mellan perioderna. Nettoomséttningstillvaxten redovisas
av Bolaget eftersom detta nyckeltal anses bidra till investerares forstaelse for Bolagets historiska
utveckling.

Rérelseresultat fore avskrivningar av materiella- och immateriella anldggningstillgangar. EBITDA
redovisas da det ar ett, av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen
anvént matt pa féretags finansiella resultat. Bolaget anser att EBITDA bidrar till investerares
forstaelse for Bolagets finansiella utveckling under perioden.

Rorelseresultat fore avskrivningar av IP-rattigheter. Underliggande EBIT anses av Bolagets
ledning battre aterspegla Bolagets operativa resultat &n Rérelseresultat (EBIT). Detta beror pa
att av- och nedskrivningarna av Bolagets IP-réttigheter inte pa ett réttvisande satt aterspeglar
vardeutvecklingen av dessa IP-rattigheter.

Avskrivningar fér perioden av Bolagets i balansrakningen upptagna immateriella
anlaggningstillgangar klassificerade som IP-rattigheter. IP-rattigheter avser vissa av Bolagets
immateriella rattigheter, exempelvis spelvarumérken etc. Avskrivningar av IP-réttigheter presenteras
for att underlatta lasarens forstaelse fér hur Underliggande EBIT och Underliggande EBIT-marginal
har beréknats.

EBITDA dividerat med nettoomsattningen. EBITDA-marginal redovisas da det &r ett, av vissa
investerare, vérdepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen anvént matt pa féretags
finansiella resultat. Bolaget anser att EBITDA-marginalen bidrar till investerares férstaelse fér
Bolagets finansiella utveckling under perioden.

Underliggande EBIT dividerat med nettoomséattningen. Underliggande EBIT-marginal anses av
Bolagets ledning béttre aterspegla Bolagets operativa resultat &n EBIT-marginal. Detta beror pa
att av- och nedskrivningarna av Bolagets IP-réttigheter inte pa ett rattvisande satt aterspeglar
véardeutvecklingen av dessa IP-rattigheter.

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattningen. EBIT-marginal redovisas da det &r ett, av
vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen anvént matt pa féretags
finansiella resultat. Bolaget anser att EBIT-marginalen bidrar till investerares forstaelse for Bolagets
finansiella utveckling under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet anges d& Bolaget anser att det ar ett, av
vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter, vanligen anvant matt pa Bolagets
finansiella stallning. Bolaget anser att soliditet bidrar till investerares férstaelse fér Bolagets
finansiella stéllning vid utgangen av perioden.

Lémnad utdelning dividerat med antalet utestaende aktier vid senast avslutad féregaende period.
Utdelning per aktie anges i Prospektet for att illustrera den direktavkastning Bolagets tidigare
aktiedgare har haft.

Inbjudan till férvérv av B-aktier i THQ Nordic AB (publ) 69



KOMMENTARER TILL DEN UTVALDA FINANSIELLA INFORMATIONEN

KOMMENTARER TILL DEN UTVALDA
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den finansiella informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnitten “Utvald finansiell
information”, "Eget kapital, skuldséttning och &vrig finansiell information” samt Bolagets finansiella
information, med tillhérande noter, som har inférlivats i Prospektet genom hénvisning.

FORKLARING AV HUVUDSAKLIGA POSTER

| RESULTATRAKNINGEN

Nettoomséttning

Bolagets nettoomsattning utgors av intakter fran forsalj-
ning av TV- och datorspel samt férséljning av diverse
kringprodukter. Under helaret 2015 utgjordes de totala
intédkterna av omkring 48% intakter fran digital forsalj-
ning och omkring 52% intékter fran fysisk forsaljning.
Forséaljning av kringprodukter bestar huvudsakligen av
forséljning av tekniska och grafiska uppdateringar av
befintliga speltitlar samt férsaljning av nedladdningsbart
innehall till befintliga speltitlar.

Aktiverat arbete for egen rékning

Bolaget har under 2016 &ndrat hur de redovisar aktiverat
arbete. Under helaren 2014 och 2015 aktiverades samt-
liga utvecklingskostnader for spelutveckling och redo-
visades som immateriella anlédggningstillgangar under
tillgangsposterna “Fardiga spel (egenutvecklade)” och
"Pagaende projekt”. Under 2016 kommer Bolaget redo-
visa utvecklingskostnader hanforliga till Bolagets interna
spelutvecklingsstudios (Grimlore Games, Rainbow
Studios, Foxglove Studios och Mirage Game Studios)
under intdktsposten "Aktiverat arbete fér egen rakning”
och motsvarande belopp kommer férdelas pa relevant
kostnadspost i resultatrékningen. Resultatet av denna
férandring blir att totala intakter &kar och paverkad kost-
nadspost okar. Nettoeffekten kommer summera till noll.

Handelsvaror

Handelsvaror avser kostnader direkt relaterade till de
produkter Bolaget séljer. Dessa kostnader innefattar
huvudsakligen férpacknings-, lager- och transport-
kostnader for fysiska spel, licensavgifter till tredje part
for anvéndning av immateriella réttigheter i Bolagets
produkter, royaltybetalningar till externa spelutvecklare
samt kostnader for produktutveckling.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs i huvudsak av kostna-
der avseende marknadsféring, mésskostnader, resor,
kontorshyra, kontorskostnader, forsékringar, konsultkost-
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nader, kostnader for legal radgivning, revisionskostna-
der, férvaltningskostnader och management fees.

Personalkostnader

Personalkostnader utgérs av kostnader fér 16ner och
ersattning till styrelse, VD och dvriga anstéllda samt
pensionskostnader och dvriga sociala avgifter enligt lag
och avtal.

Avskrivningar

Bolaget tillampar linjar avskrivning éver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. De tillgangar som skrivs av
ar: Inventarier, IP-rattigheter och fardiga spel (egenut-
vecklade). Inventarier och IP-réttigheter skrivs av linjart
med 20% per ar. Fardiga spel (egenutvecklade) skrivs
av linjart med 1/3 de tre férsta manaderna, 1/3 nast-
kommande nio manader och 1/3 féljande 12 manader.
Pagaende projekt skrivs inte av, utan prévas arligen for
nedskrivning.

Finansiella intdkter
Finansiella intékter bestar huvudsakligen av rénteintak-
ter pa likvida medel.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors av réntekostnader for lan
fran kreditinstitut samt réntor pa kredit for bolagsskatt
samt 6vriga finansiella kostnader.

Skatt
Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovi-
sats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden.



RESULTATRAKNING

Jamfdrelse mellan perioden 1 januari — 30 september

2016 och 1 januari — 30 september 2015

Rérelsens intdkter

Bolagets nettoomsattning uppgick under perioden

1 januari 2016 — 30 september 2016 till 173,7 MSEK,

vilket motsvarar en 6kning med 59,2 MSEK, eller 52%,

jamfoért med perioden 1 januari 2015 - 30 september

2015 da nettoomséattningen uppgick till 114,5 MSEK.
Okningen beror framst pa fortsatt framgangsrik

exekvering av Bolagets kérnaffarsmodell, onlineférsalj-

ning samt lyckade lanseringar av bland annat MX vs

ATV Supercross Encore fér Xbox One och Titan Quest

HD Anniversary. Tillvéxten drevs ocksa av flera lyckade

lanseringar av forlagstitlar, sa som “Quantum Break”,

"State of Decay: Year one survival edition”, “This is the

Police” samt "Warhammer: End Times — Vermintide”.

Handelsvaror

Under perioden 1 januari 2016 — 30 september 2016
uppgick Bolagets kostnader fér handelsvaror till 68,1
MSEK motsvarande en 6kning om 30,6 MSEK, eller 81%,
jamfoért med perioden 1 januari — 30 september 2015, da
kostnader f6r handelsvaror uppgick till 37,5 MSEK. Som
en andel av Bolagets nettoomsattning dkade kostnader
for handelsvaror fran 33% under perioden 1 januari -

30 september 2015 till 39% under perioden 1 januari -
30 september 2016.

Okningen i handelsvaror beror framst pa den under
perioden 6kade forsaljningen jamfért med motsvarade
period féregdende ar. Anledningen till att handelsvaror
under perioden 1 januari — 30 september 2016 motsva-
rade en hogre andel av nettoomséttningen jamfort med
perioden 1 januari — 30 september 2015 beror pa den
under perioden stdrre andelen forsaljining hanfoérlig till
forlagstitlar som vanligtvis har en lagre bruttomarginal
an forséljning av spel baserade pa dgda varumérken.

Ovriga externa kostnader
Bolagets 6vriga externa kostnader kade under perio-
den 1 januari — 30 september 2016 med 13,8 MSEK, eller
101%, till 27,5 MSEK, jamfért med perioden 1 januari -
30 september 2015 da 6vriga externa kostnader uppgick
till 13,7 MSEK. Som en andel av Bolagets nettoomsatt-
ning 6kade dvriga externa kostnader fran 12% under
perioden 1 januari — 30 september 2015 till 16% under
perioden 1 januari — 30 september 2016.

Okningen &r huvudsakligen hanforlig till 6kade kost-
nader fér marknadsféring, konsultkostnader, manage-
ment fees samt 6vriga kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna i Bolaget dkade under perioden
1 januari — 30 september 2016 med 18,6 MSEK, eller
113%, till 35,1 MSEK, jdmfért med perioden 1 januari
- 30 september 2015 da de uppgick till 16,5 MSEK.

KOMMENTARER TILL DEN UTVALDA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Som en andel av Bolagets nettoomséttning 6kade
personalkostnaderna fran 14% under perioden 1 januari
- 30 september 2015 till 20% under perioden 1 januari —
30 september 2016.

Medelantalet anstallda 6kade till 66 personer, eller
med 70% under perioden 1 januari — 30 september 2016,
jamfért med perioden 1 januari — 30 september 2015 da
medelantalet anstallda uppgick till 34 personer. Under
perioden 1 januari — 30 september 2015, har aktiverat
arbete f6r egen rékning minskat personalkostnaderna
med 5 MSEK. Spelutvecklingsstudion Rainbow Studios
har under 2016 haft inhyrd personal som ingar i perso-
nalkostnaden med ca 5 MSEK, den inhyrda personalen
ingar inte i medelantalet anstallda.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under perioden 1 januari
— 30 september 2016 till 27,2 MSEK motsvarande en
6kning om 5,8 MSEK, eller 27%, jamfért med perioden

1 januari — 30 september 2015 da de uppgick till 21,4
MSEK. Avskrivningarnas andel av Bolagets nettoom-
sattning minskade fran 19% under perioden 1 januari

- 30 september 2015 till 16% under perioden 1 januari

— 30 september 2016. Den absoluta 6kningen av avskriv-
ningar beror huvudsakligen pa Bolagets 6kade investe-
ringar i spelutveckling och varumarkesférvarv.

Rérelseresultat (EBIT)

Under perioden 1 januari - 30 september 2016 uppgick
Bolagets rorelseresultat till 44,4 MSEK vilket motsvarar
en 6kning om 13,0 MSEK, eller 42%, jamfért med perio-
den 1 januari — 30 september 2015 da rérelseresultatet
uppgick till 31,4 MSEK.

Finansiella poster

Bolagets finansiella kostnader ékade under perio-

den 1 januari — 30 september 2016 med 0,5 MSEK till

1,1 MSEK fran 0,6 MSEK under perioden 1 januari —

30 september 2015. Okningen &r huvudsakligen hanfér-
lig till 6kade rantekostnader fran rantebarande skulder.

Resultat fére skatt

Bolaget redovisade for perioden 1 januari — 30 septem-
ber 2016 ett resultat fore skatt om 43,3 MSEK, vilket ar
en 6kning om 12,6 MSEK, eller 41%, jamfért med perio-
den 1 januari — 30 september 2015 da Bolaget redovi-
sade ett resultat fore skatt om 30,8 MSEK.

Skatt

Bolaget redovisade under perioden 1 januari -

30 september skatt pa periodens resultat om 9,3 MSEK
vilket motsvara en 6kning om 2,2 MSEK, eller 32%,
jamfoért med perioden 1 januari — 30 september 2016 d&
Bolaget redovisade en skatt pa periodens resultat om
7,1 MSEK.
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Periodens resultat

Resultatet for perioden 1 januari — 30 september 2016
uppgick till 34,0 MSEK vilket motsvara en 6kning om
10,3 MSEK, eller 44%, jamfort med perioden 1 januari
- 30 september 2015 da periodens resultat uppgick till
23,6 MSEK.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2015 och 2014
Rérelsens intdkter

Bolagets nettoomsattning uppgick under helaret 2015
till 212,9 MSEK vilket &r en 6kning med 34,9 MSEK, eller
20%, jamfort med heldret 2014 da nettoomséattningen
uppgick till 178,0 MSEK. Okningen i nettoomsattning
harror huvudsakligen fran en framgangsrik exekvering
av Bolagets karnaffarsmodell. Bolaget har dven under
helaret 2015 haft tva lyckade lanseringar av Asset Care-
projekt pa spelen "MX vs. ATV Supercross Encore” och
"Darksiders Il — Deathinitive Edition” vilka bada har
bidragit positivt till nettoomsattningen under helaret
2015. Darutover har Bolaget under helaret 2015 genom-
fort férvary av sex olika varumarkesrattigheter med
tillhérande speltitlar vilka har bidragit positivt till netto-
omsattningens utveckling.

Handelsvaror
Under helaret 2015 uppgick Bolagets kostnader for
handelsvaror till 70,1 MSEK vilket motsvarar en 6kning
om 12,6 MSEK, eller 22%, jamfért med helaret 2014. Som
en andel av Bolagets nettoomsattning dkade handelsva-
ror marginellt frdn 32% under helaret 2014 till 33% under
helaret 2015.

Okningen i kostnader fér handelsvaror beror framst
pa den under helaret 2015 dkade forsaljningen jamfort
med helaret 2014.

Ovriga externa kostnader
Bolagets 6vriga externa kostnader 6kade under helaret
2015 med 13,1 MSEK, eller 86%, till 28,3 MSEK jamfort
med helaret 2014 da 6vriga externa kostnader uppgick
till 15,2 MSEK. Som en andel av Bolagets nettoomsatt-
ning 6kade dvriga externa kostnader fran 9% under
heldret 2014 till 13% under helaret 2015.

Okningen &r huvudsakligen hanférlig till 5kade kost-
nader fér marknadsféring, konsultkostnader, manage-
ment fees, valutakursforluster samt évriga kostnader.

Personalkostnader
Personalkostnaderna i Bolaget uppgick under helaret
2015 till 14,4 MSEK vilket motsvarar en 6kning om 0,2
MSEK, eller 1%, jamfort med heldret 2014 da de uppgick
till 14,2 MSEK. Som en andel av Bolagets nettoomsatt-
ning minskade personalkostnaderna nagot fran 8%
under helaret 2014 till 7% under helaret 2015.
Medelantalet anstéllda 6kade under helaret 2015
med 18 personer, eller 90%, till 38 personer, jamfort
med 20 personer under heldret 2014. Anledningen till att
personalkostnaderna har forblivit relativt oférandrade
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beror pa att av redovisade |6ner och erséttningar har ett
belopp om 4,7 MSEK balanserats som utvecklingskost-
nader, jamte sociala avgifter om 1,0 MSEK.

Avskrivningar
Bolagets avskrivningar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under helaret 2015 till
38,5 MSEK vilket &r en 6kning om 11,4 MSEK eller 42%
fran helaret 2014 da de uppgick till 27,1 MSEK. Som en
andel av Bolagets nettoomséttning dkade avskrivning-
arna fran 15% till 18% mellan helaret 2014 och helaret
2015.

Okningen r huvudsakligen hanférlig till Bolagets
dkade investeringstakt i egenutvecklade spel.

Rérelseresultat (EBIT)

Under helaret 2015 uppgick Bolagets rérelseresultat
till 66,6 MSEK vilket var en minskning med 1,5 MSEK,
eller 2%, jamfort med helaret 2014 da rorelseresultatet
uppgick till 68,1 MSEK.

Finansiella poster

Bolagets finansiella intdkter minskade med 0,3 MSEK

till 0,0 MSEK under heléaret 2015 frén 0,3 MSEK under
helaret 2014. Minskningen beror huvudsakligen pa att en
fordran fran en kommersiell partner under helaret 2014
aterbetalades i helhet.

Bolagets finansiella kostnader uppgick under
heléret till 0,6 MSEK vilket motsvarar en minskning om
0,7 MSEK, eller 52%, jamfért med helaret 2014 da de
uppgick till 1,3 MSEK. Minskningen beror framst pa att
Bolaget under heldret 2015 amorterade en kredit med
12,6 MSEK.

Resultat fére skatt

Bolaget redovisade for helaret 2015 ett resultat fore
skatt om 65,5 MSEK, vilket & en minskning om 1,7
MSEK, eller 2%, jamfort med helaret 2014 da Bolaget
redovisade ett resultat fore skatt om 67,1 MSEK. En del
av minskningen &r hanforlig till en bokslutsdisposition
om 0,5 MSEK som redovisades under helaret 2015.
Under helaret 2014 redovisades inga bokslutsdispositio-
ner.

Skatt

Bolaget redovisade under helaret 2015 en skatt pa arets
resultat om 14,2 MSEK vilket motsvarar en minskning
med 0,7 MSEK, eller 5%, jamfort med helaret 2014 da
Bolaget redovisade en skatt pa arets resultat om 15,0
MSEK.

Arets resultat

Under helaret 2015 redovisade Bolaget ett resultat for
perioden om 51,2 MSEK vilket var en minskning om 0,9
MSEK, eller 2%, jamfort med helaret 2014 da periodens
resultat uppgick till 52,2 MSEK.



TILLGANGAR

Jamfdrelse mellan perioden 1 januari — 30 september
2016 och 1 januari — 30 september 2015
Balansposter angivna inom parenteser avser balans-
datum 2015-09-30.

Totala tillgangar

Bolagets totala tillgdnger uppgick per 2016-09-30 till
243,5 MSEK (142,3 MSEK) varav 177,7 MSEK (108,0
MSEK) utgjorde anlaggningstillgangar och 65,8 MSEK
(34,3 MSEK) utgjorde omséttningstillgangar.

Anldggningstillgangar
Per 2016-09-30 utgjordes Bolagets anldggnings-
tillgangar av 173,1 MSEK (105,17 MSEK) immateriella
anldggningstillgangar och 3,2 MSEK (1,5 MSEK) materi-
ella anlaggningstillgangar. Bolagets finansiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick per 2016-09-30 till 1,4 MSEK
(1,4 MSEK).

Av de immateriella anlaggningstillgangarna per
2016-09-30 uppgick fardiga spel (egenutvecklade)
till 11,7 MSEK (8,0 MSEK), IP-réttigheter till 19,3 MSEK
(29,8 MSEK) och pagaende projekt till 142,17 MSEK
(67,3 MSEK).

Omséttningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar bestod per 2016-09-30
av kortfristiga fordringar om 39,8 MSEK (19,4 MSEK),
varulager om 13,8 MSEK (10,9 MSEK) och likvida medel
om 12,2 MSEK (4,1 MSEK).

Jamfdrelse mellan rdkenskapséaren 2015 och 2014

Balansposter angivna inom parenteser avser balans-
datum 2014-12-31.

Totala tillgangar

Bolagets totala tillgangar uppgick per 2015-12-31 till
175,4 MSEK (131,1 MSEK) varav 106,3 MSEK (78,5 MSEK)
utgjorde anlaggningstillgangar och 69,1 MSEK (52,5
MSEK) utgjorde omséttningstillgangar.

Anldggningstillgangar

Per 2015-12-31 utgjordes Bolagets anlaggningstillgangar
av 104,5 MSEK (74,8 MSEK) immateriella anlaggningstill-
gangar och 1,8 MSEK (0,8 MSEK) materiella anlaggnings-
tillgangar.

Av de immateriella anlaggningstillgdngarna per
2015-12-31 uppgick fardiga spel (egenutvecklade) till
26,6 MSEK (20,0 MSEK), doménréttigheter/webshop mm
till 0 MSEK (0,1 MSEK), IP-rattigheter till 26,6 MSEK (34,3
MSEK) och pagéaende projekt till 51,3 MSEK (20,4 MSEK).
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Omséttningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar bestod per 2015-12-31
till stérsta del av kundfordringar om 29,9 MSEK (23,7
MSEK) och kassa & bank om 25,6 MSEK (17,6 MSEK).

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Jamférelse mellan perioden 1 januari — 30 september
2016 och 1 januari — 30 september 2015
Balansposter angivna inom parenteser avser balans-
datum 2016-09-30.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per 2016-09-30 till 78,8 MSEK
(57,3 MSEK) motsvarande en 6kning om 21,5 MSEK
vilken &r hanforlig till balanserade vinster minskat med
utdelning.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per 2016-09-30 till

157,1 MSEK (80,5 MSEK) varav 0,0 MSEK (2,5 MSEK) var
langfristiga skulder och 157,71 MSEK (78,0 MSEK) var kort-
fristiga skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per 2016-09-30 till
huvudsak av 83,4 MSEK (0,0 MSEK) checkrékningskre-
dit, 34,6 MSEK (19,1 MSEK) upplupna kostnader och
forutbetalda intakter, 19,4 MSEK (4,2 MSEK) leverantors-
skulder, 5,0 MSEK (1,0 MSEK) 6vriga kortfristiga skulder,
9,5 MSEK (16,2 MSEK) aktuell skatteskuld och 5,2 MSEK
(2,5 MSEK) forskott fran kunder.

Jamférelse mellan rdkenskapsaren 2015 och 2014

Balansposter angivna inom parenteser avser balans-
datum 2014-12-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per 2015-12-31 till 84,2 MSEK (58,7
MSEK), motsvarande en 6kning om 25,5 MSEK vilken ar
hanforlig till arets resultat minskat med arets utdelning.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per 2015-12-31 till 83,7
MSEK (68,0 MSEK) varav 1,4 MSEK (10,0 MSEK) var lang-
fristiga skulder och 82,3 MSEK (57,9 MSEK) var kortfris-
tiga skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per 2015-12-31 till
huvudsak av 10,0 MSEK (12,6 MSEK) skulder till kredit-
institut, 27,5 MSEK (17,6 MSEK) skulder till koncernfore-
tag, 16,6 MSEK (11,4 MSEK) aktuell skatteskuld och 25,2
MSEK (12,0 MSEK) upplupna kostnader och férutbetalda
intékter.
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KASSAFLODE

Jamfdrelse mellan perioden 1 januari — 30 september
2016 och 1 januari — 30 september 2015

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden 1 januari — 30 september 2016 till 47,9
MSEK vilket motsvarar en 6kning om 1,3 MSEK, eller 3%,
jamfoért med samma period féregaende ar da kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten uppgick till 46,6
MSEK. Férandringen ar framst hanforligt till ett forbattrat
resultat fore avskrivningar om 12,6 MSEK samt 6kad ater-
l&dggning av avskrivningar om 5,8 MSEK, betalda skatter
om 18,6 MSEK har dock minskat kassaflodet samt ett
forbattrat rérelsekapital om 1,5 MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Under perioden 1 januari — 30 september 2016 uppgick
Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten till
-92,2 MSEK motsvarande en 6kning med 42,0 MSEK,
eller 84%, jamfért med samma period 2015 da kassa-
flédet fran investeringsverksamheten uppgick till -50,2
MSEK. Okningen beror huvudsakligen p& Bolagets
6kade investeringstakt i utvecklingen av spel samt ett
antal mindre férvérv avimmateriella tillgangar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten 6kade under
perioden 1 januari — 30 september 2016 med 40,5 MSEK
till 30,4 MSEK jamfért med samma period 2015 da det
uppgick till =10,1 MSEK. Okningen beror till stérsta delen
av en upptagen checkkredit om 83,4 MSEK, ldmnade
utdelningar om 43,0 MSEK och amortering om 10,0
MSEK.

Jamfdrelse mellan rdkenskapsaren 2015 och 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
under helaret 2015 till 110,0 MSEK vilket motsvarar en
okning om 49,6 MSEK, eller 82%, jamfért med helaret
2014 da kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 60,4 MSEK. Okningen &r framst hanférlig till
ett forbattrat resultat fore avskrivningar samt en 6kning
av Bolagets kortfristiga skulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Under helaret 2015 uppgick Bolagets kassaflode fran
investeringsverksamheten till -68,5 MSEK motsvarande
en 6kning med 29,6 MSEK, eller 76%, jamfért med
heldret 2014 da kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till =38,9 MSEK. Okningen beror huvudsak-
ligen pa Bolagets 6kade investeringstakt i utvecklingen
av spel samt ett antal mindre férvérv avimmateriella
tillgangar.
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Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten 6kade
under helaret 2015 med 23,6 MSEK till -33,6 MSEK
jamfort med heldret 2014 da det uppgick till =10,0 MSEK.
Okningen beror till stérsta del av en ldmnad utdelning
om 25 MSEK under helaret 2015.

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar i pagaende projekt och fardiga
spel (egenutvecklade) bestar i all vasentlighet av kapi-
taliserade kostnader (till storta del personalkostnader)
relaterade till utveckling av nya spel samt vidareutveck-
ling av Bolagets spel i den befintliga portféljen. Dessa
investeringar férdelar sig pa ett stort antal utvecklings-
projekt av varierande storlek. Bland de mindre projekten
aterfinns portningar av spel till nya plattformar, utveck-
ling av DLC samt mindre omfattande remaster-projekt.
Bolagets storre investeringar relaterar till stérre remas-
ter-projekt samt utveckling av helt nya spel.

Utdver investeringar i pagaende projekt och fardiga
spel (egenutvecklade) bestar Bolagets investeringar
dven av forvarv av immateriella rattigheter (IP-rattig-
heter), till exempel férvarv av spelvarumarken.

Historiskt har THQ Nordics investeringar varit finan-
sierade med kassafldden fran verksamheten, och i
mindre omfattning genom utnyttjande av Bolagets
checkrakningskredit. | nedan tabell aterges en 6verblick
av Bolagets historiska investeringar.

Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec

MSEK 2016 2015 2015 2014
Pagaende projekt 86 44 31 21
Fardiga spel

(egenutvecklade) 1 2 32 14
IP-réttigheter 3 5 5 1
Doménréttigheter/

webshop m.m. 0 0 0 0
Inventarier 2 1 1 1
Totala investeringar 92 52 69 36

Jamférelse mellan perioden 1 januari — 30 september
2016 och 1 januari — 30 september 2015
Bolagets totala investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick under perioden
1 januari — 30 september 2016 till 92,2 MSEK, vilket var
en 6kning med 39,8 MSEK eller 76% jamfort med samma
period 2015 da totala investeringar uppgick till 52,2
MSEK. Under perioden 1 januari — 30 september 2015
avyttrades dven en finansiell investering om 2,2 MSEK.
Bolagets investeringar bestar i huvudsak av investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar bestaende av
fardiga spel (egenutvecklade), pagéende projekt, samt
férvérv av IP-rattigheter.



Under perioden 1 januari — 30 september 2016
uppgick Bolagets investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar till 90,1 MSEK vilket motsvarar en 6kning
om 75% jamfort med samma period 2015 da Bolagets
totala investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 51,5 MSEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar utgors
uteslutande av investeringar i inventarier och uppgick
under perioden 1 januari — 30 september 2016 till 2,1
MSEK motsvarande en 6kning om 1,2 MSEK, eller 134%,
jamfért med samma period 2015 da investeringar i mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 0,9 MSEK.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2015 och 2014
Bolagets totala investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick under helaret 2015
till 69,1 MSEK, vilket var en 6kning med 32,8 MSEK eller
90% jamfort med helaret 2014 da totala investeringar
uppgick till 36,3 MSEK.

Bolagets investeringar bestar i huvudsak av investe-
ringar i immateriella anldggningstillgangar bestaende av
fardiga spel (egenutvecklade), pagaende projekt, samt
forvarv av IP-rattigheter.

Under helaret 2015 uppgick Bolagets investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar till 67,6 MSEK vilket
motsvara en 6kning om 90% jamfért med helaret 2014
da Bolagets totala investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 35,7 MSEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar utgors
uteslutande av investeringar i inventarier och uppgick
under helaret 2015 till 1,5 MSEK motsvarande en &kning
om 0,8 MSEK, eller 120%, jamfért med helaret 2014 da
investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick
till 0,7 MSEK.

Pagaende och planerade investeringar
Bolagets nuvarande och planerade investeringar ar
huvudsakligen hanférliga till utveckling av spel i Bolagets
nuvarande och kommande pipeline. De huvudsakliga
framtida investeringar som ledningsorganen redan har
gjort klara ataganden om utgérs fér narvarande av totalt
29 pagaende utvecklingsprojekt i Bolagets pipeline vilka
beréknas slutféras mellan fjarde kvartalet 2016 och 2018.
Bolagets pagaende utvecklingsprojekt av spel utgors
huvudsakligen av tre projekt med en utvecklingsbud-
get om cirka 65-125 MSEK vardera samt ytterligare tre
pagaende utvecklingsprojekt med en utvecklingsbud-
get om 15-30 MSEK. Darutéver utgérs de planerade
investeringarna av mindre utvecklingsprojekt i linje med
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Bolagets karnaffarsmodell av att foradla forvarvade
varumérken. Bolaget genomfér [6pande denna typ av
mindre investeringar i sin befintliga portfélj av spelvaru-
maérken samt forvarv av nya varumaérken att inkludera i
portféljen.

Bolaget gér bedémningen att de investeringar som
for narvarande gors och planeras kommer vara drivande
i utvecklingen av Bolagets omsattningstillvéxt framover.
Denna bedémning forutsatter att utvecklingsprojekten
fortléper enligt plan och lanseringen av de spel som
utvecklas blir lyckad.

Under de nio férsta manaderna 2016 investerades
totalt 87,3 MSEK i spelutveckling (“fardiga spel” och
"pagaende projekt”) och per 30 september 2016 hade
Bolaget totalt 153,8 MSEK balanserade utvecklingskost-
nader relaterat till spelutveckling. Investeringstakten
under de nio férsta manaderna 2016 motsvarade 122%
av EBITDA vilket var en 6kning jamfért med helaret 2015
da motsvarande siffra uppgick till 60%. Investeringar i
utvecklingsprojekt har 6kat markant sedan 2013, bade
i absoluta tal och som andel av EBITDA. En bidragande
faktor till de 6kade investeringsnivaerna ér de manga
attraktiva investeringsmojligheter som foljde av varu-
markesforvérven fran THQ under 2013.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagets materiella anlédggningstillgangar bestar uteslu-
tande av inventarier. Bolaget har inga vasentliga mate-
riella anlaggningstillgangar. Det finns inga miljofaktorer
som kan paverka Bolagets anvandning av de materiella
anldggningstillgangarna.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagets immateriella anldggningstillgdngar bestar av
IP-réttigheter samt balanserade spelutvecklingskostna-
der. Balanserade spelutvecklingskostnader redovisas
som pagaende projekt under tiden spelet fortfarande
arunder utveckling. Vid spelets fardigstéllande och
lansering omférs kostnader balanserade som pagaende
projekt till fardiga spel (egenutvecklade).

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per
2015-12-31 till 104,5 MSEK (74,8 MSEK) och utgjorde
60% (57%) av Bolagets totala tillgangar.

Av de immateriella anlaggningstillgangarna per
2015-12-31 uppgick fardiga spel (egenutvecklade) till
26,6 MSEK (20,0 MSEK), Domanrattigheter/webshop
mm till 0 MSEK (0,1 MSEK), IP-rattigheter till 26,6 MSEK
(34,3 MSEK) och pagaende projekt till 51,3 MSEK (20,4
MSEK).
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FINANSIELL KVARTALSDATA

Bolaget anser att nedanstaende information &r av vasentligt vérde for investerare, eftersom den gor det mojligt att
battre bedéma Bolagets forsaljningsutveckling och sasongsvariationer. Notera dock att tabellen har uppréttats baserat
pa information som ar hdamtad fran Bolagets internredovisningar och som ej omfattas av de revisionsberéattelser som
revisorerna angivit. Fér definitioner av nyckeltalen i tabellen nedan se avsnitt “Utvald finansiell information — Nyckeltal”.

2015 2016
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Nettoomsattning 37,6 36,9 40,0 98,4 43,1 52,7 77,9
EBITDA 17,4 19,2 16,1 52,3 23,1 23,2 25,4
Underliggande EBIT 12,2 15,5 12,7 38,4 17,6 17,6 19,3
Rérelseresultat (EBIT) 9,3 12,5 9,6 35,2 14,2 14,2 16,0

Notera att forséljningen i fjarde kvartalet 2015 var stark pa grund av manga spellanseringar.

TRENDER | BOLAGETS VERKSAMHET

Okande investeringar i spelutvecklingsprojekt,

bade i absoluta tal och som andel av EBITDA

THQ Nordics nuvarande pipeline av kommande produk-
ter &r den mest valinvesterade som Bolaget har haft
hittills. Under de nio férsta manaderna 2016 investera-
des totalt 87,3 MSEK i spelutveckling (“fardiga spel” och
"pagaende projekt”) och per 30 september 2016 hade
Bolaget totalt 153,8 MSEK balanserade utvecklingskost-
nader relaterat till spelutveckling. Investeringstakten
under de nio férsta manaderna 2016 motsvarade 122%
av EBITDA vilket var en 6kning jamfért med helaret 2015
da motsvarande siffra uppgick till 60%. Investeringar i
utvecklingsprojekt har 6kat markant sedan 2013, bade

i absoluta tal och som andel av EBITDA. En bidragande
faktor till de 6kade investeringsnivaerna ér de manga
attraktiva investeringsméjligheter som foljde av varu-
maérkesférvarven fran THQ under 2013.

Bolagets totala investeringar bestar bade av investe-
ringar i sa kallade Asset Care-projekt samt investeringar
i nya utvecklingsprojekt. Asset Care-projekten utgors
av vidareutveckling av Bolagets befintliga portfélj-
titlar. Investeringar av nya utvecklingsprojekt innefat-
tar utvecklingen av uppféljare och utgér en stor del av
THQ Nordics nuvarande utvecklingspipeline.

THQ Nordic utforskar Asset Care fér mobilspel

Som ett led i sin tillvaxtstrategi och for att bredda sin
kunskap inom branschen har Bolaget under hésten 2016
startat den interna spelutvecklingsstudion Foxglove
Studios med fokus mot mobilspel. Studion leds av Senta
Jacobsen som tidigare har haft ledande roller pa bland
annat Electronic Arts (DICE) och Crytek. Utéver kompe-
tens inom mobilspelsutveckling har utvecklingsteamet
pa Foxglove Studios &ven lang erfarenhet och bred
kompetens for spel pa 6vriga plattformar. Foxglove
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Studios kommer darfér dven att bidra till utveckling av
Bolagets Asset Care. Foxglove Studios har fér narva-
rande tva mobiltitlar under utveckling. Bolaget dger inte
rattigheterna till dessa tva titlar och férlagger inte heller
spelen, istallet samarbetar Bolaget med tva externa
forlaggare. Ett av spelen testlanserades i Filippinerna,
Malaysia och Indonesien i slutet av september 2016.

Bolagets egenutveckling blir mer omfattande

De senaste aren har Bolagets interna spelutveckling 6kat
med uppstartandet av tva interna spelutvecklingsstu-
dios: Grimlore Games under 2014 och Rainbow Studios

i december 2015. Under 2016 har denna utveckling
fortsatt med uppstartandet av ytterligare tva interna
spelutvecklingsstudios: Mirage Game Studios i Karlstad
och Foxglove Studios i Stockholm. Per den 31 oktober
2016 sysselsatte Mirage Game Studios 4 personer och
Foxglove Studios 15 personer.

Bolaget bedémer att nuvarande pipeline kommer
vara drivande i nettoomséattningstillvaxten under
kommande ar

THQ Nordic gér bedémningen att en betydande del av
omsattningstillvéxten under de ndrmaste aren kommer
drivas av Bolagets nuvarande pipeline av spelutveck-
lingsprojekt. THQ Nordic har fér narvarande totalt 10
utannonserade och 19 icke utannonserade utvecklings-
projekt i sin pipeline. Tre projekt har en utvecklings-
budget i storleksordningen 65-125 MSEK vardera och
ytterligare tre utannonserade projekt har en spelutveck-
lingsbudget om 15-30 MSEK vardera. Spelen i Bolagets
nuvarande pipeline ar planerade att lanseras mellan sista
kvartalet 2016 och 2018. Framfér allt utvecklingen av
uppféljare och det helt nya varumaérket Elex innebér en
tydlig férandring och dr nagonting som Bolaget hittills
inte har gjort.



Prissattningen av Bolagets spel ror sig uppat

Pa grund av att Bolagets historiska férsaljning primart
har utgjorts av flera ar gamla speltitlar och uppgrade-
rade versioner av gamla titlar har prisbilden varit relativt
lag. Med Bolagets nuvarande pipeline av nyutvecklade
projekt med en relativt hég utvecklingsbudget kommer
aven prisbilden att férandras. De sex fér narvarande
storsta utvecklingsprojekten i Bolagets pipeline kommer
vid lansering ha ett konsumentpris motsvarande den
hogsta priskategorin bland spel (59,99 EUR/USD pa
konsol och 49,99 EUR/USD pa PC/Steam). Ovriga spel
kommer relativt sin utvecklingsbudget dven de av
Bolaget anses vara prissatta pa marknaden. Prisbilden
for spel, sarskilt pa digitala plattformar som Steam, &r
dock rérlig. Det &r vanligt att Bolaget forséker maxi-
mera forsaljningen genom att via vissa kampanjer under
begrénsade perioder sénka priset pa spelet och/eller
[&mna rabatter.

Pa grund av Bolagets manga konsoltitlar finns

inte en lika tydlig trend av digitalisering som pa
spelmarknaden i stort

Den inom spelbranschen tydliga trenden mot en digita-
lisering ar inte lika pataglig for THQ Nordic som enskilt
bolag. Detta beror huvudsakligen pa Bolagets omfat-
tande utbud av konsolspel. Inom konsolsegmentet
utgdrs den totala férséljningen fortfarande av en bety-
dande andel fysisk forséljning och digitaliseringen &r inte
lika tydlig som inom PC- och mobil-segmenten. Detta
aterspeglas i THQ Nordics forséljning fordelat per kanal.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
1 JANUARI 2014 - 30 SEPTEMBER 2016
Under augusti 2014 startade Bolagets heldgda dotter-
bolag THQ Nordic GmbH (da Nordic Games GmbH) upp
en spelutvecklingsstudio i Tyskland genom det helagda
dotterbolaget Grimlore Games GmbH.

| december 2015 startade Bolaget genom det
heldgda dotterdotterbolaget Rainbow Studios Inc. upp
den interna spelutvecklingsstudion Rainbow Studios i
Phoenix, AZ, USA. Rainbow Studios sysselsatte per den
31 oktober 2016 21 personer och &r huvudsakligen verk-
sam med att forvalta och utveckla Bolagets varumarke
MX vs. ATV.

KOMMENTARER TILL DEN UTVALDA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Under december 2015 forvéarvade Bolaget samtliga
aktier i We Sing Company Holding AB, ett svenskt aktie-
bolag vilket &ger samtliga rattigheter till den av Bolaget
nu heldgda speltiteln We Sing.

I tilldgg har Bolaget under perioden 1 januari 2014
- 30 september 2016 startat tva mindre interna studios
(Foxglove Studios i Stockholm samt Mirage Game
Studios i Karlstad). Bolaget har &ven under perioden
paborjat utvecklingen av tre av Bolagets hittills storsta
utvecklingsprojekt med utvecklingsbudgetar om 65-125
MSEK vardera.

VASENTLIGA HANDELSER SEDAN

30 SEPTEMBER 2016

Under oktober 2016 férvarvade Bolaget alla doméner,
varumarken samt samtliga immateriella rattigheter till
befintliga spel och dnnu ej lanserade spelprojekt fran
den amerikanska forlaggaren Novalogic. Novalogic
grundades 1985 och bland de mest valkédnda varumar-
kena aterfinns Delta Force, Comanche, Tachyon: The
Fringe, Armored Fist, Wolfpack samt Joint Operations.
Forvérvet ar i linje med THQ Nordics Asset Care-strategi
som bygger pa féradling av befintliga spel. Bolaget har
inlett arbetet med att utvardera férvérvade program-
koder fér att inom nagra manader borja vidareutveckla
spelen. Totalt inkluderade férvarvet cirka 30 spel base-
rade pa omkring 5 spelvarumarken.

| oktober 2016 har styrelsen i THQ Nordic AB
forstarkts genom inval av tre nya medlemmar: Kicki
Wallje-Lund, som &ven har utsetts till styrelsens ordfo-
rande, samt Pia Rosin och Maria Segolsson.

Under oktober 2016 genomférdes en aktiesplit som
ettled i férberedelserna fér kommande dgarspridning.
Efter aktiespliten uppgar antalet aktier till 60 000 000
varav 9 000 000 A-aktier med 10 roster per aktie och
51 000 000 B-aktier med 1 rost per aktie.

Vid en extra bolagsstdmma den 1 november 2016
beslutades om nyemission av 32 500 B-aktier till de nya
styrelsemedlemmarna Kicki Wallje-Lund, Pia Rosin och
Maria Segolsson. Den riktade nyemissionen kommer
genomfdras till Erbjudandepriset om 20 SEK per aktie.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per
den 30 september 2016. Tabellerna i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnittet “Utvald
finansiell information”, “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt Bolagets finansiella
information med tillhérande noter som har inférlivats i Prospektet genom hénvisning. Se avsnitt
“Aktiekapital och dgarférhallanden” fér mer information om Bolagets aktiekapital och aktier.

KAPITALSTRUKTUR

| tabellen nedan sammanfattas THQ Nordics kapital-
struktur per den 30 september 2016 (fére Erbjudandet).
Tabellen inkluderar endast rantebarande skulder.

30 september

NETTOSKULDSATTNING

| tabellen nedan sammanfattas THQ Nordics nettoskuld-
sattning per den 30 september 2016 (fére Erbjudandet).
Tabellen inkluderar endast réntebarande skulder.

30 september

MSEK 2016 MSEK 2016
Kortfristiga rénteb&arande skulder (A)  Kassa 12,2
Mot garantier eller borgen - (B)  Likvida medel -
Mot sékerhet" 83,4 (C)  Lattrealiserbara vardepapper -
Utan garanti/borgen eller sékerhet - (D)  Likviditet (A) + (B) + (C) 12,2
Summa kortfristiga rantebérande skulder 83,4 (E)  Kortfristiga finansiella fordringar -
Langfristiga ranteb&rande skulder (F)  Kortfristiga réntebarande bankskulder 83,4
Mot garanti eller borgen - (G)  Kortfristig del av langfristiga
Mot sakerhet _ rantebarande skulder -
Utan garanti/borgen eller sikerhet _ (H)  Andra kortfristiga ranteb&rande skulder -
Summa langfristiga réntebarande skulder - ) Kortfristiga réntebarande skulder
(F)+(G) + (H) 83,4
Eget kapital
Aktiekapital 05 (J)  Netto .Ifort'fristig réntebadrande
Ovrigt tillskjutet kapital - skuldsttning (1) - (E) - (D) 7.2
Annat eget kapital inklusive balanserad vinst 78,3 (K)  Langfristiga réntebéarande banklan -
Summa eget kapital 78,8 L Emitterade réntebarande obligationer -
1) Bolaget har en checkrakningskredit om 100 MSEK varav 83,4 MSEK &r utnyttjad. (M) Andra langfristiga rantebérande skulder -
Som sakerhet for denna checkrékningskredit har féretagsinteckningar om o I .. e -
100 MSEK lamnats. Bolaget har darutover outnyttjade féretagsinteckningar om (N) Langfrlstlg réntebarande SkU|dsattnmg
30 MSEK. (K) + (L) + (M) -
(O)  Nettoskuldsattning (J) + (N) 71,2
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RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital
(det vill sdga rérelsekapital fére genomférandet av Erbju-
dandet) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov
under den kommande tolvmanadersperioden.

Bolagets befintliga rérelsekapital bedéms racka till
och med andra kvartalet 2017. Bolaget uppskattar att
underskottet i rérelsekapital for den kommande tolvma-
nadersperioden uppgar till cirka 25 MSEK givet nuva-
rande affarsplan.

Rorelsekapitalbehovet fér de kommande tolv ména-
derna forvantas kunna tillgodoses genom den nyemis-
sion som genomfors som en del av Erbjudandet vilken
forvantas tillféra Bolaget cirka 200 MSEK fore emissions-
kostnader om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas
och cirka 240 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas till fullo. Styrelsen hyser en stark tilltro till att Erbju-
dandet (och dess sammankopplade nyemission) kommer
att fullféljas — i synnerhet beaktat att Cornerstone

Investors har atagit sig att forvarva B-aktier motsvarande
totalt 210 MSEK i Erbjudandet — och att Bolagets rérelse-
kapitalbehov f6r den kommande tolvmanadersperioden
saledes kommer att tillgodoses.

| det fall Erbjudandet och dess sammankopplade
nyemission ej skulle komma att fullféljas kan Bolaget
tvingas soka alternativa finansieringsméjligheter i form
av exempelvis en foretrddesemission, en riktad nyemis-
sion eller langsiktig lanefinansiering fran existerande
eller nya investerare. Styrelsen hyser stark tilltro &ven till
att endera av dessa |6sningar, for det fall Erbjudandet
ej skulle fullféljas, skulle vara genomférbar. For det fall
Bolaget inte lyckas sékerstalla tillréckligt rorelsekapital
for att pa sikt bedriva verksamheten enligt gallande
affarsplan skulle styrelsen behéva se dver och justera
affarsplanen sa att planerade aktiviteter, inklusive den
fortsatta utvecklingen av Bolagets befintliga och plane-
rade utvecklingsprojekt, ryms inom tillgénglig finansie-
ring.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

THQ Nordics styrelse bestar av fem ordinarie stammovalda ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka valts fér
tiden intill slutet av arsstdmman 2017. Styrelseledaméterna, deras befattning, nér de valdes forsta gangen och om de
anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, de ledande befattningshavarna samt i férhallande till stérre aktiedgare

beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och Stérre
Namn Befattning Ledamot sedan dess ledning  aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseordférande 2016 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Maria Segolsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Pia Rosin Styrelseledamot 2016 Ja Ja

Kicki Wallje Lund

Fodd: 1953

Styrelseordférande

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje Lund har erfarenhet
av affarsutveckling fran ett antal olika internationella
foretag, féretradesvis inom IT-sektorn. Hon har haft
ledande positioner i bolag som NCR, Digital Equipment,
AT &T, Philips, ICL och Unisys. For narvarande arbetar
Kicki Wallje Lund som VD fér Wellnet AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Wellnet
AB. Styrelseledamot i C-Rad AB (publ), Betsson AB
(publ) samt Linkura AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
i Followit Holding Aktiebolag (publ) samt Vérlunda Gard
Handelsbolagt.

Innehav i Bolaget: Per dagen fér Prospektet dger Kicki
Wallje Lund 12 500 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Lars Wingefors

Fodd: 1977

Grundare av THQ Nordic. Styrelseledamot och verkstal-
lande direktor

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av
och verkstéllande direktdr for THQ Nordic-koncernen.
Lars Wingefors startade sin férsta egna verksamhet vid
tretton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet
av entreprendrskap och féretagsledning.

Pagaende uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseordfs-
rande i Game Stores Group Sweden AB och The Crate
Inventors AB. Han &r styrelseledamot och verkstal-
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lande direktor i LW Comics AB och Lars Wingefors AB.
Lars Wingefors ar aven styrelseledamot i Inission AB,
Handelskammaren Varmland Service AB, Calmark
Sweden AB, Wingefors Venture AB, Heméanglarna AB,
Bra mat Hemma BMH AB, Lars Wingefors Kapitalférvalt-
ning AB, Zprinkler AB, Wingefors Industri AB, Wingefors
Handel, Facit AB, Wingefors Depa Ett AB, Wingefors
Depa Tva AB, Wingefors Depa Tre AB, Wingefors Depa
Fyra AB, Wingefors Depa Fem AB, Wingefors Depa Sex
AB, Wingefors Depa Sju AB, Wingefors Depéa Atta AB
och Wingefors Depa Nio AB. Han &r dven styrelsesupp-
leant i Karlstad Slaggan 15 AB, Hammaré Nolgard 1:255
AB, Karlstad Klingan 2 AB, Broderna Wingefors AB,
Bréderna Wingefors Holding AB, Karlstad Slaggan 14
AB, Air 4 You Sweden AB, Klockargard S145 AB, Karlstad
Dagvinden 1 AB, Gigalomaniac Holding AB, Gerado AB,
AB Vérmlands Entreprendrer for Entreprendrer (svb) och
BW Kvallen 3 AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Lars Wingefors
har tidigare varit styrelseordférande i TV-spelsborsen

i Stockholm AB och Scandinavian New retail Concepts
AB och styrelseledamot i Storytel AB (publ), Booforsen
Holding AB och Karlstad Innovation Park ek. fér. samt
kommanditdeladgare i Wingefors Invest Kommandit-
bolag.

Innehav i Bolaget: Per dagen fér Prospektet dger

Lars Wingefors, genom bolag, 6 501 467 A-aktier och
36 841 644 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).



Erik Stenberg

Fodd: 1963

Medgrundare, styrelseledamot samt ekonomi- och
finansdirektor

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonom-
examen fran Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads
universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av fore-
tagsledning.

Pagaende uppdrag: Erik Stenberg ar styrelseledamot i
Xagonus Aktiebolag, Games Stores Group Sweden AB,
Zagonus AB och Stonemountain Invest AB. Han &r dven
styrelsesuppleant i Limax Sweden AB, Vital Health North
AB och Billsviken Horse & Country Club AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Erik Stenberg
har tidigare varit styrelseordférande i Bo Arnessons
Betongsborrning Aktiebolag, Karlskoga Betongdemo-
lering AB och Inission AB. Han har dven varit styrelse-
ledamot i Mercurius Finans AB, Mercurius Inkasso AB,
TV-spelsborsen i Stockholm AB, Scandinavian New retail
Concepts AB, Concrete Demolition AB, Concrete Demo-
lition Férvaltning AB, Bo Arnessons Betongborrning
Haltagningsservice AB samt styrelsesuppleant i Inission
Munkfors Aktiebolag och The Crate Inventors AB.
Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger

Erik Stenberg, genom bolag, 1 407 724 A-aktier och

7 977 105 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Maria "Mia"” Segolsson

Fodd: 1968

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Maria Segolsson har en trearig
ekonomisk utbildning samt en utbildning inom reklam
och marknadsféring fran Berghs School of Communica-
tion. Maria Segolsson har mer &n 15 ars erfarenhet av
den internationella musikbranschen bade som mark-
nadschef och General Manager.

Pagaende uppdrag: Maria Segolsson ar General
manager pa Polar Music International AB och styrelse-
ledamot i Ma & Ma Consulting AB och Stiftelsen ABBA
The Museum.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Maria Segolsson
har inga uppdrag som avslutats de senaste fem aren.
Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Maria
Segolsson 15 000 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Pia Rosin

Fodd: 1976

Styrelseledamot

Utbildning/bakgrund: Pia Rosin har en magisterexa-
men i ekonomi fran Lunds universitet. Hon har manga
ars erfarenhet av finansiell kommunikation i bérsnote-
rade bolag, bl.a. Kinnevikgruppen, férsvarsforetaget
Saab samt ett IT-bolag noterat pa Nasdaq First North.
Pia Rosin &r for narvarande kommunikationschef i
Betsson AB.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Pagaende uppdrag: Pia Rosin ar styrelseledamot i
Rosinius Konsult AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Pia Rosin har tidi-
gare varit styrelseledamot i IGT Interactive (Sweden) AB.
Innehav i Bolaget: Per dagen fér Prospektet dger

Pia Rosin 5 000 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Wingefors

Fodd: 1977

Grundare av THQ Nordic. Styrelseledamot och verkstal-
lande direktor

Se ovan under avsnittet “Styrelse”.

Erik Stenberg

Fodd: 1963

Medgrundare, styrelseledamot samt ekonomi- och
finansdirektor (CFO)

Se ovan under avsnittet “Styrelse”.

Reinhard Pollice

Fodd: 1988

Medgrundare samt afférs- och produktutvecklings-
direktor

Utbildning/bakgrund: Reinhard Pollice har en kandi-
datexamen i projektledning och IT fran University of
Applied Sciences BFI i Wien. Han har erfarenhet av
projektledning och produktutveckling.

Pagaende uppdrag: Reinhard Pollice har inga andra
pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Reinhard Pollice
har inga uppdrag som avslutats de senaste fem aren.
Innehav i Bolaget: Per dagen fér Prospektet dger
Reinhard Pollice, genom bolag, 115 681 A-aktier och
655 524 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Klemens Kreuzer

Fodd: 1976

Medgrundare och managing director fér THQ Nordic
GmbH

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en master-
examen i foretagsekonomi fran Vienna University of
Economics and Business. Han har erfarenhet av foretags-
ledning.

Pagaende uppdrag: Klemens Kreuzer har inga paga-
ende uppdrag utdver hans uppdrag inom THQ Nordic-
koncernen.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Klemens Kreuzer
har inga uppdrag som avslutats de senaste fem aren.
Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger
Klemens Kreuzer, genom bolag, 201 784 A-aktier och
1143 445 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledamoter eller medlemmar av koncernled-
ningen har nagra familjeband till nagra andra styrelse-
ledamoter eller medlemmar av koncernledningen. Det
foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intres-
sekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot THQ Nordic
och deras privata intressen och/eller andra ataganden.
Dock har flera styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare vissa finansiella intressen i THQ Nordic

till foljd av deras direkta eller indirekta aktieinnehav i
Bolaget.

Lars Wingefors &r styrelseordférande i Game Stores
Group Sweden AB, som férsattes i konkurs den 8 juni
2015 samt styrelseledamot Loviseberg Produktion AB,
vars konkurs avslutades den 5 februari 2014. Erik Sten-
berg &r styrelseledamot i Game Stores Group Sweden
AB, som férsattes i konkurs den 8 juni 2015.

Utbéver vad som angetts ovan haringen av styrelse-
ledaméterna eller de ledande befattningshavarna under
de senaste fem aren (i) varit stéllféretradare i ndgot
foretag forutom i de befattningar som anges for respek-
tive styrelseledamot och ledande befattningshavare,

(i) démts i bedrégerirelaterade mal, (iii) representerat
ett foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvida-
tion, (iv) anklagats av myndighet eller organisation som
foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt
reglerad, eller (v) fatt naringsférbud.

Styrelsen och de ledande befattningshavarna fér
THQ Nordic kan nads genom adressen till THQ Nordic
som framgar i slutet av Prospektet.

REVISOR

THQ Nordics revisor ar Ulrich Adolfsson (fodd 1965),
Ernst & Young, sedan arststamman 2006. Ulrich Adolfs-
son ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ernst &
Young ABs kontorsadress framgar i avsnittet "Adresser” i
slutet av Prospektet.
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BOLAGSSTYRNING

THQ Nordic ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére note-
ringen pa Nasdaq First North grundades bolagsstyr-
ningen i Bolaget pa svensk lag samt interna regler och
foreskrifter. | och med noteringen pa Nasdaq First North
kommer Bolaget dven att félja Nasdaq First Norths
regelverk fér emittenter. THQ Nordic kommer, i vart fall
inledningsvis, inte att tilldampa Svensk kod fér bolagsstyr-
ning.

BOLAGSSTAMMA
| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstémman
Bolagets hégsta beslutsfattande organ och pa bolags-
stdmman utovar aktiedgarna sin rostratt i for stdmman
understallda fragor, till exempel faststéllande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av Bolagets vinst,
beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren, val av styrelseledamoter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Utbver arsstdmman kan extra bolagsstdmma
sammankallas. | enlighet med THQ Nordics bolagsord-
ning sker kallelse till arsstdmma respektive extra bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa THQ Nordic
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

R&tt att narvara vid bolagsstdamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken fem vardagar
fére bolagsstdmman och som har meddelat Bolaget sin
avsikt att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstam-
man senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har ratt att nérvara vid bolagsstdmman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta
i bolagsstamman personligen eller genom ombud och
kan dven bitradas av hégst tva personer. Normalt brukar
aktiedgare kunna registrera sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen till stdmman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka in en skriftlig begaran till
styrelsen. Begaran ska normalt ha tagits emot av styrel-
sen senast sju veckor fére bolagsstdmman.

BOLAGSSTYRNING

STYRELSEN
Styrelsen ar hégsta beslutande organ efter bolags-
stamman.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla
mal och strategier, sékerstalla rutiner och system for
utvérdering av faststéllda mal, fortldpande utvardera
THQ Nordic finansiella stéllning och resultat samt utvar-
dera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstélla att arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen verkstéllande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstdmman,
eller i forekommande fall extra bolagsstémma, for tiden
fram till slutet av ndsta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av
bolagsstémman besta av minst tre och hégst tio ledamo-
ter utan suppleanter.

Styrelseordférande véljs av arsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststalls pa det konstituerande styrel-
semoétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledaméterna och VD samt eventuella
inrattade utskott. THQ Nordic har per dagen for detta
Prospektinga inrattade utskott. | samband med det
forsta styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa instruk-
tioner for finansiell rapportering och instruktioner fr VD.

Styrelsen sammantrader enligt faststallt schema.
Utéver dessa méten kan ytterligare méten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordina-
rie mote. Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

For nérvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordi-
narie stdmmovalda ledamdter som presenteras mer
detaljerat ovan i avsnittet " Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer — Styrelse”.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD utses av styrelsen och har framst ansvar fér Bolagets
[6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD ansva-
rar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infér styrelseméten och ar
féredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r
VD ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information fér att styrelsen fortlépande ska kunna
utvérdera THQ Nordics finansiella stéllning.

VD ska fortldpande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av THQ Nordics verksamhet, omsattning-
ens storlek, Bolagets resultat och finansiella stallning,
likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser
samt andra omstandigheter som inte kan antas vara av
ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare att styrel-
sen kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning
av avtal som ar viktiga fér THQ Nordic samt betydande
omstandigheter som rér THQ Nordic verksamhet).

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat ovan i avsnittet " Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer — Ledande befattningshavare”.

ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméoter

Arvode till styrelseledamdter och annan erséattning till
stammovalda ledamoter, daribland ordforanden, fast-
stélls av arsstamman eller i férekommande fall extra
bolagsstédmma.

Pa extra bolagsstdamma den 6 oktober 2016 besluta-
des att erséattning till styrelsens ordférande skulle utga
med 500 000 kronor, d.v.s. lagst en nettoersattning om
245 457 kronor efter avdrag for sociala avgifter och skatt
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for det fall att Bolaget betalar direkt till ordféranden.
Vidare beslutades att styrelseordféranden far om skatte-
massiga forutsattningar finns for fakturering samt under
férutsattning att det ar kostnadsneutralt fér Bolaget
fakturera styrelsearvodet. Om ordféranden fakturerar
styrelsearvode via foretag ska arvodet 6kas med ett
belopp som motsvarar mervardesskatt, d.v.s. 500 000
kronor plus mervardeskatt. Pa extra bolagsstémma

den 11 oktober 2016 beslutades att ersattning till Maria
Segolsson och Pia Rosin skulle utga med 250 000 kronor
vardera, d.v.s. ldgst en nettoersattning om 122 729
kronor vardera efter avdrag for sociala avgifter och skatt
for det fall att Bolaget betalar direkt till styrelseleda-
moterna. Vidare beslutades att styrelseledamoterna far
om skattemaéssiga férutsattningar finns for fakturering
samt under forutséttning att det ar kostnadsneutralt for
Bolaget fakturera styrelsearvodet. Om Maria Segolsson
och Pia Rosin fakturerar styrelsearvode via féretag ska
arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar mervardes-
skatt, d.v.s. 250 000 kronor plus mervardeskatt. Bolagets
styrelseledamoter har inte ratt till nagra férmaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Riktlinjer fér ersattning till VD och &vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, dvriga
férmaner samt pension. Med &vriga ledande befatt-
ningshavare avses de fyra personer som tillsammans
med VD utgér koncernledningen. Fér koncernledning-
ens sammansattning, se "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer — Ledande befattningshavare”.

Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar
en marknadsmaéssig manadslén samt sedvanliga anstall-
ningsférmaner. Nagon rérlig ersattning utgar inte.

Individuell ersattning till VD godkanns av styrelsen,
och den individuella erséttningen till dvriga ledande
befattningshavare bestdams av VD.



Ersattningar under 2015

BOLAGSSTYRNING

| tabellen nedan presenteras en Gversikt Sver erséttningen till nuvarande styrelseledamaoter, VD och 6vriga ledande

befattningshavare for rakenskapsaret 2015.

Grundl&n/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Belopp i tusen SEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnader ersattning Totalt
Styrelsen
Kicki Wallje Lund - - - - - 0
Lars Wingefors - - - _ _ 0
Erik Stenberg - - - _ . 0
Maria Segolsson - - - - - 0
Pia Rosin - - - - - 0
Styrelsen totalt 0 0 0 0 0 0
VD" - _ _ _
Ovriga ledande befattningshavare? 1891% - - - - 1891
Totalt ledande befattningshavare 1891 - - - - 1891
Totalt styrelse och ledande
befattningshavare 1891 0 0 0 0 1891

1) Erséttningen till Lars Wingefors redovisades inte [6n som under 2015.

2) Erséttningen till Lars Wingefors och Erik Stenberg redovisades inte som |6n under rakenskapsaret 2015. Nordic Games Group AB har fakturerat THQ Nordic AB samt dess
dotterbolag en management fee fér arbete utfort av Lars Wingefors och Erik Stenberg. Fér mer information om fakturering av management fee se avsnitt ” Transaktioner med

nérstaende”.

3) Ersattningen till Klemens Kreutzer och Reinhard Pollice har betalats ut i EUR och uppgér till cirka 202 000 EUR. Summan i tabellen &r angiven i SEK, avrundad och beraknad utifran

en genomsnittskurs EUR/SEK under 2015.

Anstallningsvillkor fér verkstéllande direktér samt
ersattning till dvriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsniva och dvriga anstall-
ningsvillkor f6r THQ Nordic verkstallande direktor har
fattats av styrelsen.

VD har enligt sitt anstallningsavtal ratt till en manatlig
ersattning om 80 000 SEK. Den verkstéllande direktoren
arinte berattigad till nagon roérlig ersattning. Darutéver
g6r THQ Nordic varje manad pensionspremieavsatt-
ningar om 16 000 SEK till VD:s pensionsférsakring.

Bade THQ Nordic och VD ska iaktta tre manaders
uppsagningstid. Utéver uppsagningstiden har VD ratt
till ett avgangsvederlag motsvarande tre manadsloner,
beréknat pa VD:s fasta manads|on, férutsatt att det ar
THQ Nordic som sagt upp anstéllningsavtalet och VD
inte har blivit avskedad.

De 6vriga ledande befattningshavarna i THQ Nordic
har en manadslén pa mellan 60 000 — 156 000 SEK och
ar inte berattigade till rérlig ersattning. THQ Nordic ska
iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstall-
ningsskydd (i Sverige) respektive Angestelltengesetz
(fér de ledande befattningshavare som ar anstéllda i
THQ Nordic GmbH). De ledande befattningshavarna ska
iaktta samma uppsagningstid, dock langst tre manader.
Utover uppséagningstiden har Erik Stenberg ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande tre manadsloner, berék-
nat pa Erik Stenbergs fasta manadslon, forutsatt att det
&r THQ Nordic som sagt upp anstéllningsavtalet och
Erik Stenberg inte har blivit avskedad. Ovriga ledande
befattningshavare ar dérutéver berattigade till ersatt-
ning i anslutning till att deras anstallning avslutas. Det
finns inga avsatta eller upplupna kostnader avseende
tidigare styrelseledaméter, VD, ledande befattnings-
havare eller revisorer som avtréatt sin tjanst.

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollen i Bolaget fullgérs av styrelsen.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll éver
THQ Nordics organisation, rutiner och atgarder. Syftet
ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att Bolagets och Koncernens finan-
siella rapportering &r upprattad i verensstdammelse
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att 6vriga krav f6ljs. Internkontrollen syftar dven till att
Svervaka efterlevnaden av THQ Nordics policys, princi-
per och instruktioner. Darutéver sker en évervakning av
skyddet av Bolagets tillgangar samt att Bolagets resur-
ser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt.
Vidare sker internkontroll genom uppfdljning i imple-
menterade informations- och afférssystem samt genom
analys av risker.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje
rékenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse hogst
tva revisorer. THQ Nordics revisor &r den auktoriserade
revisorn Ulrich Adolfsson, Ernst & Young AB. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnittet " Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

2015 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor Ulrich Adolfsson, Ernst & Young AB till 307 000
SEK, varav 300 000 SEK avsag revisionsuppdraget och
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget och
7 000 SEK avsag skatteradgivning och 6vriga tjanster.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning ska aktieka-
pitalet inte understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga

2 000 000 SEK, och antalet aktier ska inte understiga
60000 000 och inte dverstiga 240 000 000. Vid tidpunk-
ten for Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till

500 270,83 SEK férdelat pa 60 032 500 aktier varav

9 000 000 A-aktier och 51 032 500 B-aktier. Aktierna &r
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om
cirka 0,008333 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk lag. Samtliga emitterade B-aktier &r fullt betalda
och kommer per dagen fér noteringen att vara fritt dver-
latbara. A-aktiernas dverlatbarhet &r begréansad genom
en hembudsklausul i bolagsordningen som kommer att
finnas kvar &ven efter dagen for noteringen.

De erbjudna B-aktierna ar inte féremal for erbju-
dande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
[6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpsbuderbju-
danden har ldmnats avseende de erbjudna B-aktierna
under innevarande eller féregaende rékenskapsar.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

De erbjudna aktierna &r av samma slag. Rattigheterna
férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast &ndras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Omvandlingsférbehall f6r aktie av serie A

A-aktierna kan fran och med 360 dagar efter att Bolagets
aktier har blivit upptagna fér handel pa en reglerad
marknad eller annan handelsplats, inklusive Nasdaq First
North, omvandlas till B-aktier. Innehavare av A-aktie
dger under januari, april och oktober manad varje ar
("Omvandlingsperioderna”), rétt att pafordra att hela
eller del av innehavet av A-aktier omvandlas till B-aktier.
En (1) A-aktie kan omvandlas till en (1) B-aktie. Styrel-

sen ska efter utgangen av varje Omvandlingsperiod
behandla fragan om omvandling. Styrelsen ska darefter
genast anmala omvandling for registrering hos Bolags-
verket. Omvandlingen ar verkstélld nar registrering skett
och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Rostratt

Varje B-aktie beréattigar innehavaren till en rost och varje
A-aktie berattigar innehavaren till tio réster pa bolags-
stédmmor. Varje aktiedgare ar beréttigad till att rosta for
det antal réster motsvarande innehavarens totala antal
A och B-aktier i Bolaget.
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Forutsatt att Erbjudandet utnyttjas i sin helhet,
inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen,
kommer A-aktierna i Bolaget att totalt representera
58,82% av rosterna och B-aktierna i Bolaget att repre-
sentera 41,18% av rosterna.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
dgare till aktier av serie A och serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande
till det antal aktier innehavaren férut ager (primar fore-
tradesréatt). Aktier som inte tecknats med primér fore-
tradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker fér den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna

i forhallande till det antal aktier de férut ager och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
endast av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier &r av serie A eller serie B, dga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut ager.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten
respektive féretradesrétt att teckna konvertibler som
om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till
det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
nya aktier avsamma aktieslag i férhallande till sin andel
i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genomféra fondemission
och, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
nya aktier av nytt slag.



Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag
fattas av bolagsstamman. Rétt till utdelning tillfaller den
som pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag &ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske
i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrénsas i tiden genom regler om tioarig preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdel-
ning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare
som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt, se dven avsnittet
"Skattefréagor i Sverige”.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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Utdelningspolicy

THQ Nordics styrelse har inte antagit en utdelnings-
policy. Tidigare ldmnad utdelning har varit och kommer
aven fortsattningsvis vara baserad pa Bolagets |[6nsam-
het, framtida utveckling, forvarvsmajligheter och finan-
siella stallning.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

THQ Nordics aktier ar registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vérdepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Kontoférande institut ar Euroclear Sweden AB, Box 7822,
103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats fér
Bolagets aktier. ISIN-koden fér THQ Nordics B-aktier &r
SE0009241706.

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 1999 fram till och med efter

Erbjudandets genomférande.

Registrerings-

Antal aktier (serie A och serie B)

Aktiekapital (SEK)

datum Handelse Férandring Totalt Foréndring Totalt
2016-11-28" Nyemission 2000 000 72032500 16 666,67 600 270,83
2016-11-282 Nyemission 10 000 000 70032 500 83 333,33 583 604,17
2016-11-07% Nyemission 32 500 60032 500 270,83 500 270,83
2016-10-14% Uppdelning 1:120 59 500 000 60 000 000 0 500 000
2016-09-30 Fondemission 499 000 500 000 400 000 500 000
1999-12-30 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000

1) Styrelsen kommer, med stéd av bemyndigande Idmnat vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 6 oktober 2016, besluta om nyemission av ytterligare maximalt 2 000 000 B-aktier i
enlighet med Overtilldelningsoptionen som ldmnats till Pareto Securities. Datumen fér ndr denna nyemission registreras ar endast en uppskattning och kommer att vara beroende

huruvida Overtilldelningsoptionen utnyttjas eller inte.

2) Styrelsen kommer, med stéd av bemyndigande lamnat vid extra bolagsstamma i Bolaget den 6 oktober 2016, besluta om nyemission av maximalt 10 000 000 B-aktier i samband
med Erbjudandet enligt Prospektet. Aktiekapitalet férandring har angivits som om samtliga dessa aktier emitteras. Datumet fér nér denna nyemission registreras ar endast en

uppskattning.

3) Vid extra bolagsstdmma den 1 november 2016 beslutades om nyemission av 32 500 B-aktier.
4) Vid extra bolagsstamma den 6 oktober 2016 beslutades att antalet aktier i Bolaget ska ¢kas genom att genomféra en uppdelning av aktier (1:120), varigenom en (1) befintlig aktie i
Bolaget delas upp pa hundratjugo (120) nya aktier, varvid arton (18) ska utgéra A-aktier och hundratva (102) ska utgéra B-aktier.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER,
BEMYNDIGANDEN ATT EMITTERA
VARDEPAPPER M.M.

Konvertibler, teckningsoptioner m.m.

Bolaget har per dagen for Prospektet inga utgivna
konvertibler, teckningsoptioner eller skuldebrev.

Bemyndigande

Vid extra bolagsstéamma den 6 oktober 2016 beslutade
aktiedgarna om att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstdamma vid ett eller flera tillfallen, inom bolagsord-
ningens granser, besluta om emission av aktier med eller
utan foretradesréatt for aktiedgarna att betalas kontant,
genom kvittning och/eller med apportegendom.
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AGARSTRUKTUR FORE OCH EFTER ERBJUDANDET
| nedanstaende tabell beskrivs THQ Nordics dgarstruktur vid tidpunkten fér detta Prospekt och direkt efter Erbjudan-

det, och det antal B-aktier som de Saljande Aktiedgarna férvantas silja i Erbjudandet, under antagandet att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Vid tidpunkten fér detta Prospekt hade Bolaget nio aktiedgare.

Férandring
Innan Erbjudandet i Erbjudandet Efter Erbjudandet
B Antal Antal  Andel  Andel Antal Antal Antal  Andel  Andel
Agare A-aktier B-aktier kapital  rdster B-aktier A-aktier B-aktier kapital  rdster
Lars Wingefors AB"® 6501467 36841644 72,20% 72,22% -7 317912 6501467 29523732 50,01% 61,78%
Xagonus AB2-% 1407724 7977105 15,63% 15,64% —-1584 505 1407724 6392600 10,83% 13,38%
CMB Holding AB® 483378 2739143 5,37% 5,37% -544 080 483378 2195063 3,72% 4,59%
Lumarisimo AB® 289966 1643139 3,22% 3,22% =326 379 289966 1316760 2,23% 2,76%
Gerado AB¥:® 201784 1143445 2,24% 2,24% -227 124 201784 916 321 1,55% 1,92%
Gigalomaniac Holding AB¥ 115 681 655524 1,28% 1,29% 0 115 681 655524 1,07% 1,18%
Maria Segolsson 0 15000 0,02% 0,01% 0 0 15000 0,02% 0,01%
Kicki Wallje Lund 0 12 500 0,02% 0,01% 0 0 12 500 0,02% 0,01%
Pia Rosin 0 5000 0,01% 0,004% 0 0 5000 0,01% 0,003%
Ovriga aktiedgare 0 0 0,00% 0,00% 22 000 000 0 22000000 30,54% 14,38%
Totalt 9000000 51032500 100,00% 100,00% 12000000 9000000 63032500 100,00% 100,00%

1) Lars Wingefors dger samtliga aktier i Lars Wingefors AB.

2) Erik Stenberg ager samtliga aktier i Xagonus AB.

3) Klemens Kreuzer dger samtliga aktier i Gerado AB.

4) Reinhard Pollice dger samtliga aktier i Gigalomaniac Holding AB.
5) Séljande Aktiedgare.

Atagande att avsta fran att silja aktier

De Saljande Aktiedgarna samt styrelsen och ledande
befattningshavare har atagit sig att inte sélja sina respek-
tive kvarvarande aktieinnehav i Bolaget under Lock-up
perioden, vilket sammantaget motsvarar 100% av befint-
liga saval A- som B-aktier aktier i Bolaget exkluderat

for de aktier som saljs i Erbjudandet. Lock-up perioden
for samtliga ar 360 dagar. Efter utgangen av Lock-up
perioden kan aktierna komma att bjudas ut till forsal;j-
ning vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Pareto
Securities kan dven komma att medge undantag fran
gjorda lock-up ataganden. Medgivande av undantag
fran gjorde lock-up ataganden avgdrs fran fall till fall och
kan vara av saval personlig som affarsméssig karaktar.
Bolaget har vidare gentemot Pareto Securities bland
annat atagit sig att, med vissa férbehall, under en period
av 360 dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets
B-aktier pa Nasdagq First North, inte utan skriftligt
medgivande fran Pareto Securities, besluta eller féresla
bolagsstémma att besluta om &kning av aktiekapitalet
genom emission av aktier.
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Aktiedgaravtal

Per dagen foér Prospektet foreligger ett aktiedgaravtal
mellan aktiedgare som representerar 100% av aktierna
och résterna i Bolaget. Detta aktiedgaravtal upphor
dock att galla i samband med att THQ Nordics B-aktier
noteras pa Nasdaq First North.

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga andra
aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets aktie-
dgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget.
Bolagets styrelse kdnner inte heller till nagra avtal
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen dver
Bolaget férandras.
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BOLAGSORDNING FOR THQ NORDIC AB
Org. nr556582-6558

Antagen pa extra bolagsstamma den 6 oktober 2016

§ 1 Firma
Bolagets firma ar THQ Nordic AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sdte i Karlstad kommun, Véarmlands
[an.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att bedriva handel med
data- och TV-spel sdsom distributér, licensinnehavare
och tillverkare till aterférséljare samt att bedriva en
on-line portal pa Internet fér dataspel och intressegrup-
per samt som moderbolag leda och administrera sadan
verksamhet samt forvalta fast och 16s egendom och idka
med ovanstaende darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hogst
2000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 60 000 000 och hégst
240000 000.

§ 6 Aktieslag

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Anta-
let aktier av respektive slag far motsvara hégst hela anta-
let aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10) roster
och aktie av serie B medfor en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska &gare till aktier av serie A och serie B &ga foretra-
desratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhal-
lande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teck-
ning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiér
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de férut &ger och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
endast av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
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deras aktier &r av serie A eller serie B, dga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrank-
ning i moéjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten
respektive foretradesrétt att teckna konvertibler som
om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till
det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till sin andel
i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genomféra fondemission
och, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
nya aktier av nytt slag.

§ 7 Omvandlingsférbehall f6r aktie av serie A

Fran och med 360 dagar efter att bolagets aktier har
blivit upptagna for handel pa en reglerad marknad eller
annan handelsplats ska aktie av serie A kunna omvandlas
till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A dger under
januari, april och oktober manad varje ar ("“Omvand-
lingsperioderna”), ratt att pafordra att hela eller del av
innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie
B. Begéran om omvandling ska goras skriftligen och ha
inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under
aktuell Omvandlingsperiod. Darvid ska anges det antal
aktier av serie A som 6nskas omvandlade.

Styrelsen ska efter utgangen av varje Omvandlings-
period behandla fragan om omvandling. Styrelsen ska
dérefter genast anméala omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registre-
ring skett och omvandlingen antecknats i avstdémnings-
registret
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§ 8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tio ledamo-
ter och véljs pa arsstéamma for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma.

§ 9 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstéallande direk-
térens férvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker skall bolaget genom annonsering i den riks-
tackande dagstidningen SvD upplysa om att kallelse har
skett.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolags-
stédmma dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stdmman.

§ 11 Deltagande vid bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamman skall aktiedgare dels
vara upptagen i en utskrift eller annan framstallning av
aktieboken avseende férhallandena fem (5) vardagar
fore stdmman, dels anmaéla sig samt antalet bitraden
(hogst tva) till bolaget den dag som anges i kallelsen

till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§ 12 Ort fér bolagsstédmma
Bolagsstamma skall hallas pa den ort dar styrelsen har
sitt sate eller i Stockholms kommun.

§ 13 Arende pa arsstimman
Pa arsstdmman ska foljande drenden behandlas:

Stamman éppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévande av om arsstamman blivit behoérigen
sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsbe-
rattelse samt koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberattelse.
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8. Beslutom

a) faststéllande av resultatrékning och balansrak-
ning samt koncernresultatrdkning och koncern-
balansrakning.

b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst
eller férlust enligt den faststéllda balansrak-
ningen samt den faststéllda koncernbalansrak-
ningen.

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktoren.

9. Faststéllande av antal styrelseledamd&ter och

revisorer.

10. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorerna.

11. Val till styrelsen och av revisorer.

12. Annat arende, som ska tas upp pa arsstamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsord-
ningen.

§ 14 Rékenskapsar
Aktiebolagets rékenskapsar ska vara 1 januari -
31 december.

§ 15 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsda-
gen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstam-
ningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om varde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment eller den som ar antecknad pa avstdmningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska
antas vara behdrig att utdva de rattigheter som framgar
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:5517).

§ 16 Hembud for aktie av serie A

Har aktie av serie A dvergatt till ny &gare ska A-aktien
genast hembjudas 6vriga A-aktiedgare till [6sen genom
skriftlig anmalan till bolagets styrelse. Atkomsten av
A-aktien ska darvid styrkas samt, om A-aktien &vergatt
genom kép, uppgift ldmnas om képeskillingen.

Erbjudandet om hembud ska kunna utnyttjas for ett
mindre antal A-aktier 4n erbjudandet omfattar.

N&r anmélan salunda gjorts om A-akties dvergang,
ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till bola-
gets A-aktiedgare med anmodan till den, som dnskar
begagna sig av |6sningsratten, att skriftligen framstalla
|6sningsansprak hos bolaget inom tvéd manader réknat
fran anmaélan hos styrelsen om A-akties dvergang.

Anmiler sig flera l6sningsberattigade, ska foretrades-
ratten dem emellan bestdmmas genom lottning, verk-
stalld av notarius publicus, dock att, om flera A-aktier
hembjudits samtidigt, aktierna férst, sa langt kan ske
skall férdelas bland dem, som framstéllt [6sningsansprak
i proportion till deras tidigare A-aktieinnehav.



BOLAGSORDNING

Losenbeloppet ska utgoras,

a) om fanget skett genom kép, av képeskillingen och,

b) om dganderatten dvergatt genom annat fang én
kdp och Gverenskommelse inte kunnat tréffas, av det
belopp som aktien varderats till av skiljeman, utsedda
i enlighet med géllande lag om skiljeforfarande.

Forinldsen ska inga andra villkor gélla.

Aven annan tvist &n om lésenbeloppet prévas i den
ordning géllande lag om skiljeforfarande stadgar.

Kommer férvérvaren och den som begart inlsen ej
overens i fragan om inlésen far den som begért inlésen
skriftligen pakalla skiljeférfarande inom tva manader fran
den dag l6sningsansprak framstalldes hos bolaget.

Har A-aktie 6vergatt genom kdp och, om sé begars,
den nye dgaren inte kan férete kdpehandlingen eller
annan handling som utvisar képevillkoren, eller férekom-
mer anledning att antaga att kdpehandlingen upprattats
for skens skull, ska |6senbeloppet faststéllas i den under
punkt (b) ovan angivna ordningen.

Om inte nagon l6sningsberéattigad inom stadgad tid
framstéller I6sningsansprak eller [6senbeloppet inte
erldaggs inom en manad fran det senare av (a) nér tiden
for att framstalla I6sningsansprak [6pte ut eller (b) nér
|6senbeloppet i behdrig ordning faststéllts, dger den,
som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

THQ Nordic (org.nr. 556582-6558) &r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige den 23 november 1999 och registrerat vid
Bolagsverket den 30 december 1999. Bolagets associationsform bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget har sitt sate i Karlstad. Bolagets nuvarande firma, tillika handelsbeteckning, THQ Nordic AB (publ) antogs pa
extra bolagsstamma den 8 augusti 2016. THQ Nordic AB (publ) &r moderbolag till nio dotterbolag, vilka ar belagna

i Sverige, Osterrike, USA, Storbritannien och Tyskland. Samtliga dotterbolag &r heldgda. Figuren nedan illustrerar
THQ Nordic-koncernens legala struktur.

THQ Nordic AB
556582-6558

THQ Nordic GmbH (AT)
FN 366280y

THQ Nordic Inc (US)
33-1224317

Grimlore Games GmbH (DE)
HRB214761

THQ Nordic Mobile AB unat
Foxglove Studios AB
("Foxglove Studios”)

556997-4271

We Sing Company Holding AB
556997-4255

We Sing Company AB
556758-8024

We Sing Production Ltd (UK)
07071028

Wingefors Depa Atta unat
Mirage Game Studios AB
559043-8437

Rainbow Studios Inc (US)
81-0979019

VASENTLIGA AVTAL

Avtal avseende férvarv av spelrattigheter

2011 forvarvade Bolaget tillgangar ur konkursboet efter
det &sterrikiska bolaget JoWooD varvid bl.a. samtliga
rattigheter till spelen Spellforce, Painkiller och The Guild
forvarvades.

2013 férvérvade Bolaget tillgangar ur konkursboet
efter det Amerikanska bolaget THQ Inc. varvid bl.a.
samtliga réttigheter till spelen Darksiders, MX vs ATV,
Titan Quest och Red Faction férvéarvades. 2013 gjor-
des sedermera vissa tilldggsforvarv av bland annat
varuméarkesrattigheter fran THQs konkursbo.

Under perioden 2013-2016 har Bolaget dven
forvarvat ett flertal rattigheter, bl.a. annat fran Atari,
Bitcomposer och Digital Reality avseende bland annat
speltitlarna sasom Codename Panzers, Men of Valor,
Jagged Alliance, Imperium Galactica m.fl.

| oktober 2016 férvéarvade Bolaget en spelportfol;
fran Novalogic. Portféljen inkluderade, utéver kod och
servrar, rattigheterna avseende speltitlar sésom Delta
Force och Comanche.
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Distributionsavtal
THQ Nordic och det amerikanska bolaget Valve Corpo-
ration har ingatt ett distributionsavtal dar Valve, mot
en ersattning i form av en andel av bruttointakterna for
salda spel, bl.a. ges en icke-exklusiv, varldsomspan-
nande licens att reproducera, éverféra, sélja, licensiera
och pé annat sétt distribuera ett stort antal av Bolagets
datorspel via online-distributionsplattformen Steam,
inklusive motsvarande ratt att anvanda datorspelens
varumérken vid marknadsféring av datorspelen. Bolaget
har aven distributionsavtal med flera storre plattformar
for digital distribution sasom Playstation och Xbox Live.
Samtliga dessa avtal foljer, savitt Bolaget kan bedéma,
branschstandard.

Bolaget har dven avtal med bland annat Amazon och
Game Stop for distribution av fysiska produkter. Samt-
liga dessa avtal foljer branschstandard.

Produktions- och utvecklingsavtal

Bolaget anvénder bade interna och flertalet externa
studios for ny- och vidareutveckling av speltitlar. Ett
exempel pa en extern studio &r KAIKO som utvecklar
Darksiders: Warmastered Edition.
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Bolaget utvecklar genom den interna studion
Foxglove Studios tva mobiltitlar: The Muscle Hustle
och Snipers vs Thieves. The Muscle Hustle testlansera-

royaltyavtal begransat till PC/PS4/XboxOne. Avtalet
géller till 2020.

des islutet av september 2016 i Filippinerna, Malaysia Finansiering

Bolaget har erhallit en kontokredit om maximalt 100
MSEK fran Danske Bank. Av denna var cirka 18 MSEK
outnyttjat per den 30 september 2016. Som generell
sdkerhet for Danske Banks kredit har Bolaget stéllt séker-
het i foretagshypotek om totalt 100 MSEK. Vidare har
Bolaget gjort ett finansiellt atagande som innebar att

och Indonesien. Det andra mobilspelet som utvecklats
genom Foxglove Studios &r planerat att testlanseras
under vintern 2016. Bolaget &ger inte rattigheterna till
dessa tva titlar och férlagger inte heller spelen, istéllet
samarbetar Bolaget med tva externa férldggare och
Bolaget kommer att betala viss royaltyersattning fér
dessa tva mobiltitlar.

Vidare utvecklar Bolaget speltiteln Elex tillsammans

Bolagets soliditet inte far understiga en viss procent.
Den 30 september 2016 ingick THQ Nordic som

med den externa studion Piranha Bytes varvid Bolaget lantagare och Lars Wingefors AB som langivare ett

kreditavtal, se nedan under "Transaktioner med néarsta-

ende"” for ytterligare information.

kommer att &4ga majoriteten av det projektet.

Forlagsavtal

Bolaget har bland annat forlagsavtal med bland annat
Microsoft for spelet Quantum Break fér PC-marknaden
for fysisk distribution. Avtalet [6per till den 30 augusti
2018. Darefter kan det férlangas med ett ar i taget.
Bolaget har dven ett globalt forlagsavtal med Fatshark
Studios for spelet Warhammer: End Times- Vermintide
for fysisk distribution (exklusiv), samt for digital distribu-
tion (icke-exklusiv). Avtalet med Fatshark Studios ar ett

TVISTER

Bolaget arinte, och har inte heller varit, part i nagra
vasentliga rattsliga forfaranden eller férlikningsforfaran-
den (inklusive dannu icke avgjorda drenden eller sddana
som Bolaget ar medvetna om kan uppkomma) under

de senaste 12 manaderna som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stall-
ning eller I6nsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent och ménsterregisteringar

Bolagets patent och ménsterregisteringar finns presenterade i tabellen nedan. Inget av Bolagets patent och monster-
registeringar bedéms enskilt som vasentligt for verksamheten men ar tillsammans véldigt viktiga for att sakerstélla en
fortsatt stark position avseende de immateriella rattigheterna.

Datum fér Datum fér
Land Titel Status  Innehavare Ansdkningsnr ansdkan Avser Nummer utfirdande
USA GAME TABLET Beviliad THQ Nordic AB  29/365007 2010-07-01  Monster-  D637653 2011-05-10
registering
Australien  GAME TABLET Bevilad THQ NordicAB 15399/2010  2010-12-08 Ménster- 334537 2011-01-11
registering
EU GAME TABLET Beviliad THQ Nordic AB 1790783 2010-12-08  Monster- 1790783-0001 2010-12-08
registering
Kanada GAME TABLET Beviliad THQ Nordic AB 138323 2010-12-10 Ménster- 138323 2011-06-06
registering
USA System and Method Beviljad THQ Nordic AB 09/253,167 1999-02-15 Patent 6,591,250 2003-07-08
for Managing Virtual
Property
Varumarken De storsta, at andra distribuerade varumarken ar:

Totalt dger THQ Nordic rattigheter till att sélja dver 200
olika produkter som ar férdelade pa fler &n 50 varumar-
ken.

De stérsta agda varumarkena ar: MX vs ATV, Dark-
siders, We Sing, Red Faction, Titan Quest, The Guild,
Spellforce, Codename Panzers, ArcaniA, Legend of Kay,
Painkiller, Desperados, Impossible Creatures, Nexus,
Imperium Galactica, Jagged Alliance, Men of Valor,
Black Mirror, Destroy all Humans m.fl.

The Book of Unwritten Tales, Gothic, Rio (Fox), Wheel of
Fortune (Sony) samt Jeopardy (Sony).

Doméannamn

Bolaget innehar éver 300 doménnamn, déribland THQ,
We sing, Darksiders, Elexgame, MX vs. ATV och Red
Faction ingar med registrerade toppdomaner sasom
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FORSAKRINGAR

Bolaget har tecknat sedvanliga féretagsforsakringar.
Koncernen har &ven tecknat ansvarsforsakringar for
styrelse och VD som técker samtliga bolag inom Koncer-
nen. Bolaget anser att dess forsékringsskydd ar i linje
med forsakringsskyddet fér andra féretag inom samma
bransch och att forsakringsskyddet ar tillrackligt for de
risker som verksamheten vanligtvis ar férenade med.
THQ Nordic kan emellertid inte l&mna nagra garantier
for att THQ Nordic inte kan komma att adra sig forluster
utéver vad som técks av dessa forsékringar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Kreditavtal

Den 30 september 2016 ingick THQ Nordic som lanta-
gare och Lars Wingefors AB som langivare ett kreditavtal
under vilket THQ Nordic, vid ett eller flera tillfallen, kan
lana upp till totalt 50 000 000 SEK. Réntan for respek-
tive 1an under avtalet skall vara det hgre av 3% arligen
eller 3 manaders STIBOR plus 2,5% tillagg. | den man
THQ Nordic upptar nagot lan innan dess noteringen pa
Nasdaq First North har fullbordats skall samtliga, om
nagot, lan aterbetalas till langivaren senast tio affarsda-
gar efter noteringen.

Management fees

Nordic Games Group AB har tidigare fakturerat bolag
inom Koncernen en management fee for arbete som
utférts av Lars Wingefors, Erik Stenberg och Per-Ola
Lundborg. Lars Wingefors och Erik Stenberg arnu
anstallda av THQ Nordic AB och ndgon management
fee kommer dérfor inte att faktureras i framtiden. Lars
Wingefors dger genom bolag 72,20%, Erik Stenberg
dger genom bolag 15,63%, Klemens Kreuzer ager
genom bolag 2,24% och Reinhard Pollice dger genom
bolag 1,28% av aktierna i Nordic Games Group AB.

Nedan finns en beskrivning éver de transaktioner
avseende management fee som skett mellan Nordic
Games Group AB och bolag i Koncernen.

Nordic Games Group AB har for aren 2014, 2015 och
de tre forsta kvartalen 2016 fakturerat THQ Nordic AB
for management fees uppgaende till ett belopp om
totalt 3 150 000 SEK. Nordic Games Group AB har for
aret 2014 och 2015 fakturerat Nordic Games GmbH
(nuvarande THQ Nordic GmbH) fér management
fees uppgaende till ett belopp om 142 500 EUR (cirka
1317 983 SEK beréknat pa en genomsnittskurs for 2015)
under 2016 har ingen fakturering skett. Nordic Games
Group AB (nuvarande THQ Nordic GmbH) har for aret
2015 och forsta halvaret 2016 fakturerat Nordic Games
NA Inc (numera THQ Nordic Inc.) f6r management
fees uppgaende till ett belopp om 135 000 USD (cirka
1187 676 SEK berédknat pa en genomsnittskurs fér 2016).
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Transaktioner med néarstaende bolag

Game Outlet Europe AB képt varor ifran THQ Nordic
GmbH under 2016 (t.0.m. 30 september 2016) fér ca

361 000 EUR (cirka 3 501 411 SEK beréknat pa en genom-
snittskurs for 2016). Férséljningen har skett pa marknads-
massiga villkor.

Vidare sa képer THQ Nordic GMBH "QA-tjanster”
ifran Quantic Labs i Ruménien. Enligt Quantic Labs
management accounts per den 30 september 2016 sa
har THQ Nordic GMBH kopt tjanster fér drygt 63 000
EUR (cirka 611 050 SEK berdknat pa en genomsnittskurs
for 2016) under 2016. Inkdpen av tjanster har gjorts pa
marknadsmaéssiga villkor.

Utdver vad som angetts ovan samt de erséttningar
till styrelsen och ledande befattningshavare beskrivna
i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”, har inga andra transaktioner mellan styrelse-
ledaméter eller andra narstaendepersoner och dotter-
bolagen &gt rum under perioderna 2014-2015 samt for
perioden darefter fram till dagen f6r Prospektet.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Pareto Securities
komma att genomféra transaktioner som stabiliserar
eller bibehaller aktiernas kurs pa nivaer som annars
kanske inte skulle rdéda pa marknaden. Stabiliseringslik-
nande atgarder kommer inte att genomféras till hégre
pris an det faststallda priset per aktie i Erbjudandet.
Sadan stabilisering syftar till att stddja marknadspriset
pa B-aktierna och kan komma att vidtas under en period
fran och med férsta dagen for handel i Bolagets B-aktier
pa Nasdaq First North till och med 30 kalenderdagar
dérefter. Som ett resultat av sadan stabilisering kan bérs-
eller marknadspriset pa Bolagets B-aktier vara hégre an
det annars skulle vara pa marknaden.

Det finns inte nagon garanti for att stabiliseringslik-
nande atgarder kommer att genomféras och de kan
avbrytas nar som helst under den aktuella stabiliserings-
perioden. Inom en vecka efter stabiliseringsperioden
avslutats kommer Pareto Securities att tillkénnage
huruvida stabiliseringsliknande atgérder har vidtagits,
det eller de datum da stabiliseringsliknande atgarder
vidtogs, det datum da den sista stabiliseringsliknande
atgarden vidtogs och varje datum som stabilisering
pagick samt inom vilket prisintervall stabiliseringslik-
nande atgarder vidtogs.



ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE
INVESTORS

Cornerstone Investors har, vilka alla framgar av tabellen
nedan, genom avtal med Pareto Securities ingangna

i oktober 2016 atagit sig att, under vissa villkor och till
samma pris som Ovriga investerare, forvarva B-aktieri
Erbjudandet. Cornerstone Investors har atagit sig att
forvérva B-aktier i Erbjudandet for sammanlagt 210
MSEK, vilket motsvarar totalt 52,5% av aktierna och
rosterna i Erbjudandet, eller totalt 47,7% av aktierna
och résterna i Erbjudandet givet antagandet om fullt
utnyttjande av bland annat Overtilldelningsoptionen.
Cornerstone Investors erhaller ingen ersattning for sina
respektive ataganden och Cornerstone Investors inves-
tering gors pa samma villkor som évriga investerare i

Teckningsatagande

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Erbjudandet. Cornerstone Investors dtaganden &r inte
sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pant-
sattning eller liknande arrangemang. Varje atagande
fran Cornerstone Investors &r villkorat bland annat av
att (i) B-aktierna noteras sa att férsta dag for handel i
Bolagets B-aktier inte intraffar senare an 31 december
2016; (i) sadan Cornerstone Investor far full tilldelning
av B-aktier som omfattas av dess atagande; och (iii) det
slutliga priset i Erbjudandet inte dverstiger 20 SEK per
aktie. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls ar
Cornerstone Investors inte bundna av sina ataganden
och behover inte férvérva nagra B-aktier. Samtliga
Cornerstone Investors kan nas via Pareto Securities
adress, se avsnitt "Adresser”.

Andel av Erbjudandet
givet fullt utnyttjande av

MSEK Antal B-aktier Overtilldelningsoptionen
Didner & Gerge Fonder 45 2 250 000 10,2%
Swedbank Robur Fonder AB 45 2 250000 10,2%
Handelsbanken Fonder AB 35 1750000 8,0%
RAM ONE AB 35 1750000 8,0%
Novobis AB (heldgt av Provobis Holding AB) 35 1750000 8,0%
Lancelot Asset Management 15 750 000 3,4%
Summa 210 10500 000 47,7%
BESKRIVNING AV CORNERSTONE INVESTORS RAM ONE

Didner & Gerge Fonder

Didner & Gerge Fonder &r ett fristdende fondbolag
som bedriver aktiv férvaltning med malet att skapa

god avkastning pa lang sikt. Fondbolagets filosofi ar att
utvérdera bolag utefter deras framtida potential till god
utveckling och sedan vara uthalliga &gare samt inte ta
hansyn till kortsiktiga svangningar pa borsen.

Swedbank Robur Fonder

Swedbank Robur Fonder &r en av Skandinaviens storsta
fondférvaltare och ett heldgt dotterbolag till Swedbank.
Swedbank Robur Fonder erbjuder sparandealternativ
for privatpersoner och institutionella klienter genom
investeringsfonder och diskretionar forvaltning. For mer
information, se (www.)swedbankrobur.se.

Handelsbanken Fonder

Handelsbanken Fonder &r ett helagt dotterbolag till
Svenska Handelsbanken och &r en betydande fondfor-
valtare i Skandinavien. Handelsbanken Fonder erbjuder
fonder som riktar sig till saval privatpersoner som institu-
tionella klienter.

RAM ONE &r ett fristdende kapitalférvaltningsbolag
som foérvaltar fonder med fokus pa absolut avkastning.
Investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i fundamen-
tal analys av férdefinierade sektorer med en karna av
nordiska féretag. Malsattningen &r att generera hogsta
méjliga avkastning pa lang sikt med en balanserad risk-
niva.

Novobis/Provobis

Novobis AB, ett heldgt dotterbolag till Provobis Holding
AB, ar ett investmentbolag huvudsakligen inriktat pa
den internationella leisuresektorn. Novobis AB inves-
terar fréamst i hotell, retail, och underhalining. Provobis-
gruppen har betydande innehav i bland annat de bors-
noterade bolagen Betsson, Collector, NetEnt, Scandic
Hotels, Feelgood samt i investmentbolaget Svolder.
Provobis Holding AB &r ett familjedgt investmentbolag
som &r grundat av Rolf Lundstrom och baserat i Gote-
borg.

Lancelot Asset Management

Lancelot Asset Management erbjuder aktiv oberoende
kapitalférvaltning i form av diskretionara uppdrag, fond-
férvaltning samt oberoende radgivning.
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RADGIVARES INTRESSEN

Pareto Securities AB &r finansiell radgivare och Baker

& McKenzie Advokatbyrad KB ("Baker & McKenzie”)
arlegal radgivare till Bolaget i samband med Erbju-
dandet. Pareto Securities AB och Baker & McKenzie
erhaller en pa férhand avtalad erséttning for utférda
tjanster i samband med férestaende notering. Utdver
vad som anges ovan har Pareto Securities AB och Baker
& McKenzie inga ekonomiska eller andra intressen i
Erbjudandet. Det beddms inte féreligga nagra intresse-
konflikter mellan radgivarna.

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB &r utsedd till Bolagets Certified
Adviser och 6vervakar att regelverket pa Nasdaq First
North efterlevs.

KOSTNADER | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

THQ Nordics kostnader i samband med noteringen pa
Nasdaq First North och Erbjudandet férvéantas uppga

till cirka 18 MSEK. Kostnaderna avser utdver provision till
Pareto Securities, primart kostnader for revisorer, jurister,
tryckning av prospekt och kostnader fér bolagspresen-
tationer etc. THQ Nordic kommer inte att erhalla nagon
del av intékterna fran forsaljningen av de B-aktier som de
Séljande Aktiedgarna séljer i Erbjudandet.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets huvud-
kontor, vardagar under kontorstid, och pa Bolagets
hemsida, (www.)thgnordic-investors.com.

1. Bolagets bolagsordning;

2. Bolagets, samt dotterbolagens?, historiska finan-
siella information fér den period som omfattas av
Prospektet; samt

3. Prospektet

Pa Bolagets webbplats finns dven delarsrapporter till-
géngliga, samt dokument och information relaterade till
bolagsstyrning m.m.

1) Dotterbolagens arsredovisningar kommer endast att finnas tillgéangliga pa Bolagets huvudkontor.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet och uppta-
gandet till handel av B-aktierna i Bolaget pa Nasdaq
First North for fysiska personer och aktiebolag som
ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande
lagstiftning och &r endast avsedd som generell informa-
tion avseende B-aktierna i Bolaget fran och med det
att B-aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq First
North.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet;

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag;

* situationer da aktier férvaras pa ett investeringsspar-
konto och omfattas av sarskilda regler om schablon-
beskattning;

* de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren
innehar aktier i Bolaget som anses vara néringsbe-
tingade (skattemassigt);

e de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pa aktier i bolag som ar eller har varit famansforetag
eller pa aktier som férvérvats med stéd av sadana
aktier;

e de sérskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller aterfor investeraravdrag;

e utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige; eller

e utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Vidare galler sarskilda skatteregler for vissa foretagska-
tegorier. Den skatteméassiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror pa denne aktiedgares speciella
situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbju-
dandet och upptagandet till handel av B-aktierna i
Bolaget pa Nasdaq First North kan medféra for dennes
del, inklusive tillampligheten och effekten av utléndska
regler och bestdmmelser i skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga

i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30%. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust beréknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for férséljningsut-
gifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort laggs samman
och berdknas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Vid forséljning av marknadsnoterade
aktier far alternativt schablonmetoden anvéndas. Denna
metod innebér att omkostnadsbeloppet far bestam-
mas till 20% av férséljningsersattningen efter avdrag for
forséljningsutgifter. Kapitalforlust pa marknadsnoterade
aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster
som realiserats samma ar dels pa aktier, dels pa mark-
nadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(dock inte andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som innehaller endast svenska fordringsrétter, sa
kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av
genom nu ndmnda kvittningsmojlighet medges avdrag

i inkomstslaget kapital med 70% av forlusten. Uppkom-
mer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjdnst och naringsverksam-
het samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30% av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 SEK och 21% av det atersta-
ende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar. For fysiska personer som &r obegréansat
skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa
utdelningar med 30%. Den preliminéra skatten innehalls
normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. Fysiska personer som
dger aktier genom investeringssparkonto (ISK) beskattas
inte for kapitalvinst vid férséljning eller for utdelning pa
sadana aktier. Féljaktligen &r férluster inte avdragsgilla.
Skatt tas ut pa en schablonintékt som baserats pa ett
kapitalunderlag multiplicerat med statslaneréntan,
oavsett om investeringssparkontot ger vinst eller forlust.
Schablonskatten tas ut arligen. Sedan den 1 januari 2016
baseras schablonskatten pa ett kapitalunderlag multipli-
cerat med statslaneréntan 6kad med 0,75 procentenhe-
ter, dock lagst 1,25 procent av kapitalunderlaget.
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TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betraffande anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa
fall aktualisera férmansbeskattning. Nagon férmans-
beskattning bor dock inte aktualiseras om de anstéllda
(inklusive styrelseledamdter och suppleanter samt nuva-
rande aktiedgare), pa samma villkor som andra, férvérvar
hogst 20% av det totala antalet utbjudna B-aktier och
den anstéllde darvid inte férvérvar B-aktier for mer an
30000 SEK.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skat-
tepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,

i inkomstslaget naringsverksamhet med 22% skatt.
Berékning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker
pa samma s&tt som for fysiska personer enligt vad som
beskrivits ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa
aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier. Kapitalférlust pa aktier som inte har kunnat utnytt-
jas ettvisst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier under efterfoljande beskattningsar utan begréns-
ning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos
det foretag som gjort férlusten, far den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier hos ett annat féretag

i samma koncern, om det féreligger koncernbidragsratt
mellan féretagen och bada féretagen begér det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
(eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan
vara tilldmpliga pa vissa féretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentforetag.
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AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTESKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
géller vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkdp
av egna aktier genom ett férvérvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30%. Kupong-
skattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom
skatteavtal. Enligt Sveriges skatteavtal med USA ska
exempelvis skattesatsen pa vinstutdelningar till ameri-
kanska innehavare vilka ar berattigade till skatteavta-
lets formaner inte dverstiga 15%. | Sverige verkstéller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, férvaltaren avdrag fér kupongskatt.
Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av
kallskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelnings-
tillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren,
i forekommande fall, erhallit erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigades skattskyldighet (detta galler
dven enligt Sveriges skatteavtal med USA). Investerare
beréattigade till en reducerad skattesats enligt skatte-
avtal kan vidare begéra aterbetalning fran Skatteverket
om kéllskatt har innehallits med en skattesats om 30%.
Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avytt-
ring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel ar
dock fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga

i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige
vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfélle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
féregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige under sex manader.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom skatteavtal.



INFORMATION INFORLIVAD GENOM HANVISNING

INFORMATION INFORLIVAD GENOM
HANVISNING

Nedanstaende handlingar, vilka tidigare har publicerats, inférlivas i Prospektet genom hanvisning och utgér darmed en
del av Prospektet.

De delar av den finansiella informationen som inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta foér
en investerare eller aterfinns pa annan plats i Prospektet. Férutom nér sé uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Bolagets bolagsordning, Bolagets 2014 ars reviderade arsredovisning, Bolagets 2015 ars reviderade arsredovis-
ning, Bolagets versiktligt granskade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2016 samt annan av Bolaget
offentliggjord information som hénvisas till i Prospektet finns under hela Prospektets giltighetstid att tillga i elektronisk
form pa Bolagets hemsida www.thgnordic-investors.com/finansiella-rapporter/

Kalla Inférlivad information (sidhanvisningar i kélla)

Arsredovisning 2014 Forvaltningsberattelse (1-2), Koncernens reviderade resultat-
rakning (3), Koncernens reviderade balansrékning (4-5),
Koncernens reviderade kassaflédesanalys (6), Tillaggsupplys-
ningar (10-13), samt Noter (14-21)

Z\rsredovisning 2015 Forvaltningsberéattelse (1-3), Koncernens reviderade resul-
tatrékning (4), Koncernens reviderade balansrékning (5-6),
Koncernens reviderade kassaflédesanalys (7), Tillaggsupplys-
ningar (11-14) samt noter (15-22)

Delarsrapport fér perioden 1 jan - 30 sep 2016 Koncernens dversiktligt granskade resultatrakning (10),
Koncernens dversiktligt granskade balansrékning i samman-
drag (11), Koncernens 6versiktligt granskade kassaflédesanalys
i sammandrag (12), Noter (12), samt revisors gransknings-
rapport for perioden (15)

Revisionsberattelse 2014 (del av Arsredovisning 2014) Revisionsberattelse (1)

Revisionsberattelse 2015 (del av Arsredovisning 2015)  Revisionsberattelse (1)
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DEFINITIONSLISTA

Nedan definieras ett antal begrepp som anvénds i Prospektet:

CAGR

Cornerstone Investors

DLC

Erbjudandepriset
Erbjudandet

EUR eller €
Euroclear Sweden

férlagstitel

IP

Koncernen

Lock up-perioden

medarbetare

MEUR

MSEK

MUSD

Pareto Securities
Prospektet

remaster

SEK, kr eller kronor

Steam

THQ Nordic eller Bolaget

usD

Genomesnittlig arlig tillvaxttakt.

Avser Didner & Gerge Fonder, Swedbank Robur Fonder AB, Handelsbanken Fonder
AB, RAM ONE AB, Novobis AB och Lancelot Asset Management.

Forkortning for den engelska termen “"Downloadable Content” vilket kan dversét-
tas till nedladdningsbart innehall. DLC utgérs ofta av till exempel vapen eller annan
utrustning fér anvéndnings i spelet som kan laddas ned digitalt mot betalning, eller
till exempel nya banor som kan laddas ned digitalt mot betalning for att utéka spelets
innehall och upplevelse.

Erbjudandepriset om SEK 20 per B-aktie.

Erbjudandet av B-aktier i enlighet med detta Prospekt.
Euro.

Euroclear Sweden AB.

Spel i THQ Nordics portfélj som Bolaget inte dger men férlagger at olika strategiska
partners.

Forkortning for den engelska termen “Intellectual Property”. Inom spelbranschen
anvénds "IP” ofta som samlingsnamn pa ett sarskilt varumarke, speltitel eller annat
upphovsrattsskyddat material.

Den koncern vari THQ Nordic AB (publ) &r moderbolag.

Den lock up-period som beskrivs under avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden
— Konvertibler, teckningsoptioner, bemyndiganden att emittera vdrdepapper m.m. -
Atagande att avsta fran att silja aktier”.

Medarbetare kan referera till bade anstalld medarbetare och medarbetare under
kontrakt.

Miljoner euro.

Miljoner svenska kronor.
Miljoner amerikanska dollar.
Pareto Securities AB.

Detta prospekt.

En inom spelbranschen vanligen anvénd engelsk term som betecknar tekniskt och/
eller grafiskt uppgraderade versioner av befintliga speltitlar.

Svenska kronor.

Den stdrsta digitala distributdren av och plattformen fér PC-spel. Steam &gs av Valve
Corp. och har éver 125 miljoner aktiva anvandare.

Avser, beroende pa sammanhanget, THQ Nordic AB (publ) eller den koncern vari
THQ Nordic AB (publ) & moderbolag.

Amerikanska dollar.
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ADRESSER

ADRESSER

BOLAGET

THQ Nordic AB (publ)
Alvgatan 1

652 25 Karlstad
Sverige

GLOBAL COORDINATOR AND SOLE BOOKRUNNER
Pareto Securities AB

Berzelii Park 9

111 47 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE

Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Vasagatan 7

111 20 Stockholm

Sverige

CERTIFIED ADVISER
FNCA Sweden AB
Humlegardsgatan 5

102 48 Stockholm
Sverige

REVISOR

Ernst & Young AB
Box 477

651 11 Karlstad
Sverige
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