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NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 190 %
TILL 9 569 MSEK, 35 % ORGANISK TILLVAXT

ANDRA KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2022 (JAMFORT MED JULI-SEPTEMBER 2021)
> Nettoomséattningen 6kade med 190 % (35 % organisk tillvaxt) till 9 569 MSEK (3 305).
Omsattningen per rorelsesegment uppgick till:

> PC/Console Games: 6kade med 107 % till 4 097 MSEK (1 976).

> Mobile Games: okade med 67 % till 1 441 MSEK (864).

> Tabletop Games: uppgar till 3 247 MSEK (-).

> Entertainment & Services: 6kade med 69 % till 784 MSEK (465).
EBIT" for perioden okade till 461 MSEK (44), en EBIT-marginal om 5 % (1 %). Justerat EBIT 6kade 115 %
till 2 121 MSEK (986), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 22 % (30 %).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 580 MSEK (1 009). Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till =1 572 MSEK (-916).
Resultat per aktie fore utspédning uppgick till 2,21 (2,26) SEK och efter utspadning till 2,20 (2,24) SEK.
Justerat resultat per aktie uppgick till 2,12 SEK (0,95). Justerat resultat per aktie efter utspadning var
1,95 SEK (0,91).
En Justerad EBIT pa 8 000-10 000 MSEK prognostiseras for rakenskapsaret 2022/23. Det &r en nedjus-
tering jamfort med den tidigare kommunicerade prognosen. Den tidigare publicerade prognosen for
rakenskapsaret 2023/24 upprepas och anger ett Justerat EBIT pa 10 300-13 600 MSEK.
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FORSTA HALVARET, APRIL-SEPTEMBER 2022 (JAMFORT MED APRIL-SEPTEMBER 2021)
> Nettoomsattningen okade med 148 % (10 % organisk tillvaxt) till 16 687 MSEK (6 738).
Omsaéttningen per rorelsesegment uppgick till:
> PC/Console Games: 6kade med 52 % till 6 391 MSEK (4 215).
> Mobile Games: 6kade med 84 % till 2 928 MSEK (1 593).
> Tabletop Games: uppgar till 5 911 MSEK (-).
> Entertainment & Services: 6kade med 56 % till 1 456 MSEK (931).
> EBIT" for perioden uppgick till 63 MSEK (99), en EBIT-marginal om 0 %. Justerat EBIT 6kade 52 % till
3442 MSEK (2 265), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 21% (34 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 927 MSEK (1 591). Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till -2 776 MSEK (-1 745).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,10 (2,33) SEK och efter utspadning till 2,08 (2,31) SEK. Justerat
resultat per aktie uppgick till 3,40 SEK (1,92). Justerat resultat per aktie efter utspadning var 3,13 SEK (1,83).

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021-

®
I

Nyckeltal koncernen 2022 2021 2022 2021 mar 2022
Nettoomséattning, MSEK 9 569 3305 16 687 6738 17 067
EBIT", MSEK 461 44 63 99 -1126
EBIT-marginal 5% 1% 0 % 1% -7 %
Justerat EBIT, MSEK 2121 986 3442 2 265 4 465
Justerad EBIT-marginal 22 % 30% 21 % 34% 26 %
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 580 1 009 927 1591 4 266
Investeringar i immateriella anldaggningstillg., MSEK 1572 916 2776 1745 3713
Nettoomsattningstillvaxt 190 % 39% 148 % 51 % 90 %
Totalt antal pagaende spelutvecklingsprojekt 237 197 237 197 223
Totalt antal spelutvecklare 10 899 7 470 10 899 7 470 8 586
Totalt antal sysselsatta 15731 9 064 15731 9 064 12760

"EBIT, vilket motsvarar Rérelseresultat i Koncernens rapport éver resultat.

I denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregdende ér, om inte annat anges.
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KOMMENTAR FRAN VD

KAPITALISERAR PA VAR STARKA MARKNADSPOSITION
| EN MER UTMANANDE OMVARLD

Vi dr glada att kunna presentera dnnu ett stabilt kvartal fé6r Embracer. Andra kvartalet ér vart
starkaste kvartal ndgonsin sett till nettoomsdttning och Justerat EBIT fér koncernen, med en
organisk tillvéixt om 35 procent. Nér vi nu tar sats for att méta ett mer utmanande marknadsidge
arbetar vi pa att tréffa ett stérre samarbetsavtal kring delar av vart innehdll och vi har dven inlett
en éversyn av verksamheten for att ytterligare optimera var decentraliserade affdrsmodell,
tillvarata nya méjligheter och skapa storre strategisk flexibilitet.

For koncernen som helhet forvantar vi oss nu en Juste-
rad EBIT pa 8,0-10,0 miljarder SEK for rakenskapsaret
2022/23 medan vi aterupprepar prognosen 10,3-13,6
miljarder SEK for rakenskapsaret 2023/24. Var nedjus-
terade prognos for rakenskapsaret 2023/24 aterspeglar
ett blandat mottagande for nagra av vara viktigaste
lanseringar inom PC/Console under andra kvartalet som
bedoms paverka katalogforsaljningen kommande kvartal,
forskjutningar i pipelinen for PC/Console inklusive Dead
Island 2 vars lansering nu ar planerad till 28 april, och en
mer forsiktig beddémning av den nuvarande makroeko-
nomiska situationen, sarskilt med hansyn till segmenten
Mobile Games och Tabletop Games. Prognosen omfattar
ett spann av tankbara utfall av ett partner- och licensav-
tal med ett antal branschpartners, som forvantas bli klart
under rékenskapsaret 2022/23.

NYA INITIATIV FOR ATT KAPITALISERA PA VAR
STARKA MARKNADSPOSITION

Vi har de senaste aren investerat betydande belopp i att
skapa en av de storsta leverantérerna i var bransch av
innehall for PC och konsol. Vi har nara 10 000 utveck-
lare som skapar spel, av vilka manga ar baserade pa
Embracers djupa och véaxande varumarkeskatalog. Vara
anstradngningar i det avseendet har skapat betydande
gemensamma varden som vi nu bdrjar realisera. Ett
resultat av var ambition att kapitalisera pa det varde vi
har skapat ar en transformativ partner- och licensaffar,
som vi har arbetat pa tillsammans med flera branschpart-
ners. Den affaren omfattar ett antal kommande hogbud-
getspel under de kommande sex aren. Vi forvdntar oss
att hela eller delar av avtalet kommer att slutféras under
detta rékenskapsar, vilket skulle forbattra forutsagbar-
heten, reducera affarsrisken samt fa positiva effekter pa
vart kassaflode och vinst. Det skulle ocksa mojliggora
ytterligare investeringar i att skapa &nnu battre spel
baserade pa bade etablerade och nya varumarken.
Utfallet av den ndmnda affaren kommer att vara en faktor
i vart prognosintervall for Justerad EBIT for detta och
nasta rékenskapsar.

Det allt mer utmanade marknadsldget har ocksa paver-
kat verksamheten under rékenskapsaret. | boérjan av
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november justerade Newzoo ned sina prognoser for
dataspelsmarknadens tillvaxt fran 2 % till -4 % under
2022. Den globala ekonomin har mattats av och kan
vara pa vdag mot en recession. Spel ger konsumenter ett
bra varde fér pengarna. Darmed paverkas spel historiskt
sett mindre av allm&nna svangningar i konsumtionen.
Det &r dock rimligt att anta att alla branscher, aven spel-
branschen, i ndgon man paverkas av 6kad forsiktighet
hos konsumenterna.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV VAR
DECENTRALISERADE AFFARSMODELL

Den organiska tillvaxten uppgick till 35 % under kvarta-
let och var, som vantat, priméart driven av nya lanseringar
inom PC/Console, sarskilt dterlanseringen av Saints Row
den 23 augusti. Mottagandet av Saints Row levde inte
helt upp till forvantningarna och spelets fans var delvis
splittrade. Spelutvecklingsstudion Volition har sedan
dess arbetat hart for att forbattra spelarupplevelsen.

Finansiellt har Saints Row levt upp till ledningens for-
vantningar under kvartalet. Framgent kommer Volition
att ingad i Gearbox som har alla nédvandiga forutsatt-
ningar, inklusive en erfaren ledning i USA, for att Voli-
tion ska utvecklas framgangsrikt. Det héar &r den forsta
koncerninterna overlatelsen dar vi 6verfor en stérre
studio mellan operativa koncerner, men det behover
inte nédvandigtvis vara den sista.

Asmodee fortsatter att ha en stark utveckling och har
véxt snabbare an bordspelsmarknaden i bade EU och
USA detta rdkenskapsar. Utvecklingen drivs primart av
en stark efterfragan pa samlarkort, vilket hade viss nega-
tiv paverkan pa bruttomarginalen. Asmodee binder for
narvarande for mycket rorelsekapital och ledningen har
vidtagit atgarder, for att under de kommande 12 mana-
derna, kunna minska lagernivaerna till tidigare nivaer. Vi
raknar med en betydande forbattring efter hdgsasongen
redan vid slutet av innevarande rakenskapsar.

Segmentet Mobile Games har en stark position med en
affarsmodell som primart bygger pa spel med annonsin-
takter. Annonsmarknader paverkas av risken for recession
och troligtvis &ven av kvardrojande effekter av andringar



i IDFA. Vi beddmer att vara mobilverksamheter inom
annonsbaserade spel &r branschledande och verksamhe-
terna anpassar sig I6pande till nya forhallande och balan-
serar vinst och tillvéxt for basta langsiktiga utfall.

TURBULENTA TIDER SKAPAR NYA
MOJLIGHETER

Vi bibehaller vart langsiktiga perspektiv nar vi bygger
uthalliga, innovativa och I6nsamma verksamheter i en
kreativ bransch. Jag har stark tro pa var decentralise-
rade affarsmodell, byggd pa erfarna och framgangsrika
kreatorer och entreprendrer. Med det sagt, varlden har
forandrats till det sémre pd manga omraden, och blivit
morkare de senaste manaderna. Vi maste anpassa

oss till geopolitiska och sociala utmaningar runt om i
varlden och nya makroekonomiska realiteter. Hogre
kapitalkostnader kommer att paverka var verksamhet
framover. Justeringen av kapitalkostnaden kommer att
innebéra att nuvarande och framtida investeringar, bade
organiska och icke-organiska, maste tala hogre avkast-
ningskrav for att motivera allokering av kapital. Vi maste
bibehalla vart skarpa fokus pa att exekvera i var dagliga
verksamhet vérlden over.

Den 16 november beslutade darfor styrelsen att inleda en
oversyn av verksamheten for att kunna navigera genom
det nya marknadslaget och hur vi bade sakerstéller att
vara verksamheter har de verktyg de behoéver for att na
framgang och samtidigt maximerar langsiktigt aktiedagar-
varde. Utfallet av denna 6versyn kan till exempel resultera
i rekommendationer fran styrelsen géllande framtida
sdrnoteringar (under Lex Asea), om man beddmer att atag-
andet ligger i anstalldas intresse, skapar hogre aktiedgar-
varde och forbattrar var strategiska flexibilitet.

Givet den ekonomiska utvecklingen blir det viktigt att
bibehalla en stark balansrdkning. Vi réknar med att
uppna vart mal for finansiell skuldsattning i slutet av
rékenskapsaret och vi har betydande utrymme f6r vara
finansiella kovenanter i slutet av september. Under
kvartalet genomférde vi en fértida aterbetalning av 1an
om 6,2 miljarder SEK och i slutet av kvartalet hade vi 10
miljarder SEK i kassa och outnyttjat kreditutrymme. Det
finns inga storre 1an som forfaller fére juni 2024.

Vart pagadende projekt for att genomféra ett listbyte till
Nasdaq Stockholms huvudlista I6per pa enligt plan och
védntas slutforas fore kalenderarets slut. Detta kommer
ytterligare 6ka transparens, starka bolagsstyrningen
samt Oka likviditeten i var aktie. Jag vill dven ta tillfdllet
i akt och vdlkomna Cecilia Driving, som vid arsstam-
man valdes till ny styrelseledamot och till ordférande
for revisions- och hallbarhetsutskottet. Affarsetik och
bolagsstyrning utgér grunden for var hallbarhetsstra-
tegi. Under kvartalet bestamdes och implementerades
nya koncernovergripande policies och ett flertal viktiga
steg togs for att starka informationssékerhet i hela
koncernen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla vara aktieéd-
gare, anstallda, kunder, affarspartners och branschkol-
legor for era bidrag till Embracer Groups framgang och
utveckling.

17 november 2022, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare och VD




FINANSIELLA
KOMMENTARER

FINANSIELLA KOMMENTARER

NETTOOMSATTNING

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
Nettoomsiéttning, MSEK 2022 2021 Forandr. 2022 2021 mar 2022
PC/Console Games 4 097 1976 107 % 6 391 4215 8 498
Mobile Games 1441 864 67 % 2928 1593 4 896
Tabletop Games 3247 - - 5911 - 571
Entertainment & Services 784 465 69 % 1456 931 3102
Summa 9 569 3305 190 % 16 687 6738 17 067

Nettoomséttningen under andra kvartalet uppgick till 9 569 MSEK, en 6kning med 190 % jamfort
med féregdende ar. En betydande del av tillvéxten jamfort med foregdende ar bestod av icke
organisk tillvéxt genom forvary, framforallt avseende Perfect World Entertainment i segmentet
PC/Console Games, CrazylLabs i segmentet Mobile Games, Asmodee i segmentet Tabletop
Games och Dark Horse i segmentet Entertainment & Services. Under perioden april-september
uppagick total nettoomséattning till 16 687 MSEK, en 6kning om 148 % jamfort med motsvarande
period féregaende ar.

Den organiska tillvaxten under kvartalet var 35 % och proformatillvaxten var 18 %, framst driven

av segmentet PC/Console Games. Det forklaras framst av en starkare svit av nya spellanseringar
jamfort med motsvarande kvartal forra aret, inklusive den efterlangtade lanseringen av Saints Row.
Den starka marknadsefterfrdgan som noterades under 2021/22 dampades och sentimentet blev
mer avvaktande, sarskilt for Mobile Games. Alla tre Games-segmenten visade en proformatillvaxt
jamfort med féregadende ar medan Entertainment & Services minskade nagot. Under perioden
april-september, uppgick den organiska tillvaxten till 10 % och pro forma tillvéaxten uppgick till 6 %.

Jul-sep 2022 Apr-sep 2022

Nettoomsiatt- Organisk Proforma- Nettoomsédtt- Organisk Proforma-
Omsaéttningstillvaxt, % ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt
PC/Console Games 107 % 57 % 39% 52 % 32% 7%
Mobile Games 67 % 8% 5% 84 % 13% 7%
Tabletop Games n/a n/a 9% n/a n/a 7%
Entertainment & Services 69 % -15% -2% 56 % -19% -4 %
Summa 190 % 35% 18 % 148 % 10 % 6 %
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FINANSIELLA
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EBIT OCH JUSTERAT EBIT

EBIT uppgick till 461 MSEK (44) i kvartalet, eller 5 % (1 %). De forvarvade foretag som tillkom
bidrog till EBIT, men det motverkades delvis av att av- och nedskrivningar 6kade med 1 060
MSEK.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader 6kade, framfér allt till féljd av genomférda
forvarv, men dven till foljd av att antalet anstéllda okat for att stodja den vaxande spelportfol-
jen och ytterligare starka formagan till organisk tillvaxt. Fransett ett ndgot svagare konsument-
sentiment och andrade inkdpsnivaer fran detaljhandeln, har inflationen eller kommer den att
ha en inverkan pa delar av var kostnadsbas. Rérelsesegment med mer fysisk exponering och
lagre l6ner paverkas mest. Konsultkostnaderna relaterade till projektet att byta noteringsplats
till en reglerad marknad uppgick till 10 MSEK under kvartalet.

Personalkostnader i samband med forvarv uppgick till 941 MSEK (1 087), en minskning med
146 MSEK, vilket bidrog positivt till EBIT. Omvardering av andelar i intresseféretag uppgick
till 0 MSEK under kvartalet jamfort med +417 MSEK féregaende ar, vilket paverkade EBIT for
kvartalet med samma belopp. Under perioden april till september uppgick EBIT till 63 MSEK
(99), eller 0 % (1 %).

Justerat EBIT 6kade patagligt och uppgick till 2 121 MSEK (986) i kvartalet, vilket gav en mar-
ginal pa 22 % (30 %). Bruttomarginalen minskade och uppgick till 66 % (76 %). Minskningen
ar framfor allt hanforlig till forvarvet av Asmodee inom segmentet Tabletop Games. Asmodee
bidrar patagligt till resultatet, men har samtidigt en lagre bruttomarginalprofil och spader
darmed ut koncernens marginal. Under perioden april till september uppgick Justerat EBIT till
3 442 MSEK (2 265), eller 21 % (34 %).

Jul-sep Jul-sep Apr—sep Apr-sep Apr2021-
EBIT, MSEK 2022 2021 Forandr. 2022 2021 mar 2022
PC/Console Games 582 474 23% 175 849 509
Mobile Games -88 -436 80 % -202 -740 -1470
Tabletop Games 104 - - 256 - -124
Entertainment & Services -96 65 —-248 % -100 105 218
Koncerngemensamt -40 -58 23% -67 -114 -259
Summa 461 44 948 % 63 99 -1126

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr—sep Apr 2021-
Justerat EBIT, MSEK 2022 2021 Forandr. 2022 2021 mar 2022
PC/Console Games 1384 695 99 % 1986 1679 2926
Mobile Games 315 254 24 % 593 540 1389
Tabletop Games 451 - - 896 - 74
Entertainment & Services 7 66 -90 % 27 107 247
Koncerngemensamt -36 -29 -26 % -60 -60 =171
Summa 2121 986 115 % 3442 2265 4 465
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FINANSIELLA
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PROGNOS
Justerat EBIT

Justerat EBIT Nuvarande prognos Tidigare prognos
Rakenskapsaret 2022/23 8 000 — 10 000 MSEK 9 200 —11 300 MSEK
Rakenskapsaret 2023/24 10 300 - 13 600 MSEK 10 300 — 13 600 MSEK

Den reducerade prognosen for rdkenskapsaret 2022/23 aterspeglar ett blandat mottagande
av nagra av de viktigaste PC/konsol-lanseringarna under andra kvartalet, som beraknas
paverka katalogforsaljningen under de kommande kvartalen, forandringar i PC/konsol-pipe-
linen (inklusive Dead Island 2) och en férsiktigare syn pa den nuvarande makroekonomiska
situationen, sarskilt relaterad till segmenten Mobile Games och Tabletop Games. Prognosen
for rakenskapsaren 2022/23 och 2023/24 inkluderar samtliga forvarv som aviserats per den
17 november. Det inkluderar ocksa ett flertal utfall fran de partnerskaps- och licensavtal med
flera branschpartners som férvéntas slutféras under rakenskapsaret 2022/23. Prognosen
baseras pa att schemalagda spellanseringar, marknads- och makroférhallanden, och valuta-
kurser ar oférandrade mot férhallandena som radde i mitten av november 2022.

Specifika poster relaterade till historiska forvarv

Prognosen ar baserad pa genomsnittliga valutakurser under perioden april-september 2022.
Prognosen inkluderar slutférda forvarv per den 30 september, 2022. Prognosen bygger pa
forvarvsanalyser per den 17 november 2022 som inkluderar bade prelimindra och sténgda
forvarvsanalyser.

Q3 Q4
MSEK 22/23 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 Summa
Avskrivningar av forvarvade
dvervérden pa immateriella
tillgangar 641 605 2370 2234 2114 1704 1520 11187
Personalkostnader i samband
med forvarv 851 830 2349 1649 939 560 24 7202
Specifika poster relaterade till
historiska forvarv 1492 1435 4719 3883 3053 2264 1544 18389
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ANDEL AV KONCER-
NENS OMSATTNING

43 % 60 %)

VARUMARKEN

252 230

INTERNA
MEDARBETARE

9 646 5295

INTERNA
STUDIOS

96 72

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

@ HoE

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

PC och konsolspel har varit en kérnverksamhet fé6r Embracer Group sedan
bolaget grundades. PC/Console Games-segmentet utvecklar och forldgger
spel fér PC och konsol inklusive bland annat AAA, AA+, Indie, MMO, Free-
to-play, Asset Care, VR och Work-for-Hire. Féljande sju operativa koncerner
ingdr i segmentet: THQ Nordic, delar av PLAION (tidigare Koch Media),
Amplifier Game Invest, Gearbox Entertainment, Saber Interactive, Coffee
Stain och Crystal Dynamics — Eidos Montréal.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
PC/Console Games 2022 2021 2022 2021 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 4 097 1976 6 391 4215 8 498
varav Digitala produkter, MSEK 2951 1443 4617 2979 5860
varav Fysiska produkter, MSEK 458 200 606 575 1284
varav Ovriga’, MSEK 688 333 1168 660 1354
Nettoomsattningstillvaxt
(jmf motsvarande period fg ar) 107 % 35% 52 % 37 % 36 %
EBIT, MSEK 582 474 175 849 509
EBIT-marginal 14 % 24 % 3% 20% 6 %
Justerat EBIT, MSEK 1384 695 1986 1679 2926
Justerad EBIT-marginal 34 % 35% 31% 40 % 34 %
Typ av intakt
Férsdljning av nya lanseringar, MSEK 1526 469 1 889 1097 1557
Katalogférsdljining ?, MSEK 1883 1173 81388 2458 5587
Ovrigt?, MSEK 688 333 1168 660 1354

Y Primdrt work-for-hire och annan spelutveckling.
2 Se Definitioner, kvartalsinformation

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for PC/konsolspel uppgick till 4 097 MSEK under kvartalet, en 6kning med
107 % jamfort med samma period forra aret, eller 57 % organiskt och 39 % proforma. EBIT upp-
gick till 582 MSEK (474), vilket gav en EBIT-marginal pa 14 % (24 %). Justerat EBIT uppgick till
1384 MSEK (695), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 34 % (35 %).

Den starka utvecklingen for organisk tillvéxt och Ionsamhet pa arsbasis férklaras av en starkare
lista av spellanseringar jamfort med motsvarande kvartal forra aret.

Det som drev omséttningen bland nya releaser under kvartalet var den efterlangtade Saints
Row reboot, som slapptes 23 augusti, utvecklad av Deep Silver Volition. | mitten av oktober
hade spelet spelats av 6ver en miljon spelare. Det ekonomiska bidraget fran Saints Row under
det andra kvartalet var i linje med ledningens forvantningar, och spelet forvantas generera en
positiv ROI. Mottagandet av Saints Row levde inte helt upp till forvantningarna och spelets fans
var delvis splittrade. Spelutvecklingsstudion Volition har sedan dess arbetat hart for att forbattra
spelarupplevelsen.

Andra lanseringar varda att ndmna under kvartalet var Destroy All Humans! 2 - Reprobed och
Way of the Hunter. Bada titlarna har fatt ett gediget mottagande av kritiker och anvdndare. Inték-
terna fran Destroy All Humans! 2 - Reprobed var under ledningens forvantningar. Samtidigt var
intaktsbidraget fran Way of the Hunter, en ny IP, i stort sett i linje med ledningens forvéntningar.

CRYSTAL

%88 DYNAMICS
Jez

THQNORDIC  (25)
) o

® b

gearbox SABER PLAION /2

entertainment AN EMBRACER GROUP COMPANY
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RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

@ HoE

Katalogforsaljningen, inklusive relaterade plattformsaffarer, var en annan intdktsdrivande faktor
under kvartalet, med bidrag fran titlar som Valheim, Tiny Tina’s Wonderlands, Borderlands 3,
Star Trek Online, Neverwinter Online, Deep Rock Galactic, Hot Wheels, Wreckfest, Mythforce
och Risk of Rain 2.

Det mycket framgangsrika spelet Valheim, som har salt 6ver 10 miljoner enheter, slépptes for PC
Game Pass i slutet av september och bidrog markant till katalogforsaljningen. Spelet kommer
ocksa i en version for Xbox i bérjan av 2023. Tiny Tina’s Wonderlands, som lanserades av
Gearbox Software tillsammans med den externa forlaggaren 2K i mars 2022, fortsatte sitt starka
resultat med forséljning som overtraffade ledningens forvantningar. Royalties redovisades for
forsta gangen under andra kvartalet och forvéantas genereras under kommande kvartal och ar.

Den 17 november lanseras Goat Simulator 3 - ett helt nytt multiplayer aventyrsspel i tredjeperson
som ar utvecklat av den interna studion Coffee Stain North.

Tredjepersonsskjutspelet Evil West, utvecklat av den interna studion Flying Wild Hog (PLAION),
lanseras den 22 november av det externa forlaget Focus Entertainment.

Lanseringsdatumet for det efterlangtade action- och skrackspelet Dead Island 2, utvecklat

av den interna studion Deep Silver Dambuster (PLAION), har flyttats fram. Lanseringen som
ursprungligen var planerad till februari har flyttats till 28 april av det interna forlaget Deep Silver
(PLAION).

VR-skrackspelet After the Fall, utvecklat av den interna studion Vertigo Games (PLAION) och
tidigare lanserat pa Oculus Quest och Playstation VR, kommer till PlayStation VR2 som en del av
lanseringen den 22 februari 2023.

SpongeBob SquarePants: The Cosmic Shake, ett spel utvecklat av interna studion Purple Lamp
Studios med THQ Nordic som foérldaggare, planeras lanseras under 2023. Spelet ar en efterfol-
jare till 2020 ars framgang SpongeBob SquarePants: Battle for Bikini Bottom - Rehydrated.

Darutover fortsatter ett antal ingangna avtal géllande plattformar att driva Idnsamhet samt
forutsagbarhet for individuella spellanseringar och spel som lanseras pa nya plattformar.

Projektpipelinen bestar av 234 PC/Console-projekt, inklusive 25 AAA-titlar, som kommer att
lanseras fram till och med mars 2026.

INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL
Under kvartalet investerades totalt 1 405 MSEK i spelutveckling, nytt rekord for ett enskilt kvartal.

Dessa investeringar lagger grunden fér framtida férsaljning. Okningen av investeringar i spel-
utveckling &r i linje med koncernens langsiktiga strategi att 6ka forsaljningen organiskt. Det
speglar ocksa att Crystal Dynamics — Eidos Montréal konsoliderades fran och med slutet av
augusti. Fardigstallda spel under kvartalet uppgick till 1 671 MSEK, drivet av Saints Row, Destroy
All Humans! 2 - Reprobed och Way of the Hunter.
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¥~ Investeringar i spelutveckling som multipel av vérdet pa fardigstallda spel

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | JULI-SEPTEMBER 2022 8



RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

@
AFFARSUTVECKLING

Under kvartalet offentliggjordes férvarven av Tripwire Interactive och Tuxedo Labs. Bada kom-
mer att drivas som dotterforetag under Saber Interactive och forvarven kommer att rapporte-
ras i segmentet PC/Console Games. Forvarvet av Tuxedo Labs slutférdes i slutet av kvartalet,
medan Tripwire-transaktionen slutférdes i borjan av tredje kvartalet.

Under kvartalet offentliggjorde THQ Nordic att de bildat en ny spelutvecklingsstudio kallad
Campfire Cabal, i Kbpenhamn, Danmark. Grundarna till studion ar branschveteraner och den
kommer att fokusera pa hég kvalitet, narrativa RPGs och drivas som en oberoende spelutveck-
lingsstudio under THQ Nordic.

Koncernen hade en stark narvaro pa Gamescom i slutet av augusti, varldens storsta spelmassa
med Over 265 000 besokare. Pa Gamescom Opening Night Live fanns New Tales From the Bor-
derlands, Goat Simulator 3, Homeworld 3 och Dead Island 2 representerade. Koncernen vann
tva viktiga priser pa Gamescom. AEW: Fight Forever, utvecklad av Yuke och utgiven av THQ
Nordic, vann priset ‘Best sports game’ och PLAION vann priset for “Best lineup”.

Eidos Shanghai haller pa att integreras i Gearbox organisation, vilket blir en éppning till
outsourcingmarknaden i Kina. Atgérden ar avsedd att ge Gearbox tillgang till utvecklingsresur-
ser i Asien for att stotta bolagets centrum for utveckling i Nordamerika.

Efter kvartalet meddelade Crystal Dynamics - Eidos Montréal att de stanger sitt QA-team
(Quality Assurance) och mobilstudion Onoma, for att fokusera sin produktionskapacitet pa sina
flaggskeppsstudios for PC/konsol Crystal Dynamics och Eidos-Montréal.

Efter kvartalet utannonserades en koncernintern 6verlatelse av spelutvecklingsstudion Deep
Silver Volition fran PLAION Group till Gearbox. Den koncerninterna transaktionen ger Gearbox
ytterligare 195 anstallda och ar den forsta i sitt slag i koncernen, dar syftet ar att skapa en mer
gynnsam hemvist inom Embracers omfattande ekosystem. Transaktionen medfor ocksa ett
fordjupat samarbete mellan tvd av Embracers operativa koncerner.

Efter perioden forvarvade Gearbox varumarket Risk of Rain av Hopoo Games och samtliga
spel som tillhér varumérket och som haft kommersiella framgéangar. Risk of Rain blir dérmed en
del av Gearbox spelportfolj som dven inkluderar framgangsrika varumérken som Borderlands,
Brothers in Arms, Homeworld med flera.

Efter kvartalet offentliggjordes att Neon Giant, utvecklaren av action-RPG-shooter The Ascent
och i vilken Amplifier Game Invest innehar en minoritetspost, dr foremal for ett eventuellt
forvarv av det koreanska spelbolaget KRAFTON. Avtalet tecknades under Q2 och lamnade ett
mindre bidrag till Justerat EBIT under kvartalet.
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OFFENTLIGGJORDA PC-/KONSOL-LANSERINGAR
PER DEN 17 NOVEMBER 2022

Titel Forlag Varumaérke Plattform Kanaler
Lightyear Frontier Amplifier Eget PC, XSX Digital
Crisol: Theater of Idols TBC Eget TBC Digital
Star Wars™: Knights of the Extern Licens PC, PS5 Digitalt & fysiskt
Old Republic -Remake
A Quiet Place Saber Interactive Extern TBC TBC
Warhammer 40,000: Extern Extern PC, PS5, XSX TBC
Space Marine Il
Core Decay 3D Realms Licens PC Digital
Kingpin: Reloaded 3D Realms & Extern Licens PC Digital
Phantom Fury 3D Realms Eget PC, XSX, PS5, Switch Digital
Ripout 3D Realms Extern PC, XSX, PS5 Digital
Gothic - Remake THQ Nordic Eget PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Knights of Honor II: Sovereign THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
SpongeBob SquarePants: THQ Nordic Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
The Cosmic Shake Switch
Outcast 2 - A New Beginning  THQ Nordic Eget PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Jagged Alliance 3 THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
Stuntfest - World Tour THQ Nordic Eget PC Digital
SpellForce: Conquest of Eo! THQ Nordic Eget PC Digital
All Elite Wrestling: THQ Nordic Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
Fight Forever PS5, XSX, Switch
Alone in the Dark THQ Nordic Eget PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Wreckreation THQ Nordic Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
PS5, XSX
Tempest Rising THQ Nordic Eget PC Digitalt & fysiskt
Space For Sale THQ Nordic Eget PC Digital
Townsmen VR HandyGames Eget PSVR Digitalt & fysiskt
A Rat’s Quest HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
Switch
Airhead HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Digital
Switch

Fér senaste releasedatum, se ovan ndmnda utgivare.
Viéinligen notera: Limited Run Games distribuerade spel inkluderas inte i lanseringslistan.
Lanseringslistan inkluderar inte spel dér vi endast innehar distributionsrdttigheter for fysiska spel.
FORTS. >>

Space for Salems
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Titel Forlag Varumérke Plattform Kanaler
De-Exit HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Digital
PS5, XSX, Switch
Perish HandyGames Extern PC Digital
Lethal Honor Essence HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Digital
PS5, XSX, Switch
Blanc Gearbox Publishing Extern PC, Switch Digitalt & fysiskt
Have a Nice death Gearbox Publishing Extern Switch Digitalt & fysiskt
Hyper Light Breaker Gearbox Publishing Extern PC Digital
Homeworld 3 Gearbox Publishing Eget PC Digital
Relic Hunters Legend Gearbox Publishing Extern PC Digital
ProtoCorgi Ravenscourt Extern PC, Switch Digital
Kona 2: Brume Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
PS5, XSX, Switch
Dead Island 2 Deep Silver Eget PC, PS4, PS5, XSX  Digitalt & fysiskt
Payday 3 Prime Matter Extern TBC Digitalt & fysiskt
Gungrave G.O.R.E. Prime Matter Extern PC, PS4, PS5, Digitalt & fysiskt
Xbox One, XSX
Scars Above Prime Matter Eget PC, PS4, PS5, Digitalt & fysiskt
Xbox One, XSX
Echoes of The End Prime Matter Extern PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
Final Form Prime Matter Gemensamt PC, PS5, XSX Digitalt & fysiskt
The New Painkiller Prime Matter Eget TBC Digitalt & fysiskt
Evil West Extern Extern PC, PS4, PS5, Digitalt & fysiskt
Xbox One, XSX
Mato Anomalies Prime Matter Extern PC, PS4, Xbox One, Digitalt & fysiskt
PS5, XSX, Switch
System Shock Remastered Prime Matter Extern PC, PS4, PS5, XSX  Digitalt & fysiskt
The Siege and the Sandfox PLAION Extern PC, PS4, Xbox One, Digital & Physical
Switch
Warlander PLAION Extern PC, PS4, PS5, XSX  Digitalt & fysiskt
After the fall: Vertigo Games Eget PSVR2 Digitalt & fysiskt
Complete Edition
Hellsweeper VR Vertigo Games Extern PC VR Digital
MaskMaker VR Vertigo Games Extern Oculus Quest 2 Digital

For senaste releasedatum, se ovan ndmnda utgivare.

Véinligen notera: Limited Run Games distribuerade spel inkluderas inte i lanseringslistan.
Lanseringslistan inkluderar inte spel dér vi endast innehar distributionsrdéttigheter for fysiska spel.
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RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

Under de senaste tvd dren har Mobile Games-segmentet vdxt kraftigt och
blivit en stor del av Embracer Groups verksamhet. Mobile Games-segmentet
omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase centric och pay-to-play-
mobilspel. Segmentet inkluderar de tva operativa koncernerna DECA Games
och Easybrain.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
Mobile Games 2022 2021 2022 2021 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 1441 864 2928 1593 4 896
Nettoomsattningstillvaxt

(jmf motsvarande period fg ar) 67 % 2445 % 84 % 4589 % 2547 %
EBIT, MSEK -88 -436 -202 -740 -1470
EBIT-marginal -6 % -50 % -7 % —46 % -30%
Justerat EBIT, MSEK Eill5 254 598 540 1389
Justerad EBIT-marginal 22 % 29 % 20 % 34 % 28 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 755 399 1638 688 2467
User Acquisition Cost (UAC), % av

nettoomsattningen 52 % 46 % 56 % 43 % 50 %
Antal nedladdningar, miljoner 363 176 750 278 1055
Daily Active Users (DAU), miljoner 36 21 36 18 27
Monthly Active Users (MAU), miljoner 300 142 303 113 206

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen i kvartalet fér Mobile Games uppgick till 1 441 MSEK, en 6kning med 67 %
jamfort med samma period forra aret, eller 8 % organiskt och 5 % proforma. Tillvéxten drevs
framst av att CrazylLabs tillkommit (fran bérjan av september 2021) och av tillvéxt inom Easy-
brain.

EBIT uppgick till -88 MSEK (—436), vilket gav en EBIT-marginal pa —6 % (—50 %). Justerat EBIT
uppgick till 315 MSEK (254), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 22 % (29 %). Minskningen
av Justerad EBIT-marginal jamfort med foregdende ar forklaras framst av en hogre UAC (user
acquisition cost) i forhallande till nettoomsattningen samt forvéarvet av CrazyLabs som har ldgre
marginalprofil. Den sekventiellt sett hogre marginalen férklaras av att UAC optimerats for att
matcha identifierade mojligheter till ROAS (return on ad spend).

Segmentets nettoomséttning paverkades negativt av lagre annonspriser, vilket sannolikt &r
en foljd av kombinationen forsvagad konjunktur och en fordrojd effekt av Apples forandringar
relaterade till IDFA (Identifier for Advertisers) i vissa kanaler. Omsattningsutvecklingen var
daremot stark jamfort med mobilspelsmarknaden generellt. Tillvaxten mattades dock av jam-
fort med tidigare kvartal och var nagot under ledningens férvantningar, medan Justerat EBIT
var i linje med forvantningarna.

Aven om l&gre annonspriser kan paverka tillvéxt pa kort sikt har Mobile Games typiskt sett en
sdsongsmassigt starkare tillvaxt och Justerat EBIT under rakenskapsarets tredje kvartal for att
sedan se nagot lagre efterfragan under fjarde kvartalet. Ledningen raknar med fortsatt med att
Mobile Games ska véxa snabbare &n marknaden och visa fortsatt I6nsamhet under 2023/24.

De starkaste katalogtitlarna under kvartalet var Blockudoku, Sudoku.com, Art Puzzles, Jigsaw
Puzzles, Number Match, Nonogram.com, Pixel Art, Super Stylist och Solitaire.

'DECA, Easybrain
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Googles policy och begrdnsningar géllande annonsering i Android-appar galler fran den 30
september, men beddms hittills ha haft begrénsad eller ingen paverkan.

AFFARSUTVECKLING

Easybrain, med huvudkontor pa Cypern, fortsatte att 6ka antalet anstéllda och nadde en mil-
stolpe om 300 anstéllda. Foretaget har for narvarande ett antal spel i soft launch och planerar
att lansera vissa spel globalt under kommande kvartal. Féretaget utvarderar ocksa PvP (player
versus player) funktionalitet for vissa av spelen och fortsatter att forbattra existerande spel
genom nya funktioner och live ops.

| slutet av september genomférde A Thinking Ape lansering av Single City, ett strategi- och
livssimuleringsspel. De planerar soft launch av ytterligare tva internt utvecklade spel under
tredje kvartalet.

Crazylabs fortsatter att lansera hyper casual-spel i hog takt. CrazyHubs, foretagets accelerator,
stodjer externa studior och bidrar avsevart till den héga lanseringshastigheten, med ldga royal-
tynivaer. The President-spelet, utvecklat av Mekan Games i samarbete med CrazyHubs, blev det
forsta framgangsrika hypercasual-spelet fran Afrika och var det mest nedladdade spelet i App
Store och Google Play under andra kvartalet.

Single City: Life Metaverse
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TABLETOP GAMES

Segmentet Tabletop Games bestdr av den operativa koncernen Asmodee,
en ledande internationell spelféridggare och distributér, som férmedlar
fantastiska berdttelser genom sina spel och som drligen sdéljer 43 miljoner
spel i 6ver 50 Idnder. Portfoljen inkluderar ikoniska speltitlar som Ticket
to Ride, Catan, Splendor, 7 Wonders, Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot
It!, Star Wars: Legion med flera. De huvudsakliga produktkategorierna ér
brédspel och samlarkort.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
Tabletop Games 2022 2021 2022 2021 mar 2022"
Nettoomséattning, MSEK 3247 5911 571
varav Digitala produkter, MSEK 32 - 91 - 29
varav Fysiska produkter, MSEK 3182 - 565 - 526
varav Ovriga, MSEK 32 - 55 - 17

Nettoomsattningstillvaxt
(jmf motsvarande period fg ar)"

EBIT, MSEK 104 - 256 - -124

EBIT-marginal 3% - 4 % - -22%
Justerat EBIT, MSEK 451 - 896 - 74
Justerad EBIT-marginal 14 % - 15 % - 13%

) Asmodee blev en del av Embracer Group i mars 2022.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for Tabletop Games-segmentet uppgick till 3 247 MSEK, en 6kning med
9 % under kvartalet pa proforma basis, jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Asmodee forvarvades i mars 2022 och darmed finns inte siffror for varken organisk eller
rapporterad tillvaxt tillgangliga. Forsaljningen vaxte i Europa och Nordamerika, drivet av
den starka utvecklingen for samlarkort och relaterade produkter. Asmodee fortsatte att vinna
marknadsandelar i sina tva viktigaste produktkategorier, &ven om marknadsutvecklingen fér
bradspel avmattats nagot.

EBIT uppgick till 104 MSEK, vilket ger en EBIT-marginal om 3 %. Justerat EBIT uppgick till 451
MSEK, vilket ger en Justerad EBIT-marginal pa 14 %. Vinsten paverkades av en lagre brutto-
marginal pa grund av ett skifte i produktmixen med en 6kad forséljningsandel fran samlarkort,
samt 6kade operationella kostnader.

Under kvartalet, lanserade Asmodee en ny version av sitt bastsaljande spel Ticket to Ride
(Ticket to Ride San Francisco) samt nya spel fér starka varuméarken sa som Marvel Crisis Proto-
col, Marvel Champions och The Lord of the Rings - The Card Game. Access+, som ar Asmo-
dees forsta spelerbjudande foér funktionshindrade, lanserades pa utvalda marknader.

Under kommande kvartal kommer Asmodee att lansera manga brddspel baserade pa egenut-
vecklade varumarken och som redan fatt positiv respons av kritiker s& som Splendor (Splen-
dor Duel), Challengers from Z-man, Twilight Inscription fran Fantasy Flight Games samt Heat:
Pedal to the Metal, ett racingspel fran Days of Wonder. | tillagg kommer nya spel inom stora
varumarken att lanseras sa som Star Wars Clone Wars som ar baserad pa bastsaljande Pande-
mic mekanik.

asmodee
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Asmodees lagernivaer ar oftast pa sdsongshogsta i september. Dock ar lagernivaerna i ar
nagot hégre pa grund av en andrad lagerhallningspolicy som implementerades under pande-
min, nagot lagre forsaljning av bradspel, langa ledtider fran order till leverans och en starkare
USD. Lagernivan vantas minska betydligt under andra halvan av rdkenskapsaret, men kvarstar
nagot dver tidigare prognostiserade nivaer. Lagernivan védntas sedan normaliseras under slutet
av andra kvartalet av rakenskapsaret 2023/24.

AFFARSUTVECKLING

Sedan forvarvet av Asmodee, har sammanlagt 25 spelprojekt identifierats dar Asmodees
varumarken kommer att utvarderas for samarbete och utveckling med andra affarsenheter.
Foretaget har dven identifierat flera samarbetsomraden med Dark Horse relaterat till noveller,
serietidningar, merchandise och mediautveckling.

Mantis (av Exploding Kittens), tog sig till final i tavlingen 2022 Toy of the Year Awards i kate-
gorin arets spel. Kategorin vanns till slut av Pokémon Trading Card Game: Pokémon Go Elite
Trainer Box, som distribueras av Asmodee i vissa delar av Europa.

Efter kvartalet offentliggjorde Asmodee forvarvet av VR Group, en ledande grossist for spel-
produkter i Australien, Nya Zeeland och Storbritannien. Forvarvet kommer att bidra till Asmo-
dees mojligheter att expandera sin distribution av bradspel, samlarkort och samlarprodukter i
dessa omraden. VR Group grundades 2014 och har 46 anstéllda fordelade dver sina verksam-
hetsomraden.

Lord of the Rings - The Card Game
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ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet ér verksamt inom utveckling, férléggning
och distribution av serietidningar. Det har dven grossistverksamhet som
féricgger speltitlar, primdrt féor konsol men &ven fér PC. Segmentet har Gven
férldggning och extern distribution av film och TV-serier, samt produktion och
distribution av merchandise. Segmentet inkluderar tre operativa koncerner:
Dark Horse Media, delar av PLAION (tidigare Koch Media Publishing) och
Freemode.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
Entertainment & Services 2022 2021 2022 2021 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 784 465 1456 931 3102
varav Digitala produkter, MSEK 144 118 241 223 511
varav Fysiska produkter, MSEK 619 331 1179 682 2539
varav Ovriga, MSEK 22 16 37 27 52
Nettoomsattningstillvaxt
(jmf motsvarande period fg ar) 69 % —-48 % 56 % -30% 20 %
EBIT, MSEK -96 65 -100 105 218
EBIT-marginal -12% 14 % -7 % 11 % 7 %
Justerat EBIT, MSEK 7 66 27 107 247
Justerad EBIT-marginal 1% 14 % 2% 11 % 8%

FORSALJNING OCH RESULTAT

Entertainment & Services nettoomsattning uppgick till 784 MSEK, en 6kning med 69 % jamfort
med motsvarande period foéregdende ar, primart drivet av forvérvet av Dark Horse Entertain-
ment som slutférdes i bdrjan av 2022. Den organiska tillvaxten uppgick till =15 % och proforma
tillvaxten uppgick till =2 %.

EBIT uppgick till -96 MSEK (65), vilket gav en EBIT-marginal om —12 % (14 %). Justerat EBIT
uppgick till 7 MSEK (66), vilket gav en Justerad EBIT-marginal om 1% (14 %). Utvecklingen for
organisk tillvdxt och minskningen i Justerat EBIT jamfort med foregaende ar forklaras framst av
lanseringar av tredjepartsspel av PLAION Publishingdivision, samt av en forandrad saljmix.

Dark Horse bidrog till en 6kad nettoférsaljning mot féregaende kvartal, och hade &dven ett
nagot béttre lage gallande produktleveranser och fraktkostnader. Underhallningsverksam-
heten har paverkats ndgot av kostnadsbesparingar bland vissa SVOD-abonnemangstjanster
(Subscription-based video-on-demand) men har samtidigt ett stort antal pagdende projekt,
ungefar ett dussin, inklusive sasong 4 av Umbrella Academy hos Netflix.

PLAIONSs Publishing-division vantas ha en starkare organisk tillvéxt under tredje kvartalet,
drivet av en partners framgangsrikt lanserade first-shooter-spel, i slutet av oktober. PLAION &r
distributor av spelet i delar av EMEA-regionen.

» PLAION bparx worse FREEMODE
MED" BY EMBRACER
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AFFARSUTVECKLING

Den 18 augusti offentliggjorde Embracer bildandet av Embracer Freemode ("Freemode”), en
operativ koncern som bestar av vissa spel- och underhallningsbolag som &gs av Embracer.
Freemode leds av vd Lee Guinchard, en entreprenér och spelveteran med mer an 30 ars
erfarenhet. Freemode ger ett strategiskt, operativt och finansiellt stod till ekosystemet genom
dess samling av sma och medelstora foretag och sékerstéller att de uppnar operationell
effektivitet och langsiktiga mal. Freemode har sitt huvudkontor i Karlstad, Sverige, med lokala
kontor i Livermore i Kalifornien, London i Storbritannien och Hong Kong. Freemode inkluderar
tolv féretag som &r verksamma i sex lander och har sammanlagt 580 anstéllda.

Under kvartalet utannonserade Freemode foérvarv av Limited Run Games, Inc, Singtrix och
Middle-Earth Enterprises. Limited Run Games och Singtrix slutférdes i slutet av andra kvartalet
medan forvarvet av Middle-earth Enterprises slutférdes i borjan av tredje kvartalet. Samtliga
tre foretag kommer att verka som dotterforetag till Embracer Freemode och kommer att rap-
porteras som del av Entertainment & Services-segmentet.

Freemode har borjat forstarka support- och ledarskapsteamen som ska stodja foretagens till-
vaxtresor. Den operativa koncernen har tillsatt tre nya seniora medarbetare sedan augusti och
for diskussioner med andra erfarna talanger for att starka verksamheten.

Efter kvartalet forvarvade det tyska filmforlags-dotterforetaget inom PLAION Group 100 % av
aktierna i Anime Ltd. fran dess grundare. Foretagen ar baserade i Glasgow, Storbritannien, och
ar specialiserat pd marknadsforing och distribution av japansk animering, musik och merch-
andise i Storbritannien och Frankrike. PLAION Pictures, tilsammans med Anime Ltd., starker
sin position som nyckelspelare i marknadsféring och distribution av japansk popart-innehall.
Nu ar de en forldggare for hela Europa med férmagan att leverera en helhetslésning for mark-
nadsfoéring och distribution for vara japanska partners.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat juli till september uppgick till 2 381 MSEK, vilket &r en 6kning med 391 MSEK
eller 20 % jamfért med samma period férra &ret. Okningen férklaras framst av 6kat EBIT om
417 MSEK. Under perioden april-september uppgick periodens resultat till 2 200 MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 150 MSEK eller 7 % jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Finansnettot uppgick till 2 162 MSEK i kvartalet (2 052). Nettorénteintakter/kostnader och
ovriga finansiella intdkter/kostnader uppgick till =111 MSEK (—16). Féréndring i verkligt varde
av villkorad tillaggskopeskilling och kdp/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande och tillhérande rantekostnader uppgick till 1 268 MSEK (2 001). Forandring i verkligt
varde hanfoérdes framforallt till nedgangen i Embracers aktiekurs under kvartalet. Valutakurs-
vinster/-forluster uppgick till 1 006 MSEK (67), framst hanforliga till omvardering av koncernin-
terna finansiella fordringar.

Inkomstskatten uppgick till =241 MSEK i kvartalet (—106). Aktuell inkomstskatt uppgick till -534
MSEK (-125) och uppskjuten inkomstskatt uppgick till 293 MSEK (19).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021-
MSEK 2022 2021 2022 2021 mar 2022

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 2516 1029 4123 2343 5372
Kassaflode frén forandringar i rorelsekapital -1936 -20 -3196 -752 -1106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 580 1009 927 1591 4 266
Kassaflode frén investeringsverksamheten -3782 -3688 —7 469 -6771 -37 527
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 1666 138 9 059 757 24 869
Arets kassafléde -1536 -2541 2516 -4 422 -8392
Likvida medel vid arets borjan 10 227 12222 5810 14104 14104
Valutakursdifferenser i likvida medel 188 44 558 42 99
Likvida medel vid arets slut 8879 9724 8879 9724 5810

Kassafloden fran den Idpande verksamheten uppgick till 580 MSEK (1009). Minskningen
hanférdes framfor allt till att rorelsekapitalet 6kade med 1936 MSEK (20) under kvartalet. Det
Okade rorelsekapitalet drevs av Okat netto for rorelsefordringar och -skulder om 1 317 MSEK
och 6kat lager om 619 MSEK.

Okningen av netto for rérelsefordringar och -skulder férklaras framférallt av 6kade fordringar i
Tabletop-segmentet som i sin tur drivs av 6kad forséljning under kvartalet, framforallt i septem-
ber. Noterbara kundkontrakt ingicks under kvartalet med positivt kassabidrag efter kvartalet.
Kassainflode fran nya lanseringar under kvartalet vdntas vara storre efter kvartalet pa grund av
betalningsvillkor med plattformar.

Okningen av lagret beror framst pé ett stérre lager i Tabletop-segmentet dér lagernivaer nér
toppnivaer innan oktober-december sdasongen. Lagret har dessutom 6kat pa grund av aktiva
beslut for att 6ka lagrets sédkerhetsmarginaler for att hantera forlangda ledtider och risker i
leverantdrskedjan. En forandrad produktmix med en hégre andel samlarkort bidrog ocksa till
hogre lagernivaer.

Atgarder har vidtagits for att reducera rérelsekapitalet och ledningen réknar med att se forbatt-
ringar under innevarande rékenskapsar, framforallt fjarde kvartalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten hanfordes framforallt till forvarv av dotterforetag
och uppgick till 3 624 MSEK (2 670) och investeringar i spelutveckling om 1572 MSEK (916).
Kassaflode fran forandring kortfristiga placeringar var positivt och uppgick till 1 528 MSEK (0)
under perioden och forklaras av likvideringen av kortfristiga rantebarande placeringar om
1533 MSEK (0).
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 666 MSEK (138) och inkluderar
nyemission om 5 451 MSEK (0), amortering av bankldn om —6 703 MSEK (—262) och Okat nytt-
jande av befintliga kreditfaciliteter.

NETTOSKULD OCH TILLGANGLIGA MEDEL

30 sep 30 sep 31 mar
MSEK 2022 2021 2022
Likvida medel 8879 9724 5810
Kortfristiga placeringar - 196 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut —1745 -1578 -12 800
Checkrakningskredit -129 -46 -149
Langfristiga skulder till kreditinstitut -18 169 -603 -7 232
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -11 164 7 693 -14 371

30 sep 30 sep 31 mar
MSEK 2022 2021 2022
Likvida medel 8879 9724 5810
Kortfristiga placeringar - 196 (0]
Outnyttjade kreditfaciliteter 1271 6919 1578
Tillgéngliga medel 10 150 16 839 7 388

Tillgangliga medel vid mitten av november uppgick till 5,7 miljarder SEK, varav 4,5 miljarder
SEK utgjorde likvida medel.

Under kvartalet genomférde Embracer Group AB en fortida aterbetalning av ett 1an om 6,2
miljarder SEK. Skuldsattningsmalet om <1,0x (nettoskuld i férhallande till 12-manaders fram-
atblickande Justerat EBIT) véntas uppnas vid slutet av rakenskapsaret. Embracer Group har ett
vasentligt utrymme till sina finansiella kovenanter.

KOF XV Team Pass 2

OVRIG FINANSIELL
INFORMATION EMBRACER GROUP AB (PUBL) | JULI-SEPTEMBER 2022 19



FORPLIKTELSER AVSEENDE HISTORISKA FORVARV

| samband med vissa forvarv har avtal om villkorad képeskilling som inte klassificeras som

en del av dverford kdpeskilling ingatts, dar det finns krav att séljaren &r fortsatt anstalld eller
andra skal som medfor att den villkorade kdpeskillingen ska redovisas som en separat trans-
aktion. Darmed ar beloppet klassificerat som ersattning for framtida tjanster. Beloppet kan
komma att regleras med aktier eller kontant, varvid transaktionerna redovisas antingen i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for egetkapitalreglerade aktierelaterade ersatt-
ningar, eller i enlighet med IAS 19 Erséattningar till anstéllda for kontantavraknade ersattningar.
| takt med att ersattningen tjanas in, redovisas den som personalkostnad i koncernens resul-
tatrakning. Villkorade tillaggskopeskillingar som klassificeras som del av dverford kopeskilling
och kdp/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande beskrivs i not 5.

Forpliktelser avseende historiska forvarv som skall regleras kontant

Tabellen nedan ger en dversikt 6ver forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras
kontant i MSEK per den 30 september 2022. Nuvérdet av tillaggskopeskillingar har berdknats
utifran forvantat utfall baserat pa finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Belop-
pen kommer att variera Over tid, bland annat beroende pa i vilken utstrackning villkoren for
utbetalning ar uppfyllda samt beroende pa utvecklingen av vissa vaxelkurser mot den svenska
kronan och rantan.

Finansiellt ar da Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende Forpliktelser
utbetalning kan klassificerad som del  framtida personalkostnader avseende historiska
komma att ske av forvarvspriset", MSEK  relaterade till forvdarv, MSEK forvarv, MSEK
2022/2023 519 273 793
2023/2024 443 430 873
2024/2025 590 324 914
2025/2026 553 484 1037
2026/2027 2205 573 2778
2027/2028 578 2130 2708
2028/2029 158 91 250
2029/2030 182 3 185
2030/2031 72 3 75

5 301 4312 9613

" Inkiuderar kontanta delen av kép/sdlj-optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande.

Dambuster
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Villkorad tillaggskopeskilling klassificerad som del av forvarvspriset och som ska regleras
kontant redovisas som skuld i koncernens balansrdakning uppdelad pa kortfristig och langfristig
del. Ytterligare information finns beskrivet i not 5. Forpliktelser avseende framtida I6nekost-
nader relaterade till forvarv som ska regleras kontant redovisas i koncernens balansrakning i
den man den tjanats in av den anstéllde och klassificeras som skuld. Per 30 september uppgar
skulden till 1165 MSEK fordelat pa en langfristig och kortfristig del.

Forpliktelser avseende historiska férvarv som skall regleras med aktier

Tabellen nedan ger en 6verblick av forpliktelser avseende historiska forvarv som skall regleras
med aktier per 30 september, uttryckt i antalet aktier. Villkorad tillaggskopeskilling klassifice-
rad som del av forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som eget kapital i koncernens
balansrakning. Per 30 september uppgar skulden till 8 121 MSEK och eget kapital delen till 2
121 MSEK. Ytterligare information finns i not 5. Forpliktelser avseende framtida Ionekostnader
relaterade till forvarv som ska regleras med aktier redovisas i koncernens balansrakning i den
man de tjanats in av den anstéllde och klassificeras som eget kapital i koncernens balansrak-

ning.
Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende Forpliktelser
klassificerad som del  framtida personalkostnader avseende historiska
Antal aktier av forvarvspriset relaterade till férvarv férvarv
Hittills utgivna 92 263 683 35052075 127 315758
Kvar att utge 77 361 353 30015909 107 377 262
169 625 036 65 067 984 234 693 020

Antalet aktier som ska betalas som tillaggskopeskilling kan variera men aldrig dverstiga
107 377 262 enligt tilldaggsavtalen. Om alla aktier emitteras, kommer utspadningen av kapital
att uppga till 7,97 % och av roster till 5,51 % per den 30 september 2022.

De 127 miljoner aktier som hittills har emitterats ar férenade med forbehall om rétt till claw-
back. Clawback-aktier definieras som aktier som har emitterats till séljare vid tiden for slutfo-
rande av ett forvarv av foretag eller tillgdngar. Clawback-aktier &r en del av resultatbaserade
tillaggskopeskillingar till saljare av foretag eller tillgangar. Clawback-aktier innehas av sal-
jarna, antingen pa spéarrade konton eller pa vanliga konton, med en avtalad ratt for foretaget
att aterfa aktierna utan vederlag, om specifika earn out-mal inte uppnas. Clawback-aktierna
behalls av séljarna om earn out-malen uppnas.

Evil West
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SKULDSATTNINGSPOLICY

Styrelsen for Embracer Group har uppsatta mal for kapitalstrukturen. Skuldséattningsmalet &r
en Nettoskuld / Justerat EBIT ratio om 1.0x, dér Justerat EBIT mé&ts som ledningens forvant-
ningar for kommande tolv manader. Skuldséattningen kan tillatas overstiga 1.0x i samband med
genomforande av forvarv. Under sddana omsténdigheter ar ambitionen att aterga till under
1.0x pa medellang sikt.

MODERFORETAGET
Moderforetaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterforetag med underlig-
gande foretag.

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 11 MSEK (106), och resultatet fore
skatt var 836 MSEK (115). Resultatet efter skatt var 698 MSEK (101).

Kassa och kortfristiga placeringar uppgick den 30 september 2022 till 4 168 MSEK (6 405).
Moderforetagets egna kapital uppgick vid periodens slut till 59 027 MSEK (35 507).

Easybrain
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Den 3 juli offentliggjorde Embracer Group AB att CFO Johan Ekstrom utsetts till vice VD for
Embracer Group, utdver rollen som CFO. Vid samma datum offentliggjordes att chefsjurist lan
Gulam utsetts till Chief of Staff, Legal & Governance.

> Den 3 augusti tilltradde Oscar Erixon en befattning som chef for Investor Relations. Oscar
kom fran Carnegie Investment Bank, dar han arbetade som aktieanalytiker och bevakade den
svenska spelsektorn.

> Den 18 augusti tillkdnnagav Embracer bildandet av den operativa koncernen Embracer Freemode.
Freemode tillhandahaller ett ekosystem for globalt strategiskt, operativt och finansiellt stéd till det
kollektiv av sma till medelstora spel- och underhallningsféretag som ags av Embracer.

> Den 18 augusti tillkénnagav Embracer Group sex forvarvsavtal. Den sammanlagda initiala
kopeskillingen for transaktionerna uppgar till 6,0 miljarder SEK, varav 4,2 miljarder SEK betalas
kontant vid slutférande av transaktionerna, 1,3 miljarder SEK betalas om 12 manader och 0,5
miljarder SEK betalas i Embracer B-aktier. Den troliga tillaggskopeskillingen, som ar villkorad
vissa finansiella och operativa mal, uppgar till 2,2 miljarder SEK, varav 1,5 miljarder SEK betalas
kontant och 0,7 miljarder SEK betalas i Embracer B-aktier. Den troliga totala kdpeskillingen for de
forvarvade verksamheterna uppgar till 8,2 miljarder SEK. Alla forvarv som offentliggjordes den 18
augusti har stangts innan publiceringen av denna delarsrapport.

> Den 26 augusti var samtliga villkor uppfyllda, inklusive regulatoriska godkd@nnanden, for transak-
tionen att férvarva Crystal Dynamics, Eidos-Montréal, Square Enix Montréal och en katalog med
varumarken fran Square Enix Holdings. Forvérvet har darmed slutforts. For ytterligare information
om forvarv som stangts under kvartalet hanvisas till not 6.

> Under kvartalet genomforde Embracer Group AB en fortida aterbetalning om 6,2 miljarder SEK
for att minska réntebarande skulder. Vi kédnner oss trygga i att vi kommer uppfylla var malsattning
for finansiell skuldséattning om <1,0x (nettoskuld i forhallande till 12-manaders framatblickande
Justerat EBIT) vid slutet av rékenskapsaret. Embracer Group AB har betydande utrymme till sina
finansiella kovenanter.

Dead Island 2
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MARKNADSOVERSIKT

Embracer Group verkar for narvarande i fyra operativa segment: PC/Console, Mobile Games,
Tabletop Games och Entertainment & Services (PC/Console och Mobile bendmns gemensamt for
dataspel i nedan text).

DATASPELSMARKNADEN

De underliggande marknadsforhallandena &r fortsatt stabila i de flesta segmenten, och den
globala spelmarknaden vantas omsatta 184 miljarder USD 2022, en nedgang med —4 % jamfort
med foregaende ar". Dessa siffror & en nedgradering jamfort med tidigare prognoser (+2 % pa
arsbasis), till stor del pa grund av minskade estimat fér mobilspelsmarknaden (forklaras nedan).

Vid jamforelse med omsattningen 2021 och 2020 behdver hansyn tas till den unika pandemi-
relaterade forsaljningsdkningen under dessa ar. Jamfort med 2019, det senaste hela aret fore
pandemin, dkade omséattningen pa spel globalt med 28 % fran 144 miljarder USD till 184 miljarder
USD under tredrsperioden.

Marknaden har flera drivkrafter inklusive prenumerationsverksamhet, VR, Tillvaxtmarknader,
Games as a Service och katalogforsaljning. Dessutom &r marknaden idag mindre beroende av
lanseringar och den bedéms generellt ha en hogre motstandskraft mot konjunkturnedgangar.
Detta beror pa det upplevda vardet for pengarna och de manga olika satt som finns for att spela
och betala. Spel har 6kat sin andel mot andra sektorer inom underhallning och 2022 beréknas
intakterna fran den globala spelmarknaden vara cirka 10 ganger mer &n musikmarknaden och
cirka 7 gadnger mer &n film/biografmarknaden 2

De langsiktiga tillvaxtutsikterna ar fortsatt goda. Antalet spelare fortsatter att vdxa och vantas
uppga till 3,2 miljarder globalt i ar, en arlig tillvéaxt om +5 %. Den totala spelmarknaden véntas
fortsétta 6ka sina intdkter under kommande ar till 211 miljarder USD 2025 motsvarande +7 %

CAGR for perioden 2019-2025."
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Global spelférsaljning Kélla: Newzoo

PC/konsolspelmarknaden

PC-segmentet, med en arlig omséttning pa 41 miljarder USD, star for 22 % av den globala spel-
marknaden och forvantas vaxa med +0,5 % pa arsbasis ar 2022 ". PC-segmentet har gynnats
av den stora 6kningen av hemdatorer och barbara datorer under pandemin (som anvands for
hemarbete/skola etc).

Samtidigt star konsolsegmentet, med 52 miljarder USD i omsattning, for 28 % av den globala
spelmarknaden och férvdntas minska med —4 % pa arsbasis ar 2022 ", Férutom motvind fran
makroekonomiska faktorer kvarstar aven svarigheterna med tillgdng pa hardvara vilket kortsik-
tigt hammar forsaljningen av konsolspel.

Y Kélla: Newzoo
2 Kdélla: IDG
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MARKNADSOVERSIKT

Mobilspelsmarknaden

Marknaden fér mobilspel, med en arlig férséljning om 92 miljarder USD, ar den storsta sektorn
och representerar 50 % av den globala spelmarknaden. Den férvantas nu minska med -6 %

pa arsbasis ar 2022. Denna sektor har den storsta nedgraderingen av sina prognoser. Detta
beror pa manga faktorer inklusive en svar jamforelseperiod i 2021, farre forsaljningssuccéer &n
2021 och pagéende svarigheter pa grund av integritetsreglering (vilket tar tid for utvecklare att
anpassa sig till) och faktumet att de mobilspel paverkas mer av ekonomiska svarigheter &n andra
spelsektorer.

MARKNADEN FOR BRADSPEL

Marknaden 2022 &r stark, upp +7 % pa arsbasis under perioden april-september (avser EU och
USA sammantaget, strategiska samlarkort och bradspel) dar utvecklingen i USA dvertraffade den
i Europa?.

Den positiva marknadsutvecklingen drivs av segmentet Strategic Trading Card Games, som
under kvartalet 6kade med hela +25 % pa arsbasis. Segmentet Bradspel (enbart) minskade med
—6 % pa arsbasis (jamfort med hdga nivaer 2021) men var fortfarande markant over pre-pande-
miska volymer 2019; +16 % i Europa och +34 % i USA?3.

Nuvarande konsumentkdp ¥ indikerar en potentiellt solid avslutning av aret/jul-och nyarsperi-
oden, en viktig period som star for halva arsforsaljningen. Om handel motsvarar tidigare tva
rekordar kommer tillvéxten for kalenderaret 2022 att uppga till +4 %.3

MARKNADEN FOR UNDERHALLNING OCH TJANSTER

Serier och bocker

Serietidningsmarknaden (enbart USA) visade en mycket stark tillvéxt 2021, om +62 % pa arsbasis
till 2,1 miljarder USD ® drivet av grafiska romaner som star for 1,5 miljarder USD av omséttningen.
Efter en input/feedback fran kanaler, réknar Dark Horse med att rékenskapsaret 2022/23 kom-
mer att plana ut, efter senaste tva arens rekordférséljning. Bokforsaljning under aret i USA (jan-
sep) minskade volymmassigt med -5 % jamfort med motsvarande period foregdende ar, medan
serietidningar/grafiska noveller/manga har vaxt med +8 %. Tillvéxt for mangainnehall har mattats
av under 2022 men overlag har forséljningen av grafiska noveller 6kat med 28 % jamfort med
2019 som utgor jamforelsedret innan pandemin.®

TV och film

Inkdpen av innehall fran kommersiella aktérer och public service-foretag drivs av abonnemangs-
baserade video-on-demand-plattformar som Netflix, HBO Max och Amazon Prime. Globalt
spenderades 220 miljarder USD pa innehall 2021 och summan férvéntas Gverstiga 230 miljarder
USD 20227,

Y Kdlla: Newzoo

A Kdlla: IDG

3 Kdélla: Asmodee baserad p& NPD Group data
Y Kdlla: MIS Institute, september 2022

5 Kdlla: ICv2-Comichron Comic Sales Report

8 Kdlla: NPD BookScan

7 Kella: Ampere Analysis
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> Det tyska filmférlaget och dotterforetag till PLAION Group, har ingatt avtal om férvarv av
100 % av aktierna i Anime Ltd fran dess grundare. Bolaget har sin bas i Glasgow, Storbritan-
nien, och ar specialiserad pd marknadsforing och distribution av japansk animation, musik,
merchandise i Storbritannien och Frankrike.

> Asmodee offentliggjorde forvarvet av VR Group, en ledande grossistdistributor av spelpro-
dukter i Australien, Nya Zeeland och Storbritannien. Forvarvet kommer gora det mojligt for
Asmodee att expandera sin distribution av bradspel, samlarkort och samlarprodukter pa
dessa marknader. VR Group grundades 2014 har 46 anstallda.

> Risk of Rain, ett kritikerrosat och kommersiellt framgangsrikt spelvaruméarke forvéarvades av
Gearbox Entertainment Company av Hopoo Games. Risk of Rain ingar numera i Gearbox
portfolj som inkluderar framgangar som Borderlands, Brothers in Arms, Homeworld och mer.

OFFENTLIGGJORDA FORVARYV, STATUS PER DEN 30 SEPTEMBER

Foretag Land Rorelsesegment Operativ koncern Typ Status

Q2 22/23 .« Jul-sep 2022

Tuxedo Labs Sverige PC/Console Games Saber Interactive  Studio Slutfoérd

Middle-earth Enterprises ~ USA Entertainment & Freemode Studio Slutford efter
Services kvartalet

Limited Run Games USA Entertainment & Freemode Studio Slutford
Services

Tripwire USA PC/Console Games Saber Interactive  Studio Slutford efter

kvartalet

Singtrix USA Entertainment & Freemode Studio Slutférd
Services

Beamdog Kanada PC/Console Games Saber Interactive  Studio Slutford

Crystal Dynamics — USA/Kanada PC/Console Games Crystal Dynamics — Studio Slutford

Eidos Montréal Eidos Montréal

Foljande forvarv offentliggjordes efter kvartalet:

Foretag Land Rorelsesegment Operativ koncern Typ Status

Q3 22/23 - Okt-dec 2022

Anime Ltd Storbritannien Entertainment & PLAION Studio Slutford
Services
VR Group Storbritannien/ Tabletop games Asmodee Distribution  Slutford
Australien
Risk of Rain USA P Gearbox P Slutford

HALLBARHET OCH STYRNING
Flera viktiga steg togs under kvartalet inom ramen for ESG och bolagsstyrning for att ytterli-
gare utveckla Embracer Groups arbete med hallbarhet och styrning.

Vid arsstamman den 21 september 2022 antogs principer for tillsdttande av valberedning samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Cecilia Driving utsags till ny styrelseleda-
mot vid arsstémman och utsags dven till ordférande i revisions- och hallbarhetskommittén.

En koncernpolicy for Human Resources antogs och implementerades under kvartalet.

Ett koncerndvergripande dataskyddsprogram lanserades under kvartalet. Programmet inklu-
derar bland annat en ny koncernintern integritetspolicy och ett koncerndvergripande forum
for integritetsfragor. Utbildningar inom personuppgiftsomradet utférdes inom koncernen och
tredjepartsgranskningar inom personuppgiftsomradet genomférdes.
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Flera viktiga atgarder for att forbattra informationssédkerheten i hela koncernen vidtogs under
kvartalet:

> En styrnings for cybersakerhetshantering upprattades, inklusive utnamningen av en
Chief Information Security Officer (CISO).

> Rutiner for cybersakerhetsrevisioner, tester och utvarderingar har implementerats och
genomforts av tredje part.

> En koncerndvergripande IT-policy antogs och implementerades.

> En koncerndvergripande informationssakerhetspolicy antogs och implementerades.

> Kontinuitetsplanering for viktiga finansiella processer och verksamheter antogs,
implementerades och testades.

SPELARKIVET

Embracer Games Archive bevarar och hyllar spelkulturen. Det fungerar som en lagereld och
blir en intressant, fangslande plats for Embracer-bestkare och affdrsandamal. Arkivet har bor-
jat bli en vélbesokt plats for studios, institutioner och skolklasser med syfte om att underhalla
och utbilda om videospelshistoria.

"Vdr ambition var redan frdn bérjan att ha ett arkiv som inbjuder till utforskande och att
visa upp spel som en kulturell rérelse, vilket sétter spel i ett strre historiskt sammanhang.
Ddrmed bestdmde vi oss for konceptet "bevara genom anvéndning”. Vi vill lyfta fram spel
som en form av kulturuttryck och som en del av historien. Vi menar att det &r av stor vikt
att inte bara ge framtida generationer utan dven dagens mdnniskor tillgdng till det stora
arkivet av spel, spelsystem och tillbehér. PG sG sdtt skapar vi inte bara historia i framtiden
utan vi skapar dven historia idag,” sager Chefsarkivarie Natalia Kovalainen.

Spelarkivet fortsatter att vaxa, de senaste tillaggen varda att notera ar en komplett samling
av en japansk Game Gear-samling och en Spectravideo SVI-728. Vidare satter arkivteamet
ramarna for hur man bygger upp den databas dar alla spel kommer att katalogiseras, med
bdrjan nasta kalenderar.

- Embracer.Games Archj
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ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

PER DEN 17 NOVEMBER 2022

Foretag Namn Telefon Mail

ABG Sundal Collier Simon Joénsson +46 8 566 286 89 simon.jonsson@abgsc.se
Barclays Nick Dempsey - nick.dempsey@barclays.com
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
Bernstein Matti Littunen +44 207 170 50 09 matti.littunen@bernstein.com
BofA Securities Adrien de Saint Hilaire - adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
Carnegie Dennis Berggren - dennis.berggren@carnegie.se
Citi Thomas A Singlehurst +44 20 7986 4051 thomas.singlehurst@citi.com

Danske Bank
Deutsche Bank
DNB Bank ASA
Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International
HSBC Bank plc
Kepler Cheuvreux
Nordea

Pareto Securities
Raiffeisen Bank
Redeye

SEB

SHB

Jacob Edler
George-Samuel Brown
Martin Arnell
Nicholas Langlet
Alexander Duval
Ali Naqvi

Mathias Lundberg
Marlon Varnik
Joakim Walldof
Jakub Krawczyk
Viktor Lindstrém
Erik Larsson
Rasmus Engberg

+44 20 7552 2995

+46 73 053 26 51

jedl@danskebank.se
geroge-samuel.brown@db.com
martin.arnell@dnb.se
nicholas.langlet@exanebnpparibas.com
alexander.duval@gs.com
ali.nagvi@hsbc.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
marlon.varnik@nordea.com
joakim.walldof@paretosec.com
jakub.krawczyk@rbinternational.com
viktor.lindstrom@redeye.se
erik.larsson@seb.se
rasmus.engberg@handelsbanken.se

Not: Redeye som utfér analys pd uppdrag av Embracer Group har inte kép/sdlj/behdll-rekommendationer.
P& www.embracer.com finns en IR-tjdnst som ger konsensusestimat. Estimaten samlas in av Infront och &r baserade pd prog-
noser fran analytiker som féljer Embracer Group.

AKTIEN

Forandr. fran

TOPP 10 AGARE PER DEN 30 SEPTEMBER 2022 30 juni
Andel Andel A och B-
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % aktier
Lars Wingefors AB 52 260 204 210238 330 21,16 % 39,79 % 0
Savvy Gaming Group" 99 884 024 8,05 % 5,42 % 52768 919
S3D Media Inc 12798 274 70772 440 6,74 % 10,79 % (]
Swedbank Robur Fonder 67 449 038 5,44 % 3,66 % —-300 000
Grundare/ledning - Easybrain 65 037 968 5,24 % 3,53 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,51 % 2,37 % -11 158613
PAI Partners 39 044 571 3,15 % 2,12 % 0
Alecta Pensionsforsékring 34 385 000 2,77 % 1,87 % 4 000 000
Didner & Gerge Fonder 28 361 487 2,29 % 1,54 % —480 999
Handelsbanken Fonder 25518 348 2,06 % 1,39 % 2236108
TOPP 10 65 058 478 684 286 539 60,40% 72,47 %
OVRIGA 1739796 490 274 398 39,60% 27,53%
TOTALT 66798274 1173855657 100,00% 100,00 %

) 52 768 919 ytterligare B-aktier har emitterats till Savvy Gaming Group under den rapporterade perioden.

Kalla: Monitor frén Modular Finance.

INTERNATIONELLT AGANDE
TOPP 50 INSTITUTIONER
ANDEL KAPITAL

Internationella Svenska
institutioner institutioner
47,8 % 52,2 %

- e« .
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INSTITUTIONELLT AGANDE
VS LEDNING / MEDGRUNDARE
ANDEL KAPITAL

Topp 20
Topp 50 Ledning
institutioner /medgrundare
461% 38,7%

Y. U

'
Ovriga aktiedgare
15,2 %
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TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE PER DEN 30 SEPTEMBER 2022

Andel Andel
Agare Medgrundare A-aktier B-aktier  kapital, % roster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 52 260 204 210 238 330 21,16 % 39,79 %
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 12798 274 70772 440 6,74 % 10,79 %
Grundare/ledning Easybrain 0 65 037 968 524 % 3,53%
Ken Go Deca Games 0 11803 182 0,95 % 0,64 %
Randy Pitchford Gearbox 0 9563028 0,77 % 0,52 %
Erik Stenberg” Embracer Group 0 9 000 000 0,73 % 0,49 %
Grundare/ledning 4A Games (o] 4 892 140 0,39 % 0,27 %
Luisa Bixio Milestone 0 4757 149 0,38 % 0,26 %
Ledning Crazy Labs 0 4402714 0,35 % 0,24 %
Grundare Ghostship Games 0 4271 304 0,34 % 0,23 %
Grundare/ledning Aspyr 0 3549742 0,29 % 0,19 %
Richard Stitselaar och Kimara Rouwit Vertigo Games 0 3516 420 0,28 % 0,19 %
Pelle Lundborg Embracer Group 1739796 1009 120 0,22 % 1,00 %
Anton Westbergh Coffee Stain 0 2412 666 0,19 % 0,13 %
Klemens Kundratitz PLAION 0 2 255 856 0,18 % 0,12 %
Dennis Gustafsson ? Tuxedo Labs 0 1408 031 0,11 % 0,08 %
Vincent Van Brummen Vertigo Games 0 1346 702 0,11 % 0,07 %
Klemens Kreuzer THQ Nordic 0 1118 104 0,09 % 0,06 %
Matthew Karch Saber Interactive 0 1070 000 0,09 % 0,06 %
Grundare ¥ Zen Studios 0 984 078 0,08 % 0,05 %
TOPP 20 66 798 274 413408974 38,71 % 58,71 %
OVRIGA AKTIEAGARE 0 760446 683 6129% 41,29%
TOTALT 66 798 274 1 173 855 657 100,00 % 100,00 %

Ledningens innehav ovan ags generellt indirekt genom heldagda féretag. Innehav inkluderar clawback-aktier som ar emittera-
de men har restriktioner och i vissa fall & dessa aktier inte en del av den dverforda tillaggskopeskillingen i férvarvsanalysen.
Istallet &r dessa clawback-aktier klassificerade som framtida tjanster enligt IFRS2.

" Erik Stenberg har sdlt 4 500 000 B-aktier efter kvartalet
21408 031 B-aktier emitterades till grundaren av Tuxedo Labs, Dennis Gustafsson, under perioden.
3 Zen Studios grundare sdlde 70 000 B-aktier under kvartalet.
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Forandr. fran

TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE PER DEN 30 SEPTEMBER 2022 30 juni
Andel Andel

Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier

Savvy Gaming Group 99 884 024 8,05 % 5,42 % 52768919

Swedbank Robur Fonder 67 449 038 5,44 % 3,66 % —300 000

Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,51 % 2,37 % -11158613

PAI Partners 39044 571 3,15 % 2,12%

Alecta Pensionsforsakring 34 385 000 2,77 % 1,87 % 4 000 000

Didner & Gerge Fonder 28 361 487 2,29 % 1,54 % —480 999

Handelsbanken Fonder 25518 348 2,06 % 1,39 % 2236108

BlackRock 18 803 222 1,52 % 1,02 % 624 899

AMF Pension & Fonder 17 500 000 1,41 % 0,95 %

ODIN Fonder 17 000 000 1,37 % 0,92 %

SEB Fonder 13855610 1,12 % 0,75 % 476 490

Forsta AP-fonden 13546 185 1,09 % 0,74 % 694 198

DNB Fonder 12907 783 1,04 % 0,70 % 5615144

Andra AP-fonden 12 707 400 1,02 % 0,69 % 1037 352

TIN Fonder 12034 706 0,97 % 0,65 %

Skandia Fonder 10 252 288 0,83 % 0,56 % 1804 337

Livforsakringsbolaget Skandia 9672992 0,78 % 0,53 % -93234

AFA Forséakring 6713118 0,54 % 0,36 % 36 350

Futur Pension 6 277 827 0,51 % 0,34 % —206 990

Lansfoérsakringar Fonder 5138 895 0,41 % 0,28 % 930 133

Avanza Pension 4 937 060 0,40 % 0,27 % -3 356 508

Enter Fonder 4758 768 0,38 % 0,26 % -1167 172

Martin Larsson (Chalex AB) 4713 369 0,38 % 0,26 %

DNB Asset Management SA 3572882 0,29 % 0,19 % 1623925

Government of Japan Pension Investment Fund 3429338 0,28 % 0,19 %

VanEck 3407 720 0,27 % 0,19 % 259 092

Aktia Asset Management 3389496 0,27 % 0,18 % —-235 000

Cliens Fonder 3375000 0,27 % 0,18 % —475 000

Baillie Gifford & Co 3284 699 0,26 % 0,18 % -365 430

Northern Trust 3207 793 0,26 % 0,17 % -21 607

State Street Global Advisors 3109 334 0,25 % 0,17 % 200 050

Fidelity Investments (FMR) 2993701 0,24 % 0,16 % —54 497

Deka Investments 2 386 499 0,19 % 0,13 % 1850

Naventi Fonder 2 360 097 0,19 % 0,13 %

Handelsbanken Liv Férsakring AB 2192184 0,18 % 0,12 %

Ohman Fonder 2167 052 0,17 % 0,12 % 250 000

S&aastopankki Fonder 2010 000 0,16 % 0,11 % 200 000

Danske Invest 2006 781 0,16 % 0,11 % 104 145

Svenska Handelsbanken AB for PB 2001 257 0,16 % 0,11 % 1 545 545

Swedbank Férsakring 1958 290 0,16 % 0,11 % —36 000

Consensus Asset Management 1876 790 0,15 % 0,10 % -81 500

Alandsbanken Fonder 1835328 0,15 % 0,10 % -34 672

Nordea Liv & Pension 1787 690 0,14 % 0,10 % 78 952

M&G Investment Management 1731962 0,14 % 0,09 %

Lancelot Asset Management AB 1 700 000 0,14 % 0,09 %

Vanguard 1559 558 0,13 % 0,08 % 8808

1832 Asset Management 1 466 000 0,12 % 0,08 %

Prioritet Finans 1422 000 0,11 % 0,08 %

TIAA - Teachers Advisors 1410026 0,11 % 0,08 % 3691

Fondita Fonder 1 340 000 0,11 % 0,07 %

TOP 50 0 572038501 46,11 % 31,06%

OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 602522436 53,89% 68,94 %

TOTALT 66 798 274 1 173 855657 100,00 % 100,00 %

Kalla: Monitor by Modular Finance.
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INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdagq First North Growth Market (*First North”) ar en alternativ marknadsplats som drivs av

de olika borserna som ingar i Nasdaq Stockholm. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska
krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First
North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Bolag
maste ansoka till borsen och fa sin ansckan godk&nd innan handel pa First North kan inledas.
Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som dverva-
kar att reglerna efterlevs.

FNCA Sweden AB &r Embracer Group ABs certified adviser som kan kontaktas pa: info@ fnca.se
eller telefon 08-528 00 399.

REVISORS GRANSKNING
Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av foretagets revisor, se sid 33
for revisors granskningsrapport.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport Q3, oktober-december 2022 16 februari 2023
Bokslutskommuniké 2022/2023 17 maj 2023
Arsredovisning 2022/2023 vecka 30 2023
Delarsrapport Q1, april-juni 2023 17 augusti 2023

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om foretaget finns pa dess hemsida: embracer.com
For fragor om denna rapport, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, Founder & CEO
lars.wingefors@embracer.com, +46 54 53 56 01

Johan Ekstrom, Group CFO & Deputy CEO
johan.ekstrom@embracer.com, +46 54 53 56 02

Oscar Erixon, Head of Investor Relations
oscar.erixon@embracer.com, +46 54 53 56 40

Beatrice Flink Forsgren, Head of Brand & Communication
beatrice.forsgren@embracer.com, +46 54 53 56 07
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UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsdkrar att denna deldrsrapport for det andra kvar-
talet ger en réattvisande bild av koncernens och moderforetagets verksamhet, stéallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och moderfore-
taget star infor.

Karlstad, Sverige, 17 november 2022

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande
David Gardner Cecilia Driving Jacob Jonmyren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Denna deldrsrapport ¢r sGdan information som Embracer Group dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning, Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
fér offentliggérande den 17 november 2022 ki, 06:00 CET.

Denna rapport innehdller framdtriktade uttalanden som speglar styrelsens och ledningens nuvarande
uppfattning om vissa framtida héndelser och méjligt framtida resultat. Framdtriktade uttalanden &r férenade
med risker och osckerheter. Faktiskt utfall kan avvika vésentligt frn framdtriktade uttalanden, beroende pd bland annat
(i) féréindrade férutséttningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgdngsrika olika
affdrsdtgdrder dir, (iii) féréndringar i lagkrav och andra politiska dtgdrder, (iv) variationer i valutakurser och
(v) hur affdrsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pd férhdllandena vid tidpunkten fér publicering och Embracer Group AB dr

inte skyldigt att uppdatera information, dsikter eller framdtriktade uttalanden i denna rapport utéver vad som féljer
av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Embracer Group AB (publ) per 30 september 2022 och den sexmanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 "Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor”. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vdsentligt, ar uppréattad fér koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderféretagets del i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Karlstad den 17 november 2022
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT

OVER RESULTAT

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021- Apr2020-
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Nettoomséttning 4 9 569 3 305 2384 16 687 6738 4 453 17 067 9 000
Ovriga roérelseintékter 129 68 64 229 157 129 333 288
Summa rorelsens intéakter 9 698 3373 2448 16 915 6 895 4 582 17 400 9 287
Aktiverat arbete for egen rékning 1097 559 273 1963 1028 521 2293 1292
Handelsvaror -3300 -786 -1034 -5 806 —1599 -1794 -4 697 -3618
Ovriga externa kostnader -2 364 -935 -337 -4170 —1688 -587 -4 745 -1230
Personalkostnader 10 -3228 -2008 -461 -6 168 -3849 -864 -8 602 -2021
Av- och nedskrivningar —1565 -505 -414 -2 665 -984 -802 -2793 —1668
Ovriga rérelsekostnader 1M -28 -82 -16 -162 -154 -111 —447 -197
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag 150 428 43 155 450 59 465 214
Rorelseresultat (EBIT) 461 44 502 63 29 1004 -1126 2058
Finansnetto 12 2162 2052 -932 2700 2253 -1929 2785 -4 102
Resultat fore skatt 2622 2096 -430 2763 2352 -925 1659 -2045
Inkomstskatt 241 -106 -36 -563 -303 -128 -692 -471
Periodens resultat 2381 1990 -466 2200 2050 -1053 967 -2515
Periodens resultat dr hédnférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 2 369 1989 —-465 2202 2049 -1 050 976 -2513
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 1 -1 -2 1 -3 -9 -2
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,21 2,26 -0,68 2,10 2,33 -1,56 1,08 -3,49
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 2,20 2,24 -0,68 2,08 2,31 -1,56 1,06 -3,49
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021- Apr2020-
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Periodens resultat 2 381 1990 -466 2200 2050 -1053 967 -2515
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till
resultatet (efter skatt)
Omrékningsdifferens 2623 274 -208 5392 54 -698 825 -842
Poster som inte kommer att omklassi-
ficeras till resultatet (efter skatt)
Omvérdering av férménsbestamda
nettoforpliktelser till anstéllda - - - - - - - -
Summa 6vrigt totalresultat for perioden,
efter skatt 2623 274 -208 5392 54 -698 825 -842
Periodens totalresultat, efter skatt 5004 2264 -674 7 592 2104 -1751 1792 -3 357
Periodens totalresultat &r hédnforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 4 964 2263 -673 7 564 2103 -1748 1804 -3355
Innehav utan bestémmande inflytande 40 1 -1 28 1 -3 -9 -2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 sep 30 sep 30 sep 31 mars 31 mars 1 april
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2020 2022 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 49 887 24622 8648 42624 11381 1412
Immateriella tillgdngar 37785 8821 4875 31371 5 586 4 459
Materiella anlaggningstillgdngar 1084 432 203 720 238 185
Nyttjanderéttstillgangar 1359 465 279 1062 329 240
Innehav i intresseforetag 198 168 73 134 175 55
Finansiella anldggningstillgangar 416 104 77 302 132 30
Uppskjuten skattefordran 1821 437 269 1280 265 166
Summa anldggningstillgdngar 92 551 35049 14 424 77 493 18 106 6 547
Omséttningstillgdngar
Varulager 5185 531 381 3162 243 353
Kundfordringar 5567 2145 1502 4 406 1239 959
Avtalstillgangar 468 65 - 177 - -
Aktuell skattefordran - - - - - 36
Ovriga fordringar 1568 650 395 994 417 363
Forutbetalda kostnader 1090 186 86 377 377 110
Kortfristiga placeringar 5,6 6 196 204 (0} 195 193
Likvida medel 8879 9724 3375 5810 14104 2318
Summa omsaéttningstillgangar 22763 13 496 5943 14 926 16 576 4 331
SUMMA TILLGANGAR 115 314 48 545 20 366 92 420 34682 10878
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rorrs KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 sep 30 sep 30 sep 31mars 31mars 1 april
Belopp i MSEK Not 2022 2021 2020 2022 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 1 1 2 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 54 545 31403 9097 42433 22543 5301
Reserver 5486 —645 —555 124 =701 142
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt 1590 460 -125 —-612 —1588 925
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 61623 31219 8417 41 947 20 254 6 369
Innehav utan bestémmande inflytande 255 45 24 228 13 25
Summa eget kapital 61878 31264 8441 42175 20 267 6394
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18169 603 267 7 232 244 222
Ovriga langfristiga skulder 65 79 908 112 1 -
Leasingskulder 1005 344 206 800 237 176
Ovriga avsattningar 180 88 129 155 162 104
Villkorade tillaggskdpeskillingar 5,6 6322 9374 5719 8486 9116 412
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande 5,6 3962 - - 4 259 - -
Langfristiga erséattningar till anstallda 20 17 23 20 17 25
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvérv 6 1028 335 1 598 28 -
Uppskjuten skatteskuld 7274 1035 393 6170 560 415
Summa langfristiga skulder 38 026 11 875 7 646 27 827 10 366 1353
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1745 1578 1849 12800 1203 1098
Checkrékningskredit 129 46 183 149 27 145
Forskott fran kunder 135 54 34 69 35 37
Leverantorsskulder 4140 859 784 3602 774 845
Leasingskulder 387 136 77 297 98 67
Avtalsskulder 2007 1254 698 1821 793 599
Villkorade tillaggskopeskillingar 5,6 2919 9 - 1105 - -
Kortfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan
bestédmmande inflytande 5,6 220 - - - - -
Skatteskulder 1022 221 161 555 193 85
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 6 137 - - = - -
Ovriga kortfristiga skulder 348 139 224 608 184 135
Upplupna kostnader 2222 1110 269 1413 740 121
Summa kortfristiga skulder 15 410 5 406 4279 22418 4 049 3131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 314 48 545 20 366 92420 34 682 10878
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget

Bvrigt Balanserade vinst- kapital hdnférligt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet medel inklusive till moderfoéreta- bestdamman- eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver" periodens resultat gets dgare de inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-04-01 1 5 301 142 925 6 369 25 6 394
Periodens resultat - - - -1 050 -1 050 -1 -1051
Periodens 6vrigt totalresultat - - —697 - -697 - -697
Periodens totalresultat - - -697 -1 050 -1747 -1 -1748
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 3763 - - 3763 - 3763
Emissionskostnader - -44 - - -44 - -44
Skatteeffekt emissionskostnader - 9 - - 9 - 9
Aktierelaterad erséattning enligt IFRS 2 - 68 - - 68 - 68
Summa - 3796 - - 3796 - 3796
Utgaende eget kapital 2020-09-30 1 9097 -555 -125 8417 24 8441
Ingdende eget kapital 2021-04-01 1 22543 =701 -1588 20 254 13 20 267
Periodens resultat - - - 2049 2049 1 2 050
Periodens 6vrigt totalresultat - - 56 - 56 - 56
Periodens totalresultat - - 56 2049 2105 1 2106
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 7 203 - - 7 203 30 7 233
Emissionskostnader - -1 - - -1 - -1
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 1657 - - 1657 [0] 1657
Summa - 8 859 - - 8 859 30 8 889
Utgdende eget kapital 2021-09-30 1 31403 -645 460 31219 45 31 264
Ingaende eget kapital 2022-04-01 2 42433 124 -612 41 947 228 42 175
Periodens resultat - - - 2202 2202 -2 2200
Periodens Ovrigt totalresultat - - 5362 - 5362 30 5392
Periodens totalresultat - - 5362 2202 7 564 28 7 592
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 10988 - - 10988 - 10 988
Emissionskostnader - -9 - - -9 - -9
Skatteeffekt pad emissionskostnader - - - - - - -
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 1132 - - 1132 - 1132
Summa (o] 12111 - - 12111 - 12111
Utgaende eget kapital 2022-09-30 2 54 545 5486 1590 61623 255 61878
" Inkluderar omrékningsreserv och cash-flow hedge reserv.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021- Apr2020-
Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 2622 2 096 -430 2763 2 352 -925 1659 -2 045
Icke kassaflodespaverkande poster 97 —-854 1 306 1743 314 2658 4 255 5973
Betald skatt -203 -213 -29 -383 -323 -73 -542 -259
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 2516 1029 847 4123 2343 1660 5372 3668
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -619 -142 49 —1449 -217 -46 -150 83
Foréndring av rorelsefordringar -1175 -179 -7 -1325 -135 -269 -934 -195
Foréndring av rérelseskulder -142 301 -91 —422 —-400 129 -22 269
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 580 1009 798 927 1591 1474 4266 3825
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -125 -98 -13 -204 -150 -29 -344 =71
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 - - 4 - - 4 2
Forvérv avimmateriella tillgdngar —-1572 -916 -484 -2776 —1745 -982 -3717 -2139
Avyttring avimmateriella tillgangar - - 1 - - 4 4 4
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade
likvida medel -3624 -2670 -760 -4 466 -4 876 -1792 —-33403 -4 441
Foréndring kortfristiga placeringar 1528 - - -5 - - - -
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgdngar 4 -3 4 =31 0 -16 -15 -65
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 6 - - 9 - 2 -56 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3782 -3688 -1252 -7 469 -6 771 -2813 -37527 -6 655
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5451 - - 10 326 -1 1647 6310 14 695
Emissionskostnader -9 - - -9 - -35 -130 -
Upptagna lan 3009 438 514 5748 1099 851 18 861 851
Erhallen utdelning - - - - - - - -
Amortering av lan -6 703 -262 - -6 838 -272 -8 -17 -821
Amortering av leasingskuld -82 -38 -19 -168 -70 -35 -156 -81
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1666 138 495 9 059 757 2419 24 869 14 645
Periodens kassaflode -1536 -2541 a1 2516 -4 422 1080 -8 392 11815
Likvida medel vid periodens borjan 10 227 12222 3331 5810 14 104 2318 14 104 2318
Kursdifferens i likvida medel 188 44 3 558 42 -23 €L -30
Likvida medel vid periodens slut 8879 9724 3375 8879 9724 3375 5810 14104

Kassafléde for perioden april 2021- mars 2022 avviker frén tidigare avidmnad rapport. Tidigare belopp fér periodens kassafléde uppgick till -8 589 MSEK.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKER RELATERADE TILL

EMBRACERS VERKSAMHET OCH BRANSCH

Utveckling av nya spel och férbattring av befintliga spel
Embracer Groups fortsatta tillvdxt kommer bland annat att bero
pa Embracer Groups férmaga att regelbundet utveckla nya spel,
forbattra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spelupplevel-
sen samt ingd i nya spelutvecklingsprojekt. Det finns en risk att
Embracer Group investerar betydande finansiella och personella
resurser i att anpassa sitt erbjudande till en teknik som inte blir
sd framgangsrik som Embracer Group bedémer. Om det aktu-
ella spelets utvecklingsmodell upphor att vara effektiv kan nuva-
rande utvecklingskostnader 6ka och rorelseresultatet darmed
paverkas negativt. Det finns en risk att inga eller endast ett fatal
kommande spel blir framgangsrika och genererar betydande
intakter.

Forsenade lanseringar och nedldggning av storre

speltitlar

Embracer Group utvecklar spel bade internt och i samarbete med
externa spelutvecklare. Forseningar i lansering av speltitlar kan
uppstad bade for internt och externt utvecklade projekt. Om ett
spel blir forsenat innebér det ett potentiellt intdktsbortfall under
den perioden och det kan fa en negativ paverkan pa Foretagets
renommé bland spelare och potentiella kpare av spelet, sarskilt
om férseningar inte bedéms vara en engangsforeteelse. Vidare
kan forseningar medfdra att Embracer Group tvingas att lansera
ett spel under en tidpunkt som inte ar optimal, till exempel om
lanseringen sammanfaller med en konkurrents lansering eller om
lansering behover ske i konkurrens med annan stor handelse
pa spelmarknaden. Embracer Group har budgeterat att deras
spel ska séljas i ett visst antal upplagor och férseningar eller om
Embracer Group ldgger ned utvecklingen av en stérre speltitel
kan darmed leda till minskade férvéantade intdkter fran forsalj-
ningar av det specifika spelet.

Foretagsforvarv

Embracer Group har historiskt framst véxt sin verksamhet genom
foretagsforvarv. Foretaget avser att genomféra ytterligare fore-
tagsforvarv i framtiden som ett led i Foretagets tillvaxtstrategi.
Det finns en risk att Foretaget, vid genomférandet av en due
diligence, inte upptacker brister i malféretagen som hade paver-
kat tillaggskopeskillingen, till exempel dolda skulder, skatteris-
ker, pagaende tvister, bristande regelefterlevnad, oférdelaktiga
leverantorsavtal eller andra negativa omstandigheter. Foretagets
antaganden och prognoser om forvarvsobjekt, inklusive forvarvs-
objektets egna affarsplan, kan visa sig vara felaktig eller ofull-
standiga, vilket kan innebéra att forvarvet, saval pa kort och lang
sikt, inte medfor de operationella och finansiella férdelar som
Embracer Group antagit.

Forandringar i spelmarknaden och preferenser hos
spelrecensenter och kunder

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av preferenser
pa spelmarknaden som i sin tur drivs av kunderna som spelar
spelen. N&r nya speltitlar eller uppdateringar i forhallande till
befintliga spel lanseras finns det en risk att de inte tas emot
positivt av marknaden pa grund av bland annat ett férvantnings-
gap géllande kvalitet, foréndrade konsumentpreferenser eller
tekniska férandringar. Det innebér att Embracer Group standigt
maste erbjuda nya vélutvecklade produkter i syfte att attrahera
och behalla ett brett spektrum av kunder. Missnéjda spelare, ett
lagt betyg eller daliga omdémen inom spelarkretsen eller fran
spelrecensenter kan paverka Embracer Groups férmaga att
behalla och attrahera nya spelare till befintliga och kommande
spel samt leda till ett forséamrat renommé bland spelare och hos
andra spelutvecklare.
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Storningar i tillverknings- och leverantorskedjan samt
stigande inflation inom segmentet Tabletop

Den 8 mars 2022 slutforde Embracer Group forvarvet av Asmo-
dee Group som &r en underkoncern inom rdrelsesegmentet
Tabletop Games som bland annat tillverkar bradspel och sam-
larkort i fysisk form. Det finns en risk att Asmodee Group, helt
eller delvis, inte kommer att kunna overfora prishdjningen rela-
terat till inflationen och priset pa ramaterial till sina kunder pa
grund av avtal som reglerar prissattningen pa Asmodee Groups
produkter eller att Asmodee Group av ndgon annan anledning
inte kan hoja sina priser pa sadant satt att de i tid kan absorbera
stigande priser pa ramaterial.

Nyckelpersoner

Embracer Group har en decentraliserad operationell affars-
modell med entreprendrsdrivna underkoncerner. Underkon-
cernerna leds oftast av de personer som grundat respektive
underkoncern. Dessa nyckelpersoner besitter stor kunskap
och erfarenhet om verksamheten som bedrivs inom respek-
tive underkoncern och deras respektive marknad. Foéretaget &r
beroende av att behalla den kompetens och erfarenhet som
dessa nyckelpersoner besitter for att framgangsrikt vaxa och
utveckla Koncernen i linje med affarsstrategin, alternativt kunna
ersétta sddana personer med nya medarbetare som har atmins-
tone motsvarande kompetens och erfarenhet.

Foretaget har @ven en mindre centralt sammansatt grupp
nyckelpersoner som hanterar koncernspecifika d&renden och
som varit med och byggt upp Foretaget. En viktig komponent
i Embracer Groups utveckling ar sdledes Foretagets férmaga
att behalla sina ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer, vilka har omfattande kompetens och 1ang erfarenhet
av verksamheten i stort samt kring centrala omraden sasom
finansiell styrning och rapportering, bolagsstyrning och legala
fragestallningar. Darutéver ar det vasentligt for Foretagets till-
vaxt att Iopande kunna attrahera kompetenta och kvalificerade
medarbetare. Det finns en risk att rekryteringar inte sker pa ett
tillfredsstédllande satt, till foljd av konkurrerande arbetsgivare
eller svarigheter att hitta ratt kompetens samtidigt som Bolaget
ar i en standig tillvaxtfas.

IT-systemrisker

Embracer Groups underkoncerner ar utsatta for risker avseende
systemintrang, virusspridning och andra former av IT-brottslig-
het eller skadligt beteende. Embracer Group &r beroende av en
effektiv och oavbruten drift av interna och externa IT-system for
att driva sin dagliga verksamhet, inklusive spelutveckling, for-
saljning, lagerhallning och distribution. Vidare besitter Embra-
cer Group en mangd personuppgifter avseende dess kunder
som skyddas i enlighet med lokalt gédllande dataskyddsbestam-
melser. Om sadana uppgifter kommer obehoriga parter till del
eller om Embracer Group inte anmaler intranget till respektive
tillsynsmyndighet inom stipulerade tidsgranser kan Koncernen
bli foremal for krav fran kunder och tillsynsmyndigheter.

Geopolitiska férhallanden

Embracer Group bedriver sin verksamhet globalt och &r dar-
med paverkade av geopolitiska férdndringar pa de marknader
dar antingen underkoncernens verksamheter bedrivs eller dar
forsaljning sker. Geopolitisk oro eller regionala eller nationella
h&ndelser till féljd av exempelvis diplomatiska kriser, krig, regi-
onala och/eller gransoverskridande kriser, naturkatastrofer,
epidemier, pandemier, eller strejker som sarskilt paverkar en
eller flera av dessa regioner kan ddrmed komma att medfora en
paverkan pa Embracer Groups verksamhet.
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Embracer Group bedriver verksamhet i Ukraina, Ryssland
och Belarus och ar darmed paverkade av det krig som pagar.
Verksamheten i dessa lander utgér framst spelutveckling eller
relaterade supporttjdnster. Den framsta paverkan kriget haft pa
Embracer Group har varit relaterat till omhandertagande och
omlokalisering av ukrainska, ryska och belarusiska medarbetare,
men att kriget i 6vrigt inte har paverkat Embracer Groups verk-
samhet i ndgon storre utstrackning. Omfattningen av eventuella
negativa konsekvenser for Embracer Group &r svara att bedéma
eftersom kriget pd kort tid kan utvecklas i olika riktningar. En
annan huvudsaklig paverkan for Embracer Group &r relaterade
till forseningar av pagdende spelutvecklingsprojekt, eftersom
spelutveckling ar den huvudsakliga verksamheten som bedrivs
i regionen.

LEGALA RISKER

Regulatoriska risker

Embracer Groups bedriver sin verksamhet globalt och har verk-
samhet, leverantorer, samarbeten i olika jurisdiktioner samt
erhaller intékter fran olika internationella marknader. Den globala
prégeln p& Koncernens verksamhet innebar saledes att Kon-
cernen ar skyldigt att félja ett antal olika lagar och regelverk pa
sdval nationell som internationell niva. Overtradelser som begés
av, eller pastdenden om sadana Overtradelser som riktas mot
Embracer Group, leverantorer eller andra externa parter med
vilka Embracer Group har en kommersiell relationer med riskerar
att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada Embracer
Groups anseende, &ven om Embracer Group inte ar inblandat i
sddana incidenter.
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FINANSIELLA RISKER

Valutakursfluktuationer

Embracer Group bedriver verksamhet i flera lander med kost-
nadsbas i lokal valuta och ar ddérmed exponerat for valutarisk.
Embracer Groups intékter ar i huvudsak i EUR och USD, samti-
digt som rapporteringsvalutan &r SEK. Aven om Embracer Group
har kostnader i bade EUR och USD, som delvis motverkar expo-
neringen, paverkas Koncernen av langsiktiga valutakursféréand-
ringar. En férandring av EUR och USD om +/— tio (10) % gentemot
SEK under andra kvartalet 2022/2023 skulle ha inneburit en
effekt pa omsattningen om +801 MSEK respektive —801 MSEK.
Kénslighetsanalysen bygger pa antagandet att alla andra fakto-
rer forblir ofordndrade. Eftersom véxelkursen for utlandska valu-
tor fluktuerar i forhallande till SEK finns det en risk att framtida
fluktuationer i valutakurser kan medfora en negativ inverkan pa
Embracer Groups finansiella stéllning, kassafldden och resultat.

Finansiering

Embracer Group finansierar utvecklingen av befintliga och nya
spel genom kassafloden som genereras av forsaljningsintakter
fran spelen. Embracer Group ar beroende av extern finansiering
for att genomféra féretagsforvary som ett led i Foretagets till-
vaxtstrategi. For att finansiera forvarv har Embracer Group i sam-
band med vissa forvarv emitterat och betalat en del av eller hela
kdpeskillingen genom nyemission av aktier i Foretaget och vissa
av forvarven har helt eller delvis finansierats med Ian.

Foretagets formaga att framgangsrikt erhalla ytterligare finansie-
ring, omférhandla och refinansiera redan befintliga Ian, beror pa
ett flertal faktorer, bland annat pa den allmanna situationen pa
finansmarknaderna, Embracer Groups kreditvardighet och dess
mojlighet att 6ka sin skuldsattning. Vidare kan Embracer Group
pa grund av hojda rantor vara tvunget att acceptera finansiering
pa mindre férmanliga villkor. Darutover kan marknadsstérningar
eller osdkerhet begransa tillgdngligheten till det kapital som
krévs for att kunna genomfora foretagsforvarv i enlighet med
Embracer Groups forvarvsstrategi bade pa Iang och kort sikt.
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderféretaget
Embracer Group AB ("Embracer”), organisationsnummer 556582-
6558, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver férvaltning
och utveckling av intellektuella rattigheter, forlagsverksamhet,
utveckling av data, tv och mobilspel, tredjepartsforlaggning och
distribution av spel samt forlagger och distribuerar film. Moder-
foretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séate i Karlstad,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tullhusgatan 1B, 652 09
Karlstad.

Embracer tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska unionen (EU).
Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen
(1995:1554). Detta ar koncernens andra finansiella rapport enligt
IFRS med overgéngsdatum 1 april 2020. Koncernen har tidigare
tillampat BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3). Overgangen till IFRS har skett i enlighet med IFRS 1 Forsta
gdngen IFRS tillampas och beskrivs mer i detalj i Not 8 Overgang
till IFRS.

Moderforetaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) vid
utarbetandet av finansiella rapporter. Fran och med féregaende
finansiella rapport tilldmpar moderforetaget, som féljd av koncer-
nens overgang till IFRS, arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter i delarsinformationen
pa sidorna 42-83 som utgér en integrerad del av denna finan-
siella rapport. Koncernens fullstandiga redovisningsprinciper
beskrivs i Not 9 Koncernens redovisningsprinciper.

Samtliga belopp i denna rapport &r angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen goéra vissa beddmningar och anta-
ganden som paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i dvrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa beddémningar om andra férutséttningar uppkom-
mer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande
och beddms inte innebdra nagon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
ndstkommande rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period &ndringen gérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period @ndringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Nedan beskrivs de beddmningar som &r mest
vasentliga vid upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgdngar i rapporten over finansiell stéllning, framst avseende
spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgifterna baserar bland
annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska fordelar
kommer genereras av tillgdngen samt att det ar tekniskt moj-
ligt att fardigstélla tillgdngen. Koncernen maste gora vasentliga
beddmningar avseende vid vilken tidpunkt aktivering av utveck-
lingsutgifterna ska pabdrjas. Koncernens utgifter for spelutveck-
ling aktiveras da spel &r tillrackligt teknologiskt utvecklade for att
bedoma deras kommersiella potential. Bedomningen av kommer-
siell formaga och avkastning baseras pa erfarenheter fran tidigare
spel. Pagaende utveckling dar koncernens aktiverade utvecklings-
kostnader inte pabdrjat avskrivning (da spelet inte ar fardigt for
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anvandning), ar foremal for arliga nedskrivningstester. De vikti-
gaste antagandena for dessa estimat kan @ndras och darigenom
ha en paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Vid rapportperiodens slut & beddmningen att det redovisade
véardet av dessa tillgdngar inte dverstiger deras verkliga varde.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det verk-
liga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar
samt skulder och eventualférpliktelser redovisas. Varderingen av
identifierade tillgangar och skulder i férvarvade verksamheter inklu-
derar poster i foretagets rapport over finansiell stéllning och olika
poster som inte har redovisats i foretagets rapport dver finansiell
stéllning, sa som immateriella tillgdngar. Initialt identifieras immate-
riella tillgdngar som kan ha ett varde, exempelvis pagdende spel-
utveckling, spelkatalog, teknisk expertis, varumérken osv. Dessa
tillgdngar har normalt inga marknadspriser varvid olika varderings-
metoder tillampas. Dessa metoder baseras pa olika antaganden
om framtida kassafléden, omsattningstillvéxt, EBIT marginaler samt
skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander. Sddana berak-
ningar kraver en hog grad av estimering som i sin tur maste noga
utvarderas, méatas och analyseras. Prelimindra varden kopplade till
forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar efter slutféran-
det av forvarvet om ny information om de fakta och omstandigheter
som foreldg per forvarvstidpunkten erhalls.

Goodwill

Embracer utvarderar varje ar, och vid indikation, om det forelig-
ger nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomférs i
samband med nedskrivningstest och baseras pa estimat och anta-
ganden. De viktigaste antaganden som gors i denna utvéardering
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ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsrénta. Estimat som
avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra resultat
for verksamheten och en annan finansiell stéllning.

For att bestdamma om vardet pad goodwill minskat, véarderas de
kassagenererande enheterna till vilka goodwill hanforts, vilket
sker genom en diskontering av den kassagenererande enhe-
tens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Embracer pa ett antal historiska data och andra antaganden,
inklusive uppnadda resultat, affdrsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

Villkorade tilliggskopeskillingar

| samband med vissa férvarv har Embracer inkluderat villkorade
tilldggskopeskillingar. Villkorad tillaggskopeskilling véarderas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Né&r en villkorad tilldggsko-
peskilling &r klassificerad som finansiell skuld omvéarderas den
vid varje rapportperiod och fordndringen redovisas i koncernens
rapport dver resultat i finansnettot. Nar en villkorad tillaggsko-
peskilling &r klassificerad som egetkapitalinstrument goérs ingen
omvardering och reglering sker genom eget kapital. Antaganden
som ligger till grund for att faststélla verkligt varde beskrivs i Not
5 Finansiella instrument. Estimat som avviker fran ledningens
beddmningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en
annan finansiell stélining. Enligt féretagets ledning ger radande
utvardering en réattvis bedomning av foretagets finansiella situa-
tion for géllande perioder.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och for mojligheten att i
framtiden anvénda skattemé&ssiga underskottsavdrag. Embra-
cers uppskjutna skattefordringar relaterar till skatteméassiga
underskottsavdrag, uppskjuten inkomst och andra temporéara
skillnader. De uppskjutna skatteskulderna relaterar till aktive-
rade utvecklingsutgifter, dvervarden och andra temporéara skill-
nader. Varderingen av temporéra skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag baseras pa ledningens estimat om framtida
beskattningsbara vinster i olika skatteomraden och ledningens
affarsplaner.
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Skattefordringar som héarstammar fran skattemé&ssiga under-
skottsavdrag har uppkommit i dotterforetag som gjort forluster.
Beddmningen har gjorts att underskottsavdrag kan anvéandas
mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvérderingar gors
|I6pande for att bedéma den framtida férmagan att kunna nyttja
uppskjutna skattefordringar. Bedomningar géllande formaga att
kunna anvédnda underskottsavdrag i framtiden kan férdndras
over tid och darmed paverka periodens skattekostnad. Led-
ningen medverkar regelbundet i beddémningar av transaktioner
och estimat fér majliga utfall.

Varulager

Varulager har védrderats till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoférséljningsvarde. Storleken av nettofdrséljningsvardet
omfattar berékningar bland annat utifran bedémningar av fram-
tida forséljningspriser dér beddmda prisnedséattningar beaktas.
Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika
fran gjorda beddémningar. Vid rapportperiodens slut var ledning-
ens bedémning att vardet av varulager inte dverstiger det verk-
liga véardet.

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter

Embracer skuldfor férvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en kortfristig skuld. Skulden baseras pa forvan-
tad forséljning av respektive titel samt forvantat antal returer av
titeln. Skulden berdknas mot grundval av antaganden och empi-
riska varden om prisutveckling och returgrader for olika titlar.
Estimat som avviker fran ledningens beddmningar kan leda till
andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stéllning.
Vid rapportperiodens slut & bedémningen att avtalsskulder for
prisreduktioner och rabatter ar tillrackliga.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat in sin verk-
samhet i fyra segment baserat pa hur den hogste verkstallande
beslutsfattaren granskar for fordelning av resurser och bedém-
ning av resultat. Embracers verkstéallande direktor ar identifie-
rad som koncernens hogste verkstéallande beslutsfattare (HVB).
Indelningen av segment baseras pa olikheter i produkter och
tjanster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver ut-
veckling och férlaggning av premiumspel fér PC och konsoler.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver utveckling
och foérldaggning av mobilspel.

Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar, for-
lagger och distribuerar bradspel.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten utveck-
lar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver grossist-
forsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC plattformar
samt film, bedriver forlaggning och extern distribution av film och
tv-serier samt producerar och distribuerar varor ("merchandise”).

HVB anvander framst resultatmattet Justerat EBIT i bedémningen
av rorelsesegmentens resultat. HVB foljer inte upp segmentens
tillgdngar eller skulder fér fordelning av resurser eller bedémning
av resultat.

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Jul-sep 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 4097 1441 3247 784 9569 - - 9 569
Intékter fran dvriga segment 11 - - 2 13 -13 - -
Summa intdkter 4108 1441 3247 786 9 582 -13 (o] 9 569
Justerat EBIT 1384 315 451 7 2157 - -36 2121
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -326 -130 -169 - -626 - -4 -629
Transaktionskostnader -78 - -1 -3 -81 - - -81
Personalkostnader i samband med
forvarv -399 -274 -169 -100 -941 - - -941
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar 1 - -9 - -8 - - -8
EBIT 582 -88 104 -96 501 - -40 461
Finansnetto 2162
Resultat fore skatt 2622

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Jul-sep 2021 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intdkter fran externa kunder 1976 864 - 465 3305 - - 3305
Intékter fran Gvriga segment 6 - - - 6 -6 - -
Summa intdkter 1982 864 - 465 3311 -6 - 3 305
Justerat EBIT 695 254 - 66 1015 - -29 986
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -146 -20 - - -166 - -25 -191
Transaktionskostnader -30 -17 - -1 -48 - -4 -52
Personalkostnader i samband med
forvarv -434 —-653 - - -1 087 - - -1 087
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 417 - - - 417 - - 417
Omvardering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar =27 - - - =27 - - =27
EBIT 474 -436 - 65 103 - -58 a4
Finansnetto 2052
Resultat fore skatt 2096
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Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Jul-sep 2020 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 1463 34 - 888 2384 - - 2384
Intékter fran 6vriga segment 5 - - - 5 -5 - -
Summa intdkter 1468 34 - 888 2389 -5 - 2384
Justerat EBIT 517 16 - 132 665 - -8 657
Avskrivningar av férvédrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -92 -4 - - -96 - -24 -120
Transaktionskostnader -9 - - - -9 - -6 -14
Personalkostnader i samband med
forvarv -62 - - - -62 - - -62
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 41 - - - 41 - - 41
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar - - - - 0 - - -
EBIT 395 12 - 132 540 - -37 502
Finansnetto -932
Resultat fore skatt —430

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr-sep 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 6 391 2928 5911 1456 16 687 - - 16 687
Intékter fran Gvriga segment 22 - - 13 35 -35 - -
Summa intdkter 6413 2928 5911 1469 16 722 -35 - 16 687
Justerat EBIT 1986 593 896 27 3502 - -60 3442
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -578 -251 -347 -1 -1177 - -7 -1184
Transaktionskostnader -94 -1 -30 -26 -152 - - -152
Personalkostnader i samband med
forvarv -1152 -542 —254 -100 -2048 - - -2 048
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar 13 - -9 - 4 - - 4
EBIT 175 -202 256 -100 130 - -67 63
Finansnetto 2 700
Resultat fore skatt 2763

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr-sep 2021 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intdkter fran externa kunder 4215 1593 - 931 6738 - - 6738
Intdkter fran dvriga segment 17 - - 6 23 -23 - -
Summa intdkter 4 232 1593 - 937 6 761 -23 - 6738
Justerat EBIT 1679 540 - 107 2325 - -60 2265
Avskrivningar av forvarvade dver-
vérde pa immateriella tillgangar -289 -37 - - -326 - -51 -377
Transaktionskostnader -87 =27 - -1 -115 - -4 -119
Personalkostnader i samband med
forvarv -843 -1216 - - -2 059 - - -2 059
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 417 - - - 417 - - 417
Omvérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar -28 - - - -28 - - -28
EBIT 849 -740 - 105 214 - -114 99
Finansnetto 2253
Resultat fore skatt 2352
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Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr-sep 2020 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 3085 34 - 1334 4 453 - - 4 453
Intékter fran 6vriga segment 5 - - - 5 -5 - -
Summa intdkter 3090 34 - 1334 4 458 -5 - 4 453
Justerat EBIT 1268 16 - 125 1409 - -38 1371
Avskrivningar av férvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -187 -4 - - -191 - -46 -237
Transaktionskostnader -9 - - - -9 - =77 -85
Personalkostnader i samband med
forvarv -86 - - - -86 - - -86
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 41 - - - 41 - - 41
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar - - - - - - - -
EBIT 1027 12 - 125 1165 - -161 1004
Finansnetto —-1929
Resultat fore skatt -925

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr 2021-mar 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 8498 4 896 571 3102 17 067 - - 17 067
Intdkter fran dvriga segment 30 - - 33 63 -63 - -
Summa intdkter 8528 4 896 571 3135 17 130 -63 - 17 067
Justerat EBIT 2926 1389 74 247 4 636 - -171 4 465
Avskrivningar av forvdrvade ver-
varde pa immateriella tillgdngar -845 -332 -56 -1 -1234 - -82 -1316
Transaktionskostnader -145 -49 -142 =27 -363 - -4 -367
Personalkostnader i samband med
forvarv -1743 -2534 - - -4277 - - -4 277
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 416 - - - 416 - - 416
Omvérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar >1ar -100 55 - - —45 - -1 -46
EBIT 509 -1470 -124 218 -867 - -259 -1126
Finansnetto 2785
Resultat fore skatt 1659
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Jul-sep 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2951 1420 32 144 4548
Fysiska produkter 458 0 3182 619 4 258
Ovrigt " 688 20 32 22 763
Intékter fran avtal med kunder 4 097 1441 3247 784 9 569
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Jul-sep 2021 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 1443 858 n/a 118 2418
Fysiska produkter 200 0 n/a 331 531
Ovrigt? 333 7 n/a 16 356
Intékter fran avtal med kunder 1976 864 n/a 465 3305
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Jul-sep 2020 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 982 34 n/a 107 1123
Fysiska produkter 352 0 n/a 781 1133
Ovrigt " 128 0 n/a 0 128
Intékter fran avtal med kunder 1463 34 n/a 888 2384
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr-sep 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 4617 2874 91 241 7 822
Fysiska produkter 606 0 5765 1179 7 550
Ovrigt " 1168 55 55 37 1315
Intékter fran avtal med kunder 6 391 2928 5911 1456 16 687
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr-sep 2021 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2979 1579 n/a 223 4782
Fysiska produkter 575 6] n/a 682 1257
Ovrigt? 660 13 n/a 27 699
Intékter fran avtal med kunder 4215 1593 n/a 931 6738
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr-sep 2020 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2068 34 n/a 183 2285
Fysiska produkter 771 0 n/a 1151 1923
Ovrigt " 245 0 n/a 0 245
Intékter fran avtal med kunder 3085 34 n/a 1334 4 453
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr 2021-mar 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 5 860 4871 29 511 11 271
Fysiska produkter 1284 0 526 2539 4 348
Ovrigt 1354 25 17 52 1448
Intékter fran avtal med kunder 8498 4 896 571 3102 17 067
se Rérelsesegment sid 7-17
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Utvecklingen av PC/Console-segmentet foljs enligt kategorierna nedan, utéver uppdelningen efter intdkter fran kontrakt med kunder
fér segmenten PC/Console, Mobile Games och Tabletop Games och Entertainment & Services.

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumérken Forlagstitlar Summa
Jul-sep 2022 2 696 1401 4 097
Jul-sep 2021 1113 863 1976
Jul-sep 2020 961 501 1463

Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Ovrigt Summa
Jul-sep 2022 1526 1883 688 4 097
Jul-sep 2021 469 1173 333 1976
Jul-sep 2020 488 847 128 1463

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumérken Forlagstitlar Summa
Apr-sep 2022 4108 2283 6 391
Apr-sep 2021 2758 1456 4 215
Apr-sep 2020 2156 929 3085
Apr 2021-mar 2022 5532 2966 8498

Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Ovrigt Summa
Apr-sep 2022 1889 3333 1168 6 391
Apr-sep 2021 1097 2 458 660 4 215
Apr-sep 2020 1221 1618 245 3085
Apr 2021-mar 2022 1557 5587 1354 8498
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Nivad 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder
dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde

Finansiella tillgangar virderade

till verkligt vérde 30 sep 2022 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar 0 - - (o]
Derivatinstrument - 6 - 6
Finansiella tillgangar vérderade

till verkligt varde 30 sep 2021 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar 196 - - 196
Finansiella tillgangar vérderade

till verkligt varde 30 sep 2020 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar 204 - - 204
Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde 31 mar 2022 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar [0] - - (0]
Derivatinstrument - 51 - 51
Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde 31 mar 2021 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Kortfristiga placeringar 195 - - 195
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Finansiella skulder vérderade till verkligt virde

Finansiella skulder varderade

till verkligt varde 30 sep 2022 Nivd1 Nivd2 Niva3
Villkorad tillaggskopeskilling - - 9241 9 241

Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande
inflytande - - 4182 4 182

Summa

Finansiella skulder varderade

till verkligt varde 30 sep 2021 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 9383 9 383
Finansiella skulder viarderade

till verkligt vérde 30 sep 2020 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 5719 5719
Finansiella skulder virderade

till verkligt vdarde 31 mar 2022 Nivd1 Nivd2 Nivd3  Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 9591 9 591

Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande
inflytande 4 259 4 259

Derivatinstrument - 3 - 3

Finansiella skulder varderade

till verkligt varde 31 mar 2021 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Villkorad tillaggskdpeskilling - - 9116 9116
Derivatinstrument - 3 - 3

Kortfristiga fordringar och skulder samt leasingskulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar och leverantorsskulder och for skulder till kreditinstitut
med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara en god upp-
skattning av det verkliga vardet.

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten véarderas till verkligt varde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Rantederivat och valutaterminer varderas i
enlighet med den marknadsvardering den emitterande parten
har faststallt.
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Villkorade tilliggskoépeskillingar

Verkligt varde for villkorade tilllaggskopeskillingar har berak-
nats baserat pa forvantat utfall av finansiella och operativa mal
for varje enskilt avtal. Den berdknade forvéantade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av
uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggskopeskillingarna,
utvecklingen av vissa valutakurser mot den svenska kronan och
rantemiljon. Villkorade tilllaggskopeskillingar som ska regleras
med aktier a&r ocksd beroende av utvecklingen av Embracers
aktiekurs.

Villkorade tilllaggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder vérderas till verkligt védrde genom att diskontera for-
véntade kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta pa
1,8 % - 10,2 %. Matningen ar darfér i enlighet med niva 3 i vérde-
ringshierarkin. Betydande icke-observerbar ingdngsinformation
utgors av prognostiserad omséattning och en riskjusterad diskon-
teringsranta samt operativa mal.

Apr-sep Apr-sep Apr-sep  Apr 2021- Apr 2020-
Villkorade tillaggskopeskillingar 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Ingdende balans 11514 10 426 1055 10 426 1055
Rorelseforvéry 821 3923 5048 4773 6109
Reglering med clawback-aktier -307 -1 - —421 -
Reglering med kontanta medel -233 - -27 -19 -874
Valutakurseffekter 770 -603 -108 -532 -213
Forandring i verkligt varde redovisas i resultatrakningen -1203 -2270 1976 —2498 4 349
Utgaende balans 11 362 11475 7 945 11514 10 426

Per den 30 september uppgick orealiserade vinster eller forluster
for villkorade tillaggskodpeskillingar till 1 207 MSEK. Detta belopp
ingar i finansiellt netto i den konsoliderade resultatrakningen.

Givet vardet pa villkorade tilldggskopeskillingar i slutet av perioden,
skulle en foréndring av diskonteringsfaktorn om 1,5 procentenheter

Villkorad tillaggskopeskilling

innebédra en féréandring av verkligt varde for villkorade tillaggs-
kdpeskillingar om 600 MSEK respektive —550 MSEK.

Den 30 september kommer koncernens villkorade tillaggs-
kopeskillingar att betalas kontant eller genom aktier enligt tabel-
len nedan:

Villkorad tillaggskopeskilling

klassificerad som finansiell skuld . ?ummfs V|Ilk'0|"ad klassificerad som Eget Kapital §umma

tillaggskopeskilling villkorad

Kontant- Nyemitterade klassificerad som Nyemitterade tillaggs-

Foérvéantad utbetalning avrakning aktier finansiell skuld aktier kopeskilling
Total 3604 5636 9 240 2121 11 362

Klassificerad som

Varav redan Klassificerade Varav redan

30 sep 2022 finansiell skuld utfardade som eget kapital utfardade
Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar 100 165 361 68 841 092 28619312 23422591
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Kop/séljoptioner avseende innehav utan

bestéimmande inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande infly-
tande gaéller kop/séaljoptioner i genomfdrda transaktioner dar sal-
jande aktiedgare behaller ett visst agande och det finns avtal om
att Embracer ska kopa aterstdende innehav om &garen till kdp/
sdljoptionen valjer att nyttja ratten till forsaljning. Varderingen
och betalningen sker pa liknande sé&tt som for villkorade tillaggs-
kopeskillingar (Niva 3 Vardering till verkligt varde).

Det verkliga vérdet fér kop/séljoptionerna avseende innehav
utan bestémmande inflytande har berdknats genom bedémning
av sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning
kommer att variera Over tid beroende pa bland annat i vilken
utstrdckning som villkor for kop/saljoptionerna har uppfyllts, samt
hur véxelkurser och réntor utvecklas. Kdp/séljoptioner som ska
ersattas genom aktier @r aven beroende av prisutvecklingen for
Embracers aktier.

Apr-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021- Apr 2020-
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Ingdende balans 4 259 - - - -
Transaktioner - - - 3813 -
Forandring kop/séljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande - valutakurseffekter =77 - - 446 -
Utgaende balans 4182 - - 4 259 -

Per den 30 september kommer koncernens kop/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande att erséttas
kontant eller genom aktier enligt tabellen nedan.

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Total, redovisas

Forvantad erséattning

Kontant erséattning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

Summa 1697

Per den 30 sep 2022

2485 4182

Klassificering som kop/séljoption avseende

innehav utan bestammande inflytande Varav redan emitterade

Maximalt antal aktier som ingdr i villkorade tillaggskopeskillingar
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40 840 363 0
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NOT 6 RORELSEFORVARV

KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER APR-SEP 2022

Kapital och
Foretag Verksamhet Segment Syfte med forvarv Forvarvstidpunkt rostandel
DIGIC Studio PC/Console Games  Integrerat ett talangfullt team i Saber Interactive, med lang 2022-04-01 100 %
erfarenhet inom kommersiella trailers och cinematics for
bastséljande speltitlar.
Lost Boys Studio PC/Console Games  Utvecklingsstudio med Iang erfarenhet av att jobba med 2022-06-01 100 %
AAA-spel som kan tillfora resurser for att fullfélja och potenti-
ellt expandera Gearbox spelutvecklingsportfolj.
Tuxedo Labs Studio PC/Console Games  Integrerat ett talangfullt team som &r fokuserat pa 2022-07-01 100 %
spelfysikprojekt och design.
CSGBG Studio PC/Console Games  Integrerat en talangfull studio till Coffee Stain vertikalen. 2022-08-19 100 %
Crystal Dynamics Studio PC/Console Games  Denna samling av studios bestdr av ett kreativt team om cirka 2022-08-26 100 %
— Eidos Montréal 1 100 anstéllda som haller yppersta vérldsklass och som till-
hor tre studios med verksamhet pa atta olika platser, inklusive
tva av industrins mest vdlrenommerade AAA-studios: Crystal
Dynamics och Eidos Montréal. Férvarvet bygger vidare pa
Embracers mission att skapa ett globalt ledande oberoende
ekosystem for spel och underhalining.
Singtrix Studio Entertainment and Stérker Freemodes position inom musik- och audiospel- 2022-09-01 100 %
Services produkter.
Limited Run Forlaggare Entertainment and Globalt ledande varumérke inom premium forlag for fysiska 2022-09-06 100 %
Games Services spel.
Beamdog Studio PC/Console Games En spelutvecklingsstudio som fortsatt leds av grundarna som 2022-09-13 100 %

har lang erfarenhet samt ~ 80 duktiga utvecklare som verkar i
ett positivt affarsklimat i Kanada.

Forvarvsanalyser av genomférda forvdrv under apr-sep 2022
Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment, eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte beddéms vara

vasentliga.

Summering av férdelning av képeskilling, Férvarvsanalys

Belopp i MSEK, verkligt varde

Q1-Q2 Justerad preliminar

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten forvarv forvarvsanalys Q2 Summa
Immateriella tillgangar 2973 43 3016
Materiella anlaggningstillgdngar 241 - 241
Nyttjanderattstillgdngar 164 - 164
Finansiella anldggningstillgdngar 2 - 2
Uppskjuten skattefordran 233 -5 229
Varulager 296 - 296
Kundfordringar och &vriga fordringar 688 - 688
Likvida medel 1010 - 1010
Réantebarande skulder -79 - -79
Leasingskulder -164 - —164
Uppskjuten skatteskuld -526 -6 -531
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -1 100 - -1100
Identifierade nettotillgdngar 3738 33 3771
Goodwill 2773 -33 2 740
Innehav utan bestémmande inflytande - - -
Total kopeskilling 6511 - 6 511
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 5243 - 5243
Villkorad tillaggskopeskilling 815 - 815
Egetkapitalinstrument 453 - 453
Total képeskilling 6511 - 6511
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Det verkliga vardet pd emitterade egetkapitalinstrument som ingar
i den 6verforda kopeskillingen ar baserad pa priset for Embracers

B-aktier vid varje forvarvstillfalle. Antalet aktier som emitterats utan
restriktioner/clawback beskrivs i tabellen nedan:

Q1-Q2 Justerad preliminar
forvarv forvarvsanalys Summa
Antal A-aktier - - -
Antal B-aktier 6 114 965 - 6 114 965
Totalt 6 114 965 - 6 114 965

Villkorad tillaggskopeskilling, goodwill och transaktionsrelate-
rade kostnader har bestamts i samband med koncernens for-

varv under april-september 2022. Nedan finns information om
poster relaterade till forvarven:

Q1-Q2 Justerad preliminar
Villkorad tillaggskopeskilling forvarv forvarvsanalys Summa
Redovisat belopp 815 - 815
Betalningar véntas uppgad till intervallet
Lagst 573 - 573
Hogst 1051 - 1051
Maximalt belopp for betalning &r obegransat Nej - Nej

Grunden for att erhalla den villkorade kdpeskillingen baseras pa
bade operativa mal, som att sldppa ett visst antal spel fran en
spelportfolj under en viss period, och ekonomiska mal baserade
pa att uppna ett visst prestationsmatt under en given period.

Ovriga transaktioner som ingatts i samband med forvarv

| samband med vissa forvarv under perioden har avtal om villkorad
tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en del av dverford
kopeskilling ingatts, da det finns krav pa fortsatt anstallning for
att fa beloppet. Darmed &r beloppet klassificerat som ersattning
for framtida tjanster. Beloppet kan komma att regleras med aktier
eller kontant, varvid transaktionerna redovisas antingen i enlighet

med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for egetkapitalreglerade
aktierelaterade ersattningar, eller i enlighet med IAS 19 Erséatt-
ningar till anstéllda for kontantavraknade ersattningar. Allt efter-
som ersattningen tjénas in, redovisas den som personalkostnad i
koncernens resultatrakning.

Goodwill

Goodwill avser framst véardet av befintlig kompetens och férmaga
i organisationen for att utveckla och producera framtida fram-
gangsrika tillgdngar, och synergier fran samarbete i Embracers
ekosystem.

Justerad
Q1-Q2 preliminar
Transaktionskostnader forvarv PPA Q2 Summa
Transaktionskostnader redovisade i resultatrdkningen under dvriga rérelsekostnader 79 15 94
Emissionskostnader redovisade mot eget kapital - - -
Summa 79 15 94
Q1-Q2 Justerad
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde forvarv  prelimindr PPA Summa
Erlagd kontant kdpeskilling 5243 - 5243
Avgar:
Kassa (forvarvad) 1010 - 1010
Nettokassautflode 4233 - 4233

Forvarvens paverkan pa koncernens resultatrakning och
rapport over totalresultat

Intédkter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten fér de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver totalresul-
tatet for perioden och sarredovisas inte.
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De intdkter och det EBIT som foretagen skulle ha bidragit med
om forvarvet hade skett i borjan av perioden har inte berdaknats
pa grund av att detta skulle vara oproportionerligt betungande
samtidigt som de inte beddms vara vasentliga pa koncernniva.
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KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER APR 2021-MAR 2022

Foretag Verksamhet Segment Forvarvstidpunkt Kapital och réstandel
Easybrain Ltd Utvecklare av mobilspel Mobile Games 2021-04-01 100 %
Gearbox Entertainment Inc. Forlaggare/studio PC/Console Games 2021-04-01 100 %
Aspyr Media Inc. Forlaggare/studio PC/Console Games 2021-04-01 100 %
Massive Miniteam GmbH Studio PC/Console Games 2021-04-01 100 %
Appeal Studios SA Studio PC/Console Games 2021-05-11 100 %
KAIKO GmbH Studio PC/Console Games 2021-05-11 100 %
Bitwave AB Studio PC/Console Games 2021-06-03 100 %
Forcefield Studio PC/Console Games 2021-07-01 100 %
3D Realms Entertainment ApS Forlaggare PC/Console Games 2021-07-02 100 %
Slipgate Ironworks ApS Studio PC/Console Games 2021-07-02 100 %
Varyag Group AB Handelsvaror Entertainment and Services 2021-07-07 70 %
DigiXart Studio PC/Console Games 2021-07-30 100 %
GhostShipGames ApS Studio PC/Console Games 2021-08-01 100 %
Easy Trigger AB Studio PC/Console Games 2021-08-05 100 %
SPL Limited Studio PC/Console Games 2021-08-11 100 %
Demiurge Studios Inc Studio PC/Console Games 2021-08-23 100 %
CrazylLabs Ltd Utvecklare av mobilspel Mobile Games 2021-09-03 100 %
Firescore Interactive Private Limited Utvecklare av mobilspel Mobile Games 2021-09-06 95 %
Stuntworks GS LLC Kvalitetssakring PC/Console Games 2021-09-13 100 %
OU Fractured Byte Studio PC/Console Games 2021-10-01 100 %
Splatter Connect Studio Entertainment and Services 2021-10-01 100 %
Aionic Labs Inc Plattform Entertainment and Services 2021-10-26 100 %
Green Tile Digital AB Studio PC/Console Games 2021-12-01 100 %
TATSUJIN Co., Ltd Studio PC/Console Games 2021-12-16 100 %
Shiver Entertainment Inc. Studio PC/Console Games 2021-12-16 100 %
Spotfilm GmbH Studio Entertainment and Services 2021-12-21 100 %
A Creative Endeavor AB Studio PC/Console Games 2022-02-01 100 %
Perfect World Entertainment Inc. Forlaggare PC/Console Games 2022-02-01 100 %
GoodBetterBest Ltd Handelsvaror Entertainment and Services 2022-02-01 100 %
Metricminds GmbH Studio PC/Console Games 2022-02-16 100 %
DPI Handelsvaror Entertainment and Services 2022-02-28 100 %
Dark Horse Comics LLC Serietidningar Entertainment and Services 2022-03-01 100 %
Asmodee Bordsspel Tabletop Games 2022-03-08 96 %
Invisible Walls ApS Studio PC/Console Games 2022-03-16 100 %

Forvarvsanalyserna for forvarven Easybrain, Gearbox, Aspyr, Massive Miniteam, Appeal, Kaiko, Bitwave, Forcefield, 3D Realms, Slipgate,
Varyag, DigiXart, Ghostship Games, Easytrigger, SPL, Demiurge, Firescore, CrazyLabs och Stuntworks &r slutgiltiga. De aterstdende forvarv-
sanalyserna for férvarv under april 2021-mars 2022 &r fortfarande preliminéra. (Fran férvarvet OU Fractured Byte till Invisible Walls ApS).
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Koncernens genomférda forvarv under perioden apr 2021-mar 2022
Forvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedoms vara védsentliga, forutom

i forvéarven av Gearbox, Easybrain och Asmodee.

Summering av fordelning av képeskilling, férvarvsanalys
Belopp i MSEK, verkligt varde

Justerad
Férvarvade nettotillgangar . preliminar for-
vid férvarvstidpunkten Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga varvsanalys Summa
Immateriella tillgangar 3186 1230 17 570 1437 939 24 362
Materiella anlaggningstillgangar 55 2 116 83 -7 249
Nyttjanderattstillgangar 76 9 383 240 - 707
Finansiella anldggningstillgangar 60 - 47 74 53 235
Uppskjuten skattefordran 95 - 580 301 -7 969
Varulager 58 - 2736 236 -56 2973
Kundfordringar och 6vriga fordringar 226 291 2579 779 42 3918
Likvida medel 612 252 1109 625 -1 2597
Réntebarande skulder -57 - -2662 -173 2 -2 889
Leasingskulder -76 -9 -383 -240 - -707
Uppskjuten skatteskuld —683 -86 -4 373 -332 -260 -5734
Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder -796 -154 -3719 -1334 9 -5994
Identifierade nettotillgdngar 2758 1534 13983 1696 714 20 684
Goodwill 1380 2972 18 282 8613 -705 30542
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -30 - -30
Total kopeskilling 4138 4 506 32 265 10 279 9 51 196
Kopeskilling bestar av:
Kontanter 2274 216 26 933 5559 33 35015
Villkorat tillaggskodpeskilling 503 633 - 3079 -24 4 190
Egetkapitalinstrument 1361 3657 2842 1650 - 9510
Kop/sélj optioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande - - 2490 - - 2 490
Ovrigt - - - -9 - -9
Total kopeskilling 4138 4 506 32 265 10 279 9 51 196

Verkligt varde pa emitterade eget kapital-instrument som ingar
i den overforda kopeskillingen baseras pa priset pd Embracer’s
B-aktie vid varje forvarvstidpunkt. Antalet aktier som utfardats utan
restriktioner/clawback anges i tabellen nedan:

Justeringar till de prelimindra forvarvsanalyserna relaterar framst
till identifiering av ytterligare immateriella tillgdngar i Asmodee
samt for Perfect World.

Justerad

. preliminar for-
Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga varvsanalys Summa
Antal A-aktier - - - - - o
Antal B-aktier 10737 214 29 755934 40 060 091 16 123 085 - 96 676 324
Summa 10 737 214 29 755 934 40 060 091 16 123 085 - 96 676 324

Villkorad foérvarvsanalys, goodwill och transaktionsrelaterade kost-
nader har redovisats i samband med koncernens férvarv under

april 2021-mars 2022. Nedan finns information om de forvéarvsre-
laterade posterna.

Justerad

. preliminar for-
Villkorade tillaggskopeskillingar Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga varvsanalys Summa
Redovisat belopp 503 633 - 3079 -24 4 191
Betalningar kommer sannolikt att falla inom
intervallet:
Lag 377 475 - 2109 —24 2937
Hog 629 633 - 3636 -24 4874
Maximalt belopp for betalning &r obegrénsat. Nej Nej n.a. Nej Nej Nej

Grunden for att erhalla den villkorade kopeskillingen baseras pa
bade operativa mal, som att sldppa ett visst antal spel fran en spel-
portfdlj under en viss period, och ekonomiska mal baserade pa att
uppna ett visst prestationsmatt under en given period.
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Grunden for nyttjande av kop/sélj optionen avseende innehav
utan bestdmmande inflytande relaterar till Asmodee-forvarvet och
ar baserad pa operationella och finansiella mal dar koncernen
antar att 100 % av malen kommer att uppfyllas.
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Ovriga transaktioner som ingatts i samband med forvarv

| samband med vissa forvarv under perioden har avtal om vill-
korad kopeskilling som inte klassificeras som en del av dverford
kopeskilling ingatts, da det finns krav pa fortsatt anstéllning for
att fa beloppet. Déarmed &r beloppet klassificerat som erséttning
for framtida tjanster. Beloppet kan komma att regleras med aktier
eller kontant, varvid transaktionerna redovisas antingen i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for eget kapital-reg-
lerade aktierelaterade ersattningar, eller i enlighet med IAS 19
Ersattningar till anstéllda for kontantavrdknade erséattningar.

Eftersom erséattningen tjdnas in, redovisas den som personal-
kostnad i koncernens resultatrakning.

Goodwill

Goodwill avser framst vardet av organisationens befintliga kom-
petens och formagor att utveckla och producera framtida fram-
gangsrika tillgadngar samt samarbetssynergier inom Embracers
ekosystem, varumaérkeskatalog och tillgang till det globala dist-
ributionsnatverket.

Justerad
preliminar for-

Transaktionskostnader Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga varvsanalys Summa
Transaktionskostnader redovisade i
resultatrakningen under 6vriga rérelsekostnader 58 16 142 132 56 404
Summa 58 16 142 132 54 404
Justerad

. preliminar for-
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga varvsanalys Summa
Erlagd kontant képeskilling 2274 26 933 5559 33 35015
Avgdr:
Kassa (forvarvad) 612 1109 625 -1 2597
Nettokassautfléde 1662 25824 4934 34 32418

Forvarvens paverkan pa koncernens resultatrakning och
rapport over totalresultat

Intékter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver totalresul-
tatet for perioden och sarredovisas inte.

De intdkter och EBIT som Asmodee skulle ha bidragit om forvar-
vet hade skett i borjan av perioden var 11 miljarder kronor respek-
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tive 0,5 miljarder kronor. Gearbox och Easybrain konsoliderades
den 1 april 2021. Inget enskilt forvarv av de aggregerade forvar-
ven anses ha gett vasentligt bidrag till koncernens totala intékter
och EBIT, om forvarven hade skett i borjan av perioden.
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KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER APR 2020-MAR 2021

Foretag Verksamhet Segment Forvarvstidpunkt Kapital och réstandel
Saber Interactive Inc Forlaggare/Studio PC/Console Games 2020-04-01 100 %
Pow Wow Entertainment Studio PC/Console Games 2020-08-11 100 %
Vermila Studios Studio PC/Console Games 2020-08-12 100 %
Sola Media Film Entertainment and Services 2020-08-13 100 %
Rare Earth Games Studio PC/Console Games 2020-08-13 100 %
DECA Live Operations GmbH Utvecklare av mobilspel Mobile Games 2020-08-13 100 %
4A Games Limited Studio PC/Console Games 2020-08-13 100 %
Palindrome Interactive AB Studio PC/Console Games 2020-08-13 100 %
DESTINYbit Studio PC/Console Games 2020-09-01 100 %
New World Interactive Ltd Studio PC/Console Games 2020-09-01 100 %
Vertigo Games Holding BV Studio PC/Console Games 2020-09-16 100 %
Silent Games Ltd Studio PC/Console Games 2020-11-18 100 %
Quantic Lab SRL Kvalitetssakring Entertainment and Services 2020-11-18 95 %
NGD Studios S.A. Studio PC/Console Games 2020-11-18 100 %
34 BigThings S.r.l. Studio PC/Console Games 2020-11-18 100 %
Coffee Stain North Studio PC/Console Games 2020-11-18 100 %
Purple Lamp Studios GmbH Studio PC/Console Games 2020-11-18 100 %
Mad Head Games d.o.o. Novi Sad Studio PC/Console Games 2020-11-26 100 %
Snapshot Games Inc Studio PC/Console Games 2020-12-07 100 %
Sandbox Strategies LLC PR-byra for spel PC/Console Games 2021-02-01 100 %
Zen Studios Studio PC/Console Games 2021-02-24 100 %
IUGO Mobile Entertainment Inc. Studio Mobile Games 2021-02-24 100 %
A Thinking Ape Entertainment Ltd. Studio Mobile Games 2021-02-25 100 %
Flying Wild Hogs Studio PC/Console Games 2021-03-01 100 %
Frame Break AB Studio PC/Console Games 2021-03-25 100 %

Samtliga forvarvsanalyser for april 2020 - mars 2021 &r slutgiltiga.

Koncernens genomférda forvéarv under perioden apr 2020-mar 2021

Forvéarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen

forutom i forvarvet av Saber Interactive.

Summering av fordelning av képeskilling, férviarvsanalys

Belopp i MSEK, verkligt virde

for de enskilda forvdarven inte beddms vara véasentliga,

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten Saber Interactive Bvrigt Summa
Immateriella tillgdngar 91 639 729
Materiella anlaggningstillgdngar 0 34 34
Nyttjanderattstillgdngar 15 46 61
Finansiella anlaggningstillgangar 13 35 48
Uppskjuten skattefordran 0 74 74
Varulager 6] (] 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 193 380 573
Likvida medel 5 392 397
Rantebarande skulder 0 -136 -136
Leasingskulder -15 -46 -61
Uppskjuten skatteskuld 0 -129 -129
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -77 —447 -524
Identifierade nettotillgdngar 225 842 1067
Goodwill 5002 5552 10 554
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 91 91
Total képeskilling 5227 6484 11712
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 1031 2764 3795
Villkorad tillaggskopeskilling 3478 2668 6 146
Egetkapitalinstrument 718 1044 1762
Ovrigt 0 10 10
Total kdpeskilling 5227 6 485 11712
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Verkligt varde pa emitterade egetkapitalinstrument som ingar i
den overforda kopeskillingen baseras pa priset pa Embracers

B-aktie vid varje forvarvstidpunkt. Antalet aktier utfardat utan
restriktioner/clawback anges i tabellen nedan:

Saber Interactive Bvrigt Summa
Antal A-aktier - - -
Antal B-aktier 7 816 600 12 959 320 20 775 920
Summa 7 816 600 12 959 320 20 775 920

Villkorad tillaggskopeskilling, goodwill och transaktionsrelate-
rade kostnader har redovisats i samband med koncernens for-

varv under april 2020-mars 2021. Nedan finns information om de
forvarvsrelaterade posterna:

Villkorade tillaggskopeskillingar Saber Interactive BAvrigt Summa
Redovisat belopp 3478 2668 6 146
Betalningar kommer sannolikt att falla inom intervallet:

Lag 2609 1544 4 153
Hég 4 348 2797 7 145
Maximalt belopp for betalning &r obegrénsat Nej Nej Nej

Grunden for att erhdlla den villkorade tilldggskopeskillingen
baseras pa bade operativa mal, som att slappa ett visst antal spel
fran en spelportfélj under en viss period, och ekonomiska mal
baserade pa att uppna ett visst prestationsmatt under en given
period.

Ovriga transaktioner som ingatts i samband med forvarv

| samband med vissa forvarv under perioden har avtal om villko-
rad tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en del av dver-
ford kopeskilling ingatts da det finns krav pa fortsatt anstélining
for att fa beloppet. Ddrmed &r beloppet klassificerat som ersatt-
ning for framtida tjanster. Beloppet kan komma att regleras med
aktier eller kontant varvid transaktionerna redovisas antingen i

enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar for egetkapi-
talreglerade aktierelaterade erséattningar eller i enlighet med IAS
19 Ersattningar till anstéllda for kontantavréknade erséattningar.
Eftersom erséattningen tjdnas in redovisas den som personalkost-
nad i koncernens resultatrakning.

Goodwill

Goodwill avser framst vardet av befintlig kompetens och formaga
i organisationen for att utveckla och producera framtida fram-
gangsrika tillgdngar och synergier fran samarbete i Embracers
ekosystem.

Transaktionskostnader Saber Interactive Bvrigt Summa
Transaktionskostnader redovisade i resultatrdkningen under 6vriga rorelsekostnader 74 96 170
Summa 74 96 170
Foérvarvens paverkan pa koncernens kassaflode Saber Interactive Bvrigt Summa
Erlagd kontant kdpeskilling 1031 2764 3795
Avgar:

Kassa (férvarvad) 5 392 397
Nettokassautfléde 1026 2372 3398

Férviarvens paverkan pa koncernens Rapport 6ver resultatet
och Rapport 6ver totalresultat

Intakter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver totalresul-
tatet for perioden och sarredovisas inte.
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De intékter och det EBIT som foretagen skulle ha bidragit med
om forvarvet hade skett i borjan av perioden har inte berédknats
pa grund av att detta skulle vara oproportionerligt betungande
samtidigt som de inte bedéms vara vdsentliga pa koncernniva.
Saber Interactive konsoliderades i borjan av perioden den 1 april
2020.
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV EFTER RAPPORTPERIODEN

Efter rapportperiodens slut har Embracer forvarvat 100 % av akti-
erna i Middle-earth Enterprises, Tripwire Interactive, VR Group,
Anime Ltd for en icke offentliggjord kopeskilling. Forvarven
beddms icke vasentligt pa koncernniva.

Den initiala képeskillingen har betalats kontant och i Embracer
B-aktier.

En tilldggskopeskilling utgar kontant och i Embracer B-aktier vill-
korat av att saval finansiella som operativa mal nas under en 5 till

7-arsperiod.

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de relativa
beloppen for de enskilda forvarven inte bedoms vara vésentliga.

Kapital och
Foretag Verksamhet Segment Forvarvstidpunkt rostandel
Animee Ltd. Studio Entertainment and Services 05/10/2022 100 %
Tripwire Interactive LLC. Studio and publisher PC/Console Games 06/10/2022 100 %
VR Distribution Distribution Tabletop 12/10/2022 100 %
Forvarvsanalyserna for ovan forvarv &r preliminéra.
SUMMERING AV FORDELNING AV KOPESKILLING, FORVARVSANALYS
Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten, MSEK, verkligt varde Total
Identifierade nettotillgdngar 551
Goodwill 1987
Total kdpeskilling 2538
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 871
Villkorad tillaggskopeskilling 303
Uppskjuten képeskilling 1098
Egetkapitalinstrument 266
Total kopeskilling 2538
Verkligt vérde pa emitterade egetkapitalinstrument som ingar i den
overforda kopeskillingen baseras pa priset pa Embracers B-aktie vid varje
forvarvstidpunkt. Antalet aktier utfardat utan restriktioner/clawback anges i
tabellen nedan:
Antal A-aktier
Antal B-aktier 3872500
Total 3872500
Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode
Kopeskilling 871
Avgdr:
Kassa (Forvarvad) 76
Nettokassautfléde 795
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep  Apr 2021- Apr 2020-

Néarstaendetransaktioner Nérstaenderelation 2022 2021 2022 2021 mar 2022 mar 2021

Konsulttjénster Logvreten AB” (leverantor) 0 0 (o} 0 -1 -1

Transporttjanster/Lokalhyra Mad Dog Games LLC, Mek Production? -4 -3 -6 -7 -12 -2
(leverantor)

Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB? (leverantor) 0 0 -1 0 0 -6

Transporttjdnster Empterwik Special Services Ltd? - - - =21 =21 -
(leverantor)

Forvarv av varor/tjanster Bréderna Wingefors AB? (leverantor) - 0 -1 0 0 0

Forvarv av samling av spel Lars Wingefors AB“ (leverantor) - - - - -14 -

Summa -5 -4 -8 -28 -49 -9

" Kicki Wallje-Lund har bestémmande inflytande

2) Matthew Karch har bestémmande inflytande, avser transporttjcinster

3) Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

Y Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodéen, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.

NOT 8 OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1 april 2022 upprattar Embracer Group AB
sin koncernredovisning i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee sdsom de antagits av Europeiska unio-
nen (EU). Datum for koncernens 6vergang till IFRS &r den 1 april
2020, vilket innebér att koncernen presenterar tva jamforelseadr.
Koncernen har till och med rakenskapsaret 2021/22 upprattat
koncernredovisning i enlighet med arsredovisningslagen samt
BFNAR 2012:1 (K3). Overgdngen till IFRS redovisas i enlighet med
IFRS 1 "Forsta gangen IFRS tillampas”.

Effekten av overgédngen till IFRS redovisas direkt mot ingdende
eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for perio-
den 2020-04-01 - 2021-03-31 och 2021-04-01 - 2022-03-31, upp-
rattad enligt arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3), har
omréaknats till IFRS. Huvudregeln &r att samtliga tillampliga IFRS-
och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkéants av EU, ska till-
lampas med retroaktiv verkan. Koncernen har tillampat féljande
undantag fran huvudregeln enligt IFRS 1:

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | JULI-SEPTEMBER 2022

> Koncernen har valt att inte rakna om rorelseférvarv fore tid-
punkten for dvergang till IFRS, dvs fére den 1 april 2020.

> Koncernen har valt att inte rdkna om avslutade avtal med kun-
der (IFRS 15), dvs avtal for vilka Embracer innan 6vergangen till
IFRS hade overfort samtliga varor eller tjanster som identifieras
enligt tidigare redovisningsprinciper.

> Koncernen har valt att tildmpa undantaget i IFRS 1 avseende
leasingavtal (IFRS 16) och varderar séledes leasingskulder och
nyttjanderéttstillgdngar vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

| nedanstdende sammanstéllning visas effekterna av ovansta-
ende tillampningar pa koncernens rapport éver resultat, kon-
cernens rapport over finansiell stdllning och koncernens rapport
over kassafloden. Effekterna presenteras for de historiska peri-
oderna som har riknats om till IFRS. Overgéngen fran tidigare
redovisningsprinciper har ocksa inneburit en annorlunda struktur
och klassificering av rékningarna an tidigare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG FOR PERIODEN JULI - SEPTEMBER 2021

F.
Enligt A. C. D. E. Omréknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Nettoomséattning 3296 - 9 - - - - 9 3305
Ovriga rorelseintakter 69 - - - - - -1 -1 68
Summa rorelsens intékter 3365 - 9 - - - -1 8 3374
Aktiverat arbete for egen rékning 558 - - - - - - - 558
Handelsvaror -786 - - - - - - - -786
Ovriga externa kostnader -976 - - 4 - - - 4 -935
Personalkostnader -926 -1082 - - - - - -1082 -2008
Av- och nedskrivningar -2 099 1585 - -36 - - 46 1595 -505
Ovriga rérelsekostnader -23 -58 - - - - -1 -58 -82
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag 428 0 - - - 1 - 1 428
Rorelseresultat -459 445 9 4 - 1 45 504 44
Finansnetto -214 -1 - -3 2080 - 188 2264 2050
Resultat fore skatt -673 444 9 1 2080 1 233 2768 2094
Inkomstskatt -48 - - - - - -57 -57 -106
Periodens resultat -722 444 9 2 2080 1 176 2710 1989
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F.
Enligt A. C. D. E. Omraknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Periodens resultat =722 444 9 2 2080 1 176 2710 1989
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att
omeklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens 24 - - - - - 33 33 274
Summa 6vrigt totalresultat
for perioden, efter skatt 241 - - - - - 33 33 274
Periodens totalresultat,
efter skatt -481 444 9 2 2080 1 209 2743 2263
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG FOR PERIODEN JULI - SEPTEMBER 2020

F.
Enligt A. C. D. E. Omréknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Nettoomséattning 2383 - 1 - - - - 1 2384
Ovriga rorelseintakter 64 - - - - - - - 64
Summa rorelsens intdkter 2448 - 1 - - - - 1 2449
Aktiverat arbete for egen rékning 273 - - - - - - - 273
Handelsvaror -1034 - - - - - - - -1034
Ovriga externa kostnader -360 - - 21 - - 2 22 -337
Personalkostnader -399 -62 - - - - - -62 -461
Av- och nedskrivningar -796 401 - -19 - - - 382 -414
Ovriga rérelsekostnader - -14 - - - - -2 -16 -16
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag 41 - - - - - 2 42
Rorelseresultat 173 325 1 1 - - 329 502
Finansnetto 90 - - -2 -1019 - - -1021 -931
Resultat fore skatt 263 325 1 -1 -1019 2 - -692 -429
Inkomstskatt -36 - - 0 0 - - 0 -36
Periodens resultat 228 325 1 o -1019 2 - -692 -465
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F.
Enligt A. C. D. E. Omraknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Periodens resultat 228 325 1 (o] -1019 2 - -692 -465
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens -183 - - - - - -24 -24 -208
Summa 6vrigt totalresultat
for perioden, efter skatt -183 - - - - - -24 -24 -208
Periodens totalresultat,
efter skatt 44 325 1 - -1019 2 -24 -716 -673
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F.
Enligt A. C. D. E. Omréknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Nettoomséattning 6723 - 15 - - - - 15 6738
Ovriga rorelseintakter 157 - - - - - - - 157
Summa rorelsens intdkter 6880 - 15 - - - - 15 6 895
Aktiverat arbete for egen rékning 1028 - - - - - - - 1028
Handelsvaror -1599 - - - - - - - —1599
Ovriga externa kostnader -1764 - - 75 - - - 75 —1689
Personalkostnader -1793 -2055 - - - - - -2 055 -3849
Av- och nedskrivningar -4 156 3149 - —-69 - - 92 3172 -984
Ovriga rérelsekostnader -28 -124 - - - - -2 -126 -154
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag 448 - - - - 2 - 2 450
Rorelseresultat -984 9269 15 6 - 2 91 1083 29
Finansnetto -113 -1 - -6 2371 - - 2364 2252
Resultat fore skatt -1096 968 15 1 2371 2 91 3447 2351
Inkomstskatt -231 - -1 - - - -70 =71 -303
Periodens resultat -1328 968 14 1 2371 2 20 3376 2049
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F.
Enligt A. C. D. E. Omraknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Periodens resultat -1328 968 14 1 2371 2 20 3376 2049
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens 291 - - - - - -237 -237 54
Summa 6vrigt totalresultat
for perioden, efter skatt 291 - - - - - -237 -237 54
Periodens totalresultat,
efter skatt -1036 968 14 1 2371 2 -217 3139 2103
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG FOR PERIODEN APRIL - SEPTEMBER 2020

F.
Enligt A. C. D. E. Omréknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
Nettoomsaéttning 4 452 - 1 - - - - 1 4453
Ovriga rorelseintakter 129 - - - - - - - 129
Summa rorelsens intdkter 4581 - 1 - - - - 1 4582
Aktiverat arbete for egen rékning 521 - - - - - - - 521
Handelsvaror —-1794 - - - - - - - -1794
Ovriga externa kostnader -652 - - 39 - - 26 65 -587
Personalkostnader =777 -86 - - - - - -86 -864
Av- och nedskrivningar —1542 776 - =37 - - - 739 -802
Ovriga rérelsekostnader 0] -85 - - - - -26 111 111
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag 56 - - - - 4 - 4 59
Rorelseresultat 392 605 1 2 - 4 - 612 1004
Finansnetto 55 - - -4 -1977 - - —-1980 -1926
Resultat fore skatt 447 605 1 -2 -1977 4 - -1368 -921
Inkomstskatt -129 - - - - - - - -129
Periodens resultat 318 605 1 -1 -1977 4 - -1368 —-1050
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F.
Enligt A. C. D. E. Omréknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intdkter avtal instrument foéretag justeringar  justeringar IFRS
Periodens resultat 318 605 1 -1 -1977 4 - -1368 -1050
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens -758 - - - - - 61 61 -698
Summa 6vrigt totalresultat
for perioden, efter skatt -758 - - - - - 61 61 -698
Periodens totalresultat,
efter skatt -440 605 1 -1 -1977 4 61 -1307 -1748
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F.
Enligt A. C. D. E. Omréaknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse-  differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 30194 -6 507 3 - -364 - 1297 -5572 24 622
Immateriella tillgdngar 8728 - - - - - 92 92 8821
Materiella anlaggningstillgdngar 435 - - - - - -1 -1 433
Nyttjanderattstillgdngar - - - 463 - - 1 465 465
Innehav i intresseforetag 164 - - - - 1 3 4 168
Finansiella anl&ggningstillgdngar 104 - - - - - - - 104
Uppskjuten skattefordran 477 - 26 1 - - -67 -40 437
Summa anldggningstillgdngar 40 101 -6 507 29 465 -364 1 1325 -5052 35049
Omséttningstillgangar
Varulager 531 - - - - - - - 531
Kundfordringar 1548 - 597 - - - - 597 2145
Ovriga fordringar 632 18 - - - - - 18 650
Forutbetalda kostnader 848 - -597 - - - - -597 251
Kortfristiga placeringar (0] - - - - - 196 196 196
Likvida medel 9919 - - - - - -196 -196 9724
Summa omséttningstillgangar 13478 18 - - - - - 18 13496
SUMMA TILLGANGAR 53579 -6 490 29 465 -364 1 1325 -5034 48 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - - - - - - - 1
Ovrigt tillskjutet kapital 29981 -6 111 - - -196 - 7729 1422 31403
Reserver - - - -2 - - —-642 —-645 —-645
Balanserade vinstmedel inklusive
rets resultat 7 106 2092 -173 -2 -2067 1 —-6,497 -6 646 460
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 37088 -4 019 -173 -5 -2263 1 590 -5869 31219
Innehav utan bestémmande
inflytande 43 - - - - - 1 1 45
Summa eget kapital 37131 -4 019 -173 -5 -2263 1 591 -5868 31264
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 603 603 603
Ovriga l&ngfristiga skulder 79 79 79
Leasingskulder - - - 383 - - -39 344 344
Avsattningar 9995 - - - - - -9 907 -9907 88
Villkorad tillaggskopeskilling - -2814 - - 1899 - 10289 9374 9374
Langfristiga skulder till anstallda
relaterat till historiska forvarv - 335 - - - - - 335 335
Langfristiga ersattningar till
anstéllda 17 - - - - - - - 17
Uppskjuten skatteskuld 974 - - - - - 62 62 1035
Summa langfristiga skulder 10985 -2479 (o] 383 1899 o 1088 890 11876
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 688 - - - - - 890 890 1578
Checkrakningskredit - - - - - - 46 46 46
Forskott fran kunder - - - - - - 54 54 54
Leverantorsskulder 859 - - - - - - - 859
Leasingskulder - - - 86 - - 50 136 136
Avtalsskulder - - 203 - - - 1050 1253 1253
Skatteskulder 221 - - - - - - - 221
Ovriga kortfristiga skulder 1831 - - - - - -1692 -1692 138
Upplupna kostnader 1863 - - - - - -753 -753 1110
Villkorad tillaggskopeskilling - 9 - - - - - 9 9
Summa kortfristiga skulder 5462 9 203 86 - - -355 -57 5406
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 53579 -6 490 29 465 -364 1 1325 -5034 48 545
EMBRACER GROUP AB (PUBL) | JULI-SEPTEMBER 2022 65



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG PER 30 SEPTEMBER 2020

F.
Enligt A. C. D. E. Omréaknings- Summa

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- differens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intékter avtal instrument foretag justeringar  justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 8893 -19 77 - -267 - -36 —245 8648
Immateriella tillgdngar 4875 - - - - - - - 4875
Materiella anlaggningstillgdngar 203 - - - - - - - 203
Nyttjanderattstillgdngar 0 - - 279 - - - 279 279
Innehav i intresseforetag 69 - - - - 2 2 4 73
Finansiella anl&ggningstillgdngar 77 - - - - - 77
Uppskjuten skattefordran 249 - 19 1 - - - 20 269
Summa anldggningstillgdngar 14 366 -19 96 279 -267 2 -35 57 14423
Omséttningstillgangar
Varulager 381 - - - - - - - 381
Kundfordringar 1298 - 204 - - - - 204 1502
Kontraktsskulder - - - - - - - - -
Kortfristiga skattetillgangar - - - - - - - - -
Ovriga fordringar 383 - 12 - - - - 12 395
Forutbetalda kostnader 302 - -215 - - - - -215 86
Kortfristiga placeringar - - - - - - 204 204 204
Likvida medel 3579 - - - - - -204 -204 3375
Summa omséttningstillgangar 5943 - - - - - - - 5943
SUMMA TILLGANGAR 20309 -19 926 279 -267 2 -35 57 20 366
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - - - - - - - 1
Ovrigt tillskjutet kapital - -3711 - - -196 - 13004 9097 9097
Reserver -536 - - - - - -19 -19 -555
Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat 14 250 602 20 -3 -1977 2 -13019 -14 375 -125
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 13715 -3109 20 -3 -2173 2 -35 -5297 8418
Innehav utan bestdmmande
inflytande 24 - - - - - - - 24
Summa eget kapital 13739 -3109 20 -3 -2173 2 -35 -5 297 8441
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 267 - - - - - - - 267
Ovriga langfristiga skulder 908 - - - - - - - 908
Leasingskulder - - - 206 - - - 206 206
Avséattningar 1155 - - - - - -1026 -1026 129
Villkorad tilldggskopeskilling - 3089 - - 1906 - 725 5719 5719
Langfristiga skulder till anstéllda
relaterat till historiska forvarv - 1 - - - - - 1 1
Langfristiga ersattningar till
anstallda - - - - - - 23 23 23
Uppskjuten skatteskuld 393 - - - - - - - 393
Summa langfristiga skulder 2722 3090 - 206 1906 - -278 4924 7 646
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 183 - - - - - 1665 1665 1848
Checkrakningskredit - - - - - - 183 183 183
Forskott fran kunder - - - - - - 34 34 34
Leverantorsskulder 784 - - - - - - - 784
Leasingskulder - - - 77 - - - 77 77
Avtalsskulder - - 76 - - - 622 698 698
Skatteskulder 161 - - - - - - - 161
Ovriga kortfristiga skulder 2107 - - - - - —1882 —1882 225
Upplupna kostnader 613 - - - - - -344 -344 269
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - - -
Summa kortfristiga skulder 3848 - 76 77 - - 278 431 4279
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 20309 -19 96 279 -267 2 -35 57 20 366
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NOTER

A. Rorelseforvarv

| samband med 6vergangen till IFRS har tidigare upprattade for-
varvsanalyser for forvdrv genomfdrda efter den 1 april 2020 rék-
nats om i enlighet med kraven i IFRS vilket resulterat i att viss
ersattning som tidigare klassificerats som en del av kopeskil-
lingen har omklassificerats till att utgoéra ersattning for framtida
tjanster.

> Villkorade tillaggskopeskillingar som avtalats med villkor pa
fortsatt anstéllning for den tidigare &garen i det forvarvade
foretaget anses vara ersattning for framtida personalrelate-
rade tjanster enligt IFRS. Sadan erséattning redovisas inte som
en del av kopeskillingen utan redovisas istédllet som personal-
kostnad i takt med att tjansterna utfors.

\

| de fall det forvarvade foretaget har haft optionsprogram fore
rérelseforvérvet for sina anstéllda som ersattes som en del av
forvarvet omklassificeras delar av den erséattning som tidigare
redovisats som kopeskilling till personalkostnad. Redan intja-
nade aktier redovisas som en del av kopeskillingen och aktier
som inte &r intjanade (eller intjdnade med nya tjanstevillkor)
redovisas som personalkostnad under intjdnadeperioden.

\%

| vissa forvarv har det avtalats om att en del av ersattningen for
det forvarvade foretaget tillfaller de anstéllda i féretaget istél-
let for de séljande aktiedgarna (séljaren efterskanker en del av
ersattningen till forman for de anstallda). Denna del av ersatt-
ningen redovisades under tidigare redovisningsprinciper som
en del av kopeskillingen men ska enligt IFRS redovisas som
personalkostnad.

Effekten av dessa justeringar redovisas mot enligt tidigare redo-
visningsprincipers framraknade goodwill som féljaktligen mins-
kar i varde.

| enlighet med tidigare redovisningsprinciper har villkorade till-
laggskopeskillingar inkluderats i kdpeskillingen néar det &r san-
nolikt att ett utfldode kommer kravas. | enlighet med IFRS ska
villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde. Var-
deringen av de villkorade tillaggskopeskillingarna i férvarvspri-
set till verkligt varde minskar det redovisade vardet for goodwill.
Den efterfoljande varderingen av den villkorade tillaggskopeskil-
lingen beror pd om tillaggskopeskillingen klassificeras som eget
kapital eller finansiell skuld. Vid klassificering som eget kapital
sker ingen efterfoljande omvardering. Om Klassificeringen istéllet
ar finansiell skuld redovisas den villkorade tillaggskdpeskillingen
i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument (se punkt D nedan).

Varden pa tidigare identifierade immateriella tillgangar har omvér-
derats i samband med att forvdrvsanalyserna setts over vilket
resulterat i att tillgdngarnas redovisade véarden justerats vilket
paverkar avskrivningskostnaderna. Den uppskjutna skatteskulden
hanforlig till tillgangarna har paverkats av omvarderingen. Effekten
av dessa justeringar redovisas mot enligt tidigare redovisnings-
principers framrdknade goodwill som foljaktligen minskar i varde.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av 6ver
den beddmda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill inte
av utan istallet genomfors arliga nedskrivningstest, samt vid indi-
kation om nedskrivningsbehov. | samband med &vergangen till
IFRS har avskrivningar pa goodwill som gjorts under rdkenskaps-
aren 2021/22 och 2020/21 aterforts. Motsvarande 6kning av good-
will redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Vid évergangen
testades vérdet pa goodwill fér nedskrivning men inget nedskriv-
ningsbehov foreldg. Ingen uppskjuten skatt har redovisats.

I enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper har
transaktionskostnader for forvarv redovisats som del av anskaff-
ningsvardet. Transaktionskostnader ska, enligt IFRS, kost-
nadsféras i den period de uppkommer vilket innebéar att 6vriga
rorelsekostnader Okar i rapporten over resultatet. Motsvarande
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minskning av goodwill vardet redovisas i rapporten dver finan-
siell stéllning.

Overgéngen till IFRS har dven paverkat forsta redovisningen av
villkorade tillaggskopeskillingar:

> Vissa villkorade tillaggskopeskillingar som tidigare klassific-
erats som finansiell skuld klassificeras under IFRS som eget
kapital om de regleras med egetkapitalinstrument och uppfyl-
ler villkoren i IAS 32 for att klassificeras som eget kapital.

> Under tidigare redovisningsprinciper ansags vissa villkorade
tillaggskopeskillingarna vara reglerade, t.ex. dad de betalats i
forskott till ett sparrat konto. Dessa villkorade tillaggskopeskil-
lingar anses inte vara reglerade under IFRS vilket resulterat i
att den villkorade tillaggskopeskillingen redovisats som skuld
i rapporten 6ver finansiell stallning till verkligt varde och en
fordran pa spérrat konto redovisats.

B. Intdkter

| samband med 6vergangen till IFRS har koncernens avtal med
kunder analyserats i enlighet med den modell som IFRS 15 fore-
skriver. Denna analys har resulterat i en férandring av periodise-
ringen av koncernens intdkter hanférliga till mobilspel. | vissa av
koncernens mobilspel kan kunden kdpa varor som kan anvandas
i spelet under en langre tidsperiod. Under tidigare redovisnings-
principer redovisades intdkten for dessa varor vid koptillfallet
men Embracer har under IFRS 15 gjort bedomningen att intékten
ska periodiseras Over tid. Detta har resulterat i att vissa intakter
hanforliga till mobilspel aterférts och redovisas som kortfristiga
skulder i rapporten over finansiell stallning. Intdkten periodiseras
over kundens forvantade nyttjande av den virtuella varan.

C. Leasing

Leasetagare

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen
klassificerat leasingavtal (hyresavtal) som antingen operatio-
nella eller finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 kommer kon-
cernens leasingavtal (med undantag for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgadngen &r av lagt vérde)
att redovisas i rapporten over finansiell stallning. Z\tagandet att
erlagga leasingavgifter diskonteras och redovisas som leasings-
kulder, uppdelat pad kort- och langfristig del, i rapporten over
finansiell stallning. Nyttjanderattstillgdngar for leasingavtalen
inkluderas pa egen rad. Forutbetalda eller upplupna leasingav-
gifter som tidigare inkluderats i rapporten over finansiell stéllning
elimineras da dessa inkluderas i den ursprungliga varderingen
av leasingskulden. En uppskjuten skattefordran redovisas hén-
forligt till den temporara skillnaden som uppstar. | rapporten Gver
resultatet elimineras den operationella leasingkostnaden som
redovisats under 6vriga externa kostnader. Kostnader tillkommer
hanforligt till avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar och rén-
tekostnader pa leasingskulderna.

Slutligen paverkar omklassificeringen dven presentationen av
koncernens kassafléden. Under tidigare redovisningsprinciper
har kassaflodet hanforligt till de operationella leasingavtalen
redovisats som del av den |6pande verksamheten. Under IFRS
16 fordelas betalningarna mellan en del amortering av leasings-
kuld (finansieringsverksamhet) och en del betalning av rénta (den
|6pande verksamheten).

D. Finansiella instrument

Embracer har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
samtliga finansiella instrument till anskaffningsvéarde. | samband
med 6vergangen till IFRS har varderingsgrunderna for ett antal
finansiella instrument &ndrats. Koncernen har under tidigare redo-
visningsprinciper vérderat sina langfristiga vardepappersinnehav
och kortfristiga placeringar till anskaffningsvéarde. | enlighet med
IFRS 9 redovisas koncernens langfristiga vardepappersinnehav
och kortfristiga placeringar till verkligt varde via resultatet. | enlig-
het med IFRS redovisas &ven villkorade tilldggskopeskillingar
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som klassificerats som finansiella skulder till verkligt varde. |
koncernens rapport dver resultat redovisas férandringen i det
verkliga véardet for villkorade tillaggskopeskillingar i resultat fran
finansiella poster. For villkorade tillaggskdpeskillingar som beta-
lats i forskott, med forbehall om atertagande om villkoren inte
uppfylls, redovisas enligt IFRS i vissa fall en tillgang for rétten att
fa tillbaka hela eller del av den overférda ersattningen.

Embracer har under tidigare redovisningsprinciper tillampat s&k-
ringsredovisning pa derivatinstrument som sakrat kassafloden
for upplaning till rérlig rénta och transaktioner i utlandsk valuta.
Koncernen har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument till
anskaffningsvéarde. | enlighet med IFRS 9 redovisas koncernens
derivatinstrument till verkligt varde. Koncernen tillampar sak-
ringsredovisning under IFRS 9 i form av kassaflodessakringar.
Den effektiva delen av forandringen i verkligt vérde pa ett deriva-
tinstrument som redovisats som en kassaflodessékring och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i sdkringsreserven inom eget kapital.
Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omgaende i kon-
cernens rapport over resultat som finansiell intékt eller finansiell
kostnad. Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till
koncernens rapport 6ver resultat i de perioder da den sékrade
posten paverkar resultatet.

Embracer har i enlighet med tidigare tillampade redovisnings-
principer tillampat en nedskrivningsmodell for kreditforluster
baserad pa en intréffad handelse. | enlighet med IFRS 9 ska fore-
tag som tillampar IFRS tilldmpa en modell foér férvéntade kredit-
forluster som innebér att en kreditforlust redovisas nér foretaget
blir part i det finansiella instrumentet. Tillampningen av modellen
for forvantade kreditforluster har inte inneburit ndgon véasentlig
paverkan pa Embracers kreditriskreserveringar.
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E. Intresseféretag

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av dver
den beddmda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill
inte av utan istéllet genomfors arliga nedskrivningstest. | sam-
band med 6vergangen till IFRS har avskrivningar p& goodwill
som gjorts under rdkenskapsaren 2021/22 och 2020/21 avse-
ende intressefbretag aterforts. Reverseringen av avskrivningarna
redovisas i rapporten dver resultatet under raden andel av resul-
tat efter skatt fran intresseféretag. | rapporten dver finansiell stall-
ning 6kar vérdet pa innehav i intresseféretag samt eget kapital.

F. Omrédkningsdifferens

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper redovi-
sas omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékning av utland-
ska dotterféretag direkt mot eget kapital. | enlighet med IFRS
redovisas omrakningsdifferensen i ovrigt totalresultat. De fram-
raknade omrakningsdifferenserna presenteras saledes pa egen
rad i 6vrigt totalresultat.

Tillkommande poster och omklassificeringar

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenterades koncernens
rapport over resultat och rapport over finansiell stéllning i ett
annat format. Vissa tillgéngar, skulder, intékter och kostnader
redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper har omklassi-
ficerats for att anpassas till presentationsformatet enligt IFRS.
Dessa omklassificeringar paverkar inte resultatet for aret eller
eget kapital.
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NOT 9 KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpar koncernen arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finan-
siella instrument som ar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges
i Not 2 Uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som beddéms vara rimliga under rddande omstandig-
heter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om
gjorda bedémningar &ndras eller andra férutséattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.

Detta @& Embracers andra finansiella rapport som upprattas i
enlighet med IFRS. Embracer har tillampat IFRS 1 Forsta gangen
IFRS tilldampas vid uppréttande av dessa finansiella rapporter.
Overgédngen till IFRS beskrivs i mer detalj i not 8 Overgang till
IFRS.

Nya eller &ndrade standarder efter 31 mars 2022

Ett antal nya och forandrade redovisningsstandarder har &nnu
inte trétt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av
koncernens och moderforetagets finansiella rapporter. Koncer-
nen avser att folja dessa nya och forandrade standarder néar de
tréader i kraft. Dessa standarder och foréndringar av standarder
som antagits av IASB férvantas inte ha nagon paverkan pa kon-
cernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag over vilka Embracer har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har réatt till rérlig avkastning fran innehavet i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da koncernen erhaller det bestam-
mande inflytandet, och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder. Den erséattning som overfors vid ett rorel-
seforvarv varderas till verkligt varde och berdknas som summan av
de verkliga vardena av de tillgdngar som Gverlats av forvarvaren
per forvarvstidpunkten, de skulder som forvérvaren adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade foretaget och de egetkapitalan-
delar som emitteras av forvarvaren. Den Overférda ersattningen
inkluderar endast belopp som erldggs for att erhalla kontroll Gver
det forvarvade foretaget. Detta innebér att belopp som reglerar
befintliga forhallanden mellan parterna eller avser separata over-
enskommelser, exempelvis transaktioner som ger anstallda eller
tidigare dgare i det forvarvade foretaget ersattning for framtida
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tjdnster, redovisas separat fran rorelseforvérvet. Transaktionsut-
gifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i koncernens rapport dver resultat.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgadngar och 6vertagna skul-
der samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Vid
rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget, och verkligt
varde pa forvarvstidpunkten pa eventuella tidigare egetkapita-
landelar i det forvdrvade foretaget overstiger det verkliga vardet
av forvdrvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggskopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen &r klassificerad som egetkapi-
talinstrument goérs ingen omvardering och reglering sker inom
eget kapital. For ovriga villkorade tillaggskopeskillingar omvar-
deras dessa varje rapportperiod och féréandringen redovisas i
koncernens rapport over resultat. | samband med vissa forvarv
har Embracer forskottsbetalat villkorad tillaggskopeskilling som
klassificerats som finansiell skuld med klausul om atertagande
om villkoren for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen
inte uppfylls. Embracer utvarderar de aktuella villkoren i samband
med sadan forskottsbetalning for att faststdlla om atagandet
anses reglerat, varvid skulden bokas bort, eller om atagandet
kvarstar varvid skulden fortsatt varderas till verkligt véarde i rap-
porten over finansiell stéllning. Eventuell ratt att aterfa forskotts-
betalad villkorad tillaggskopeskilling redovisas som tillgang till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stéllning.

| samband med vissa av koncernens rorelseforvarv forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot
ingas for vissa rorelseférvarv vid denna tidpunkt kop- och sélj-
optioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Redovisningen for kdp- och saljoptioner for aterstadende
andelar i samband med ett rorelseforvarv ar inte reglerad i IFRS
varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och tillam-
pat en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner.
Atagandet att i framtiden forvérva ytterligare andelar fran inne-
hav utan bestdmmande inflytande utgdr en finansiell skuld som
redovisas till verkligt varde via resultatet. D& koncernens atag-
ande att i framtiden forvarva innehav utan bestammande infly-
tande genom séljoptionen redovisas som en finansiell skuld till
verkligt varde via resultatet redovisas inte nagot innehav utan
bestammande inflytande. Saledes redovisas transaktionen som
om andelarna som omfattas av optionerna redan har forvarvats
av koncernen.

Vid forvary som sker i steg faststélls goodwill den dag da koncer-
nen erhaller bestammande inflytande. Tidigare innehav varderas
till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i koncernens
rapport over resultat. Om ytterligare andelar forvéarvas efter att
bestammande inflytande erhallits redovisas detta som en trans-
aktion mellan d@gare inom eget kapital.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka koncernen har lagst 20 %
och hdgst 50 % av rosterna eller pd annat sétt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt koncernméssiga over- och
undervarden som uppstod vid forvarv av andelarna. Kapitalan-
delsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphor.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernen och dess intressefbretag elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intresseféretaget.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive foretag
i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den priméra
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). Den funktionella valutan fér moderfore-
taget ar svenska kronor, vilken dven utgdr rapporteringsvalutan
for moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i mil-
jontals svenska kronor ("MSEK”) om inget annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetédra poster, som véarderas till historiskt
anskaffningsvéarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i kon-
cernens rapport Gver resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresulta-
tet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestémmande inflytande upphor for en utlandsverk-
samhet omklassificeras tillhérande omrékningsdifferenser fran
omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas realiseras under
koncernens normala verksamhetscykel som ar 12 manader efter
rapportperioden. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens normala verk-
samhetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som Overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den Hogste Verk-
stallande Beslutsfattaren (HVB). HVB &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddémning av roérelsesegmentens
resultat. Embracers verkstéllande direktor &r identifierad som HVB.
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het frén vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa skillnader i produk-
ter och tjdnster som Embracer erbjuder, vilket innebér att koncer-
nens verksamhet har delats in i fyra rapporterbara segment: PC/
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Console Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertain-
ment & Services. Inga rérelsesegment har slagits samman.

Samma redovisningsprinciper anvands for segmenten som for
koncernen.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens vésentliga intakter héarror fran forséljning av inter-
aktivt underhallningsinnehall och tjanster, framst for konsol, PC
och mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumérken och medieinnehall. Koncernen genererar dven intak-
ter fran forséljning av bradspel, serietidningar och varor ("merch-
andise”). Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden o6vertar kontrollen av varan
eller tjiansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan &verforas
over tid eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som
foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for 6verférda varor
eller tjanster. De mest vasentliga intdktsstrommarna per segment
listas nedan:

> Segmentet PC/Console Games: férséljning av interaktivt under-
hallningsinnehall och tjanster for konsol- och PC plattformar

> Segmentet Mobile Games: forséljning av interaktivt underhall-
ningsinnehall och tjanster fér mobila plattformar

> Segmentet Tabletop Games: forsaljning av bradspel

> Segmentet Entertainment & Services: forséljning av serietid-
ningar och relaterade varor och tjanster, forsaljning av film och
varor ("merchandise”) och grossistforséljning av forlagstitlar av
interaktivt underhallningsinnehall samt film.

| féljande avsnitt beskrivs de mest vasentliga intdktsstrommarna
per segment mer detaljerat samt de beddmningar avseende
intdktsredovisningen som Embracer gjort per vasentlig intakts-
strom.

Intdkter fran forsdljning av interaktivt underhdliningsinnehdll och
ticinster for konsol- och PC plattformar

Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar som
generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall. Koncer-
nen saljer dven nedladdningsbart innehall som ger spelare moj-
lighet att kdpa tilldggsinnehall i kopta spel. Digital forsaljning av
interaktivt underhallningsinnehall sker vanligtvis via tredje parts
digitala butiker, som Microsoft Xbox Game Store, Sonys PSN,
Epic och Steam. Embracer bedomer att den digitala butiken ar
Embracers kund och Embracers prestationsatagande utgors dar-
for av att tillhandahalla en licens, att sélja spelet eller tillaggsinne-
hall i spelet till slutanvandare. Transaktionspriset bestar generellt
av rorlig ersattning i form av forséaljningsbaserad royalty, som
redovisas nar forsédljning har skett till slutanvandaren i enlighet
med vagledningen for forsaljningsbaserade royalties i IFRS 15.
Ibland bestar transaktionspriset dven av en fast erséattning i form
av minimigaranti. Licensen bedéms utgéra en ratt for kunden att
anvanda den immateriella tillgdngen i befintligt skick vid uppla-
telsetidpunkten, eftersom den digitala butiken da kan sélja spelet
vidare till slutkonsument. Det finns inga ytterligare ataganden i
avtalet med kund som i vasentlig grad paverkar den immateriella
egendom som kunden har réatt till. Intdkten redovisas darfor vid
en tidpunkt, i samband med upplatelsen till kund.

Koncernen har dven vissa gratisspel for PC och konsol dér spe-
larna har mojlighet att kdpa virtuella varor i spelet. Vid forséljning
av virtuella varor utgor vanligen varje virtuell vara ett separat pre-
stationsatagande. Transaktionspriset for virtuella varor bestar av
en fast erséattning. Kontrollen Gvergar till kunden &ver tid eller
vid en tidpunkt (nér varan gjorts tillgédnglig for kund) beroende
pa varans karaktdr, vilken antingen konsumeras vid kopet eller
ar bestaende. Intdkter hanforliga till varor som inte konsumeras
vid kdpet redovisas over avtalsperioden, som beddéms vara den
genomsnittliga spelperioden for spelets betalande anvandare.
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N&r Embracer anvander en extern forlaggare till sina utvecklade
spel anses forldggaren vara Embracers kund och prestationsa-
tagandet &r att tillhandahalla en licens till férldggaren. Transak-
tionspriset bestar generellt av bade forsaljningsbaserad royalty
(som redovisas enligt beskrivning ovan) och fast erséattning i form
av minimigarantier eller utvecklingsmedel fran forldggaren. Bade
minimigarantier och utvecklingsmedel redovisas som intakt nar
licensen 6verforts till forlaggaren vilket dverensstammer med nar
kontrollen dverfors.

Koncernen genererar dven intékter fran forsaljning av fysiska
kopior av egenutvecklade och licensierade spel for konsol- och
PC plattformar via fysiska butiker som GameStop och Media
Markt, vilka utgor Embracers kunder. En fysisk kopia av ett spel
bestar av bade en licens och en fysisk vara ddr Embracer bedo-
mer att licensen &r den primédra komponenten. Transaktionspriset
bestar av ett fast pris per kopia av spelet men inkluderar aven
rorlig erséttning i form av returrétt och prisskydd. Den rérliga
ersattningen uppskattas baserat pa det forvantade vardet och
for att géra en sadan bedémning tar Embracer utgangspunkt i
historiska data och prognoser. Intdkter redovisas nér kontrollen
beddms overga till kund, vilket &r vid den tidpunkt som licensen
overfors till kund. Fast ersattning redovisas darfor nar licensen
har 6verforts till butiken och rérlig erséattning redovisas i sddan
utstrdckning att det ar stor sannolikhet att en vasentlig del av
intékten inte kommer behova aterforas i framtiden. Resterande
del av den rorliga erséattningen redovisas i takt med att osaker-
heten avseende erséattningsbeloppet upphor.

| segmentet PC/Console Games inkluderas dven intdkter fran nar
koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare ("work-
for-hire”). Embracer beddémer att atagandet att utveckla spel fér
kund utgér ett enskilt prestationsatagande. Transaktionspriset
bestar vanligen av en fast erséttning samt en rérlig ersattning
i form av en procentuell andel av kundens forséljningsintakter
for spelet. Koncernen redovisar fast ersattning fran work-for-
hire projekt i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Kon-
troll dverfors over tid eftersom kunden kontrollerar spelet under
tiden som utvecklingsuppdraget utfors. Koncernen mater forlop-
pet mot fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet med
tilldmpning av en inputmetod som baseras pa nedlagda utgifter
i forhallande till totalt berdknade utgifter for att fullgéra utveck-
lingen av spelet. P4 grund av osékerheten avseende den rorliga
ersattningen redovisas den forst nar den efterféljande forsalj-
ningen skett till slutanvandare.

Intdkter frén férsdljning av interaktivt underhdliningsinnehdll
och tjénster fér mobila plattformar

Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncernens
mobilspel &r frémst s kallade free-to-play spel dér det huvud-
sakliga innehallet &r gratis for spelaren att tillga. Intdkter gene-
reras fran forsaljning av tilldaggsinnehall i form av virtuella varor
samt frdn prenumerationer. Vid forsaljning av virtuella varor utgor
vanligen varje virtuell vara ett separat prestationsatagande som
uppfylls nar kontrollen dvergar till kunden. Vissa virtuella varor
konsumeras vid kopet medan andra varor ar bestdende och kan
anvandas av spelaren utan tidsbegréansning. Transaktionspriset
for virtuella varor bestar av en fast erséttning. Kontrollen over-
gar till kunden Over tid eller vid en tidpunkt (ndr varan gjorts
tillganglig for kund) beroende pa varans karaktér. Intékter han-
forliga till varor som inte konsumeras vid kopet redovisas over
avtalsperioden, som beddms vara den genomsnittliga spelpe-
rioden for spelets betalande anvandare. Vid férséljning av pre-
numerationer bedéms Embracers dtagande vara att sta redo att
tillhandahalla fordelarna med prenumerationstjénsten till kun-
den. /:\tagandet anses darfor besta av en serie av distinkta tjans-
ter som i allt vasentligt &r desamma, varfor varje prenumeration
bedéms utgdra ett prestationsatagande. Kontrollen 6vergar till
kunden over tid och intdkten redovisas linjart dver prenumera-
tionsperioden.
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Segmentet Mobile Games genererar dven intédkter genom att
annonser visas i Embracers appar for mobilspel. Kunderna
utgérs av annonsnatverk till vilka Embracer upplater annons-
utrymme som i sin tur placerar annonser fran tredje part i
Embracers appar. Embracer bedémer att atagandet att upplata
annonsutrymme till annonsnéatverket utgor en serie av distinkta
tjanster som i allt vasentligt & desamma, varfor varje kontrakt
bedoms utgbra ett prestationsatagande. Transaktionspriset
bestar i sin helhet av rérlig ersattning och beror pa antalet klick
eller visningar som en specifik annons genererar medan den
visas i appen. Den rorliga ersattningen allokeras till respektive
distinkt tjanst inom tidsperioden. Annonsnétverket erhaller och
forbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahalls genom Embra-
cers prestation, varfor annonsintéakter redovisas over tid.

Intdkter fran forsdlining av bréddspel

Koncernen genererar intdkter fran forséljning av bradspel direkt
till slutkonsument eller till fysiska butiker som sedan séljer vidare
spelet till slutkonsument. Intékter genereras &dven fran forsélj-
ning av digitala versioner av bradspel som séljs via tredje parts
digitala butiker som Microsoft Xbox Game Store, Sonys PSN och
Apple App Store. Varje spel utgor vanligen ett separat presta-
tionsatagande. Transaktionspriset bestar av en fast ersattning
per spel och ibland &ven rorlig ersattning i form av rabatter och
returrétt. Intakter redovisas néar kontrollen Overgar till kunden,
vilket ar nér produkten levererats till kund.

Intékter frén férsdljning av serietidningar och relaterade varor
och tjéinster, forsdljning av film och varor ("merchandise”) och
grossistforsdljning av forlagstitlar av interaktivt underhdlinings-
innehdll samt film

Vid forséljning av serietidningar och relaterade varor utgoér vanli-
gen varje enskild vara ett separat prestationsatagande. Serietid-
ningar saljs bade i fysiska tryckta upplagor och digitala upplagor.
Transaktionspriset bestar vanligen av en fast ersattning samt
ibland aven rorlig ersattning i form av rabatter och returratt.

Den rorliga ersattningen uppskattas till det forvantade vardet.
For saddana bedémningar anvdnder Embracer historiska data
och prognoser. Intdkten redovisas nar kontrollen &ver varan
overgar till kunden. Vid forsaljning av serietidningar i digital form
overgar kontrollen till kunden néar serietidningen gors tillganglig
for kunden. Vid fysisk forsaljning overgar kontrollen nar produk-
ten har levererats till kunden.

Vid forséljning av film samt varor ("merchandise”) utgor vanli-
gen varje produkt ett separat prestationsatagande som upp-
fylls nar kontrollen 6verfors till kunden. Forsaljning av film och
varor sker bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset vid fysisk
forsaljning bestar generellt av en fast erséattning per produkt,
men med vissa rorliga komponenter sasom returratter och
prisskydd. Transaktionspriset vid digital férséljning bestar av
antingen fasta eller forsaljningsbaserade royalties. Vid forsalj-
ning av fysiska kopior av film samt forsaljning av varor 6ver-
gar kontrollen nar produkterna levererats till kund. Vid digital
forsaljning av film dvergar kontrollen till kunden nar licensen
upplats till kund.

Koncernen genererar dven intékter fran grossistforsaljning av
fysiska kopior av spel och filmer. Forsaljningen sker via fysiska
butiker som utgér Embracers kunder. Transaktionspriset bestar
av ett fast pris per kopia av spelet eller filmen men inkluderar
aven rorlig ersattning i form av returréatt och prisskydd. Den ror-
liga ersattningen uppskattas efter det férvéntade vardet. Intak-
ter redovisas nar kontrollen bedéms 6verga till kund, vilket &r
vid den tidpunkt som produkten &verfors till kund. Fast ersatt-
ning redovisas darfor nar produkten har dverforts till butiken och
rorlig erséattning redovisas i sadan utstrackning att det ar stor
sannolikhet att en véasentlig del av intdkten inte kommer behéva
aterforas i framtiden.
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Overvidganden gédllande huvudman kontra ombud

Vid en del forséljning av Embracers produkter och tjanster ar
en tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller
tjansten. Exempelvis néar digitala spel séljs via tredje parts digi-
tala butiker. Nar en annan part ar delaktig i tillhandahallandet
av en produkt eller tjanst utvarderar Embracer vilken part som
ar koncernens kund. Detta beror pa om den tredje parten &r
huvudman eller ombud i tillhandahallandet av produkten eller
tjiansten till slutkonsumenten, vilket avgor huruvida intakter fran
forsédljningen ska rapporteras brutto eller netto (justerat for
avgifter som erhalls av tredje part). Viktiga faktorer som kon-
cernen utvarderar nar de avgor vilken part som ar koncernens
kund inkluderar men &r inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgora 16ftet om att
leverera produkten eller tjansten.

2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller tjans-
ten med andra varor eller tjanster som Embracer inte levererar
innan leverans till slutkonsument .

| de fall slutkonsumenten anses utgdra koncernens kund
bruttoredovisas den erséttning som erhalls fran kunden inom
nettoomséattningen och de andelar som hanfors till den tredje
parten redovisas som kostnader i koncernens rapport dver resul-
tat. | de fall koncernens kund utgdrs av tredje parten redovisas
en intdkt som motsvarar den del av ersattningen som Embracer
har ratt till.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

En avtalstillgdng uppstar da ett féretag presterar genom att 6ver-
fora varor eller tjanster och dér réatten till erséttning ar beroende
av nagot annat &n tid. Posten exkluderar belopp som redovisas
som en fordran.

En avtalsskuld uppstar om en kund betalar en erséattning, eller
om ett foretag har rétt till ersattning som ar ovillkorad fére varan/
tjdnsten overfors till kund. Skulden redovisas antingen néar betal-
ningen sker eller nadr betalningen forfaller till betalning (vilket som
intréffar forst). En avtalsskuld representerar atagandet att over-
fora varor/tjdnster till en kund i de fall d& erséattningen har erhal-
lits (eller beloppet har forfallit till betalning).

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom |6n, sociala avgifter
och semestererséattning kostnadsfors den period nér de anstéllda
utfor tjansterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till ett separat foretag. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om det separata foretaget inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersé&ttningar till anstallda som hanfor
sig till de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har dérmed ingen ytterligare risk. Koncer-
nens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer
redovisas som en kostnad i koncernens rapport 6ver resultat i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at kon-
cernen under perioden.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

En formansbestéamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen har en forpliktelse att betala dverenskomna
ersattningar till de anstéllda. Koncernen bar darmed bade den
aktuariella risken och investeringsrisken.

Kostnaden for den férmansbestamda pensionsplanen, samt
storleken av pensionsforpliktelsen berdknas arligen av obero-
ende aktuarier med tilldmpning av den s.k. Projected Unit Credit
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Method, vilken innebar att kostnaden fordelas 6ver den anstall-
des tjanstgoringsperiod. Vid berdkningen anvands aktuariella
antaganden sasom personalomséttning, framtida 16nedkningar,
livslangd och pensionsalder. Aktuariella vinster och férluster vid
omvarderingar till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalre-
sultat under den period de uppstar. Ovriga kostnader redovisas
i koncernens rapport dver resultat, tjdnstgoringskostnader som
en del av personalkostnader och rantekostnader i finansnettot.

Andra Iangfristiga ersdttningar till anstdllda

Embracer har avtalsméssiga forpliktelser fér personal avseende
langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Langfristiga bonu-
sar avser primart villkorade tillaggskopeskillingar som avtalats i
samband med férvarv som klassificeras som 16n da det foreligger
krav pa fortsatt anstélining for att erhalla den villkorade tilldggs-
kopeskillingen. Den langfristiga ersattningen redovisas med
Projected Unit Credit Method. Nettot av kostnader avseende
tjidnstgoring, nettoranta pa den férmansbestamda nettoskulden
och omvarderingar av den formansbestamda nettoskulden redovi-
sas i koncernens rapport over resultat.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllining.

Aktierelaterade ersdttningar

| vissa av Embracers forvarv har det avtalats om villkorad tillaggs-
kopeskilling med krav pa fortsatt anstélining for vissa nyckel-
personer i det forvarvade foretaget. | de fall som den villkorade
kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier, klassificeras
avtalet som aktierelaterad erséattning. Om de specificerade per-
sonerna fortsatter sin anstélining under den bestdmda perioden
och de 6vriga villkoren for tillaggskopeskillingen uppfylls kom-
mer kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier. Kostnaden
for dessa transaktioner, som regleras med eget kapital, utgors av
det verkliga vardet vid den tidpunkt da avtalet ingas. Varderingen
beskrivs vidare i Not 5.

Kostnaden for aktierelaterade erséattningar redovisas som en per-
sonalkostnad i koncernens rapport over resultat med en motsva-
rande 6kning av eget kapital. Uppskattningen av hur manga aktier
som forvantas bli intjdnade omprdvas vid varje rapportperiods slut
och eventuella avvikelser redovisas i koncernens rapport dver
resultat och motsvarande justeringar gors i eget kapital. | de fall da
aktierna forverkas pa grund av att den anstallde inte uppfyllt intj&-
nandevillkoren aterfors inte det belopp som tidigare redovisats for
dessa instrument.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av rénteintakter, eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgadngar och vinst vid vardeforandring pa
finansiella instrument varderade till verkligt varde. Ranteintakter
redovisas i enlighet med effektivréntemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och alla andra dver- och underkurser. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultat
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som &r férknippade med &gandet av instrumentet
overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver
instrumentet. Finansiella intakter redovisas i den period till vilken
de hénfor sig.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pé skulder
vilka berdknas med tillampning av effektivrantemetoden, ran-
tekostnader pa leasingskulder och forlust vid vardeférandring pa
finansiella instrument varderade till verkligt varde. Finansiella kost-
nader redovisas i den period till vilken de h&nfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas brutto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i koncernens rapport dver resultat utom
da den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dess
redovisade varden. Temporéra skillnader beaktas inte vid redo-
visning av goodwill eller for den initiala redovisningen av ett till-
gangsforvarv eftersom forvérvet inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgadngarna eller skulderna forvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller avise-
rade per balansdagen och som férvantas galla i den jurisdiktion
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras om det inte langre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att
kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i kon-
cernen och samma skattemyndighet

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med
det vagda genomsnittliga antalet utestdaende aktier under peri-
oden.

Resultat per aktie efter utspadning berdaknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras, i till-
lampliga fall justerat, med summan av det vdgda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov
till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en
lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie efter utspadning.

Goodwill

Goodwill beréknas initialt enligt principerna som beskrivs under
konsolidering i denna not. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor redovi-
sad goodwill &r framst olika former av synergier, personal, know-
how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses
ha en obestambar nyttjandeperiod och provas darmed arligen,
eller vid indikation for nedskrivningsbehov.
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Koncernen delas in i 12 kassagenererande enheter efter hur
de operativa grupperna ar strukturerade THQ Nordic, PLAION,
Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive, DECA
Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee, Dark
Horse, Freemode and Crystal Dynamics — Eidos Montréal.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelarna som kan hédnforas till tilgdngen kom-
mer tillfalla féretaget samt att anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Koncernens utvecklingsprojekt delas in i tva faser i enlighet med
IAS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter som upp-
star under forskningsfasen kostnadsfors |6pande i takt med att
de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som upp-
star under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgdngar
nar det enligt ledningens beddémning &r sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriteri-
erna for aktivering &r uppfyllda och kostnaderna kan métas pa
ett tillforlitligt satt.

| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgangar frémst
spelutveckling och filmréattigheter. De utgifter som aktiveras i spel-
utvecklingsprojekt innefattar utgifter for direkt 16n, konsultkostna-
der och andra direkt till projektet hénforliga utgifter. De utgifter
som aktiveras for filmrattigheter innefattar utgifter for direkt 16n,
konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga utgifter.
Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
belastar resultatet ndr de uppstar. Fardigstallda spelutvecklings-
projekt och egenupparbetade filmrattigheter redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Anskaffningsvardet for fardigstallda
utvecklingsprojekt utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter.
Indirekta utvecklingskostnader som utgdr en vasentlig del av den
sammanlagda utvecklingskostnaden och uppgar till mer &n ett
obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvérdet.

Nedskrivningsprovning sker arligen av pagaende utveckling
av egenupparbetade immateriella tillgangar samt om det finns
indikationer pa att atervinningsvardet av ett pagadende utveck-
lingsprojekt &r lagre &n det redovisade vardet. Om det redovi-
sade vardet overstiger tillgangens atervinningsvérde utfors en
nedskrivning sa att tillgangens redovisade varde matchar ater-
vinningsvardet.

IP-réittigheter (Intellectual property)

IP-réttigheter har uppstatt i samband med rorelseférvédry och
avser rattigheter hénforliga till koncernens spelprodukter, sdsom
ett spels mjukvara eller titel. IP-rattigheter varderas till verkligt
vérde pa forvarvsdagen och redovisas dérefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i samband
med rorelseférvarv och avser koncernens bradspelsprodukter.
Publicerings- och distributionsrelationer varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar.

Filmrdttigheter

Filmrattigheter som férvdrvats vérderas till verkligt vérde pa for-
varvsdagen och redovisas dérefter till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser framst tillgdngar som inte har
klassificerats enligt ovan. Ovriga immateriella tillgdngar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

For fardigstéllda utvecklingsprojekt samt filmrattigheter sker
avskrivning med degressiv avskrivning, det vill sdga ett sjunkande
avskrivningsbelopp 6ver nyttjandeperioden. For IP-rattigheter,
publicerings- och distributionsrelationer samt 6vriga immateriella
tillgdngar sker avskrivningar linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdévas vid varje bokslut-
stillfdlle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvdrde. Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella till-

gangar ar foljande:

> Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2ar
Avskrivning pd fdrdigstdllda spelutvecklingsprojekt - degres-
siv avskrivning under tva dr. 1/3 skrivs av under mdnad 1 till

3 efter lansering, 1/3 skrivs av i mdnad 4 till 12 efter lansering
och den dterstdende 1/3 i mdnad 13 till 24 efter lansering.

> |P-rattigheter 5-10 ar
> Publicerings- och distributionsrelationer 5-25 ar
> Filmrattigheter 0-5 ar
> Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rap-
porten over finansiell stallning om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anléggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkOpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
vdrde med avdrag for direkta forséaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder har delats in i komponenter och komponen-
terna skrivs av var for sig over nyttjandeperioden for varje kom-
ponent. For koncernen gaéller detta framst byggnader dar en
uppdelning gérs pa exempelvis stomme, fasad, tak osv. Avskriv-
ning av materiella anldaggningstillgangar sker linjart 6ver tillgang-
ens eller komponentens berdaknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder for vdsentliga materiella anldagg-

ningstillgangar &r féljande:

33-40 ar
3-14 ar

> Byggnader
> Inventarier, verktyg och installationer
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Tillampade avskrivningsmetoder, restvdarden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje rakenskapsars slut.

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pd avtalets substans.
Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ratten att under en viss period bestémma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderdittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar i rapporten Over
finansiell stdllning pa inledningsdatumet for leasingavtalet
(dvs. det datum d& den underliggande tillgangen blir tillgénglig
for anvandande). Nyttjanderéttstillgdngar vérderas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderéattstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella for-
skottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
Forutsatt att Embracer inte &r rimligt sékra pa att &ganderatten till
den underliggande tillgdngen kommer att 6vertas vid utgangen
av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under
det kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvéardet av de leasingbetalningar
som ska erldaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdams som den icke-uppsédgningsbara perioden tillsammans
med perioder att férlanga eller séga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella forma-
ner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhal-
las), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
(t.ex. en referensrénta) och belopp som forvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|6senpriset for en option att képa den underliggande tillgangen
eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet med en
uppséagningsoption, om sadana optioner &r rimligt sékra att
utnyttjas av Embracer. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ettindex eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som
de &r hanforliga till.

For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan fast-
stallas och i 6vriga fall anvénds den marginella upplaningsrantan
per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatu-
met av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att aterspegla
rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingav-
gifter. Dessutom omvérderas vérdet pa leasingskulden till foljd
av modifieringar, férandringar av leasingperioden, férandringar
i leasingbetalningar eller forandringar i en bedomning att kopa
den underliggande tillgangen.

Tillimpning av praktiska undantag

Embracer tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttidsle-
asingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r
av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande
av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen ar av lagt varde utgors i koncernen
av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfoér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en véardenedgang har skett i de materiella eller
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immateriella tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
inte &r atervinningsbart. Detta géller dven nyttjanderattstillgangar
hanforliga till leasingavtal. Vidare provas tillgdngar med en obe-
stambar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill,
samt immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvand-
ning arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgangens
atervinningsvarde berdknas, oavsett om det foreligger indikatio-
ner pa en viardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovi-
sade vérde Overstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde
utgors av det hogsta av ett nettofdrsaljningsvéarde och ett nyttjan-
devarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida
kassafloden. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
foérdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av &vriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den speci-
fika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvéardet
beddms 6verstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp som &r storre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. En eventuell dterféring redovisas i koncernens rapport
over resultat. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgadng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Redovisningen beror
pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen, som &r den dag
da tillgangen levereras till eller av koncernen. Kundfordringar tas
upp i rapporten over finansiell stéllning nar koncernens ratt till
erséattning &r ovillkorlig. Skulder redovisas ndr motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fr&n rapporten 6ver finansiell stall-
ning (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realise-
rats eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har kontroll dver
dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas i rapporten over finansiell stéllning nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samti-
digt som skulden regleras. Vinster och forluster frdn borttagande
ur rapport dver finansiell stédllning samt modifiering redovisas i
koncernens rapport over resultat. Vid varje rapporttillfalle utvar-
derar foretaget behov av nedskrivning avseende férvantade
kreditforluster for en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar, samt eventuell ovrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvalt-
ning av tillgdngen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kas-
safléden. Instrumenten klassificeras till:

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | JULI-SEPTEMBER 2022

> Upplupet anskaffningsvarde,
> Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
> Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
védrde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgadngar
som &r klassificerade till upplupet anskaffningsvarde véarderas
initialt till verkligt vdarde med tilldgg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfdllet varderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreser-
vering for forvantade kreditférluster.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt védrde via resulta-
tet med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalle-
ligt val kan goras att klassificera dem till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet.
Koncernen innehar langfristiga vdardepappersinnehav och kort-
fristiga placeringar som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt varde via resultatet. Finansiella skul-
der redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillféllet varderas de till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivréantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
omfattar koncernens villkorade tillaggskopeskillingar samt deri-
vatinstrument med negativt varde. Villkorad tillaggskdpeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfélle. Fordndringar i det verkliga
vardets belopp redovisas som kostnad eller intdkt i koncernens
rapport Over resultat i resultat fran finansiella poster. Villkorade
tillaggskdpeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller
inom 12 manader fran bokslutsdagen. Koncernens villkorade till-
laggskopeskillingar har avtalats med reglering genom kontantav-
rékning eller nyemitterade aktier i Embracer Group AB.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redo-
visas i koncernens rapport dver resultat i den period till vilken de
hanfor sig. Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig
upplaning fran kreditinstitut, i det fall réntan férvantas regleras
inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststédlls enligt beskrivning i Not 5 Finansiella
instrument.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat véarderas till verkligt varde. Koncernen tillampar sakrings-
redovisning i form av kassaflodessékringar. Den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identi-
fierats som en kassaflddessékring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas via ovrigt totalresultat och ackumu-
leras i sakringsreserven inom eget kapital. Ineffektiv del av var-
deforandringen redovisas omgaende i koncernens rapport éver
resultat som finansiell intdkt eller finansiell kostnad. Ackumulerade
belopp i eget kapital omklassificeras till koncernens rapport dver
resultat i de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet.
Koncernen anvander ranteswappar for att sdkra lan med rorlig
ranta och valutaterminer for att sékra delar av framtida kassafloden
fran prognostiserade transaktioner i utldndska valutor. Né&r ett sak-
ringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sdkringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade
vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfoérs samtidigt
som den sakrade transaktionen slutligen redovisas i koncernens
rapport Over resultat. Om en sdkrad transaktion inte langre for-
vantas ske overférs omedelbart den ackumulerade vinsten eller
forlusten i eget kapital till koncernens rapport dver resultat.
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Upplysningar om verkligt varde for derivatinstrument aterfinns i
Not 5 Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, forutom de som Kklassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Metoden med nedskrivning av for-
vantade kreditforluster omfattar aven avtalstillgangar som harrér
fran IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Nedskrivning for kre-
ditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreser-
vering gors nédr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillféllet for en tillgang eller fordran. For-
vantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen fér de ndstkom-
mande 12 manaderna eller for den forvéntade aterstdende 16p-
tiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag
och pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtals-
tillgangar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende 16ptid.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvéardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt en
metod som bygger pa vdgda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettofor-
séljningsvéardet definieras som forséljningspris reducerat for for-
sédljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt dvriga
kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassifice-
ras som likvida medel nar de har férfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel
till ett kdnt belopp och &r utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreserve-
ring for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Samtliga av foretagets aktier &r stamaktier. Aktiekapitalet utgors
av aktier i Serie A och aktier i Serie B. Varje A-aktie berattigar
innehavaren till tio roster och varje B-aktie beréttigar inneha-
varen till en rést pa bolagsstammor. Aktiekapitalet redovisas till
stamaktiernas kvotvarde och 6verskjutande del redovisas som
ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avséttningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over
finansiell stélining nér féretaget har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas
for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Avsattningar gors med det belopp som &r
den béasta uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nér i
tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rante-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden. Avséattningar omproévas vid varje bok-
slutstillfélle.
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Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse ldmnas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida han-
delser utom koncernens kontroll, eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
eller pa grund av att forpliktelsens storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nér det foreligger rim-
lig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Statliga bidrag hé&nforliga till tillgdngar redovisas i rapporten
over finansiell stallning genom att bidraget reducerar tillgdngens
redovisade varde, vilket innebéar att bidraget periodiseras under
tillgdngens nyttjandeperiod i form av |dgre avskrivningar. Bidrag
hanforliga till resultatet periodiseras systematiskt i resultatet pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidra-
gen &r avsedda att kompensera for. Bidrag hanférliga till resulta-
tet redovisas som en ovrig rorelseintékt.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden.
Detta innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar samt for intdkter och kostnader
som hanfors till investerings- och/eller finansieringsverksam-
heten.
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NOT 10 PERSONALKOSTNADER

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep  Apr 2021- Apr 2020-
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Personalkostnader -2 264 -926 -399 -4 132 -1794 -778 -4 356 —1842
Personalkostnader i samband med forvarv
exklusive valutakursvinst/-forlust -964 —-1082 -62 -2 035 -2 055 -86 —4 247 -180
Summa -3228 -2008 -461 -6 168 -3849 -864 -8 602 -2021

NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep  Apr 2021- Apr 2020-
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Ovriga rérelsekostnader 30 -24 -2 2 -29 -26 -20 -46
Transaktionskostnader relaterade till férvarv —-81 -52 -14 -152 -19 -85 -367 -150
Valutakursvinst/-forlust avseende personal-
kostnader i samband med férvarv 23 -5 - -12 -5 - -60 -1
Summa -28 -82 -16 -162 -154 -111 -447 -197
NOT 12 FINANSNETTO

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep  Apr 2021- Apr 2020-
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Ranteintakter och andra finansiella intakter 8 1 10 13 1 11 4 57
Réantekostnader och andra finansiella
kostnader -119 -17 -14 -191 -33 -25 -99 -42
Summa -111 -16 -4 -178 -32 -14 -95 15
Forandring av verkligt varde for villkorad
tillaggskopeskilling och kop/sélj optioner
avseende innehav utan bestémmande
inflytande 1268 2001 -1019 1203 2270 -1976 2498 -4 349
Valutakursvinst/-férlust 1 006 67 90 1676 16 61 382 232
Summa finansnetto 2162 2052 -932 2700 2253 -1929 2785 -4 102

Valutakursvinster/-forluster netto inkluderar bade realiserade och
orealiserade vinster och forluster. Férandringar av verkligt véarde
for villkorade tilldaggskdpeskillingar och kdp/sélj optioner avse-
ende innehav utan bestammande inflytande bestar av forandringar

i ranta och i Embracers aktiepris. Férandringar av vardet pa villkor-
ade tillaggskopeskillingar och kdp/sélj optioner avseende innehav
utan bestdammande inflytande relaterar framst till den lagre kursen
pa Embracers aktie under kvartalet.

NOT 13 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> Det tyska filmférlaget och dotterforetag till PLAION Group, har
ingatt avtal om forvarv av 100 % av aktierna i Anime Ltd fran
dess grundare. Bolaget har sin bas i Glasgow, Storbritannien,
och &r specialiserad pa marknadsfoéring och distribution av
japansk animation, musik, merchandise i Storbritannien och
Frankrike.

> Asmodee offentliggjorde forvérvet av VR Group, en ledande
grossistdistributor av spelprodukter i Australien, Nya Zeeland
och Storbritannien. Foérvarvet kommer goéra det mojligt for
Asmodee att expandera sin distribution av bradspel, sam-
larkort och samlarprodukter pa dessa marknader. VR Group
grundades 2014 har 46 anstéllda.
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> Risk of Rain, ett kritikerrosat och kommersiellt framgangsrikt
spelvarumarke forvdarvades av Gearbox Entertainment Com-
pany av Hopoo Games. Risk of Rain ingar numera i Gearbox
portf6lj som inkluderar framgangar som Borderlands, Brothers
in Arms, Homeworld och mer.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr-sep Apr2021- Apr2020-
Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 mar 2022 mar 2021
Nettoomsattning 11 106 253 29 313 443 527 796
Ovriga rorelseintékter 13 - - 19 - - - -
Summa rorelsens intékter 24 106 253 48 313 443 527 796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader =27 -13 -7 -56 -30 -16 -92 -36
Personalkostnader -19 -10 -5 -36 -18 -10 -49 -22
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar - -69 -134 —1 -156 -218 —-264 —-417
Ovriga rérelsekostnader -5 -4 4 -5 -9 -10 -9 =21
Rorelseresultat -27 10 111 -50 100 189 113 300
Ovrigt finansnetto 859 205 -362 1471 48 -396 571 -349
Resultat efter finansiella poster 832 215 -251 1421 148 -207 684 -49
Bokslutsdispositioner 4 -100 - —-95 -100 - -307 230
Resultat fore skatt 836 115 -251 1326 48 -207 377 181
Inkomstskatt -138 -14 52 -242 -2 42 -48 -40
Periodens resultat 698 101 -199 1084 46 -165 329 141
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

30 sep 30 sep 30 sep 31mars 31mars 1 april
Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 4 258 435 153 409 394
Materiella anldggningstillgdngar 6 4 6 5 4 2
Andelar i koncernforetag 38799 5 565 3771 29 426 5446 2547
Fordringar hos koncernforetag 28 591 5641 5286 32098 5458 267
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 74 58 52 66 52 -
Uppskjuten skatt - 22 - 1 22 -
Totala finansiella tillgdngar 67 464 11 286 9109 61591 10 978 2814
Totala anldaggningstillgangar 67 474 11548 9550 61749 11 391 3210
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 5681 17 878 1775 1899 2723 896
Ovriga fordringar 82 50 28 37 109 28
Aktuell skattefordran - 37 - 54 22 3
Summa kortfristiga fordringar 5763 17 965 1803 1990 2854 927
Kortfristiga placeringar - 196 195 o 195 193
Kassa och Bank 4168 6 209 1818 1483 12198 1762
Summa omséttningstillgangar 9931 24 370 3816 3473 15 247 2882
TOTALA TILLGANGAR 77 405 35918 13 366 65 222 26 638 6 092
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2 294 242 74 242 242
Fritt eget kapital 59 025 35213 11 649 46 835 25 804 5333
Summa eget kapital 59 027 35507 11 891 46 909 26 046 5575
Obeskattade reserver 104 117 141 104 117 141
Avséttningar 259 223 4 231 221 4
Langfristiga skulder 17 028 - 1118 5962 205 222
Checkrakningskredit - 30 175 11812 23 138
Leverantdrsskulder 13 18 9 95 12 5
Ovriga kortfristiga skulder 974 23 28 109 14 7
Summa kortfristiga skulder 987 71 212 12016 49 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 405 35918 13 366 65 222 26 638 6 092
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NOT M1 MODERFORETAGETS OVERGANG TILL RFR 2

Moderféretaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upp-
rattande av finansiella rapporter. Fran och med forra finansiella
rapporten, och som ett resultat av koncernens 6vergang till IFRS,
tillampar moderféretaget arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Datumet for moderforetagets 6ver-
gang till RFR 2 &r den 1 april 2020.

De redovisningsprinciper som ingar i not M2 har tillampats nar
delarsrapporten uppréttats per den 30 september 2022 och for
de historiska perioderna som presenteras for jamforelseperio-

derna. Effekten av 6vergdngen till RFR 2 redovisas direkt mot
ingdende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information
for perioderna 2020-04-01 - 2021-03-31 och 2021-04-01 - 2022-
03-31, uppréttad enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
(K3), har omréknats till RFR 2. | nedanstdaende sammanstallning
visas effekterna av moderféretagets Overgang till RFR 2 pa
moderféretagets rapport dver resultat, och moderforetagets rap-
port dver finansiell stdllning. Overgdngen till RFR 2 har inte haft
nagon effekt pd moderféretagets kassaflode.

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR PERIODEN 1 JULI 2021 - 30 SEPTEMBER 2021

Enligt tidigare  A. Férvdntade

Belopp i MSEK redovisningsprincip  kreditférluster Enligt RFR 2
Summa rérelsens intékter 106 - 106
Ovriga kostnader -92 - -92
Ovriga rérelsekostnader -4 - -4
Summa rorelsekostnader -96 - -96
Rorelseresultat 10 10
Ovrigt finansnetto 208 -3 205
Resultat efter finansiella poster 218 -3 215
Bokslutsdispositioner -100 -100
Resultat fore skatt 118 -3 115
Inkomstskatt -14 -14
Periodens resultat 104 -3 101
MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR PERIODEN 1 JULI 2020 - 30 SEPTEMBER 2020
Enligt tidigare  A. Férvdntade

Belopp i MSEK redovisningsprincip  kreditforluster Enligt RFR 2
Summa rorelsens intékter 253 - 253
Ovriga kostnader -135 - -135
Ovriga rérelsekostnader -7 - -7
Summa rorelsekostnader -142 - -142
Rorelseresultat 111 - 111
Ovrigt finansnetto -362 - -362
Resultat efter finansiella poster -251 - -251
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt -251 - -251
Inkomstskatt 52 - 52
Periodens resultat -199 - -199
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR PERIODEN 1 APRIL 2021 - 30 SEPTEMBER 2021

Enligt tidigare

A. Forvantade

Belopp i MSEK redovisningsprincip  kreditférluster Enligt RFR 2
Summa rorelsens intékter 313 - 313
Ovriga kostnader —203 - -203
Ovriga rérelsekostnader -10 - -10
Summa rérelsekostnader -213 - -213
Rorelseresultat 100 - 100
Ovrigt finansnetto 59 - 48
Resultat efter finansiella poster 159 -1 148
Bokslutsdispositioner -100 - -100
Resultat fore skatt 59 -1 48
Inkomstskatt -2 - -2
Periodens resultat 57 -1 46
MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR PERIODEN 1 APRIL 2020 - 30 SEPTEMBER 2020

Enligt tidigare  A. Férvantade
Belopp i MSEK redovisningsprincip kreditforluster Enligt RFR 2
Summa rorelsens intékter 443 - 443
Ovriga kostnader —244 - —244
Ovriga rérelsekostnader -10 - -10
Summa rorelsekostnader -254 - -254
Rorelseresultat 189 - 189
Ovrigt finansnetto -391 -5 —396
Resultat efter finansiella poster -202 -5 -207
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt -202 -5 -207
Inkomstskatt 42 - 42
Periodens resultat -160 -5 -165
MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG PER 30 SEPTEMBER 2021

Enligt tidigare  A. Férvdntade
Belopp i MSEK redovisningsprincip kreditforluster Enligt RFR 2
Immateriella anlaggningstillgangar 258 - 258
Materiella anlaggningstillgangar 4 - 4
Fordringar hos koncernforetag 5641 - 5641
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5645 - 5645
Summa anlaggningstillgdngar 11 548 - 11 548
Fordringar hos koncernféretag 17 895 -17 17 878
Ovriga fordringar 6492 - 6492
Summa omséttningstillgdngar 24 387 -17 24 370
Summa tillgangar 35935 -17 35918
Eget kapital
Bundet eget kapital 294 - 294
Fritt eget kapital 35230 -17 35213
Summa eget kapital 35524 -17 35507
Avsattningar 223 - 223
Kortfristiga skulder 188 - 188
Summa eget kapital och skulder 35935 -17 35918
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG PER 30 SEPTEMBER 2020

Enligt tidigare  A. Férvdntade

Belopp i MSEK redovisningsprincip  kreditforluster Enligt RFR 2
Immateriella anlaggningstillgdngar 435 - 435
Materiella anlaggningstillgangar 6 - 6
Fordringar hos koncernforetag 5291 -5 5286
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3823 - 3823
Summa anldggningstillgdngar 9 555 -5 9 550
Fordringar hos koncernféretag 1775 - 1775
Ovriga fordringar 2041 - 2041
Summa omséttningstillgdngar 3816 - 3816
Summa tillgangar 13371 -5 13 366
Eget kapital

Bundet eget kapital 242 - 242
Fritt eget kapital 11 654 -5 11 649
Summa eget kapital 11 896 -5 11 891
Avséattningar 4 - 4
Langfristiga skulder 1117 - 1117
Kortfristiga skulder 354 - 354
Summa eget kapital och skulder 13 371 -5 13 366

A. Férvantade kreditférluster

Embracer har tillampat en nedskrivningsmodell for kreditfor-
luster baserad pad en forlusthandelse, i enlighet med tidigare
tildmpade redovisningsprinciper. | enlighet med RFR 2, skall
foretaget tillampa en modell for forvantade kreditforluster som
innebér att redovisa en kreditforlust nar foretaget blir part i
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finansiella instrument. Tilldmpningen av den forvdntade kre-
ditforlustmodellen har resulterat i 6kade reserveringar for kre-
ditforluster pa fordringar fran koncernforetag. Avsattningen for
forvantade kreditforluster har resulterat i en 6kning av dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
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NOT M2 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget upprattar sina finansiella rapporter enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Moderforetaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldagg som
anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de avvikelser
som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om
inte annat anges.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderforetaget. Detta innebér att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden, och att nyttjanderatter
och leasingskulder inte inkluderas i moderféretagets balansrak-
ning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med
IFRS 16, dvs. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet dverlater rétten att under en viss period bestdmma over
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Intékter fran aktier i dotterféretag

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som
sdker. Intdkter fran forsaljning av dotterféretag redovisas da
kontrollen av dotterforetaget Gvergatt till koparen.

Skatter

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrékningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resulta-
trakningen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transaktions-
kostnader inkluderas i det redovisade vérdet for innehavet. | de
fall bokfort varde overstiger foretagens koncernméssiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrédkningen. En bedomning
om nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgangen av varje
rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre &r
motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden goérs om framtida foérhallanden for att berdkna
framtida kassafloden som bestéammer atervinningsvéardet. Ater-
vinningsvérdet jamférs med det redovisade vardet for dessa till-
gangar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvéardet
mest ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nytt-
jandeperiod. Om framtida omvérldsfaktorer och forhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa
moderforetagets tillgangar andras.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Av moderféretaget lamnade aktiedgartillskott redovi-
sas som en 6kning av aktier och andelar hos moderforetaget.
Erhalina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget
kapital.

Finansiella instrument

Moderféretaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9 Finan-
siella instrument i juridisk person utan tillampar istéllet i enlighet
med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas
ddrmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvérde
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets prin-
cip, med tillampning av nedskrivning for foérvantade kreditfor-
luster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.
Villkorad kopeskilling vérderas till det belopp som moderfore-
taget bedomer skulle behéva erlaggas om den reglerades vid
bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till forman fér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istéllet
principerna for vardering enligt IAS 37 Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs
ned for forvantade kreditforluster. For fordringar pa koncernfo-
retag samt ovriga poster som omfattas av forvantade kreditfor-
luster tillampas en nedskrivhingsmetod med tre stadier i enlighet
med IFRS 9. Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod
for bedomning av férvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet
for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallisse-
mang. Moderforetaget bedomer att dotterforetagen i dagsla-
get har likartade riskprofiler och bedomning sker pa kollektiv
basis. Bedémningen har tagit sin utgangspunkt i Embracerkon-
cernens kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterforeta-
gens beddmda kreditrisk. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per
balansdagen inte bedémts féreligga for nagon fordran.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats,
da beloppet bedémts vara ovésentligt.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for spelutveckling tas i moderféretaget upp som imma-
teriella tillgdngar i enlighet med koncernens principer. | moderfo-
retaget 6verfors belopp motsvarande utvecklingsutgifterna fran
fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter inom bundet
eget kapital.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presen-
teras nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vérde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna innebdr
upplysningar om finansiella mdtt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redo-
visas i deldrsrapporten. De anvdnds fér intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rdknar
finansiella mdtt pG samma sdtt ér dessa inte alltid jdmférbara med mdtt som anvdnds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi dr att stréva efter icke-organiska tillvéxtmaojligheter genom forvdrv.
Ekosystemet utGkas ddrfor till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna.
En férvdrvsstrategi dér férknippad med en viss redovisningsmdissig komplexitet gdllande foretagsforvdrv.
Styrelsen och ledningen for Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat
fran férvdrvsdelen. Vissa alternativa nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intres-
senter den bdsta bilden av den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive
specifika poster relaterade till historiska férvdrv. De individuella alternativa nyckeltalens definitioner och
syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal Definition Anvéandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med Att méata Ionsamheten fran nettoomséttningen
nettoomsattning. av produkter och tjanster.

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséattningen.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA och EBITDA-marginal redovisas efter-

som dessa ar matt som ofta anvands av inves-
terare, finansanalytiker och andra intressenter
for att méata foretagets ekonomiska resultat.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen. EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands av
vissa investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets ekonomis-

ka resultat.

Genomsnittligt Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier.

antal aktier efter Antal aktier har omréknats avseende aktiesplit

utspadning

Genomsnittligt antal V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestaende under perioden.

aktier Antal aktier har omréaknats avseende aktiesplit.

Justerat EBIT EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv. Ger en réattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att méta
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv.

Justerad EBIT- Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

marginal

Justerat EBITDA EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv.  For att vara konsekvent i forhallande till Juste-
rat EBIT har ett nytt alternativt nyckeltal enligt
IFRS lagts till eftersom forvarvsrelaterade
kostnader enligt IFRS registreras bade i och
under EBITDA.

Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

marginal

Justerat resultat per Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till Visar pa resultat per aktie efter justeringar

aktie historiska forvarv samt resultat vid omvéardering av avséattning till  av specifika poster hanforliga till historiska

tillaggskopeskilling och kdp/sélj optioner avseende innehav utan  forvarv.
bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier

under perioden. Skatt relaterad till avskrivningar av forvarvade
immateriella tillgdngar berdknas med hjalp av den effektiva

skattesatsen.
FORTS. >>
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>> FORTS.

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Nettoinvestering i
forvdrvade foretag

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska rorelse-
forvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historis-
ka forvarv samt resultat vid omvardering av avsattning till tillaggs-
kopeskilling och kdp/sélj optioner avseende innehav utan bestédm-
mande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning. Skatt relaterad till avskrivningar av forvarvade immateri-
ella tillgangar berdknas med hjélp av den effektiva skattesatsen.

Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel plus
kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till historiska
forvary, plus forvarv av IP-rattigheter fran tillgangsforvarv.

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomséattning for sam-
ma period foregdende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
foretagets kort- och langfristiga réntebarande skulder exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar samt villkorade
ersattningar och salj-/kdp-optioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande.

Tillvdxt mellan perioder dar nettoomsattning fran forvédrvade foretag
under de senaste fem kvartalen har exkluderats. Jdmforelseperioden
ar justerad for skillnader i valutakurser.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade foretag
under de senaste fem kvartalen har lagts till historiskt. Jamforelsepe-
rioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Specifika intékter och kostnader relaterade till historiska rorelseférvary
bestar av personalkostnader i samband med férvérv (I samband med
vissa forvarv under har avtal om villkorad tillaggskdpeskilling som inte
klassificeras som en del av 6verford kdpeskilling ingatts da det finns
krav pa fortsatt anstallning for att fa beloppet. Dérmed &r beloppet
klassificerat som erséattning for framtida tjdnster.), avskrivning av
forvarvade Overvarden pa immateriella tillgangar (t.ex. IP-rattigheter,
publiceringsrattigheter, varumarke), transaktionskostnader (kostnader
for legal, finansiell, skattemassig och kommersiell due diligence avse-
ende genomfdrda forvarv), omvardering av andelar i intresseforetag
och omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanfdrliga till historiska
férvarv med hansyn tagen till utspddning.

Ett matt pa kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under rap-
portperioden.

Nettoomsattningstillvaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstaelse for
foretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter
for att méta skulden jamfort med likvida
tillgangar. Detta matt anvands ocksa vid
berdkningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en del
av Embracer Group i mer &n ett ar, exklusi-
ve effekter av forandrade valutakurser.

Tillvéxtmatt for alla foretag som &r en del
av Embracer Group per rapportdatum
oavsett nar foretaget blev del av Embracer
Group, exklusive effekter av fordndrade
valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.
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UTVALDA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
MSEK 2022 2021 2022 2021 mar 2022
EBIT 461 44 63 99 -1126
Avskrivningar och nedskrivningar 1565 505 2 665 984 2793
EBITDA 2026 549 2728 1083 1667
Personalkostnader i samband med forvarv 941 1087 2048 2059 4277
Omvérdering av andelar i intresseforetag (0] -417 0 —-417 -416
Omvéardering av villkorade tillaggskdpeskillingar > 1 ar 8 27 -4 27 46
Transaktionskostnader 81 52 152 119 367
Justerat EBITDA 3056 1299 4923 2872 5942
Avskrivningar och nedskrivningar -1 565 -505 -2 665 -984 -2793
Avskrivningar av forvarvade 6vervdrden pa immateriella tillgdngar 629 191 1184 377 1316
Justerat EBIT 2121 986 3442 2265 4 465
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2021-
MSEK 2022 2021 2022 2021 mar 2022
Periodens resultat 2369 1989 2202 2049 976
Justeringar

Personalkostnader i samband med forvarv 941 1088 2048 2059 4277
Omvardering av andelar i intresseforetag 0 -417 0 —-417 -416
Omvérdering av villkorade tillaggskopeskillingar > 1 ar 8 28 -4 28 46
Transaktionskostnader 81 52 152 119 367
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa immateriella tillgangar 629 191 1184 377 1316
Forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskodpeskillingar och kop/sélj option

avseende innehav utan bestémmande inflytande -1327 -2 008 —-1322 —-2296 -2 565
Réntekostnader for villkorade tillaggskdpeskillingar 59 9 120 29 66
Skatteeffekter pa justeringar -155 27 —-290 =27 -276
Summa 2606 960 4 089 1922 3792
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1231 1008 1187 999 1031
Justerat resultat per aktie, SEK 2,12 0,95 3,45 1,92 3,69
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1338 1060 1294 1051 1086
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,95 0,91 3,16 1,83 3,50
ORGANISKT TILLVAXT - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep

MSEK 2022 2021 Fo6réndring

Rapporterad Nettoomséttning 9569 3305 190 %

Nettoomséttning fran férvarvade foretag? -4702 -161

Skillnader i valutakurser 449

Organisk tillvéxt - Output 4 867 3593 35%

PROFORMA TILLVAXT - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep

MSEK 2022 2021 Foréndring

Rapporterad Nettoomséttning 9569 3305 190 %

Nettoomséttning fran forvarvade foretag? 636 4412

Skillnader i valutakurser 910

Proforma tillvéxt - Output 10 205 8 627 18 %

) Nettoomsdittning frén forvéirvade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.
2 Nettoomsdittning frén férvérvade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till historiskt.
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DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Ackumulerat antal tillkom-
mande operativa koncerner

Ackumulerat antal
tillkommande foretag

Antal IP

Clawback aktier

DAU
Digital férséljning
Digital produkt

Externa spelutvecklare

Externa studios

Fardigstallda spel

Fysisk forséljning
Fysisk produkt
Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal kopeskilling aktier

Maximal total kdpeskilling

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal slutférda forvarv av nya operativa koncerner.

Antal slutférda forvarv som inte bildar nya operativa koncerner.

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i féretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller tillgang-
ar. Clawback aktier utgor en del av tillaggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar. Claw-
back aktier &gs av séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en 6éverenskommen ratt
for foretaget att aterfa aktierna utan ersattning om sérskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls.
Clawback aktier behalls av séljare om mal for tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Férséljning och dverféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen
(externa studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléappta spel) vid tidpunkt fér fardigstallandet.
Efter fardigstéllande omklassificeras de sldppta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till far-
digstallda spel och avskrivning pabérjas.

Forséljning och overforing av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling .

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs
av koncernen (interna studios).

Studios som &ags av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvédndare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kopeskilling och tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kdpeskillingen och beréknas utifran de
villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kopeskilling och
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och
berdknas utifran de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genom-
snittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan fér maximal kdpeskilling kontant och maximal kopeskilling aktier. Notera att maximal total
kopeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminara forvarvsanalyser efter
férandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum for undertecknande och slutféran-
de, samt om det férvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tilldggskopeskilling avviker fran det
maximala scenariot. Den maximala totala kopeskillingen inkluderar villkorad kdpeskilling kontant och i
aktier som klassificeras som ersattning for framtida tjanster och inte ar del av den 6verférda kdpeskil-
lingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19.

Anstéllda som inte &r direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomséattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar

UAC (User Acquisition Cost)
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Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen agda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte ager eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte &r sléppta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje
part med betydande forvantade royaltyintékter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsféringskostnader i rorelsesegmentet Mobile Games.
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INFORMATION PER RAKENSKAPSAR OCH KVARTAL

2016 2017 2018 2019 2020" 2020/21 2021/22 2022/23
Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul-
Helar Heldr  Helar  Helar mar jun sep dec mar Helar jun sep dec mar  Helar jun sep
Nettoomséttning, MSEK 302 508 4124 5541 1339 2069 2384 2154 2392 9000 3433 3305 5091 523817067 7118 9569
Nettoomséttningstillvéxt, koncernen % 42 % 68% 713% 34% -18% 81% 89% 43% 79% 71% 66% 39% 136% 119% 90% 107% 190%
EBIT, MSEK 95 188 403 421 97 502 502 395 658 2058 55 44 -259 -967 -1 126 -398 461
EBIT-marginal, % 31% 37 % 10 % 8% 7% 24% 21% 18% 28% 23% 2% 1% -5% -18% -7% -6 % 5%
Justerat EBIT, MSEK 108 202 501 1143 286 715 657 592 896 2858 1279 986 1130 1069 4465 1322 2121
Justerad EBIT-marginal, % 38% 40 % 12% 21% 21% 35% 28% 27% 37% 32% 37% 30% 22% 20% 26% 19 % 22%
Justerat EBITDA, MSEK - - - - - 986 951 889 1190 4016 1573 1299 1542 1527 5942 1867 3056
Justerad EBITDA-marginal, % - - - - - 48% 40% 41% 50% 45% 46% 39% 30% 29% 35% 26 % 32%
Utest&ende aktier, vagt genomsnitt, miljoner? - - - - - 673 681 753 771 719 877 880 894 968 905 1026 1071
Aktier efter utspadning, vagt genomsnitt 2 - - - - - 673 681 753 m 719 883 888 906 984 921 1032 1078
Genomsnittligt antal aktier (A&B), miljoner? 367 444 504 606 624 737 756 838 855 796 990 1008 1026 1099 1031 1157 1231
Genomsnittligt antal aktier (A&B) efter utspadning, milj.2 367 444 504 606 624 737 756 840 859 798 1042 1060 1079 1162 1086 1256 1338
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,31 0,58 0,43 021 -087 -068 -0,90 -1,02 -3,49 007 226 -138 017 1,08 -0,16 2,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - - 0,21 -0,87 -0,68 -0,90 -1,02 -3,49 0,07 2,24 -1,38 0,76 1,06 -0,16 2,20
Justerat resultat per aktie, SEK ? 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 0,74 0,91 0,52 098 3,15 0,97 0,95 0,96 0,81 3,69 1,28 2,12
Justerat resultat per aktie efter utspédning, SEK 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 0,74 0,91 0,51 0,97 3,14 0,92 0,91 0,91 0,76 3,50 1,18 1,95
Kassaflode fran den Iépande verksamheten, MSEK 929 179 579 174 766 676 798 827 1525 3825 582 1009 1048 1628 4266 347 580
Organisk tillvaxt, % - - - - - 34% 83% 26% 61% - 1M1% —24% 34% -18% - -12% 35%
Bruttomarginal, % 61% 71% 39% 52 % 50 % 63% 57% 60% 60% 60% 76% 76% 66% 73% 12% 65 % 66 %
Specifika kostnader relaterade till historiska forvarv
Avskrivningar av forvarvade 6vervérden pa
immateriella tillgdngar, MSEK -13 -14 -99 -722 -189 -117 -120 -128 -146 -510 -185 -191 -233 -706 -1316 -555 -629
Transaktionskostnader, MSEK - - - - - =71 -14 -34 -31 =150 -67 =52 —-43 -205 -367 -70 -81
Personalkostnader i samband med forvary, MSEK - - - - - -24 —62 -34 -61 -181 -972 -1087 -1113 -1105 -4 277 -1107 -941
Omvardering av andelar i intresseféretag, MSEK - - - - - 0 41 ] ) 41 [o] 417 0 -1 416 0o 0
Omvérdering av villkorade tillaggskopeskillingar >1 ar - - - - - 0] [0] ] 0o o [o] =27 [0] -19 -46 12 -8
Totalt -13 -14 -99 =722 -189 -212 -154 -196 -237 -801 -1224 -942 -1389 -2036-5591 -1720 -1660
Investeringar
Externt utvecklade spel och férskott, MSEK 98 212 528 732 193 209 172 150 166 697 301 323 329 280 11233 248 408
Pagaende internt utvecklade spel , MSEK 36 80 359 645 224 248 273 372 398 1291 469 558 596 670 2293 866 1097
Totala investeringar i spelutveckling, alla segment 134 292 887 1377 417 457 445 522 564 1988 770 881 925 950 3526 1114 1505
Ovriga immateriella tillgdngar/IP-réttigheter, MSEK 23 15 123 138 48 41 39 35 36 151 58 35 44 53 190 90 67
Total 157 306 1010 1515 465 498 484 557 600 2139 828 9216 969 1003 3716 1204 1572
Férdigstallda spel
Fardigstallda spel, alla segment, MSEK - 176 383 644 165 253 311 156 117 837 298 281 377 262 1218 545 1916
Bvriga nyckeltal
Spelutvecklingsprojekt, alla segment
Annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 43 52 53 61 53 - 56 67 67 64 - 55 61
Icke-annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 60 73 82 89 107 - 124 130 149 159 - 167 176
Totalt - - - - 103 125 135 150 160 - 180 197 216 223 - 222 237
Antal sysselsatta
Totalt antal interna spelutvecklare - - - - 1359 2076 2551 3673 4036 - 5107 6141 6473 7240 - 8025 9380
Totalt antal externa spelutvecklare - - - - 1006 1109 1042 963 1079 - 1280 1329 1351 1346 - 1411 1519
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling - - - - 744 790 851 1094 1210 - 1499 1594 1700 4174 - 4441 4832
Totalt - - - - 3109 3975 4445 5730 6325 - 7886 9064 9524 12760 - 13877 15731
Antal studios
Totalt antal externa studios - - - - 58 55 56 57 66 - 67 69 66 63 - 63 60
Totalt antal interna studios - - - - 26 33 46 56 60 - 69 82 88 118 - 120 132
Totalt - - - - 84 88 102 113 126 - 136 151 154 181 - 183 192
Totalt antal IP-rattigheter - - - - 160 174 195 208 225 - 247 262 271 815 - 816 827
Forvarv, nyckeltal
Ackumulerat antal tillkommande operativa koncerner o o 2 & 3 4 5 5 5 - 7 7 7 9 - 9 10
Ackumulerat antal tillkommande foretag 1 4 6 15 15 18 26 39 40 - 45 57 64 70 - 72 77
Totalt 1 4 8 18 18 22 31 44 45 - 52 64 71 79 - 81 87
Ackumulerad maximal erséttning genom
kontanter, MSEK (o] 82 1598 3422 3422 5487 6736 9476 9477 - 18619 22952 23706 50359 - 51222 56360
Ackumulerad maximal ersé&ttning genom aktier, MSEK o 10 649 1010 1010 4248 6215 7471 7484 - 20595 22142 22206 30103 - 30754 31936
Ackumulerad total maximal erséattning, MSEK (0] 92 2247 4432 4432 9735 12950 16948 16962 - 39214 45095 45911 80462 - 81976 88296
" Perioder fére april{uni 2020/2021 presenteras enligt tidigare redovisningsstandarder och omréknas inte enligt IFRS
2 Antalet aktier for tidigare perioder har justerats och réknats om med anledning av 3:1 aktiespliten som genomférdes 8 oktober 2019 och 2:1 aktiespliten som genomfordes 30 september 2021
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Embracer Group AB (publ)
Tullhusgatan 1B

SE-652 09 Karlstad
Sweden

embracer.com

Embracer Group &ar en global koncern med kreativa,
entreprendrsledda verksamheter inom PC, konsol-, mobil-
och bradspel samt andra relaterade medier. Koncernen har en
omfattande spelportfolj med dver 850 dagda eller kontrollerade
varumarken. Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global
narvaro genom de tolv operativa koncernerna: THQ Nordic,
PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive,
DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee,
Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal.
Koncernen har 132 interna studios och engagerar dver 15 700
medarbetare i fler an 40 l&nder.
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