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Pressmeddelande

Karlstad, 14 augusti 2019, 06.30 CET

THQ Nordic forvarvar Milestone s.r.l.

THQ Nordic ABs indirekt heldgda dotterbolag Koch Media GmbH har idag ingatt avtal om forvarv av
Milanobaserade Milestone s.r.l., en ledande utvecklare och férldggare av racingspel som star bakom
framgangsrika speltitlar sisom MotoGP, MXGP, RIDE och Monster Energy Supercross. Kopeskillingen
motsvarar 44,9 MEUR pa en kassa- och skuldfri basis, plus en tillaggskopeskilling som baseras pa
uppfyllandet av vissa 6verenskomna framtida Ionsamhetsmal. THQ Nordic bedémer att Milestone kommer
na nettointdkter inom intervallet 27.5 - 32.25 MEUR, EBITDA om 15.5 - 18.0 MEUR och Operating EBIT om
10.75 - 12.5 MEUR for det kommande riakenskapsaret som avslutas i juni 2020.

"Milestone har utvecklat racingspel i 25 dr och ér idag en av de ledande inom sin genre, racingspel pd tva hjul.
Med 50 utvecklade spel sedan start, 8 miljoner sdlda spel sedan 2013 och fem spel under utveckling, sé dr jag
overtygad om att Milestone gar en ljus framtid till métes. Jag ser fram emot att vélkomna Luisa och hennes
erfarna team till THQ Nordic", sdger Lars Wingefors, VD pa THQ Nordic AB.

Transaktionen i korthet

e THQ Nordic AB ("THQ Nordic" eller "Bolaget") forvarvar 100 procent av aktierna i Milestone s.r.l.
("Milestone") genom sitt indirekt heldgda dotterbolag Koch Media GmbH ("Koch Media").

o  Kopeskillingen uppgar till 55,8 MEUR, motsvarande 44,9 MEUR pa en kassa- och skuldfri basis.
Kopeskillingen finansieras genom Bolagets befintliga kassa samt nyemitterade B-aktier i THQ Nordic.

e En tilldggskopeskilling villkorad av ett ackumulerat justerat EBIT* avseende FY20-222 (“Justerat EBIT”)
ar hanforligt sdljaren. Om Milestone nar malet for justerat EBIT om 39.6 MEUR, utfaller
tillaggsbetalning om 28.9 MEUR. Om Milestone understiger 70 procent av malet for justerat EBIT
utfaller ingen tillaggskopeskilling. Om Milestone nar éver 130 procent, dvs. 51.5 MEUR, sa utfaller
maximal tillaggskopeskilling om 37.6 MEUR. Tillaggskdpeskillingen betalas delvis kontant och delvis
med B-aktier i THQ Nordic3.

e Den totala kopeskillingen inklusive tillaggskopeskilling baserat pa malet for justerat EBIT uppgar till
84.7 MEUR motsvarande 73.8 MEUR pa en kassa- och skuldfri basis.

e  FOr perioden juli 2018 —juni 2019, genererade Milestone nettointdkter om cirka 28.2 MEUR, EBITDA
om 15.0 MEUR och EBIT om cirka 9.3 MEUR®,

e  FOr perioden juli 2019 —juni 2020 foérvantar THQ Nordic att Milestone genererar nettointdkter inom
intervallet 27.5 - 32.25 MEUR, EBITDA om 15.5 - 18.0 MEUR och Operating EBIT om 10.75-12.5
MEUR. Tillvaxten och den férbattrade I6nsamheten ar framforallt hanforlig till en forvantad fortsatt
okning av andelen digital forsaljning och lansering av tre stérre speltitlar.

Baserat pa 6verenskomna justeringar och i enlighet med italiensk redovisningsstandard
Refererar till Milestones finansiella ar juli - juni

Mer detaljer finns under rubriken "Kopeskilling, tillaggskopeskilling, lock up-period och Claw Back-rattigheter”
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Justerat efter THQ Nordics redovisningsprinciper
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e Transaktionen forvantas slutforas senare idag, det vill siga den 14 augusti 2019, och alla villkor for
genomforande kommer darmed vara uppfyllda.

"Som ett av de ledande féretagen inom racingspel-nischen har vi satt ihop ett erfaret team och en stor och
vdxande portfélj av titlar som vi tror kommer passa perfekt med, och kunna dra férdel av, THQ Nordics ndtverk
av utvecklingsstudior och férlagskapacitet. Vi ér vildigt glada att bli en del av THQ Nordic och ser fram emot
att fortsdtta var tillvéxtresa tillsammans" séger Luisa Bixio, VD pd Milestone.

Bakgrund och motiv

Den 14 augusti 2019 ingick Koch Media avtal med séljaren av Milestone om férvarv av 100 procent av aktierna
i Milestone.

Milestone &r en ledande utvecklare och forlaggare av racingspel och star bakom de globalt framgangsrika
speltitlarna MotoGP, MXGP, RIDE och Monster Energy Supercross. Studion bildades ursprungligen under
namnet Graffiti ar 1994, bytte namn till Milestone under 1996 och under 2013 6vergick bolaget fran att vara
en ren "work-for-hire-studio" till att publicera alla sina produkter internt och pabérjade utvecklingen av egen
IP. Milestone sysselsatter idag cirka 200 anstdllda och har byggt upp ett imponerande track record om 50
utvecklade spel — manga betraktade som klassiker inom den tvahjuliga racingspelsgenren. Sedan 2013 har
Milestone salt 8 miljoner exemplar och mottagit atravarda priser.

Milestones passionerade team utvecklar hyperrealistiska racingspel, vilket pa ett perfekt satt positionerar dem
for att dra fordel av den vdaxande globala eSportstrenden. For att fortsatta ligga i framkant for utvecklingen av
hogkvalitativa racingspel, har Milestone utvecklat ett nytt Al-system som baseras pa neuronnatverk och
maskinlarning, som dadrigenom tar anvandarupplevelsen till nya hojder.

Milestones portfolj bestar av flertalet framgangsrika och globalt erkdnda racingspelserier och Milestone har
skapat en attraktiv affarsmodell som inkluderar publicering av spel arligen eller vartannat ar och som stods av
en stor lojal spelarbas, vilket genererar aterkommande intdkter. Med fem spel under utveckling har Milestone
en stark pipeline baserad pa stora titlar samt utveckling av ny IP.

Koch Media har varit distributionspartner for Milestones produkter pa flertalet europeiska marknader sedan
2014. Efter genomfdrande av transaktionen kommer Milestone fortsatta att verka som en sjalvstandig enhet
under Koch Media, och kan dra fordel av att ansluta till Koch Medias natverk av utvecklingsstudior och utnyttja
deras starka distributions- och forlagskapacitet.

Milestone leds idag av den enda dgaren Luisa Bixio, som har varit verksam i studion i dver 10 ar och kommer
efter genomfdrande att fortsatta leda Milestone som dess VD.

Milestones finansiella stéllning fér tolvmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019

Nedan beskrivs Milestones icke-reviderade resultatrdkning fér brutna rakenskapsaret 2019 justerad fér THQ
Nordics redovisningsprinciper sasom att forvarvet hade genomférts 1 juli 2018.

Milestone s.r.l.

(sasom justerat)
MEUR juli 2018 - juni 2019
Nettointdkter 28.20
Ovriga intékter 11.89
Totala intdkter 40.09
Rorelsekostnader -25.09
EBITDA 14.99
Av- och nedskrivningar samt amorteringar -5.69
EBIT 9.31

Finansiella poster -0.13
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EBT 9.17
Skatt for perioden -2.71
Periodens nettoresultat 6.47

Perioden ovan har framforallt drivits av en 6kning i online-férsaljningen om cirka 33 procent CAGR
(rakenskapsaren 2017-19) och framgangsrik lansering av tre spel: Ride 3 (30 november 2018), Supercross 2 (8
februari 2019) och MotoGP 19 (6 juni 2019), alla uppfodljare till existerande globalt erkdnda racingspel.
Uppskattade tillkommande utvecklingskostnader som kan kapitaliseras baserat pa THQ Nordics
redovisningsprinciper uppgar till 2.9 MEUR (vilket har justerats ovan och inkluderats i posten Ovriga intékter).

En icke-reviderad balansrdkning for Milestone per den 30 juni 2019 visas nedan, sasom redovisat vid utgangen
av perioden (dvs. inga justeringar till THQ Nordics redovisningsprinciper eller andra justeringar har gjorts
avseende beloppen nedan.

Milestone

(sasom redovisat)

MEUR 30 juni 2019
Immateriella tillgangar 0.26
Fastigheter, anlaggningar, inventarier 0.39
Finansiella tillgdngar 0.14
Inventarier 2.96
Kortfristiga fordringar 10.03
Kassabehallning 10.70
Totala tillgangar 24.48
Eget kapital 15.93
Avsattningar 3.77
Kortfristiga skulder 4.79
Summa eget kapital och skulder 24.48

Inverkan pa THQ Nordics konsolidering

Forvarvet kommer att konsolideras i THQ Nordics finansiella rapporter fran och med dagens datum. En
sedvanlig kopeskillingsjustering kommer att utforas senare i kvartalet, dar 6verskottsvardet kommer att
hanforas till IP-rattigheter, goodwill och mojligen andra kategorier avimmateriella tillgangar, alla med en
amorteringsperiod om fem &r. Overskottsvirdet har beréknats pa 39.9 MEUR per den 30 juni 2019, baserat p3
den ovan balansrakningen.

Kopeskilling, tillaggskopeskilling, lock up-period och Claw Back-rattigheter

55,8 MEUR, motsvarande 44,9 MEUR pa en kassa- och skuldfri basis, kommer att betalas till sdljaren vid
genomfdrande av transaktionen genom en kontant betalning om 44,3 MEUR och 11,5 MEUR i nyemitterade B-
aktier i THQ Nordic, vilka emitteras vid genomforandet av transaktionen ("Vederlagsaktierna").
Vederlagsaktierna ar féoremal for lock up-ataganden, dar 50 procent av Vederlagsaktierna omfattas av en
ettarig lock up-period och 50 procent av en tvaarig lock up-period. Vederlagsaktierna ar inte féremal fér nagon
annan overlatelsebegransning eller Claw Back-rattighet.

En tilliggskopeskilling om hogst 37,6 MEUR kan komma att betalas efter rakenskapsaren FY20-222.
Tillaggskopeskillingen bestdr av kontanter om hogst 22,6 MEUR och upp till 15 MEUR i B-aktier i THQ Nordic,
vilka emitteras vid genomférandet av transaktionen ("Tillaggsaktierna"). Tabell for tillaggskopeskilling
redovisas nedan.
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% av

Justerat EBIT % av justerat Justerat EBIT uppnatt i Tc:tal e Varav . Varav likvida
a a a . tillaggskopeskilling THQ Nordic
mal EBIT mal uppnatt justerat i medel
EBIT att betalas B-aktier
39,642,000 60% 23,785,200 n.a. n.a. n.a. 0%
39,642,000 70% 27,749,400 58% 16,094,652 15,000,000 1,094,652
39,642,000 80% 31,713,600 58% 18,393,888 15,000,000 3,393,888
39,642,000 90% 35,677,800 73% 26,044,794 15,000,000 11,044,794
39,642,000 100% 39,642,000 73% 28,938,660 15,000,000 13,938,660
39,642,000 110% 43,606,200 73% 31,832,526 15,000,000 16,832,526
39,642,000 120% 47,570,400 73% 34,726,392 15,000,000 19,726,392
39,642,000 130% 51,534,600 73% 37,620,258 15,000,000 22,620,258
39,642,000 140% 55,498,800 73% 37,620,258 15,000,000 22,620,258

Belopp i EUR

Tillaggsaktierna ar foremal for lock up-ataganden, vilka kommer att sldppas i juni 2022 i samband med
uppfyllandet av éverenskomna finansiella mal och foremal for ytterligare sedvanliga dverlatelsebegransningar
om vissa milstolpar inte uppnas, vilka ger THQ Nordic ratt att dterkdpa eller krdva av séljaren att dverfora
Tillaggsaktierna till THQ Nordic utan ersattning ("Claw Back-rattigheten"). Sadljaren kommer vara beréattigad att
behalla Tillaggsaktierna och THQ Nordic har ratt att utnyttja Claw Back-rattigheten om 6verenskomna
finansiella mal inte uppnas.

Emission av Vederlagsaktierna och Tilldggsaktierna

Vederlagsaktierna kommer att motsvara 0,53 procent och 0,30 procent av det totala antalet aktier respektive
roster i THQ Nordic pa en fullt utspadd basis. Genom emission av Vederlagsaktierna kommer antalet aktier att
Oka med 549 970 till 103 117 944 och antalet roster med 549 970 till 184 117 944 (férdelat mellan 9 000 000 A-
aktier och 94 117 944 B-aktier). Aktiekapitalet 6kas harigenom med cirka 4 583 SEK.

Tillaggsaktierna kommer att motsvara 0,69 procent och 0,39 procent av det totala antalet aktier respektive
roster i THQ Nordic pa en fullt utspadd basis. Genom emission av Tillaggsaktierna kommer antalet aktier att
Oka med 717 353 till 103 285 327 och antalet roster med 717 353 till 184 285 327 (fordelat mellan 9 000 000 A-
aktier och 94 285 327 B-aktier). Aktiekapitalet 6kas harigenom med cirka 5 978 SEK.

Vederlagsaktierna och det maximala antalet Tilldggsaktier motsvarar totalt 1,22 procent och 0,69 procent av
antalet aktier respektive roster i THQ Nordic pa en fullt utspadd basis. Antalet aktier kommer att 6ka med 1
267 323 till 103 835 297 och antalet roster med 1 267 323 till 284 385 297 (fordelat mellan 9 000 000 A-aktier
och 94 835 297 B-aktier). Aktiekapitalet kommer att 6ka med cirka 10 561 SEK, fran cirka 854 733 SEK till cirka
865 294 SEK.

Beslut om att emittera Vederlagsaktierna och Tilldggsaktierna kommer att fattas av styrelsen i THQ Nordic i
samband med genomfdrande av transaktionen med stéd av bemyndigandet fran extra bolagsstdamman den 8
mars 2019.

Saval Vederlagsaktierna som Tilldggsaktierna kommer att emitteras till en teckningskurs motsvarande den
volymvagda genomsnittskursen fér B-aktierna THQ Nordic pa Nasdaq First North under de tjugo (20)
handelsdagar som foregar kontraktsdagen (det vill sdga den 14 augusti 2019), det vill sdga 224,31 SEK.

Radgivare

EY har tillhandahallit transaktionsradgivning och Baker McKenzie agerar legal radgivare till THQ Nordici
samband med transaktionen.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Lars Wingefors, koncern-VD

Tel: +46 708 47 19 78

E-mail: Iwingefors@thgnordic.com



TrIQNORDIC

Om THQ Nordic

Q Nordic forvarvar, utvecklar och forlagger PC- och konsolspel for den globala spelmarknaden. Bolaget har en
bred spelportfdlj med déver 100 dgda varumarken, sasom Saints Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders,
Metro (licens), MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance, Time Splitters, Satisfactory, Wreckfest med flera.
Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global ndrvaro genom de tre operativa koncernerna Deep
Silver/Koch Media, THQ Nordic GmbH och Coffee Stain. Koncernen har 18 interna spelutvecklingsstudios och
nastan 2 500 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

THQ Nordics aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm under kortnamnet THQN B. Bolagets Certified
Adviser dr FNCA Sweden AB som nas pa info@fnca.se eller telefon 08-528 00 399.

For mer information, vanligen besok: http://www.thgnordic-investors.com.

Denna information dr sddan information som THQ Nordic AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 14 augusti 2019 kl. 06.30 CET.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter, bedémningar eller
foérvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, likviditet, utveckling, utsikter,
forvantad tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader inom vilka Bolaget ar verksamt. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som
"anser", "forvantar", "férutser”, "avser", "uppskattar”, "kommer", "kan", "férutsatter”, "bor" "skulle kunna"
och, i varje fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena i detta
pressmeddelande &r baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven
om Bolaget anser att de antaganden som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte
garanteras att de kommer att infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa antaganden eller
uppskattningar och ar foremal for risker och osdkerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga
olika anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana
risker, osdkerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska
handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen eller underférstatt anges i
detta pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena. Bolaget garanterar inte att de antaganden som
ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande ar korrekta och varje lasare av
pressmeddelandet bor inte opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande. Den
information, de uppfattningar och framatriktade uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari
lamnas endast per dagen for detta pressmeddelande och kan komma att fordndras. Varken Bolaget eller
nagon annan atar sig att se dver, uppdatera, bekrafta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot
framatriktat uttalande for att aterspegla handelser som intraffar eller omstandigheter som férekommer
avseende innehdllet i detta pressmeddelande.



