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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2021-04-01 2020-04-01
Belopp i MSEK Not - 2022-03-31 -2021-03-31
Nettoomsattning 34 17 067 9 000
Ovriga rorelseintakter 5 333 288
Summa rorelsens intdkter 17 400 9 288
Aktiverat arbete for egen rakning 2293 1292
Handelsvaror -4 697 -3 619
Ovriga externa kostnader 6 -4 745 -1230
Personalkostnader 7 -8 602 -2 021
Av- och nedskrivningar 141516 -2 793 -1668
Ovriga rorelsekostnader 8 -447 -198
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 17 465 214
Rorelseresultat (EBIT) -1126 2058
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 9 3532 289
Finansiella kostnader 10 -747 -4 391
Resultat fore skatt 1659 -2044
Inkomstskatt il -692 -471
Arets resultat 967 -2515
Arets resultat ar hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 976 -2513
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 -2
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 12 1,08 -3,49

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 12 1,06 -3,49
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2021-04-01 2020-04-01
Belopp i MSEK Not -2022-03-31 - 2021-03-31
Arets resultat 967 -2 515
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens 825 -842
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvardering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstallda 27 0 0
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 825 -842
Arets totalresultat, efter skatt 1792 -3 357
Arets totalresultat &r hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1801 -3355
Innehav utan bestémmande inflytande -9 -2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 42 624 11381 1412
Immateriella tillgangar 14 31371 5 586 4 459
Materiella anlaggningstillgdngar 15 720 238 185
Nyttjanderattstillgangar 16 1062 329 240
Innehav i intresseféretag 17 134 175 55
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19,20 302 132 30
Uppskjuten skattefordran 1 1280 265 166
Summa anlaggningstillgangar 77 493 18 106 6 547
Omséttningstillgangar

Varulager 22 2775 218 353
Kundfordringar 18,21 4 406 1239 959
Avtalstillgangar 418 177 - -
Aktuell skattefordran - - 36
Ovriga fordringar 18 1382 442 362
Forutbetalda kostnader 23 377 377 10
Kortfristiga placeringar 18 0 196 193
Likvida medel 18,29 5810 14 104 2318
Summa omséttningstillgangar 14 927 16 576 4331
SUMMA TILLGANGAR 92 420 34682 10 878
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (forts.)

Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 2 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 42 433 22 543 5 301
Reserver 124 -701 142
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -612 -1588 925
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 41947 20 255 6 369
Innehav utan bestdammande inflytande 228 13 25
Summa eget kapital 42 175 20 268 6 394
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,21 13 018 244 221
Ovriga langfristiga skulder 18,21 12 1 -
Leasingskulder 16,21 800 237 176
Ovriga avsattningar 26 155 162 104
Villkorad tillaggskopeskilling 18,21 8 486 9116 412
;i&%;:iga kop/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande 18.21 4259 ) )
Langfristiga ersattningar till anstallda 727 20 17 25
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvary 718 593 28 0
Uppskjuten skatteskuld " 6170 560 415
Summa langfristiga skulder 33613 10 365 1353
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,21 7 014 1203 1098
Checkréakningskredit 18,21 149 27 145
Leverantorsskulder 18,21 3602 774 845
Leasingskulder 16,21 297 98 67
Avtalsskulder 418,21 1821 793 599
Villkorad tillaggskopeskilling 18,21 1105 - -
Skatteskulder 555 193 85
Ovriga kortfristiga skulder 18,21 676 220 7
Upplupna kostnader 18,21,28 1413 741 121
Summa kortfristiga skulder 16 632 4 049 3131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 420 34682 10 878
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balans- Summa
erade eget kapital Innehav
vinst- hanforligt utan
Ovrigt medel till moder- bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets  foretagets mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver' resultat dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-04-01 1 5301 142 925 6 369 25 6394
Arets resultat - - - -2 513 -2513 2 2515
Arets 6vrigt totalresultat - - -842 - -842 - -842
Arets totalresultat - - -842 -2513 -3355 -2 -3357
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 17 338 - - 17 338 - 17338
Emissionskostnader - -292 - - -292 - -292
Skatteeffekt emissionskostnader - 62 - - 62 - 62
Forskjutning till innehav utan bestdmmande inflytande i - - - - - -10 -10
samband med emission samt innehav utan bestamman-
de inflytandes andel i emission
Transaktioner med innehavare utan bestémmande - - - - - - -
inflytande
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 135 - - 135 - 135
Summa - 17 243 - - 17 243 -10 17 233
Utgdende eget kapital 2021-03-31 1 22543 -701 -1588 20 255 13 20268
Ingdende eget kapital 2021-04-01 1 22543 -701 -1588 20 255 13 20268
Avrets resultat - = 0 976 976 9 967
Arets 6vrigt totalresultat - - 825 0 825 - 825
Arets totalresultat - - 825 976 1801 9 1792
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1 16 602 - - 16 603 - 16603
Emissionskostnader - -130 - - -130 - -130
Skatteeffekt emissionskostnader - 27 - - 27 - 27
Transaktioner med moderforetagets dgare - 9 - - 9 - 9
Transaktioner med innehavare utan bestémmande - - - - - 224 224
inflytande
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 - 3382 - - 3382 - 3382
Summa 1 19 890 - - 19 891 224 20115
Utgdende eget kapital 2022-03-31 2 42 433 124 -612 41947 228 42175

1) Se not 25.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2021-04-01 2020-04-01
Belopp i MSEK Not - 2022-03-31 -2021-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1659 -2 044
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 29 4 059 5972
Betalda skatter -542 -259
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 5176 3669
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -150 83
Forandring av rorelsefordringar -934 -195
Forandring av rorelseskulder -22 269
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 070 3826
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15 -344 -71
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 2
Forvérv av immateriella tillgangar 14 -3717 -2139
Avyttring av immateriella tillgangar 4 4
Forvérv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 32 -33 403 -4 441
Forandring kortfristiga placeringar 196 -
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -71 -65
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 331 -6 654
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 310 14 695
Emissionskostnader -130 0]
Upptagna lan 18 861 851
Amortering av lan -17 -821
Amortering av leasingskuld -156 -81
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 868 14 644
Arets kassaflode -8 393 1816
Likvida medel vid arets borjan 14104 2 318
Valutakursdifferens i likvida medel 89 -30

Likvida medel vid arets slut 29 5810 14 104
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det svenska
moderforetaget Embracer Group AB ("Embracer”) med organisa-
tionsnummer 556582-6558 och dess dotterféretag. Koncernen
bedriver forvaltning och utveckling av intellektuella rattigheter,
forlagsverksamhet, utveckling av dator-, tv-, mobil och bradspel,
tredjepartsforlaggning och distribution av spel samt forlagger
och distribuerar film.

Koncernen bestar av 12 underkoncerner vilka ar THQ Nordic,
PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive,
DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee,
Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Karlstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tullhusgatan 1b,
652 09 Karlstad.

Styrelsen och verkstallande direktoren har den 19 december
2022 godkant de finansiella rapporterna for publicering.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa
finansiella instrument som &r varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar och beddémningar.
Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
gjorda beddémningar om gjorda bedémningar andras eller andra
forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.

Detta ar Embracers tredje finansiella rapport som upprattas i
enlighet med IFRS. Embracer har tilldmpat IFRS 1 Forsta gangen
IFRS tillampas vid upprattande av dessa finansiella rapporter.
Overgéngen till IFRS beskrivs i mer detalj i not 34 Overgang till
IFRS.

Nya eller andrade standarder efter 31 mars 2022

Ett antal nya och fordndrade redovisningsstandarder har annu
inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av
koncernens finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa
nya och forandrade standarder nar de trader i kraft. Dessa
standarder och forandringar av standarder som antagits av IASB
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag over vilka Embracer har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da koncernen erhaller det bestdam-
mande inflytandet, och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder. Den erséattning som overfors vid ett
rorelseforvarv varderas till verkligt varde och berdknas som
summan av de verkliga vérdena av de tillgdngar som 6verlats av
forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som forvarvaren
adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade foretaget och de
egetkapitalandelar som emitteras av férvarvaren. Den 6verférda
ersattningen inkluderar endast belopp som erlaggs for att erhalla
kontroll 6ver det forvarvade foretaget. Detta innebar att belopp
som reglerar befintliga forhallanden mellan parterna och avser
separata dverenskommelser, exempelvis transaktioner som ger
anstdllda eller tidigare agare i det forvarvade foretaget ersattning
for framtida tjanster, redovisas separat fran rérelseforvarvet.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkt i koncernens
rapport dver resultat.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande. Vid
rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget, och verkligt
varde pa forvarvstidpunkten pa eventuella tidigare egetkapital-
andelar i det forvarvade foretaget dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.
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Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggskopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen &r klassificerad som egetkapi-
talinstrument gors ingen omvardering och reglering sker inom
eget kapital. For ovriga villkorade tillaggskopeskillingar omvar-
deras dessa varje rapportperiod och férandringen redovisas i
koncernens rapport dver resultat. | samband med vissa forvarv
har Embracer forskottsbetalat villkorad tillaggskopeskilling som
klassificerats som finansiell skuld med klausul om atertagande
om villkoren for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen
inte uppfylls. Embracer utvdarderar de aktuella villkoren i
samband med sadan forskottsbetalning for att faststalla om
atagandet anses reglerat, varvid skulden bokas bort, eller om
atagandet kvarstar varvid skulden fortsatt varderas till verkligt
varde i rapporten over finansiell stallning. Eventuell ratt att aterfa
forskottsbetalad villkorad tillaggskopeskilling redovisas som
tillgang till verkligt véarde i rapporten 6ver finansiell stéllning.

| samband med vissa av koncernens rorelseforvarv forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot
ingas for vissa rorelseforvary vid denna tidpunkt kop- och sélj-
optioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Redovisningen for kop- och saljoptioner for aterstdende
andelar i samband med ett rorelseférvarv ar inte reglerad i

IFRS varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och
tillampat en enhetlig redovisningsprincip for liknande transak-
tioner. ,&tagandet att i framtiden forvarva ytterligare andelar fran
innehav utan bestémmande inflytande utgor en finansiell skuld
som redovisas till verkligt vdrde via resultatet. Da koncernens
atagande att i framtiden forvarva innehav utan bestémmande
inflytande genom saljoptionen redovisas som en finansiell skuld
till verkligt varde via resultatet redovisas inte nagot innehav utan
bestammande inflytande. Sdledes redovisas transaktionen som
om andelarna som omfattas av optionerna redan har forvarvats
av koncernen.

Vid forvary som sker i steg faststélls goodwill den dag da koncer-
nen erhaller bestammande inflytande. Tidigare innehav varderas
till verkligt varde och vardefoérandringen redovisas i koncernens
rapport over resultat. Om ytterligare andelar forvarvas efter

att bestammande inflytande erhallits redovisas detta som en
transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hogst 50 procent av rdsterna eller pa annat satt har
ett betydande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassiga
Over- och undervarden som uppstod vid forvarv av andelarna.
Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran

koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfattningen
av koncernens innehav i intresseforetaget.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for respektive
foretag i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Den funktionella valutan for
moderforetaget ar svenska kronor, vilken aven utgor rapporterings-
valutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp
anges i miljontals svenska kronor ("MSEK”) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetéara poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrdkning av utldndska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som

utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget
kapital. Nar bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverk-
samhet omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser fran
omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstill-
gadngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas realiseras
under koncernens normala verksamhetscykel som &r 12 manader
efter rapportperioden. Kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
av belopp som forvantas regleras under koncernens normala
verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden.
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Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). HVB &r den funktion

som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Embracers verkstdllande direktor ar
identifierad som HVB. Ett rérelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Koncernens indelning i segment
baseras pa skillnader i produkter och tjdnster som Embracer
erbjuder, vilket innebar att koncernens verksamhet har delats in i
fyra rapporterbara segment: PC/Console Games, Mobile Games,
Tabletop Games och Entertainment & Services. Inga rorelse-
segment har slagits samman.

Samma redovisningsprinciper anvands for segmenten som for
koncernen.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens vasentliga intakter harror fran forsaljning av inter-
aktivt underhalliningsinnehall och tjanster, framst for konsol, PC
och mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumarken och medieinnehall. Koncernen genererar aven
intakter fran forsaljning av bradspel, serietidningar och varor
("merchandise”). Koncernen redovisar en intékt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen
av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan
overforas over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgors av det
belopp som féretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
Overforda varor eller tjanster. De mest vasentliga intéktstrommarna
per segment listas nedan:

. Segmentet PC/Console Games: forsaljning av interaktivt
underhalliningsinnehall och tjanster for konsol- och PC
plattformar

- Segmentet Mobile Games: forséljning av interaktivt under-
hallningsinnehall och tjanster for mobila plattformar

- Segmentet Tabletop Games: forsaljning av bradspel

- Segmentet Entertainment & Services: forsaljning av
serietidningar och relaterade varor och tjanster, forsaljning
av film och varor ("merchandise”) och grossistforsaljning av
forlagstitlar av interaktivt underhaliningsinnehall samt film.

| foljande avsnitt beskrivs de mest vasentliga intaktsstrommarna
per segment mer detaljerat samt de beddmningar avseende
intaktsredovisningen som Embracer gjort per vasentlig intakts-
strom.

Intdkter fran férsdljning av interaktivt underhdllningsinne-
hdll och tjcinster for konsol- och PC plattformar

Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar
som generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall.
Koncernen séljer aven nedladdningsbart innehall som ger
spelare mojlighet att kopa tillaggsinnehall i kopta spel. Digital

forsaljning av interaktivt underhallningsinnehall sker vanligtvis
via tredje parts digitala butiker, som Microsoft Xbox Game Store,
Sonys PSN, Epic och Steam. Embracer bedomer att den digitala
butiken &r Embracers kund och Embracers prestationsatagande
utgors darfor av att tillhandahalla en licens att sélja spelet eller
tilldggsinnehall i spelet till slutanvéndare. Transaktionspriset
bestar generellt av rorlig ersattning i form av forséljningsbaserad
royalty, som redovisas ndr forsaljning har skett till slutanvandaren

i enlighet med vagledningen for forsaljningsbaserade royalties i
IFRS 15. Ibland bestar transaktionspriset dven av en fast ersattning
i form av minimigaranti. Licensen bedodms utgora en ratt for
kunden att anvanda den immateriella tillgdngen i befintligt skick
vid upplatelsetidpunkten, eftersom den digitala butiken da kan
sdlja spelet vidare till slutkonsument. Det finns inga ytterligare
ataganden i avtalet med kund som i vasentlig grad paverkar den
immateriella egendom som kunden har ratt till. Intakten redovisas
darfor vid en tidpunkt, i samband med upplatelsen till kund.

Koncernen har dven vissa gratisspel for PC och konsol dar
spelarna har mojlighet att kdpa virtuella varor i spelet. Vid forsalj-
ning av virtuella varor utgor vanligen varje virtuell vara ett separat
prestationsatagande. Transaktionspriset for virtuella varor bestar
av en fast ersattning. Kontrollen dvergar till kunden over tid eller
vid en tidpunkt (nar varan gjorts tillganglig for kund) beroende

pa varans karaktar, vilken antingen konsumeras vid kopet eller

ar bestdende. Intakter hanforliga till varor som inte konsumeras
vid kopet redovisas dver avtalsperioden, som beddéms vara den
genomsnittliga spelperioden for spelets betalande anvandare.

Néar Embracer anvander en extern forlaggare till sina utvecklade
spel anses forlaggaren vara Embracers kund och prestations-
atagandet &r att tillhandahalla en licens till forlaggaren. Transak-
tionspriset bestar generellt av bade forsaljningsbaserad royalty
(som redovisas enligt beskrivning ovan) och fast ersattning i form
av minimigarantier eller utvecklingsmedel fran forlaggaren. Bade
minimigarantier och utvecklingsmedel redovisas som intakt nar
licensen dverforts till forlaggaren vilket dverensstammer med néar
kontrollen dverfors.

Koncernen genererar dven intakter fran forsaljning av fysiska
kopior av egenutvecklade och licensierade spel for konsol- och
PC plattformar via fysiska butiker som GameStop och Media Markt
vilka utgor Embracers kunder. En fysisk kopia av ett spel bestar
av bade en licens och en fysisk vara dar Embracer bedomer

att licensen ar den primara komponenten. Transaktionspriset
bestar av ett fast pris per kopia av spelet men inkluderar dven
rorlig ersattning i form av returréatt och prisskydd. Den rérliga
ersattningen uppskattas baserat pa det forvantade vardet och
for att gora en sadan beddmning tar Embracer utgangspunkt i
historiska data och prognoser. Intékter redovisas nar kontrollen
bedoms overga till kund, vilket &r vid den tidpunkt som licensen
overfors till kund. Fast ersattning redovisas darfor nar licensen
har dverforts till butiken och rorlig erséattning redovisas i sadan
utstréckning att det ar stor sannolikhet att en vasentlig del av
intakten inte kommer behova aterforas i framtiden. Resterande
del av den rorliga ersattningen redovisas i takt med att oséker-
heten avseende ersattningsbeloppet upphor.
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I segmentet PC/Console Games inkluderas aven intékter fran nar
koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare ("work-
for-hire”). Embracer bedomer att dtagandet att utveckla spel for
kund utgor ett enskilt prestationsatagande. Transaktionspriset
bestar vanligen av en fast ersattning samt en rorlig ersattning

i form av en procentuell andel av kundens forséljningsintakter
for spelet. Koncernen redovisar fast ersattning fran work-for-hire
projekt i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Kontroll
overfors over tid eftersom kunden kontrollerar spelet under
tiden som utvecklingsuppdraget utférs. Koncernen méter
forloppet mot fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet
med tilldmpning av en inputmetod som baseras pa nedlagda
utgifter i forhallande till totalt berdknade utgifter for att fullgora
utvecklingen av spelet. P4 grund av osékerheten avseende den
rorliga ersattningen redovisas den forst nar den efterfoljande
forséljningen skett till slutanvandare.

Intdkter fran forsdljning av interaktivt underhdlinings-
innehdll och tjéinster fér mobila plattformar

Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncernens
mobilspel &r framst sa kallade free-to-play spel dar det huvud-
sakliga innehallet &r gratis for spelaren att tillga. Intékter gene-
reras fran forsaljning av tillaggsinnehall i form av virtuella varor
samt fran prenumerationer. Vid forséljning av virtuella varor utgor
vanligen varje virtuell vara ett separat prestationsatagande som
uppfylls nar kontrollen 6vergar till kunden. Vissa virtuella varor
konsumeras vid kopet medan andra varor ar bestdende och kan
anvandas av spelaren utan tidsbegransning. Transaktionspriset
for virtuella varor bestar av en fast ersattning. Kontrollen 6vergar
till kunden over tid eller vid en tidpunkt (ndr varan gjorts tillgénglig
for kund) beroende pa varans karaktar. Intakter hanforliga till
varor som inte konsumeras vid kdpet redovisas 6ver avtalspe-
rioden, som bedoms vara den genomsnittliga spelperioden for
spelets betalande anvandare. Vid forsaljning av prenumerationer
bedoms Embracers atagande vara att sta redo att tillhandahalla
fordelarna med prenumerationstjansten till kunden. Atagandet
anses darfor besta av en serie av distinkta tjanster som i allt
vasentligt ar desamma, varfor varje prenumeration bedéms

utgora ett prestationsatagande. Kontrollen 6vergar till kunden 6ver
tid och intakten redovisas linjart dver prenumerationsperioden.

Segmentet Mobile Games genererar aven intdkter genom att
annonser visas i Embracers appar for mobilspel. Kunderna utgors
av annonsnétverk till vilka Embracer upplater annonsutrymme
som i sin tur placerar annonser fran tredje part i Embracers appar.
Embracer beddmer att dtagandet att upplata annonsutrymme

till annonsnatverket utgor en serie av distinkta tjanster som i allt
vasentligt ar desamma, varfor varje kontrakt bedéms utgora ett
prestationsatagande. Transaktionspriset bestar i sin helhet av
rorlig ersattning och beror pa antalet klick eller visningar som

en specifik annons genererar medan den visas i appen. Den
rorliga ersattningen allokeras till respektive distinkt tjanst inom
tidsperioden. Annonsnéatverket erhaller och forbrukar samtidigt
de fordelar som tillhandahalls genom Embracers prestation,
varfér annonsintakter redovisas over tid.

Intékter fran férsdljning av brddspel

Koncernen genererar intakter fran forsaljning av bradspel direkt
till slutkonsument eller till fysiska butiker som sedan séljer vidare
spelet till slutkonsument. Intdkter genereras dven fran forséljning
av digitala versioner av bradspel som sdljs via tredje parts
digitala butiker som Microsoft Xbox Game Store, Sonys PSN och
Apple App Store. Varje spel utgor vanligen ett separat presta-
tionsatagande. Transaktionspriset bestar av en fast ersattning
per spel och ibland &ven rorlig ersattning i form av rabatter och
returratt. Intékter redovisas nar kontrollen overgar till kunden
vilket &r nar produkten levererats till kund.

Intdkter fran férsdljning av serietidningar, film, varor
("merchandise”) och grossistférsdljning av férlagstitlar av
interaktivt underhdllningsinnehdll samt film

Vid forsaljning av serietidningar och relaterade varor utgor
vanligen varje enskild vara ett separat prestationsatagande.
Serietidningar séljs bade i tryckta upplagor och digitala upplagor.
Transaktionspriset bestar generellt av en fast ersattning samt
ibland aven rorlig ersattning i form av rabatter och returratt.

Den rorliga ersattningen uppskattas till det forvantade vardet
dar historisk data och prognoser beaktas. Intdkten redovisas
nar kontrollen Gver varan overgar till kunden. Vid forséljning av
digitala upplagor av serietidningar 6vergar kontrollen till kunden
ndr tidningen &r tillganglig for kunden och vid fysisk forsaljning
nar produkten levererats till kund.

Vid forsaljning av film samt varor ("merchandise”) utgor vanligen
varje produkt ett separat prestationsatagande som uppfylls nar
kontrollen dverfors till kunden. Forsaljning av film och varor sker
bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset vid fysisk forsaljning
bestar generellt av en fast ersattning per produkt, men med
vissa rorliga komponenter sasom returratter och prisskydd.
Transaktionspriset vid digital forséljning bestar av antingen fasta
eller forsaljiningsbaserade royalties. Vid forséljning av fysiska
kopior av film samt forséljning av varor évergar kontrollen nér
produkterna levererats till kund. Vid digital forsaljning av film
overgar kontrollen till kunden nér licensen upplats till kund.

Koncernen genererar daven intakter fran grossistforsaljning av
fysiska kopior av spel och filmer. Forséljningen sker via fysiska
butiker som utgor Embracers kunder. Transaktionspriset bestar
av ett fast pris per kopia av spelet eller filmen men inkluderar
aven rorlig ersattning i form av returratt och prisskydd. Den rorliga
ersattningen uppskattas efter det forvantade vardet. Intakter
redovisas nar kontrollen bedéms overga till kund, vilket ar vid
den tidpunkt som produkten overfors till kund. Fast ersattning
redovisas darfor nar produkten har overforts till butiken och
rorlig ersattning redovisas i sddan utstrackning att det &r stor
sannolikhet att en vasentlig del av intakten inte kommer behdva
aterforas i framtiden.

Overvidganden gdllande huvudman kontra ombud

Vid en del férsaljning av Embracers produkter och tjanster ar

en tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller
tjansten. Exempelvis ndr digitala spel séljs via tredje parts
digitala butiker. Nar en annan part ar delaktig i tillhandahallandet
av en produkt eller tjanst utvarderar Embracer vilken part som ar
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koncernens kund. Detta beror pa om den tredje parten ar huvud-
man eller ombud i tillhandahallandet av produkten eller tjansten
till slutkonsumenten, vilket avgor huruvida intakter fran forsalj-
ningen ska rapporteras brutto eller netto (justerat for avgifter som
erhalls av tredje part). Viktiga faktorer som koncernen utvarderar
nar de avgor vilken part som &r koncernens kund inkluderar men
ar inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgora l6ftet om att
leverera produkten eller tjansten.

2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller
tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller
tjansten med andra varor eller tjanster som Embracer inte
levererar innan leverans till slutkonsument.

| de fall slutkonsumenten anses utgora koncernens kund brutto-
redovisas den ersattning som erhalls fran kunden inom netto-
omséattningen och de andelar som hanfors till den tredje parten
redovisas som kostnader i koncernens rapport dver resultat. | de
fall koncernens kund utgors av tredje parten redovisas en intakt
som motsvarar den del av ersattningen som Embracer har ratt till.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

En avtalstillgang uppstar da ett foretag presterar genom att
Overfora varor eller tjanster och dar ratten till ersattning ar
beroende av ndgot annat &n tid. Posten exkluderar belopp som
redovisas som en fordran.

En avtalsskuld uppstar om en kund betalar en erséttning, eller
om ett foretag har ratt till ersattning som ar ovillkorad fore
varan/tjansten dverfors till kund. Skulden redovisas antingen

nar betalningen sker eller nar betalningen forfaller till betalning
(vilket som intr&ffar forst). En avtalsskuld representerar dtagandet
att dverfora varor/tjdnster till en kund i de fall dé ersé&ttningen har
erhallits (eller beloppet har forfallit till betalning).

Handelsvaror

Handelsvaror avser kostnader for inkdp och produktion av
fysiska produkter, utvecklingskostnader foér mobilspel, drift och
underhall av spel samt royalties till externa spelutvecklare och
andra rattighetsinnehavare.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala avgifter
och semestererséattning kostnadsfors den period néar de
anstdllda utfor tjansterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till ett separat foretag. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om det separata foretaget inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanfor
sig till de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncer-

nens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i koncernens rapport dver resultat

i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at
koncernen under perioden.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen har en forpliktelse att betala 6verenskomna
ersattningar till de anstéllda. Koncernen bér dérmed bade den
aktuariella risken och investeringsrisken.

Kostnaden for den formansbestamda pensionsplanen, samt
storleken av pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tilldampning av den s.k. Projected Unit Credit
Method, vilken innebar att kostnaden fordelas dver den anstalldes
tjanstgoringsperiod. Vid berakningen anvands aktuariella
antaganden sdsom personalomséttning, framtida I6nedkningar,
livslangd och pensionsalder. Aktuariella vinster och forluster vid
omvarderingar till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i ovrigt total-
resultat under den period de uppstar. Ovriga kostnader redovisas
i koncernens rapport dver resultat, tjianstgoringskostnader som
en del av personalkostnader och rantekostnader i finansnettot.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2021/2022 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férménsbestémd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat nar de uppstar.

Andra Iangfristiga ersdttningar till anstdllida

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avseende
langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Langfristiga
bonusar avser primart villkorade tillaggskdpeskillingar som
avtalats i samband med forvary som klassificeras som 16n da det
foreligger krav pa fortsatt anstéallning for att erhalla den villkorade
tillaggskopeskillingen. Den langfristiga ersattningen redovisas
med Projected Unit Credit Method. Nettot av kostnader avse-
ende tjanstgoring, nettoranta pa den férmansbestamda
nettoskulden och omvarderingar av den formansbestamda
nettoskulden redovisas i koncernens rapport dver resultat.

Ersdéittningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning.

Aktierelaterade ersdittningar

I vissa av Embracers forvarv har det avtalats om villkorad
tilldggskopeskilling med krav pa fortsatt anstalining for vissa
nyckelpersoner i det férvdrvade bolaget. | de fall som den
villkorade kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier,
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klassificeras avtalet som aktierelaterad ersattning. Om de specifi-
cerade personerna fortsatter sin anstallning under den bestamda
perioden och de ovriga villkoren for tillaggskopeskillingen
uppfylls kommer k&peskillingen regleras med nyemitterade
aktier. Kostnaden for dessa transaktioner, som regleras med eget
kapital, utgors av det verkliga vérdet vid den tidpunkt da avtalet
ingds. Varderingen beskrivs vidare i Not 7.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas som en
personalkostnad i koncernens rapport dver resultat med en
motsvarande okning av eget kapital. Uppskattningen av hur
manga aktier som forvantas bli intjgnade omprovas vid varje
rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas i
koncernens rapport dver resultat och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. | de fall da aktierna forverkas pa grund av att
den anstéllde inte uppfylit intjanandevillkoren aterfors inte det
belopp som tidigare redovisats for dessa instrument.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av rénteintakter, eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgdngar, vinst vid vardeférandring pa
finansiella instrument varderade till verkligt varde. Ranteintakter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade

loptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovéarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts

eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.
Utdelningsintakter redovisas néar ratten till att erhalla utdelning
faststéllts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redo-
visas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet
av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre
har kontroll 6ver instrumentet. Finansiella intékter redovisas i den
period till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa
skulder vilka beréknas med tilldmpning av effektivrantemetoden,
rantekostnader pa leasingskulder och forlust vid vardeforandring
pa finansiella instrument varderade till verkligt varde. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas brutto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i koncernens rapport over resultat utom
da den underliggande transaktionen redovisats i ovrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess
redovisade varden. Temporara skillnader beaktas inte vid
redovisning av goodwill eller for den initiala redovisningen av
ett tillgdngsforvarv eftersom forvérvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken juris-
diktion de underliggande tillgangarna eller skulderna forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen och som forvantas galla i den
jurisdiktion nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras om det inte langre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att
kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att perio-
dens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras
med det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras, i
tillampliga fall justerat, med summan av det vdgda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov
till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda

till en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie efter
utspadning.

Goodwill

Goodwill beraknas initialt enligt principerna som beskrivs under
konsolidering i denna not. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vdarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas

av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor
redovisad goodwill & framst olika former av synergier, personal,
know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill
anses ha en obestambar nyttjandeperiod och provas darmed
arligen, eller vid indikation for nedskrivningsbehov.

Koncernen delas in i tolv kassagenererande enheter efter hur
de operativa grupperna ar strukturerade THQ Nordic, PLAION,
Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive, DECA
Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee, Dark
Horse, Freemode and Crystal Dynamics — Eidos Montréal. Per
balansdagen fanns det tio kassagenererande enheter.
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Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen
kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Koncernens utvecklingsprojekt delas in i tva faser i enlighet

med IAS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter

som uppstar under forskningsfasen kostnadsfors [6pande i takt
med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader
som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgdngar nér det enligt ledningens beddémning ar sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen,
kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt.

| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgangar framst
spelutveckling och filmréattigheter. De utgifter som aktiveras i
spelutvecklingsprojekt innefattar utgifter for direkt 16n, konsult-
kostnader och andra direkt till projektet hanforliga utgifter. De
utgifter som aktiveras for filmrattigheter innefattar utgifter for
direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till projektet han-
forliga utgifter. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Fardigstallda spelutvecklingsprojekt och egenupparbetade
filmrattigheter redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for fardigstallda utvecklingsprojekt utgors

av samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverkningskost-
nader som utgor en vasentlig del av den sammanlagda utveck-
lingskostnaden och uppgar till mer an ett obetydligt belopp
raknas in i anskaffningsvardet.

Nedskrivningsprévning sker arligen av pagdende utveckling
av egenupparbetade immateriella tillgadngar samt om det finns
indikationer pa att atervinningsvéardet av ett pagaende utveck-
lingsprojekt ar lagre an det redovisade vardet. Om det redo-
visade vardet Gverstiger tillgangens atervinningsvarde utfors
en nedskrivning sa att tillgangens redovisade véarde matchar
atervinningsvardet.

IP-réittigheter (intellectual property)

IP-rattigheter har uppstatt i samband med rorelseforvéry och
avser rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sdsom
ett spels mjukvara eller titel. IP-rattigheter varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i samband
med rérelseforvary och avser koncernens bradspelsprodukter.
Publicerings- och distributionsrelationer varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaff-

ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Filmrdttigheter

Filmrattigheter som forvarvats varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och redovisas déarefter till anskaffningsvéarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgédngar avser framst tillgdngar som inte har
klassificerats enligt ovan. Ovriga immateriella tillgédngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

For fardigstallda utvecklingsprojekt samt filmrattigheter sker
avskrivning med degressiv avskrivning, det vill sdga ett
sjunkande avskrivningsbelopp over nyttjandeperioden. For
IP-rattigheter, publicerings- och distributionsrelationer samt dvriga
immateriella tillgangar sker avskrivningar linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas vid
varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga for
anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar ar féljande:

- Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2 ar
Avskrivning pa fardigstéllda spelutvecklingsprojekt — degressiv
avskrivning under tva ar. 1/3 skrivs av under manad 1till 3 efter
lansering. 1/3 skrivs av i manad 4 till 12 efter lansering och den
aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter lansering.

. IP-réttigheter 5-10 ar
- Publicerings- och distributionsrelationer 5-25 ar
«  Filmrattigheter 0-5 ar
. Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
rapporten over finansiell stéllning om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.
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Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning

eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder har delats in i komponenter och kompo-
nenterna skrivs av var for sig over nyttjandeperioden for varje
komponent. For koncernen galler detta framst byggnader dar
en uppdelning gors pa exempelvis stomme, fasad, tak osv.
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar sker linjart dver
tillgdngens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder for vdsentliga materiella anlaggnings-
tillgangar &r foljande:

33-40 ar

3-14 ar

- Byggnader

- Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje rakenskapsars slut.

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans.

Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderdittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten Gver
finansiell stéllning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (dvs.
det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderéttstillgangar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa
eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av
eventuella erhdlina incitament. Forutsatt att Embracer inte &r rimligt
sékra pa att aganderatten till den underliggande tillgdngen
kommer att Overtas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjande-
rattstillgangen av linjart under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden. Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar
huvudsakligen av hyresavtal for lokaler.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller saga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella formaner
i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

(t.ex. en referensranta) och belopp som forvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|6senpriset for en option att kopa den underliggande tillgangen
eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med

en uppsagningsoption, om sddana optioner ar rimligt sakra att
utnyttjas av Embracer. Variabla leasingavgifter som inte beror

pd ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan fast-
stéllas och i 6vriga fall anvands den marginella upplaningsrantan
per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal okar leasingskulden for att dterspegla rantan
pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av
modifieringar, fordndringar av leasingperioden, férandringar i
leasingbetalningar eller férandringar i en beddmning att kdpa
den underliggande tillgangen.

Tillimpning av praktiska undantag

Embracer tillampar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
ar av 1agt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att férlanga leasingavtalet.
Leasingavtal ddr den underliggande tillgdngen &r av lagt varde
utgors i koncernen av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde kostnadsfors linjart over leasingperi-
oden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vdardenedgang har skett i de materiella
eller immateriella tillgdngarna, det vill sdga narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte &r atervinningsbart. Detta galler d&ven nyttjanderatts-
tillgdngar hanforliga till leasingavtal. Vidare provas tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens
goodwill samt immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgdngens
atervinningsvarde berdknas, oavsett om det foreligger indikationer
pa en vdrdenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinnings-
varde utgors av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett
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nyttjandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa
framtida kassafloden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning
belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
beddms Overstiga redovisat varde. Aterfbring sker dock inte med
ett belopp som &r storre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. En eventuell aterféring redovisas i koncernens rapport
over resultat. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Redovisningen beror
pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen, som &r den dag
da tillgadngen levereras till eller av koncernen. Kundfordringar

tas upp i rapporten over finansiell stalining nar koncernens ratt
till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller ndr koncernen inte langre har
kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten
over finansiell stallining (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och

en finansiell skuld nettoredovisas i rapporten dver finansiell
stallning nar det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att
realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras. Vinster och
forluster fran borttagande ur rapport déver finansiell stéllning samt
modifiering redovisas i koncernens rapport over resultat. Vid
varje rapporttillfalle utvarderar foretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekommande
kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtals-
enliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

«  Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affairsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som &r klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektiv-
rantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
framgar av not 18 Finansiella instrument.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt
val kan goras att klassificera dem till verkligt varde via ovrigt
totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet.
Koncernen innehar langfristiga vardepappersinnehav och kort-
fristiga placeringar som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via resultatet. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillféllet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
omfattar koncernens villkorade tillaggskopeskillingar samt derivat-
instrument med negativt varde. Villkorad tillaggskopeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfélle. Férandringar i det verkliga
vardet belopp redovisas som kostnad eller intékt i koncernens
rapport dver resultat i resultat fran finansiella poster. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller
inom 12 manader fradn bokslutsdagen. Koncernens villkorade
tillaggskopeskillingar har avtalats med reglering genom kontant-
avrakning eller nyemitterade aktier i Embracer Group AB. Villkorad
tillaggskopeskilling beskrivs ytterligare i Not 32 Rorelseforvarv.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Lane-
kostnader redovisas i koncernens rapport 6ver resultat i den
period till vilken de hanfor sig. Upplupen rénta redovisas som
en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan
forvéantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 18 Finansiella
instrument.
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Derivat och sékringsredovisning

Derivat varderas till verkligt varde. Koncernen tillampar sakrings-
redovisning i form av kassaflodessakringar. Den effektiva delen
av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som
identifierats som en kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas via ovrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Ineffektiv
del av vardeforandringen redovisas omgaende i koncernens
rapport over resultat som finansiell intdkt eller finansiell kostnad.
Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till koncer-
nens rapport éver resultat i de perioder da den sdkrade posten
paverkar resultatet. Koncernen anvander rénteswappar for att
sékra lan med rorlig rénta och valutaterminer for att sakra delar
av framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i
utlandska valutor. Nér ett sakringsinstrument I6per ut eller saljs
eller nar sékringen inte langre uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget
kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sakrade transak-
tionen slutligen redovisas i koncernens rapport over resultat.
Om en sakrad transaktion inte langre forvantas ske overfors
omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget
kapital till koncernens rapport 6ver resultat.

Upplysningar om verkligt varde for derivatinstrument aterfinns i
Not 18 Finansiella instrument. Forandringar i sakringsreserven i
eget kapital framgar i Not 25 Eget Kapital.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Metoden med nedskrivning av
forvantade kreditforluster omfattar dven avtalstillgdngar som
harror fran IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder. Nedskrivning
for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller
fordran. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de nastkommande 12 manaderna eller for den forvantade
aterstdende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende
pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan forsta redovis-
ningstillfallet.

Den férenklade modellen tilldmpas for kundfordringar och avtals-
tillgangar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvdntade aterstdende 16ptid.

For en mer detaljerad beskrivning av metoder som tillampas for
berdkning av forvantade kreditforluster, se Not 21 Finansiella
risker.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt en
metod som bygger pa vagda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och

transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettofor-
saljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
dvriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nér de har forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Likvida medel omfattas av kraven pa
forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Samtliga av foretagets aktier ar stamaktier. Aktiekapitalet utgors
av aktier i Serie A och aktier i Serie B. Varje A-aktie berattigar
innehavaren till tio roster och varje B-aktie berattigar innehavaren
till en rost pa bolagsstammor. Aktiekapitalet redovisas till
stamaktiernas kvotvarde och dverskjutande del redovisas som
ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for

att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten
over finansiell stalining nar foretaget har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp som
ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av

nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som dar forknippade med skulden. Avsattningar omprovas vid
varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas néar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser utom koncernens kontroll, eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller pd grund av att forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
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kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Statliga bidrag hanforliga till tillgangar redovisas i rapporten
over finansiell stallning genom att bidraget reducerar tillgangens
redovisade varde, vilket innebar att bidraget periodiseras under
tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar. Bidrag
hanforliga till resultatet periodiseras systematiskt i resultatet

pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag hanforliga till
resultatet redovisas som en ovrig rorelseintakt.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Detta innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar samt for intakter och kostnader
som hanfors till investerings- och/eller finansieringsverksam-
heten.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen gora vissa beddmningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt Idmnad information i
ovrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig

fran dessa bedomningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och
bedoms inte innebara nagon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
néstkommande rakenskapsér. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de beddmningar som ar mest
vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgdngar i rapporten over finansiell stallning, framst avseende
spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras bland
annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska fordelar
kommer genereras av tillgangen samt att det ar tekniskt mojligt att
fardigstélla tillgangen. Koncernen maste gora vasentliga bedom-
ningar avseende vid vilken tidpunkt aktivering av utvecklings-
utgifterna ska paborjas. Koncernens utgifter for spelutveckling
aktiveras da spel ar tillrackligt teknologiskt utvecklade for att
bedoma deras kommersiella potential. Bedomningen av kommer-
siell formaga och avkastning baseras pa erfarenheter fran tidigare
spel. Pagdende utveckling dér koncernens aktiverade utvecklings-
kostnader inte pabdrjat avskrivning (da spelet inte &r fardigt for
anvandning) ar foremal for arliga nedskrivningstester. De viktigaste
antagandena for dessa estimat kan @ndras och darigenom ha en
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Per den 31 mars 2022 ar bedomningen att det redovisade vardet
av dessa tillgangar inte overstiger deras verkliga varde. Det
redovisade vdrdet av aktiverade utvecklingskostnader beskrivs i
Not 14 Immateriella tillgangar.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt skulder och eventualforpliktelser redovisas.
Varderingen av identifierade tillgangar och skulder i forvarvade
verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport dver finansiell
stallning och olika poster som inte har redovisats i bolagets
rapport over finansiell stéllning, sa som immateriella tillgangar.
Initialt identifieras immateriella tillgdngar som kan ha ett varde,
exempelvis pagdende spelutveckling, spelkatalog, teknisk
expertis, varumarken osv. Dessa tillgdngar har normalt inga
marknadspriser varvid olika varderingsmetoder tillampas. Dessa
metoder baseras pa olika antaganden om framtida kassafloden,
omsattningstillvaxt, EBIT marginaler samt skattesatser och
diskonteringsréntor i olika l&nder. Sddana beréakningar kraver
en hog grad av estimering som i sin tur maste noga utvérderas,
matas och analyseras. Prelimindra varden kopplade till forvarv
kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar efter slutforandet
av forvarvet om ny information om de fakta och omsténdigheter
som foreldg per forvarvstidpunkten erhalls.

Goodwill

Embracer utvarderar varje ar, och vid indikation, om det foreligger
nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomfors i
samband med nedskrivningstest och baseras pa estimat och
antaganden. De viktigaste antaganden som gors i denna utvar-
dering ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsranta. Estimat
som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stélining.

For att bestamma om vardet pa goodwill minskat, vérderas de
kassagenererande enheterna till vilka goodwill hanforts, vilket
sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens
kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Embracer pa ett antal historiska data och andra antaganden,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Féréndringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill. Nedskrivningsprévning av koncernens
goodwill beskrivs i Not 13.

Villkorade tillaggskopeskillingar

| samband med vissa forvarv har Embracer inkluderat villkorade
tillaggskopeskillingar i kdpeskillingen. Villkorad tillaggskopeskilling
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. N&r en villkorad
tillaggskopeskilling ar klassificerad som finansiell skuld omvar-
deras den vid varje rapportperiod och foréandringen redovisas i
koncernens rapport dver resultat i finansnetto. Nar en villkorad
kopeskilling ar klassificerad som egetkapitalinstrument gors
ingen omvardering och reglering sker inom eget kapital.
Antaganden som ligger till grund for att faststalla verkligt varde
for villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder beskrivs i Not 18 Finansiella instrument. Estimat som
awviker fran ledningens bedomningar kan leda till andra resultat
for verksamheten och en annan finansiell stallning. Enligt
bolagets ledning ger rddande utvérdering en korrekt bedomning
av bolagets finansiella situation for gallande perioder.
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Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for maojligheten att i
framtiden anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Embracers
uppskjutna skattefordringar relaterar till skattemassiga
underskottsavdrag, uppskjuten inkomst och andra temporara
skillnader. De uppskjutna skatteskulderna relaterar till aktiverade
utvecklingsutgifter, dvervarden identifierade i samband med
forvarv och andra tempordra skillnader. Varderingen av temporéra
skillnader och skattemassiga underskottsavdrag baseras pa
ledningens estimat om framtida beskattningsbara vinster i olika
skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattefordringar som harstammar fran skattemédssiga under-
skottsavdrag har uppkommit i dotterforetag som gjort forluster.
Beddmningen har gjorts att underskottsavdrag kan anvandas
mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvarderingar gors
|6pande for att bedoma den framtida formagan att kunna nyttja
uppskjutna skattefordringar. Bedomningar gallande formaga att
kunna anvanda underskottsavdrag i framtiden kan férandras Gver
tid och dérmed péverka periodens skattekostnad. Redovisade
varden vid varje rapporttillfalle finns i Not 11 Skatt. Ledningen
medverkar regelbundet i bedomningar av transaktioner och
estimat for mojliga utfall.

Varulager

Varulager har vérderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforséljningsvarde. Storleken av nettoforsaljiningsvardet
omfattar berakningar bland annat utifrdan bedomningar av fram-
tida forsaljningspriser dar beddémda prisnedsattningar beaktas.
Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan komma att avvika
fran gjorda bedomningar. Per den 31 mars 2022 &r beddémningen
att vardet av varulager inte dverstiger det verkliga vardet.

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter

Embracer skuldfor forvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en kortfristig skuld. Skulden baseras pa forvantad
forsaljning av respektive titel samt for vantat antal returer av
titeln. Skulden gérs mot grund val av antaganden och empiriska
varden om prisutveckling och returgrader for olika titlar. Estimat
som avviker fran ledningens bedomningar kan leda till andra
resultat for verk samheten och en annan finansiell stallning.

Per den 31 mars 2022 &r bedémningen att avtalsskulder for
prisreduktioner och rabatter ar tillrackliga.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfoljning, delat in sin
verksamhet i fyra segment baserat pa hur den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren granskar verksamheten for fordelning av
resurser och beddémning av resultat. Embracers verkstallande
direktor ar identifierad som hogste verkstallande beslutsfattare
(HVB). Indelningen av segment baseras pa olikheter i produkter
och tjanster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler. THQ Nordic, PLAION exkl Partner Publishing, Coffee
Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive och Gearbox
Entertainment ingar i detta segment.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av mobilspel. DECA Games och
Easybrain ingar i detta segment.

Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar,
forlagger och distribuerar bradspel. Asmodee ingar i detta
segment.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver forlaggning och extern distri-
bution av film och tv-serier samt producerar och distribuerar
varor ("merchandise”). Dark Horse, Freemode och PLAION
Partner Publishing ingar i detta segment.

HVB anvander framst resultatmattet Justerat EBIT i bedomningen av rorelsesegmentens resultat. HVB foljer inte upp segmentens
tillgdngar eller skulder for fordelning av resurser eller bedémning av resultat.

Koncern-

PC/ gemen-
Console  Mobile Tabletop Entertainment Summa Elimine- samma Koncern
2021-04-01- 2022-03-31 Games Games Games & Services segment ringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 8498 4 896 571 3102 17 067 - - 17067
Intakter fran ovriga rérelsesegment 30 - - 33 63 -63 - =
Summa intakter 8528 4 896 571 3135 17 130 -63 - 17067
Justerat EBIT 2926 1389 74 247 4 636 - 171 4 465
Avskrivning av forvarvade 6vervarden pa -845 -332 -56 -1 -1234 - -82 -1316

immateriella tillgangar

Personalkostnader i samband med forvarv -1743 -2 534 - - -4 277 - - -4.277
Omvérdering av villkorad tillaggskdpeskilling -100 55 - - -45 - -1 -46
Omvardering av andelar i intresseféretag 416 - - - 416 - - 416
Transaktionskostnader -145 -49 -142 -27 -363 - -4 -367
Rorelseresultat (EBIT) 509 -1471 -124 219 -867 - -258 -1126
Finansnetto 2785
Resultat fore skatt 1659
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Koncern-

PC/ gemen-
Console  Mobile Tabletop Entertainment Summa Elimine- samma Koncern
2020-04-01 - 2021-03-31 Games Games Games & Services segment ringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 6239 185 - 2576 9 000 - - 9 000
Intakter fran ovriga rérelsesegment - - - - - - - -
Summa intékter 6 239 185 - 2576 9 000 - - 9000
Justerat EBIT 2621 48 -0 269 2938 - -80 2858
Avskrivning av forvarvade overvarden pa -387 -27 - - -414 - -96 -510

immateriella tillgangar

Personalkostnader i samband med forvarv -181 - - - -181 - - -181
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - -
Omvaérdering av andelar i intresseféretag 41 - - - 41 - - 41
Transaktionskostnader -48 -12 - - -60 - -90 -150
Rérelseresultat (EBIT) 2047 9 - 269 2325 - -266 2058
Finansnetto -4102
Resultat fore skatt -2044

Justerat EBIT ar EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv. Det ger en mer rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata resultat exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv.

NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Omsaéttningen i gruppen ar till allra storsta delen avseende prestationsataganden som uppfylls vid en viss tidpunkt. Mindre &n 2% av
omsattningen avser prestationsataganden som skall uppfyllas Gver tid.

Omséttningen &r uppdelad pa olika rérelsesegment. Nedan foljer en tabell som visar vilken typ av produkt som intdkter fran avtal
med kunder kommer fran:

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment & Koncernen
2021-04-01- 2022-03-31 Games Games Games Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 5860 4871 29 51 1n27
Fysiska produkter 1284 - 526 2539 4348
Ovrigt' 1354 25 17 52 1448
Intdkter fran avtal med kunder 8498 4 896 572 3102 17 067
2020-04-01- 2021-03-31
Typ av produkt
Digitala produkter 4 457 182 - 486 5 {25
Fysiska produkter 1286 - - 2074 3360
Ovrigt! 496 3 - 16 515
Intdkter fran avtal med kunder 6 239 185 - 2576 9 000

1) Avser Work-for-hire och annan spelutveckling.
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Utover uppdelning pa typ av produkt ovan, foljs aven intakter fran avtal med kunder inom rorelsesegmentet PC/Console Games upp
pa underkategorier. Dessa underkategorier ar specifika for just detta rorelsesegmentet. Nedan finns en tabell som visar pa detta:

IP-rattigheter

PC/Console Games varumé:i?(:: Forlagstitlar Summa
2021-04-01- 2022-03-31 5532 2 966 8 498
2020-04-01-2021-03-31 3787 2452 6 239
Katalog- .

PC/Console Games Nya releaser forsaljning Ovrigt Summa
2021-04-01- 2022-03-31 1557 5587 1354 8498
2020-04-01-2021-03-31 2332 3410 496 6 239
Nettoomséttning per geografisk marknad

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2021-04-01- 2022-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl Sverige 3163 1164 421 1957 6 706
USA 4676 2690 85 308 7758
Sverige 102 28 8 68 205
Ovrigt 557 1014 58 769 2398
Summa 8498 4 896 572 3102 17 067
Nettoomsattning per geografisk marknad

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2020-04-01- 2021-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl Sverige 1665 34 - 2 547 4 246
USA 3599 19 - n 3729
Sverige 99 3 - " 13
Ovrigt 876 29 - 7 912
Summa 6 239 185 - 2576 9 000
Avtalstillgangar 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende balans - -
Vasentliga forandringar i avtalstillgangar:

Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 177 -
Utgaende balans 177 -
Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intékt vid successiv vinstavrakning.

Avtalsskulder 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende balans 793 599
Véasentliga forandringar i avtalsskulder:

Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 1028 194

Utgaende balans 1821 793

Avtalsskulder avser fakturerade men ej upparbetade intakter vid successiv vinstavrakning samt dvriga forutbetalda intakter. Dessutom
ingar reservering for prisreduktioner och rabatter samt atertagande av salda varor.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 6 ARVODE TILL REVISOR

2021-04-01 2020-04-01 2021-04-01 2020-04-01
-2022-03-31 -2021-03-31 EY -2022-03-31 -2021-03-31
Marknadsféringsbidrag 81 114 Revisionsuppdrag 12 4
Kursvinster pa fordringar/skulder av 29 0  Revisionsverksamhet utéver - -
rorelsekaraktar revisionsuppdrag
Uppl&sning av reserver 12 28  Skatteradgivning 1 -
Skadestand 20 8  Andra uppdrag 58 45
Forsakringsersattning 1 1  Summa Al 49
Bidrag for projektutveckling 136 85
Realisationsvinst pa anlaggningstill- 5 2 2021-04-01 2020-04-01
gangar Ovriga revisorer -2022-03-31 -2021-03-31
Ovrigt 49 50 Revisionsuppdrag 7 0
Summa 333 288  Revisionsverksamhet utdver - -
revisionsuppdrag
Ersattningar for marknadsforing har erhallits fran tredje part som Skatteradgivning 6 3
del av den totala kostnaden for marknadsforing. Andra uppdrag 1 8
Under aret har bidrag erhdllits for projektutveckling. Projektutveck- Summa 25 16
lingsutgifter aktiveras i enlighet med bolagets redovisnings-
principer. Erhdllna bidrag redovisas pa egen rad i koncernens Totalt 96 65

resultatrakning och reducerar aktiverat utvecklingsarbete for egen
rakning. Rorelseresultatet paverkas inte under utvecklingstiden.

Under dvriga rorelseintakter ingar kursvinster pa fordring och
skulder av rérelsekaraktar i koncernen. Ovrig valutakurspéverkan i
koncenen finns i Gvrigt totalresultat, not 8 Ovriga rorelsekostnader,
not 9 Finansiella intékter samt not 10 Finansiella kostnader.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Andra uppdrag avser dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid granskning eller
genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. | posten andra
uppdrag ingar kostnader for finansiell- och skattemassig due
dilligence i samband med féretagsforvary 50 MSEK (39).
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2021-04-01- 2022-03-31

2020-04-01-2021-03-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
Medelantalet anstallda anstéllda procent % procent % anstéllda procent % procent %
USA 1086 20% 80% 360 15% 85%
Ryssland 895 21% 79% 440 16% 84%
Tyskland 624 24% 76% 521 25% 75%
Kanada 423 21% 79% 364 15% 85%
Rumaénien 345 30% 70% 135 16% 84%
Osterrike 325 43% 57% 241 43% 57%
Sverige 349 36% 64% 244 15% 85%
ltalien 309 16% 84% 239 16% 84%
Storbrittanien 273 23% 77% 194 19% 81%
Spanien 263 27% 73% 7 27% 73%
Belarus 249 36% 64% - - -
Frankrike 139 35% 65% - - -
Serbien 136 22% 78% - - -
Bulgarien 123 21% 79% - - -
Israel 19 40% 60% - - -
Nederlanderna 107 19% 81% - - -
Tjeckien 104 22% 78% 175 16% 84%
Ovriga 663 36% 64% 89 7% 93%
Totalt i koncernen 6532 28% 72% 3173 21% 79%

2022-03-31 2021-03-31

Konsfordelning, styrelse och Antal p& Varav kvinnor, Varav mén, Antal pA Varav kvinnor, Varav man,
ledande befattningshavare balansdagen procent % procent % balansdagen procent % procent %
Styrelsen 6 14% 86% 6 14% 86%
Verkstdllande direktor och dvriga 5 40% 60% 2 0% 100%
ledande befattningshavare
Totalt i koncernen 1" 27% 73% 8 12% 88%
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2021-04-01 2020-04-01
Loéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader -2022-03-31 -2021-03-31
Koncernen
Styrelse, verkstdllande direktdér och motsvarande ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 298 143
Sociala avgifter 78 43
Pensionskostnader il 6
Summa 387 192
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersattningar 3010 1305
Sociala avgifter 410 206
Pensionskostnader 31 73
Summa 3451 1584
Totalt i koncernen 3838 1776

Ersattningar till varaktigt kontraktsanstéllda egenforetagare redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen. Totalt uppgar
ersattningen till 370 MSEK (29). Beloppet ingar inte i summan 3 010 (1 305) i ovanstdende tabell.

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterféretagen ar till viss del hanforliga till formansbestémda planer, se Not 27 Langfristiga

ersattningar till anstallda for ytterligare information.

| samband med forvarv har avtal om villkoradkopeskilling som inte klassificeras som en del av overford kdpeskilling ingatts, dar

det finns krav att séljaren ar forsatt anstéalld. Denna erséattning avser framtida tjanster och klassificeras som personalkostnad enligt
IAS 19 eller IFRS 2 beroende pa om ersattningen erhalls kontant eller med aktier. Under &r 2021/2022 har detta belopp uppgaétt till

4 247 (180) MSEK.
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Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande direktéren och motsvarande befattningshavare

2021-04-01- 2022-03-31

Ledande befattningshavares ersattningar styrelsi::\':::loer:; Rorlig erséttning Pensionskostnad Ovrig ersattning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund 1 1 - - 2
Styrelseledamot
David Gardner 0 - - - 0
Ulf Hjalmarsson 1 - - - 1
Jacob Jonmyren 1 - - - 1
Matthew Karch 4 - - - 4
Erik Stenberg 1 - - - 1
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors 1 - - - 1
Andra ledande befattningshavare (4 stycken) 5 - 1 - 6
Summa 14 1 1 - 16
2020-04-01-2021-03-31

GrundIon, .
Ledande befattningshavares ersattningar styrelsearvoden Rorlig erséattning Pensionskostnad Ovrig erséttning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund 1 1 - - 2
Styrelseledamot
David Gardner 0 - - 1 0
Ulf Hjalmarsson 0 - - - 0
Jacob Jonmyren 0 - - - 0
Matthew Karch 5 - - 1 5
Erik Stenberg 1 - 0 - 1
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors 1 - 0 - 1
Andra ledande befattningshavare (1 stycken) 2 - - 2
Summa 10 1 (o] - 1

Med rérlig ersattning avses arvode for nedlagd tid i specifika

uppdrag.

Erséattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av 16n. Med andra ledande befattningshavare

avses de personer som ingdr i den utékade ledningsgruppen.

Avgdngsvederlag

Embracer Groups verkstéllande direktér samt CFO ska iaktta

6 méanaders uppsagningstid. Utover uppségningstiden har den
verkstallande direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande
6 manadsloner, forutsatt att det ar Embracer Group som sagt upp
anstdliningsavtalet och att den verkstallande direktoren inte har
blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare i Embracer
Group har rétt till en uppsagningstid med ersattning upp till 6
manader. Befattningshavarna ska iaktta samma uppsagningstid.
Verkstallande direktorer for underkoncernerna har en uppsag-
ningstid varierande mellan tre till maximalt sex manader dar
ersattning utgar tills anstéliningen avslutas.
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Andra Iangfristiga ersdttningar till anstdllda

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avseende bonusar samt jublieumsformaner. Dessa forpliktelser avser personal
i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien. En skuld redovisas for férvéntade utbetalningar under en period om 40 ar framat i tiden
avseende de langfristiga erséattningarna. Skulden motsvarar endast berdknad erséttning for redan utforda tjdnster fran de anstallde
och sannolikheten for att en person inte ar kvar i tjanst har beaktats vid berdakning av skuldens storlek.

Langfristiga skulder till

Langfristiga anstallda relaterat till
ersattningar till anstallda historiska forvarv
Andra langfristiga ersattningar till anstéllda 2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende balans per 1 april 17 25 28 -
Utbetalt - -3 -286 -
Arets kostnad -1 -4 1 -
Tillkommit via rorelseférvarv 5 - 814 28
Valutakursdifferenser -1 -1 36 -
Utgaende balans per 31 mars 20 17 593 28
Avtal om aktierelaterad ersattning (IFRS 2) NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER
Det verkliga vardet pa den aktierelaterade ersattningen baseras 2021-04-01 2020-04-01
pa marknadskursen for Embracers aktie vid forvarvstidpunkten -2022-03-31 -2021-03-31
for reaspektive forvarv. Tabellen nedan visar tilldelade och ) Tillgéngar och skulder vérderade
utestaende aktieratter vid borjan och slutet av rakenskapsaret: till verkligt véirde via resultatet:
Vardeforandring villkorade 3012 -
Antal aktieratter 2022-03-31  2021-03-31 tillaggskopeskillingar
Utestaende per 1 april 11934 789 0 Summa redovisat i resultatet 3012 -
Tilldelade 60 563 567 14 222 981
Intjdnade -29 111955 -2288192  Tillgdngar vérderade till upplupet
Utestaende per 31 mars 43386401 11934789 Cnskoffningsvarde:
Inlésningsbara vid periodens slut . . Ran}emtakter ovriga finansiella 4 57
tillgangar

Vagd genomsnittlig aktiekurs per 121,80 kr 5217 kr . .
tilldelningsdagen for aktieratter som S;kaa r"arltelnt:k;er enligt 4 57
tilldelats under perioden eftektivrantemeto
Vagd genomsnittlig aterstaende 2,99 ér 4,82 ar Ovriga finansiella intdkter:
|optid for utestdende aktieratter vid Valutakursdifferenser - intakter, 382 232
periodens slut: finansiella poster

A ) Valutakursdifferens villkorad 134 -
Den totala kostnaden som redovisats i koncernens rapport tillaggskopeskilling
over resultat under aret till foljd av aktierelaterade erséttningar Summ 516 232
uppgick till 3 382 MSEK (135 MSEK). umma
NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER Summa finansiella intakter 3532 289

2021-04-01 2020-04-01
-2022-03-31 -2021-03-31

Ovriga rorelsekostnader -20 -46
Transaktionskostnader relaterade till -367 -150
forvarv

Valutakursvinst/-forlust avseende personal- -60 -1

kostnader i samband med forvary

Summa -447 -198

Se dven not 18 Finansiella instrument.
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2021-04-01 2020-04-01
-2022-03-31 -2021-03-31

Tillgangar och skulder vérderade till
verkligt vdrde via resultatet:
Vardeforandring villkorade tilldaggs- -581 -4 300
kopeskillingar
Summa redovisat i resultatet -581 -4 300
Skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till -22 -
kreditinstitut
Rantekostnad villkorad tillaggsko- -62 -43
peskilling
Rantekostnader ovriga finansiella -69 -34
skulder
Summa rantekostnader enligt -153 -77
effektivrantemetod
Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser - villkorad - -6
tilldaggskopeskilling
Rantekostnader leasingskulder -12 -8
Summa 12 14
Summa finansiella kostnader -747 -4 391
Se dven not 18 Finansiella instrument.
NOT 11 SKATT

2021-04-01 2020-04-01
Aktuell skatt -2022-03-31 -2021-03-31
Aktuell skatt pa arets resultat -617 -363
Justeringar avseende tidigare ar 14 -1
Summa aktuell skatt -603 -364
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende -65 -4
temporara skillnader
Uppskjuten skatt pa underskotts- -24 7
avdrag
Summa uppskjuten skatt -89 -107
Redovisad skatt i resultatrakningen -692 -471

2021-04-01 2020-04-01

Avstamning av effektiv skattesats -2022-03-31 - 2021-03-31
Resultat fére skatt 1659 -2 044
Skatt enligt gallande skattesats for -341 437
moderforetaget, 20,6% (21,4%)
Skatteeffekt av:

Andra skattesatser for utlandska -10 21

dotterforetag

Ej avdragsgilla kostnader -1259 -1099

Ej skattepliktiga intakter 863 175

Okning av underskottsavdrag -9 12

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 90 5

underskottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar 14 -1

Schablonrénta pa periodiserings- -1 -0

fond

Ovrigt -40 2
Redovisad skatt -692 -471
Effektiv skattesats 42% 23%

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter avser till storsta
delen personalkostnader relaterade till forvary samt verkligt
varde forandringar avseende villkorade tillaggskopeskillingar.

Belopp redovisade direkt mot eget 2021-04-01 2020-04-01
kapital -2022-03-31 -2021-03-31
Skatteeffekt emissionskostnader 27 62
Summa 27 62
Belopp redovisade i 6vrigt 2021-04-01 2020-04-01
totalresultat -2022-03-31 -2021-03-31

Skatt hanforligt till kassaflodes-
sakringar

Skatt hanforligt till omvardering av
formansbestamda nettoforpliktelser
till anstallda

Summa
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

I nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende balans per 1 april 265 166 560 415
Forvarv av bolag (for mer information se Not 32) 981 77 5480 153
Redovisad i koncernens rapport dver resultat 41 42 -103 -14
Redovisad i dvrigt totalresultat -1 21 - -
Forandringar i skattesatser - - -5 -
Valutakursdifferenser for aret -3 -41 238 6
Ovriga 3 - 0 -
Utgdende balans per 31 mars 1280 265 6170 560
2022-03-31 2021-03-31
Redovisat Redovisat
Upp- i arets Upp- i arets
skjuten resultat skjuten resultat
Uppskjuten skatt skatte- Uppskjuten (+ intdkt, - skatte- Uppskjuten (+ intdkt, -
specificerat per post fordran skatteskuld Netto kostnad) fordran skatteskuld Netto kostnad)
Obeskattade reserver - 50 -50 3 - 51 -51 -13
Immateriella tillgdngar 393 5814 -5421 23 13 381 -268 -2
Materiella anlaggningstillgangar -2 13 -15 - -1 1 -2 -
Nyttjanderattstillgangar - - - - - - -
Leasingskulder 70 70 - - 34 34 0 1
Derivatinstrument - - - - - - - -
Periodisering av intdkter 36 - 36 - 25 25 -
Ovriga temporéra skillnader 53 293 -240 -78 19 126 -107 -100
Varulager 263 - 263 - - - - -
Ersattningar efter avslutad anstallning - - - - - - -
Skattemassigt underskottsavdrag 399 - 399 -14 100 - 100 1
Andra outnyttjade skatteavdrag 137 - 137 -24 8 1 7 7
Uppskjuten skattefordran/skuld 1350 6240 -4 891 -91 299 594 -296 -107
Kvittning -70 -70 0 0 -34 -34 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1280 6170 -4891 -91 265 560 -296 -107
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2020-04-01
Uppskjuten skatt specificerat per post Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - 37 -37
Immateriella tillgangar 35 369 -334
Materiella anlaggningstillgdngar 9 3 6
Nyttjanderattstillgangar - - -
Leasingskulder 1 1 -
Periodisering av intdkter - - -
Ovriga temporéra skillnader 30 6 24
Derivatinstrument - - =
Ersattningar efter avslutad anstallning - - -
Skattemassigt underskottsavdrag 84 - 84
Andra outnyttjade skatteavdrag 7 - 7
Uppskjuten skattefordran/skuld 167 416 -249
Kvittning -1 -1 0
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 166 415 -249

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder och nyttjanderattstillgangar.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stallning
uppgadende till 133 MSEK (0 MSEK per 2021-03-31 och O MSEK per 2020-04-01) (skattemassigt varde) och de har ingen tidsbegréansning.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for
avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster inom overskadlig framtid.

| koncernen finns inga kanda skattemdssiga tvister.



F-32

Embracer Group AB

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Utestaende stamaktier med aterbetalning som villkor (dvs
foremal for aterkallelse) - sdsom aktier som omfattas av claw-
back villkor utfardade av Embracer vid forvarv behandlas inte

Resultat per aktie fére utspédnin :::;ggg: 22%2;8:21 som utestaende och exkluderas frdn berdkningen av resultat per
: utatp : utspacning - i il aktie fore utspadning fram till och med det datum d& aktierna
Arets resultat hanférligt till moderfo- 976 -2513  inte langre ar foremal for aterkallelse. S&dana aktier paverkar
retagets aktieagare resultat per aktie efter utspadning om de &r utspadande och i
Vagt genomsnittligt antal ordinarie 905 719 den man villkoren ar uppfyllda, utan att annu ha intjénats, vid
utestéende aktier (M st) rapportperiodens slut. Férekomsten av sddana claw-back-aktier
Resultat per aktie fére utspadning 1,08 3,49 fartill foljd att antalet aktier som anvénds for att berdkna resultat
per aktie ar lagre an antalet formellt utgivna aktier. Dessa aktier
har emitterats som en del av k&peskilling vid férvarv av bolag
2021-04-01  2020-04-01 ¢ faller under regelverket IFRS 2.
Resultat per aktie efter utspadning - 2022-03-31 - 2021-03-31
Arets resultat hanforligt till moderfo- 976 -2513  NOT 13 GOODWILL
retagets aktiedagare
Vagt genomsnittligt antal aktier efter 921 719 ) .
utspadning Ackumulerade anskaffningsvérden 2022-03-31 2021-03-31
Resultat per aktie efter utspadning 1,06 -3,49 Ingaende. acktimulerade 11381 1412
anskaffningsvarden
Rorelseforvary 30608 10 076
Avstamning vdgt genomsnittligt 2021-04-01 2020-04-01 )
antal stamaktier -2022-03-31 -2021-03-31 Valutakursdifferenser 635 107
Vigt genomsnittligt antal 9205 719 Utgaende ackumulerade 42 624 11381
stamaktier fére utspadning anskaffningsvérden
Utspadningseffekt pa grund av:

Villkorade tilliggskopeskillingar 16 0 Ackumulerade nedskrivningar 2022-03-31 2021-03-31
V&gt genomsnittligt antal 921 719 Ingaenf:le .ackumulerade ) )
stamaktier efter utspadning nedskrivningar

Arets nedskrivningar - -
Embracer har vissa instrument som kan ge en potentiell utspad- Forsaliningar B _
ningseffekt pa resultat per aktie i framtiden, men som inte OmKlassificeri
inkluderats i berékningen av resultat per aktie efter utspadning mrdassiiiceringar ) )
eftersom de inte gav upphov till ndgon utspadningseffekt under Valutakursdifferenser - -
de redovisade perioderna. Embracer har emitterat 44 096 522 Utgéende ackumulerade - -
stycken stamaktier (87 933 938 st 31 mars 2021) med forbehall om  nedskrivningar
atertagande om vissa villkor ej uppfylls som inte har inkluderats Utgaende redovisat virde 42 624 11381

i berdkningen av genomsnittligt antal aktier fore utspadning da
villkoren ej uppfylits och 165 900 860 stycken stamaktier (209
734 320 st 31 mars 2027) som inte inkluderats i berdakningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspddning da villkoren ej

var uppfyllda vid rapportperiodens slut. Det finns dessutom

98 765 297 stycken stamaktier (52 698 961 st 31 mars 2021) som
kan emitteras om vissa villkor uppfylls som inte har inkluderats i
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, da villkoren
for aktiernas emitterande inte var uppfyllda vid rapporterings-
periodens slut. Utdver dessa finns inga utestdende konverte-
ringslan, teckningsoptioner eller liknande i Embracer Group som
skulle kunna féranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.
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Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens goodwill minst arligen. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors av koncernens vertikaler. Redovisat
varde for goodwill fordelar sig pa kassagenerande enheter enligt tabellen.

Goodwill Segment 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Amplifier Game Invest PC/Console 372 325 158
Asmodee Table Top 16 940 - -
CoffeeStain PC/Console 1783 489 489
Dark Horse Entertainment & Services 1280 0 -
Deca Games Mobile 3784 1852 -
Easybrain Mobile 3273 - -
Freemode Entertainment & Services 212 4 -
Gearbox Entertainment PC/Console 2394 - -
Plaion PC/Console 2 868 2530 333
Saber Interactive PC/Console 9129 5709 0]
THQ Nordic PC/Console 589 435 432

Total 42 624 11381 1412



F-34

Embracer Group AB

Goodwill bedoms utifran dtervinningsvardet av de kassagenererande enheterna. Atervinningsvérdet utgors av det diskonterade fram-
tida forvantade kassaflodet utan att hansyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamheten eller framtida omstruktureringar.

Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde &r hogre an dess redovisade
varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhor. Viktiga uppskattningar och bedémningar vid nedskrivnings-
provningen var prognoser for kassaflodena under de narmaste aren, bedomd tillvéxt efter prognosperioden om 2 (2) procent med
oférandrad EBITDA-marginal och en diskonteringsfaktor fore skatt om 8,4 (8,2) procent. Antaganden om intdktsutvecklingen under
prognosperioden bygger pa prognoser kopplade till spel som ar under utveckling, branschens férvantade marknadstillvaxt samt en
mer mogen spelutvecklingsportfol;.

Diskonteringsrantan (WACC) har berdknats utifran en bas av en riskfri ranta motsvarande en 10-arig stadsobligation fran Riksbanken.
Beta har beréknats till 0,72, marknadens avkastningskrav bedoms till 8,5% och den foretagsspecifika risken uppgar till 2%.

Amplifier Gearbox Saber
Game Dark Deca Enter- Inter- THQ
2022-03-31 Invest Asmodee CoffeeStain Horse Games Easybrain Freemode tainment Plaion active Nordic
Diskonteringsfaktor 10,1 10,0 10,9 9,9 10,0 10,0 8,9 9,8 10,0 1,5 10,2
fore skatt (%)
Diskonteringsfaktor 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
efter skatt %
Prognos av 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
kassafloden under
Extrapolering av 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
kassafloden darefter
med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Gearbox Saber
Game Dark Deca Enter- Inter- THQ
2021-03-31 Invest Asmodee CoffeeStain Horse Games Easybrain Freemode tainment Plaion active Nordic
Diskonteringsfaktor
fore skatt (%) 97 - 99 - 9,5 - 9,0 - 10,6 4 1,2
Diskonteringsfaktor
efter skatt % 8.2 82 8,2 8.2 8,2 8,2 8,2
Progno"s av 5ar - 5ar - 5ar - 5ar - 5ar 5ar 5ar
kassafloden under
Extrapolering av 2 - 2 - 2 - 2 - 2 2 2
kassafloden darefter
med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Gearbox Saber
Game Dark Deca Enter- Inter- THQ
2020-04-01 Invest Asmodee CoffeeStain Horse Games Easybrain Freemode tainment Plaion active Nordic
Diskonteringsfaktor 73 - 9,8 - - - - - 9,4 - 10,5
fore skatt (%)
Diskonteringsfaktor 79 7.9 - 7.9 7.9
efter skatt %
Prognos av 5ar - 5ar - - - - - 5ar - 5ar
kassafloden under
Extrapolering av 2 - 2 - - - - - 2 - 2

kassafloden déarefter
med en tillvaxt pa (%)

For samtliga kassagenererande enheter pavisar nedskrivningstesten inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Kénslighetsanalyser visar att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov med ett antagande om samtida negativ forandring av tillvaxt efter prognosperioden och dkad diskonteringsranta
(WACC) med 20 procent.
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NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade

Pagaende och Publicerings-

projekt for fardigstallda och Bvriga Summa
Ackumulerade immateriella utvecklings- distributions- Film- immateriella immateriella
anskaffningsvdrden tillgdngar projekt IP-rattigheter relationer réttigheter tillgdngar tillgangar
Per 1 april 2020 2297 1549 2125 219 572 22 6784
Separat forvdarvade 1938 50 1 - 126 25 2139
Rorelseférvarv 120 87 645 - 27 8 887
Forsaljningar/utrangeringar -15 -16 -2 - - -1 -34
Omklassificeringar - - 17 - - 6 23
Valutakursdifferenser -167 -34 -73 -14 -45 -2 -335
Overfort frdn padgaende till -787 787 - - - - -
fardigstallda utvecklingsprojekt
Per 31 mars 2021 3386 2423 2712 205 680 58 9 464
Separat forvarvade 3468 59 16 - 145 28 3717
Rorelseférvarv 430 937 23148 5 31 259 24 810
Forséljningar/utrangeringar 0 -1 - - - -1 -2
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Valutakursdifferenser 136 20 289 3 8 22 478
Overfort frén pagdende till -1160 1160 - - - - -
fardigstallda utvecklingsprojekt
Per 31 mars 2022 6 260 4 598 26 166 213 863 367 38 467

Forvarvade

Pagaende och Publicerings-

projekt for fardigstallda och Ovriga Summa
Ackumulerade immateriella utvecklings- distributions- Film- immateriella immateriella
avskrivningar tillgdngar projekt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgdngar tillgangar
Per 1 april 2020 (o} -1110 -646 -88 -327 -10 -2 181
Arets avskrivningar - -786 -457 -42 -216 -12 -1513
Férsaljningar/utrangeringar - 16 - - 0 1 17
Omklassificeringar - 0 -17 - 0 -3 -20
Valutakursdifferenser - 20 56 7 27 3 13
Rorelseférvary - -50 -74 - - -4 -128
Per 31 mars 2021 0 -1910 -1137 -123 -516 -26 -3712
Arets avskrivningar - -1037 -1252 -4 -155 -25 -2 509
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - 1 1
Omklassificeringar - - - - - -0 0
Valutakursdifferenser - -32 -43 -2 -7 -3 -87
Rorelseférvary - -416 -44 - - -134 -594

Per 31 mars 2022 0 -3395 -2476 -166 -678 -188 -6 903
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Forvarvade

Pagaende och Publicerings-

projekt for  fardigstdllda och Bvriga Summa
Ackumulerade immateriella  utvecklings- distributions- Film- immateriella immateriella
nedskrivningar tillgadngar projekt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgdngar tillgangar
Per 1 april 2020 -144 - - - - - 144
Arets nedskrivningar -29 - - - - - 29
Forsaljningar/utrangeringar 15 - - - - - 15
Omklassificeringar - - - - R - -
Valutakursdifferenser -7 - - - - - -7
Per 31 mars 2021 -165 - - - - - 165
Arets nedskrivningar -16 - -7 - - - -23
Forséljningar/utrangeringar - - - - - _ _
Omklassificeringar - - - - R - -
Valutakursdifferenser -6 - -0 - - - &
Per 31 mars 2022 -187 - -7 - - - -194

Forvarvade
Pagaende och Publicerings-
projekt for  fardigstallda och Bvriga Summa
immateriella  utvecklings- distributions- Film- immateriella immateriella

tillgadngar projekt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgadngar tillgangar
Ingdende redovisat véarde 2153 439 1479 131 245 12 4 459
per 1april 2020
Utgadende redovisat véarde 3221 513 1575 82 164 32 5586
per 31 mars 2021
Utgdende redovisat varde 6 073 1203 23683 47 185 179 31371

per 31 mars 2022

For information om immateriella tillgdngar som har stallts som sédkerhet for forpliktelser, se Not 30 Stéllda sékerheter och eventualfor-
pliktelser.

Nedskrivningsprovning gors arligen for pagaende projekt for immateriella tillgangar. Vardet pa tillgdngen per balansdagen jamfors
med diskonterade kassafloden under tillgangens forvantade avskrivningstid. For &r 2021/2022 har en diskonteringsranta om 10% (10)
anvants.
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Summa
Ackumulerade Byggnader och verktyg och Pagaende Forbattringsatgarder materiella
anskaffningsvdrden mark installationer investeringar pa annan fastighet  anldggningstillgangar
Per 1 april 2020 128 122 0 - 250
Arets investeringar 6 65 0 - 71
Rorelseforvarv 10 60 5 - 75
Forsaljningar/utrangeringar -1 -2 - - -3
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser -10 -14 - - -24
Per 31 mars 2021 133 231 6 - 370
Arets investeringar 15 7 16 42 344
Rorelseforvarv 10 560 7 106 683
Forsaljningar/utrangeringar - -1 - -4 -15
Omklassificeringar - -4 - 3 -1
Valutakursdifferenser 2 18 1 8 29
Per 31 mars 2022 160 965 130 155 1410

Inventarier, Summa
Ackumulerade Byggnader och verktyg och Pagaende Forbéattringsatgarder materiella
avskrivningar mark installationer investeringar pa annan fastighet  anlaggningstillgangar
Per 1 april 2020 -7 -58 - - -65
Arets avskrivningar -4 -38 - - -42
Rorelseforvary -1 -31 -32
Férsaljningar/utrangeringar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 1 6 - - 7
Per 31 mars 2021 -1 -121 - - -132
Arets avskrivningar -5 -85 - -1 -101
Rorelseforvary -7 -384 -60 -451
Férsaljningar/utrangeringar - 8 - 2 10
Omklassificeringar - 2 - -2 -
Valutakursdifferenser - -13 - -3 -16
Per 31 mars 2022 -23 -593 - -74 -690

Inventarier, Summa
Ackumulerade Byggnader och verktyg och Pagaende Forbattringsatgarder materiella
nedskrivningar mark installationer investeringar pa annan fastighet  anldggningstillgangar

Per 1 april 2020

Arets nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Per 31 mars 2021

Arets nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Per 31 mars 2022
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Summa

Inventarier, materiella

Byggnader verktyg och Pagdende Forbattringsatgdrder  anldggnings-

och mark installationer investeringar pa annan fastighet tillgangar

Ingdende redovisat véarde per 1april 2020 121 64 - - 185
Utgadende redovisat varde per 31 mars 2021 122 110 6 - 238
Utgdende redovisat varde per 31 mars 2022 137 372 130 81 720

NOT 16 LEASINGAVTAL

Embracers leasingportfolj utgors av avtal dar Embracer ar
leasingtagare avseende hyreslokaler, servrar, bilar, forrad och
kontorsinventarier. Med hansyn till vasentlighet presenterar
Embracer sina leasingavtal som tva klasser av underliggande
tillgdngar: Hyreslokaler och Ovrigt. Ovrigt inkluderar saledes
koncernens serveravtal, bilar och avtal avseende forrad. Samtliga
kontorsinventarier anses vara leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av 1&gt vérde. | nedan tabell presenteras koncernens
ingdende och utgdende balanser avseende nyttjanderattstill-
gdngar och leasingskulder samt forandringarna under aret.

Nyttjanderattstillgangar

Hyres- . Leasing-

lokaler Ovrigt Totalt skuld
Ingdende balans 1 april 2020 240 0 240 243
Tillkommande avtal netto 173 - 173 173
Avskrivningar -84 - -84 -
Leasingavgifter - - - -81
Utgaende balans 31 mars 2021 329 0 329 335
Tillkommande avtal netto 874 - 874 874
Avskrivningar -160 - -160 -
Omvérderingar av avtal 19 - 19 -
Leasingavgifter - - - -12
Utgdende balans 31 mars 2022 1062 0 1062 1097

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens
rapport over resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2021-04-01 2020-04-01

-2022-03-31 - 2021-03-31

Avskrivningar pa nyttjanderatts- -160 -84
tillgangar

Rantekostnader pa leasingskulder -12 -8

Summa -172 -92
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NOT 17 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseforetag som ar vasentliga for koncernen per den 31 mars 2022. Foretag angivna nedan har aktiekapital som
bestar av aktier vilka &gs direkt av koncernen. Kapitalandelen &r densamma som rostandelen om inget annat anges nedan.

Kapitalandel (%)

Registre-
rings- och Karaktar av
verksam- foretagets

Foretagsnamn Org. nr hetsland 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01 férbindelse Varderingsmetod
Ghost Ship Games ApS 37989819 Danmark 100% 30% 30% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Fall Damage Studio AB 559064-6484 Sverige 0% 0% 50% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Iron Gate AB 559203-4820 Sverige 30% 30% 30% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Neon Giant AB 559119-4070 Sverige 28% 28% 22% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Kavalri Games AB 559164-5089 Sverige 49% 49% 22% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Framebunker ApS 35237275 Danmark 34% 37% 34% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Double Damage Games Inc 5493 089 USA 33% 0% 0% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Samtliga intresseforetag dr studios som utvecklar spel.

2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Foretagsnamn Redovisat virde Redovisat viarde Redovisat viarde
Ghost Ship Games ApS' - 33 1
Fall Damage Studio AB? - - 19
Iron Gate AB 88 12 1
Neon Giant AB 16 n 8
Kavalri Games AB 14 12 6
Framebunker ApS 6 7 8
Double Damage Games Inc 10 - -
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 134 175 55

1) Bolaget har under Gr 21/22 Svergdtt till heldgt dotterbolag.
2) Bolaget har under Gr 20/21 sdlts.

Finansiell information i sammandrag foér intresseféretag

Resultat fran intresseforetag uppgar till 465 MSEK (214 MSEK). Arets resultat bestar dels av resultatandel fran intresseforetag 49 MSEK
(8) och dels av vinst vid omvardering av andelar i intresseféretag 416 MSEK (41) vilket har uppstatt da de resterande aktierna i bolaget

Ghost Ship Games ApS forvarvades.



F-40

Embracer Group AB

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 mars 2022

Finansiella
Finansiella instrument Finansiella
instrument Derivatinstrument varderade till instrument
vérderade till identifierat som verkligt véarderade Summa

verkligt vdrde via sdkrings- varde via till upplupet redovisat
Finansiella tillgangar ovrigt totalresultat instrument resultatet anskaffningsvirde vérde
Ovriga langfristiga fordringar - 6 - 296 302
(Finansiella anlaggningstillgdngar)
Kundfordringar - - - 4 406 4 406
Avtalstillgangar - - - 177 177
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 1331 1331
Derivatinstrument - 51 - - 51
(Ovriga kortfristiga fordringar)
Likvida medel - - - 5810 5 810
Summa - 57 - 12 020 12 077
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 20181 20181
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 12 12
Leverantorsskulder - - - 3602 3602
Avtalsskulder - - - 1821 1821
Villkorad tillaggskopeskilling - - 9 591 - 9 591
Kop/séljoptioner avseende innehav - - 4259 - 4 259
utan bestdmmande inflytande
Langfristiga skulder till anstallda - - 593 - 598
relaterat till historiska forvarv
Ovriga kortfristiga skulder - - - 673 673
Derivatinstrument - 3 - - 3
(Ovriga kortfristiga skulder)
Upplupna kostnader - - - 1413 1413
Summa - 3 14 443 27 802 42 248
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 mars 2021

Finansiella
Finansiella instrument Finansiella
instrument Derivatinstrument varderade till instrument
varderade till identifierat som verkligt véarderade Summa

verkligt varde via sakrings- varde via till upplupet redovisat
Finansiella tillgangar ovrigt totalresultat instrument resultatet anskaffningsvirde vdrde
Ovriga langfristiga fordringar - 6 - 126 132
(Finansiella anlaggningstillgdngar)
Kundfordringar - - - 1239 1239
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 442 442
Kortfristiga placeringar - - 196 - 196
Likvida medel - - - 14104 14104
Summa - 6 196 15 910 16 112
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 1474 1474
Ovriga langfristiga skulder - - - 1 1
Leverantorsskulder - - - 774 774
Avtalsskulder - - - 793 793
Villkorad tillaggskopeskilling - - 9116 - 9116
Langfristiga skulder till anstallda - - 28 - 28
relaterat till historiska forvarv
Ovriga kortfristiga skulder - - - 217 217
Derivatinstrument - 3 - - 3
(Ovriga kortfristiga skulder)
Upplupna kostnader - - - 741 741
Summa - 3 9144 4 000 13 147
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 1 april 2020

Finansiella
Finansiella instrument Finansiella
instrument Derivatinstrument varderade till instrument
varderade till identifierat som verkligt véarderade Summa

verkligt varde via sdkrings- varde via till upplupet redovisat
Finansiella tillgangar ovrigt totalresultat instrument resultatet anskaffningsvirde vdrde
Ovriga langfristiga fordringar - - - 30 30
(Finansiella anlaggningstillgdngar)
Kundfordringar - - - 959 959
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 362 362
Kortfristiga placeringar - - 193 - 193
Likvida medel - - - 2 318 2 318
Summa - - 193 3669 3862
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 1464 1464
Leverantorsskulder - - - 845 845
Avtalsskulder - - - 599 599
Villkorad tillaggskopeskilling - - 412 - 412
Ovriga kortfristiga skulder - - - 168 168
Derivatinstrument - 3 - - 3
(Ovriga kortfristiga skulder)
Upplupna kostnader - - - 121 121
Summa - 3 412 3197 3612

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar och leverantorsskulder och for skulder till kreditinstitut
med rorlig rénta, anses det redovisade vardet vara en god
uppskattning av det verkliga vérdet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som

har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk
utgors av nettobeloppen av de redovisade vdrdena i tabellerna
ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sakerheter for de
finansiella nettotillgdngarna.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument véarderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
&n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt

vérde per 31 mars 2022 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Agarintressen i évriga féretag - 6 - 6
Derivatinstrument - 51 - 51
Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
vérde per 31 mars 2021 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Agarintressen i évriga féretag - 6 - 6
Kortfristiga placeringar - - 196 196
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
véarde per 1 april 2020 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Andra langfristiga vardepappers-
innehav

Finansiella skulder
vérderade till verkligt
vdrde per 31 mars 2022

- - 193 193

Nivd1 Nivda 2 Nivd3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 9591 9591
Kop/séljoptioner avseende - - 4259 4259
innehav utan bestdmmande

inflytande

Langfristiga skulder till anstéllda - - 593 593
relaterat till historiska forvarv

Derivatinstrument - 3 - 3
Finansiella skulder

vérderade till verkligt

vérde per 31 mars 2021 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 916 9116
Langfristiga skulder till anstallda - - 28 28
relaterat till historiska forvarv

Derivatinstrument - 3 - 5
Finansiella skulder

varderade till verkligt

véarde per 1 april 2020 Nivd1 Nivda 2 Nivda3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 412 412
Derivatinstrument - 3 - 3

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Koncernen har valutaderivat och rante-
derivat som varderas i enlighet med den marknadsvardering den
emmiterande parten har faststéllt. Se aven not 21.

Villkorad tillciggskopeskilling

Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar har beréknats
baserat pa forvantat utfall av finansiella och operativa mal for varje
enskilt avtal. Den beraknade forvantade regleringen kommer att
variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for de villkorade tillaggskopeskillingarna, utvecklingen av
vissa valutakurser mot den svenska kronan och rantemiljon.

Villkorade tillaggskopeskillingar som ska regleras med aktier ar
ocksa beroende av utvecklingen av Embracers aktiekurs. Villko-
rade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder
varderas till verkligt varde genom att diskontera férvantade
kassafloden till en riskjusterat diskonteringsrénta pa 1,8%-10,2%.
Métningen &r darfor i enlighet med niva 3 i varderingshierarkin.
Betydande icke-observerbara ingangsinformation utgors av
prognostiserad omsattning och resultat samt en riskjusterad
diskonteringsranta och operativa mal.

2021-04-01 2020-04-01
Villkorade tillaggskodpeskillingar -2022-03-31 -2021-03-31
Ingaende balans 10 426 1055
Rorelseforvarvy 4773 6109
Reglering med clawback-aktier -421 -
Reglering med kontanta medel -19 -874
Vardeforandring redovisad i resultatet -2 498 4 349
Ovrigt -747 -213
Utgaende balans 1514 10 426
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Under ar 21/22 uppgick orealiserade vinster eller forluster for
villkorade tillaggskopeskillingar som innehas per balansdagen
till 63 MSEK. Detta belopp inkluderas som en del av finansiella
poster i koncernens rapport dver resultatet.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som finns per balans-
dagen far en dndring i diskonteringsfaktor pa 1,5 procentenheter

Villkorad tilldaggskopeskilling klassificerad
som finansiell skuld

en paverkan pa det verkliga vérdet for de villkorade tillaggs-
kopeskillingarna pa 750 MSEK (-700 MSEK).

Koncerens villkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant, genom
nyemitterade aktier eller genom frisldppande av forbehall om
atertagande av aktier (claw-back). Koncernens villkorade tilldggs-
kopeskillingar per den 31 mars 2022 forvantas utbetalas enligt nedan.

Villkorad tilldaggs-

Aktier
(nyemitterade
eller claw-back)

Forvantad utbetalning Kontantavrakning

kopeskilling
klassificerad som
eget kapital
Summa villkorad
tillaggskopeskilling Aktier

Summa villkorad
tillaggskopeskilling

klassificerad som
finansiell skuld

(nyemitterade
eller claw-back)

Total 3304 6 287

9 591 1923 11514

Utav Embracers emitterade aktier avser vissa forutbetald villkorad tillaggskopeskilling med forbehall om atertagande (claw-back) i

enlighet med foljande tabell:

Per Klassificering Varav redan Klassificering Varav redan
2022-03-31 som finansiell skuld emitterade som eget kapital emitterade
Maximalt antal aktier relaterade till 134133 685 68 841092 29 517 483 25029 209

villkorade tilldggskopeskillingar

Kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestimmande
inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestéammande
inflytande galler kop/séljoptioner i genomférda transaktioner
dar saljande aktiedgare behaller ett visst agande och det finns
avtal om att Embracer ska kopa aterstdaende innehav om agaren
till kop/séljoptionen véljer att nyttja ratten till forsaljning. Vérde-
ringen och betalningen sker pa liknande s&tt som for villkorade

tillaggskopeskillingar (Niva 3 Vardering till verkligt véarde). Det
verkliga vardet for kop/séljoptionerna avseende innehav utan
bestammande inflytande har berdaknats genom beddmning av
sannolikt utfall gallande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den bedémda sannolikheten for betalning
kommer att variera dver tid beroende pa bland annat i vilken
utstréackning som villkor for kop/saljoptionerna har uppfyllts, samt
hur vaxelkurser och rantor utvecklas.

2021-04-01 2020-04-01
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande - 2022-03-31 - 2021-03-31
Ingaende balans o Y
Transaktioner 3813 0
Forandring kop/saljoptioner avseende innehav utan 446 0
bestammande inflytande - valutakurseffekter
Utgdende balans 4 259 (o]

Kop/séljoptioner avseende innehav

utan bestammande inflytande

Forvantad erséattning

Kontant ersattning

Total, redovisas som

Nyemitterade aktier finansiell skuld

Total

1324 2935 4 259

Per 31 mars 2022 kommer koncernens kop/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande att erséattas kontant eller

genom aktier enligt tabellen nedan:

Per 2022-03-31

Klassificering som
kop/séljoption avseende innehav
utan bestammande inflytande

Varav redan
emitterade

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tilldaggskopeskillingar

40 840 363 0
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NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01

Fordringar pa koncernens 1 6 -
intresseforetag

Langfristiga externa 245 46 25
fordringar

Langfristig fordran pa 2 - -
anstallda

Langfristiga 44 80 5
vardepappersinnehav

Redovisat viarde 302 132 30

NOT 20 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ackumulerade

anskaffningsvarden 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Vid arets borjan 132 30 0
Rorelseforvary 153 41 20
Arets investeringar 26 85 9
Omklassificering -29 -21 -
Lan 6 6 -
Aterbetalning - 2 -
Omrékningsdifferens 14 -5 0

Redovisat vidrde vid 132 30

arets slut

NOT 21 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stalining och kassaflode
paverkas bade av forandringar i omvarlden och av koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och
analysera de risker som foretaget méter samt, att sa langt det &r
majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det

ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddma och vardera de risker som koncernen stélls
infor. Prioritet Iaggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms
kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens over-
gripande malsattning for finansiella risker &r att hantera finansiella
exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens rapport
Over resultat och rapport dver finansiell stéllning, skydda framtida
varden pa kassafloden och finansiella tillgangar, optimera och
sakra finansiering samt dra nytta av stordriftsfordelar.

Koncernen har ett flertal policies som skall verka for att mitigera
de risker som man behover hantera.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom fororsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i
forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av
likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporterings-
tillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av
framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat
forvéntade kreditforluster for. Utdver nedanstaende tillgangar
bevakar koncernen reserveringsbehov aven for andra finansiella
instrument. | de fall beloppen beddms vara vasentliga sker

en reservering for forvantade kreditforluster aven for dessa
finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
avtalstillgangar och Embracers malsattning &r att ha en
kontinuerlig uppfoljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgors primart av digitala aterforsaljare och fysiska butiker

samt aterforsaljare. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att
sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normailt till 30-90
dagar. De historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i
forhallande till koncernens omsattning.

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampas den forenklade
metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta
innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstdende
|6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar.
Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod for berékning av
forvéntade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. | de fall

en extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten gor
koncernen en intern beddmning av motpartens kreditrating
baserat pa koncernens tidigare erfarenheter av kunden samt
annan tillganglig information. For fordringar som uppgar till
vdsentliga belopp, gors en individuell bedomning dar hédnsyn
tas till historisk, aktuell och framatblickande information. For
fordringar som ej uppgar till vdsentliga belopp gors en kollektiv
beddmning. Koncernen kan ha kreditforstarkning i form av en
kreditforsdkring for kundfordringar, vilken da beaktas vid bedom-
ning av forvantade kreditforluster. Bolaget skriver bort en fordran
nar det inte langre finns nagon forvdntan pa att erhalla betalning
och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
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Aldersanalys kundfordringar

2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01

Ej forfallna kundfordringar, 281 1062 959
exklusive nedskrivning
Forfallna kundfordringar,
exklusive nedskrivning:

1-60 dagar 381 20

61-120 dagar 560 1

>120 dagar 145 0
Summa 3897 1083 959
Upplupna intékter 651 156 0
Reservering for forvantade -142 0 0
kreditforluster
Utgaende redovisat 4 406 1239 959

véarde

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer an 60
dagar beddms vara god, baserat pa historiskt Idga kundforluster
och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna
fordringar som fortfarande &r under atgarder for atervinning
uppgar till 142 MSEK (0 MSEK per 31 mars 2021 och O MSEK per
1april 2020).

Forvantade kundforluster for

kundfordringar och avtalstill- 2021-04-01 2020-04-01
gangar (enligt férenklad metod) -2022-03-31 -2021-03-31
Ingdende reserverat belopp - -
Nedskrivningar -142 -
Utgaende reserverat belopp -142 -

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran likvida medel och
placering av overskottslikviditet. Embracers malsattning &r att ha
en kontinuerlig uppfoéljning av kreditrisk hanforligt till placeringar.
For placeringar pa bankkonton sa &r malsattningen att motparten
ska ha en hog kreditvardighet om minst A- som ar definierat av
S&P Global eller motsvarande fran minst tva kreditratinginstitut.
For narvarande har Embracer Group ett mindre antal placeringar
i forvarvade bolag dar man jobbar for att uppna malsattningen.

Reservering for forvéntade kreditforluster (generell metod)

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande
12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende

pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vdsentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, med-
férande en rating understigande investment grade, redovisas

en forlustreserv for tillgdngens aterstdende Ioptid (stadie 2). For
tillgdngar som beddms vara kreditforsamrade reserveras fortsatt
for forvantade kreditforluster for den aterstaende l6ptiden
(stadie 3). For kreditforsamrade tillgdngar och fordringar baseras
berdkningen av ranteintdkterna pa tillgangens redovisade varde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet
som i féregdende stadier. Koncernens tillgdngar som omfattas
av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden avser i allt vdsentligt banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for bedémning av
forvéntade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedémning
gors per motpart. Bolaget har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &ar 120 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.
Vasentlig okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts
foreligga for ndgon fordran. Sadan bedomning baseras pa om
betalning ar 60 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig
forsamring av rating sker, medférande en rating understigande
investment grade. For kreditforsamrade tillgangar och fordringar
gors en individuell beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information. Varderingen av forvantade
kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra kreditfor-
starkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga, netto av
bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatet under "Ovriga externa kostnader”.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgors av kundfordringar,
avtalstillgangar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Likvida
medel 5 810 MSEK &r placerade i finansiellt institut med minst
kreditrating A- i kreditvardighet. Koncernens kundfordringar ar
spridda pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett ndgon vésentlig 6kning av kreditrisk for nagon
av koncernens finansiella tillgdngar. De medel som &r placerade
i banker i Ukraina, Ryssland och Belarus ar endast medel som
behdvs for cirka tre manaders operativ verksamhet i de bolag
som har verksamhet i dessa lander.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS
i tre typer; valutarisk, réanterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker
och valutarisker.

Rdéinterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av
forandringar i marknadsrantor. Malsattningen &r att inte vara
utsatt for framtida fluktuationer i rénteférandringar som paverkar
koncernens kassaflode och resultat i en storre omfattning an

vad Embracer klarar av. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for
ranterisk avseende koncernens skulder till kreditinstitut.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive réntebdrande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Ranta 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01

Skulder till kreditinstitut Nordea 20 MEUR EUR  2021-07-02 Rorlig 0 228 359

Skulder till kreditinstitut Nordea Facility A SEK  2024-06-14 Rorlig 6 000 0 0
(6 000 000 000 SEK)

Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult SEK  2026-06-24 Rorlig 927 0 0
(926 914 000 SEK)

Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult EUR 2026-06-24 Rorlig 4859 0 0
(470 000 000 EUR)

Skulder till kreditinstitut Nordea Facility B EUR 2022-09-30 Rorlig 5988 0 0
(582 886 453:27 EUR)

Skulder till kreditinstitut Olika langivare* EUR* <1ar-2031 Rorliga 2 407 1246 1105

Summa 20 181 1474 1464

*Lan inom vara operativa grupper. Lanen &r bilaterala, med olika
|6ptider, amortingsplaner och koventanter. Lanen ar totalt 29
stycken, fordelat pa 12 kreditinstitut, med Ioptider fran < 1ar till
2031-09-30 och med olika storlek. Storsta ldanet motsvarar 2% av
totala skuld.

Av de totala skulderna till kreditinstitut avser 17 774 MSEK
upplaning i moderbolaget. Dessa lan ar placerade i svenska
kreditinstitut i SEK och EUR.

Koncernen anvénder i vissa fall och i mindre omfattning rante-
derivat i form av rénteswappar for att hantera ranterisk. | samtliga
ranteswapavtal har Embracer valt att byta rorlig ranta mot fast
ranta. Per 31 mars 2022 uppgick ranteswapparnas volym till 1
MSEK (-3 MSEK per 31 mars 2021 och -3 MSEK per 1 april 2020).
Rantederivaten har avtalats med institut som har investment
grade rating varvid kreditexponeringen mot institutionen anses
begransad.

| tabellen nedan visas, givet de rantebarande tillgdngar och
skulder som finns per balansdagen, en ranteuppgangs paverkan
pa eget kapital och resultat.

2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Marknadsranta -1% 202 15 15
-202 -15 -15

Marknadsranta +1%
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Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av foréndring
i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrakningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderforeta-
gets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering. Aven
en stor del av koncernens forséljning och inkop ar i utldandska
valutor, s.k. transaktionsexponering. Valutarisk géllande forsalj-
ning och inkdp i utldndska valutor hanteras genom att koncernen
strévar efter att balansera in- och utfloden i olika valutor. P& sa
sétt erhalls en naturlig sékring av valutarisken.

2021-04-01-2022-03-31 2020-04-01- 2021-03-31

Valuta- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

exponering (%) intdkter kostnader intédkter kostnader

usD 64% 35% 54% 23%

EUR 28% 36% 40% 44%

Ovriga valutor 8% 29% 6% 33%
2021-04-01-2022-03-31 2020-04-01- 2021-03-31

Kanslighets-

analys

- Valutakurs-

forandringar Effekt Effekt

mot svenska Effekt pa pa eget Effekt pa pa eget

kronan resultat kapital resultat kapital

EUR

+10% 229 210 39 280

-10% -229 -210 -39 -280

usD

+10% 458 91 306 90

-10% -458 -91 -306 -90

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhéanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Koncernens
verksamhet ar i allt vasentligt finansierad via eget kapital och
extern finansiering. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom
kontinuerlig uppfoljning av verksamheten samt genom att
upprétthalla cash pools for de valutor dér finansiella synergier kan
uppnas. Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver
vilka ar omedelbart tillgdngliga. Koncernen prognostiserar I6pande
framtida kassafloden utifran olika scenarion for att sakerstalla att
finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkraknings-
kredit uppgaende till 21 875 MSEK (7 697 MSEK per 31 mars 2021
och 3 230 MSEK per 1 april 2020). Den totala likviditetsreserven
bestar av likvida medel och onyttjade checkrakningskrediter. Per
balansdagen var 1,7 MSEK av (6,3 per 31 mars 2021 och 1,5 per
1april 2020) checkkrediten ej utnyttjad.

Embracer Group AB har i sina avtal for lang- och kortfristiga
krediter en 6verenskommelse om kovenanter. Villkoren for
dessa ar 2,5 x nettoskulden genom justerat EBITDA beraknad
enligt overensskommelse med kreditgivarna.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvarv eller utveckling inte kan behallas, forléngas, utokas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor
som &r oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet Gver av foretaget och styrelsen for att sakerstalla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Koncernens
mal &r att vid varje given tidpunkt ha tillgang till bade kort- och
langfristiga lanefaciliteter for att sékra finansiering. Detta uppnas
genom framtidsplanering och goda relationer med banker,
finansiella institut och kreditgivare. Villkor i befintliga laneavtal
Overvakas och hanteras kontinuerligt.

Koncemens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

2022-03-31
Loptidsanalys 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 13713 6 245 223 20181
Villkorade tillaggs- 5762 3282 547 9 591
kopeskillingar
Kop/séljoption avseende - 4259 - 4 259
innehav utan bestam-
mande inflytande
Ovriga langfristiga 112 - - 12
skulder
Leasingskulder 1097 - - 1097
Avtalsskulder 1821 - - 1821
Leverantorsskulder 3602 - - 3602
Upplupna kostnader 1413 - - 1413
Ovriga kortfristiga 676 - - 676
skulder
Summa 28196 13786 770 42752
2021-03-31
Loptidsanalys 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 942 455 77 1474
Villkorade tillaggs- 412 8704 - 9116
kopeskillingar
Ovriga l&ngfristiga 1 - - 1
skulder
Leasingskulder 335 - - 335
Avtalsskulder 793 - - 793
Leverantorsskulder 774 - - 774
Upplupna kostnader 741 - - 741
Ovriga kortfristiga 220 - - 220
skulder
Summa 4218 9159 77 13454
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2020-04-01

Léptidsanalys 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 452 647 365 1464
Villkorade tillaggs- - 412 - 412
kopeskillingar

Leasingskulder 243 - - 243
Avtalsskulder 599 - - 9
Leverantorsskulder 845 - - 845
Upplupna kostnader 121 - - 121
Ovriga Kkortfristiga 171 - - 171
skulder

Summa 2431 1059 365 3855

Kapitalhantering

Styrelsen for Embracer Group har faststallt mal for kapitalstruk-
turen. Malet &r att ha en nettoskuld pa 1,0 x justerat EBIT pa en
12-méanaders framariktad bas.

Koncernens finansiella mal s&tts kvartalsvis av ledningen och
uppgar till ett intervall mellan vilken justerat EBIT forvantas bli.
| senast ldmnad prognos uppgar intervallet for réakenskapsaret
22/23 till 8 000-10 000 MSEK.

NOT 22 VARULAGER

2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Ravaror och fornodenheter 9 1 1
Fardiga varor och 2766 217 352
handelsvaror
Redovisat varde 2775 218 353

For information avseende berdkning av varulagrets varde
hanvisas till koncernens redovisningsprinciper.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER

2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Forutbetalda kostnader 377 377 110

Redovisat virde 377 377 110

Forutbetalda kostnader avser kostnader som periodiserats och
ar hanforliga till en senare period.
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NOT 24 KONCERNFORETAG

Moderféretagets, Embracer Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar
av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel

GmbH (AT)

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Embracer Group AB 556582-6558 Karlstad, Sverige  Moderforetag  Moderféretag  Moderforetag
PLAION Holding GmbH FN 482610x Hofen, Osterrike 100% 100% 100%
PLAION GmbH FN 194505 m Hofen, Osterrike 100% 100% 100%
PLAION GmbH HRB105290 Planegg, Tyskland 100% 100% 100%
Deep Silver Fishlabs HRB105290 Hamburg, Tyskland 100% 100% 100%
PLAION AG CH-320.3.044.267-5 St. Gallen, Schweiz 100% 100% 100%
PLAION sp.z.0.0 383878148 Warszawa, Polen 100% 100% 100%
Warhorse Studios s.r.o 24155849 Prag, Tjeckien 100% 100% 100%
PLAION, Inc. 26-2243948 Larkspur, CA, USA 100% 100% 100%
DPI Merchandising Inc. 6456046 Delaware, USA 100% 100% 100%
Deep Silver Volition LLC 90-0931309 Champaign, IL, USA 100% 100% 100%
PLAION Ltd. 02925650 Reading, Storbritannien 100% 100% 100%
Splatter Connect Ltd 07965335 Manchester, Storbritannien 100% 100% 100%
Koch Media Ltd (UK) 516405-2465 Stockholm, Sverige 100% 100% 100%

Sverige

Benelux Branches 24472570 Amsterdam, Nederlanderna 100% 100% 100%
PLAION Service s.r.o. 08219966 Olomouc, Tjeckien 100% 100% 100%
PLAION S.r.L. MI-1963591 Milano, Italien 100% 100% 100%
Deep Silver Dambuster 09140280 Nottingham, Storbritannien 100% 100% 100%
Studios Ltd.

Atlantis Games Ltd. 09771586 Reading, Storbritannien 100% 100% 100%
PLAION SAS 440642247 Paris, Frankrike 100% 100% 100%
Koch Media S.L.U M-119499 Madrid, Spanien 100% 100% 100%
Milestone S.r.L 10851750967 Milano, Italien 100% 100% 100%
PLAION PTY Ltd 37608232177 Sydney, Australien 100% 100% 100%
DigiXart Entertainment SAS 59127 Montpellier, Frankrike 100% 100% 100%
DPI Merchandising GmbH HRB262973 Planegg, Tyskland 100% - -
Prism Ray Online Services FN 579041 g Hofen, Osterrike 100% - -
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
PLAION Pictures GmbH HRB160607 Planegg, Tyskland 100% 100% 100%
Sola Media AS 920804233 Bodo, Norge 100% 100% 100%
Sola Media GmbH HRB 24372 Stuttgart, Tyskland 100% 100% 100%
Spotfilm Networx Gmbh HRB 136977 Berlin, Tyskland 100% 100% 100%
Anime Ltd. SC406063 Glasgow, England' 100% - -
Voxler SAS 484440243 Paris, Frankrike 100% 100% 100%
Voxler Ltd 09887544 London, Storbritannien 100% 100% 100%
PLAION Ltd. — Hongkong 2974237 Hongkong, Hongkong 100% 100% 100%
PLAION Inc. — Tokyo 0118-01-038257 Tokyo, Japan 100% 100% 100%
Flying Wild Hog Holding Ltd. 1293390 Nottingham, Storbritannien 100% 100% 100%
Flying Wild Hog Studios 0000836710 Warszawa, Polen 100% 100% 100%
Sp.z.0.0.
Flying Wild Hog Services 0000836773 Warszawa, Polen 100% 100% 100%
Sp.z.0.0.
Flying Wild Hog Development Ltd 11420362 Reading, Storbritannien 100% 100% 100%
Vertigo Games Holding B\V. 73570400  Rotterdam, Nederlanderna 100% 100% -
Force Field Holding BV 65763033 Rotterdam, Nederldnderna 100% - -
Force Field Entertainment BV 32129579 Rotterdam, Nederlanderna 100% - -
(under namnbyte till Vertigo
Studios Amsterdam B.V.)
Force Field HBE Studio B.V. 34227248 Rotterdam, Nederldanderna 100% - -
Force Field Productions BV. 34247648 Rotterdam, Nederlanderna 100% - -
Force Field LBE Studio BV. 34336313 Rotterdam, Nederlanderna 100% - -
Force Field B\V. 62567268 Rotterdam, Nederlanderna 100% - -
Vertigo Studios B\V. 24446448 Rotterdam, Nederléanderna 100% 100% 100%
Vertigo Publishing BV. 73574600 Rotterdam, Nederlanderna 100% 100% 100%
Vertigo Arcades B.V. 70279160 Rotterdam, Nederlanderna 100% 100% 100%
Free Radical Design Itd. 13418580 Nottingham, Storbritannien 100% 100% 100%
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Easybrain Holding AB 559237-4044 Karlstad, Sverige 100% -
Easybrain Group Limited HE 417027 Limassol, Cypern 100% - -
Easybrain Ltd (Cyprus) HE 345807 Limassol, Cypern 100% - -
Easybrain LLC (Belarus) 192677819 Minsk, Belarus 100% - -
Easybrain sp. Z 0.0 0000963602 Warszawa, Polen 100% - -
THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
THQ Nordic GmbH FN366280y Wien, Osterrike 100% 100% 100%
Black Forest Games GmbH HRB 708729 Offenburg, Tyskland 100% 100% 100%
Grimlore Games GmbH HRB 214761 Minchen, Tyskland 100% 100% 100%
Nine Rocks Games s.r.o. 131468/B  Bratislava, Slovakien 100% 100% 100%
www.handy-games.com GmbH HRB 8667 Giebelstadt, Tyskland 100% 100% 100%
Massive Miniteam GmbH HRB 94296 Pulheim, Tyskland 100% - -
Piranha Bytes GmbH HRB 30287 Essen, Tyskland 100% 100% 100%
Purple Lamp Studios GmbH FN 483727 p Wien, Osterrike 100% 100% -
THQ Nordic Japan KK 0100-01-204521 Tokyo, Japan 100% 100% 100%
Alkimia Interactive SL B-67542720 Barcelona, Spanien 100% 100% -
Pow Wow Entertainment FN 530975 x Wien, Osterrike 100% 100% -
Ashborne Games s.r.o 095 78 439 Brno, Tjeckien 100% 100% -
THQ Nordic Holdings USA inc 7549948 Wilmington, USA 100% 100% -
Gunfire Games LLC 32054776284 Austin, USA 100% 100% -
THQ Nordic Inc. 33-1224317 Bohemia, USA 100% 100% -
Rainbow Studios Inc. 81-0979019 Phoenix, USA 100% 100% -
Rainbow Studios Montréal Inc. 175772384 Montreal, Kanada 100% 100% -
THQ Nordic France 898013073 Paris, Frankrike 100% 100% 100%
Palm Beach 0899.697.764 Charleroi, Belgien 100% - -
Appeal Studios SA 0704.609.582 Charleroi, Belgien 94% - -
KAIKO GmbH HRB 98636 Frankfurt am Main, 100% - -
Tyskland
Gate21d.o.0. 65-01-0368-21 Sarajevo, Bosnien 80% - -
och Hercegovina

Bugbear Entertainment Oy 1586716-8 Helsingfors, Finland 100% 100% 100%
Mirage Game Studios AB 559043-8437 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
Metricminds GmbH HRB50908 Berlin, Tyskland 100% - -
Pieces Interactive AB 556744-4384 Skoévde, Sverige 100% 100% 100%
Experiment 101 AB 559019-9609 Stockholm, Sverige 100% 100% 100%
Campfire Cabal Aps (DK) 43369830 Valby, Danmark 100% - -
We Sing Company Holding AB 556997-4255 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
We Sing Company AB 556758-8024 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
House in the Woods AB 556997-4271 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
THQ Nordic Singapore Pte Ltd (SGP) 202203960M Singapore 100% - -
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sverige 100% 100% 100%
Coffee Stain Holding AB 556995-0180 Skovde, Sverige 100% 100% 100%
Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skoévde, Sverige 100% 100% 100%
Coffee Stain Studios AB 556821-8225 Skovde, Sverige 100% 100% 100%
Coffee Stain North AB 556950-9960 Stockholm, Sverige 100% 100% 100%
Box Dragon AB 559219-7668 Goteborg, Sverige 70% 70% 70%
Lavapotion AB 559087-8954 Goteborg, Sverige 60% 60% 60%
GhostShip Holdings Aps 37864005 Képenhamn, 100% - -
Danmark
Ghost Ship Games Aps 37989819 Kopenhamn, Danmark 100% - -
Easytrigger AB 559076-4543 Trollhattan, Sverige 100% - -
Coffee Stain Gbg AB 559105-9208 Skovde, Sverige 100% - -



F-54 Embracer Group AB

Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Siate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01

Embracer Freemode AB (SE)
Embracer Freemode Retro Holding AB

Embracer Freemode Retro Holding
Inc.

Limited Run Games, Inc.
Limited Run Retail, LLC

Bitwave AB

TATSUJIN Co., Ltd.

Embracer Freemode Services Holding
AB (SE)

Quantic Lab S.R.L (RO)
Quantic Lab UK Ltd (Uk)
Embracer Freemode Holding AB (SE)

Embracer Freemode Iconic Holding
Inc.

Middle-earth Enterprises, LLC
Game Outlet Europe AB
Clear River Games AB

Embracer Freemode Inc

Sing Trix LLC

Embracer Freemode Ltd

GoodBetterBest Ltd

Embracer Freemode Investment
Holding AB (SE)

C77 Entertainment Inc
Varyag Group AB
Grimfrost Production AB
Grimfrost Records AB
JIS Trading AB

559273-7984
559237-4051
EIN 88-3703797

C201701300593
C202026300043
556939-8117
0105-01-041069
556884-8369

RO18404320
13092174
559349-7059
6962090

6939689
556633-6052
559092-8734

87-3323684

5152511
6234577

451276

556884-8369

20197538467
559185-6553
556983-1026

559149-7317
559073-7036

Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige

Wilmington, Delaware,
USA

North Carolina, USA
North Carolina,USA
Goteborg, Sverige
Tokyo, Japan

Karlstad, Sverige

Cluj-Napoca, Ruménien
Hailsham, Storbritannien
Karlstad, Sverige

Delaware, USA

Delaware, USA
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige

Livemore, California,
USA

Delaware, USA

Clevedon, Storbritan-
nien

Clevedon, Storbritan-
nien

Karlstad, Sverige

Washington, USA
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige

Karlstad, Sverige

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% - -

100% - -
100% - -
100% - -
90% - -
100% 100% 100%

95% 95% -
100% 100% 100%
100% 100% -
100% - -

100% - -
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% - -

100% - -
100% - -

100% - -

100% 100% -

100% 100% 100%
70% - -
100% - -
100% - -
100% - -
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Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Siate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01

Amplifier Game Invest Holding AB
Amplifier Studios AB

Tarsier Studios AB

Tarsier Studios Productions AB
River End Games AB

DestinyBit

Palindrome Interactive AB

Rare Earth Games GmbH

Vermila Studios S.L.

Infinite Mana Games AB

Silent Games Ltd

Plucky Bytes AB
Misc Holding AS
Misc Game AS
Frame Break AB
Zapper Games Inc
Goose Byte Studios Inc
Green Tile Digital AB
A Creative Endeavor AB
Amplifier Studios US Holding Inc
Invisible Walls Aps

559092-8742
559042-8818
556700-9278
556812-9802
559092-8767
IT02555520390
559005-7906
FN 535537
B-88568043
559379-6146
11600265

559237-4028
928183556
915366775
559241-9278
87-1962716
1176916246
559244-3393
556895-1221
87-4258475
38999524

Karlstad, Sverige
Stockholm, Sverige
Malmo, Sverige
Malmo, Sverige
Goteborg, Sverige
Ravenna, Italien
Skovde, Sverige
Wien, Osterrike
Madrid, Spanien
Stockholm, Sverige

Newcastle Upon Tyne,
Storbritannien

Karlstad, Sverige
Sandnes, Norge
Sandnes, Norge
Skovde, Sverige
Durham, USA
Montreal, Kanada
Skovde, Sverige
Goteborg, Sverige
Durham, USA

Koépenhamn, Danmark

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% - -
100% 100% -
100% 100% 100%

54% 54% 54%
100% 100% 100%
100% 100% -
100% - -
100% - -
100% - -
100% - -
100% 100% 100%
100% - -
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Deca Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sverige 100% 100% -
Embracer Canada ATA Holdings Inc. 70063 3878 RCO001 Saint John, Kanada 100% 100% -
Embracer ExchangeCo ATA Inc. 70123 9535 RCO001 Saint John, Kanada 100% 100% -
A Thinking Ape Entertainment Ltd. 802493247 RCO002 Vancouver, Kanada 100% 100% -
ltem Box Apps Ltd. 74263 0122 RCO001 Vancouver, Kanada 100% 100% -
Embracer Exchangeco IUGO Inc. 70123 4734 RCO001 Saint John, Kanada 100% 100% -
Embracer Canada IUGO Holdings Inc. 70063 2870 RCO001 Saint John, Kanada 100% 100% -
|UGO Mobile Entertainment Inc. 87540 8601 RCO002 Vancouver, Kanada 100% 100% -
Crazy Labs Ltd 514531110 Tel Aviv, Israel 100% - -
Kid Baby Toddler Ltd 514761774 Tel Aviv, Israel 100% - -
Crazy Style Ltd 514761725 Tel Aviv, Israel 100% - -
CocoPlay by TabTale Ltd 514761733 Tel Aviv, Israel 100% - -
Kids Games Club Ltd 514761782 Tel Aviy, Israel 100% - -
TabTale (Luoyang) Software Ltd 91410300396830851D Luoyang, Kina 100% - -
Company
TabTale Inc 30-0806435 Delaware, USA 100% - -
Kids Funny Preschool Education 514761758 Tel Aviy, Israel 100% - -
Games Ltd
TabTale International Ltd 514791151 Tel Aviv, Israel 100% - -
Kids Fun Club by TabTale G.P. 540249398 Tel Aviv, Israel 100% - -
Sunstorm by TabTale G.P 540253895 Tel Aviv, Israel 100% - -
CrazylLabs by TabTale G.P 540249109 Tel Aviv, Israel 100% - -
Firescore Interactive Private Limited U74999MH2018PTC318252 Mumbai, Indien 95% - -
Beijing Deca Interactive Entertainment 91110105MA04GAD673 Peking, Kina 100% - -
Technology Co., Ltd.
Deca Live Operations GmbH HRB 191999 B Berlin, Tyskland 100% 100% -
Deca Games EOOD 205681825 Veliko Tarnovo, 100% 100% -

Bulgarien
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Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Siate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01

Embracer Group Lager 2 AB
4A Games Ltd
Limited Liability Group "AAAA Group”
4A Games Bratislava sro
New World North Ltd
34BigThings S.r.l.
ZEN Studio Kft.
Mad Head Games doo Novi Sad
MHG d.o.0.
NGD Studios AB
Nimble Giant Entertainment SL
NGD Studios S.A.
TONEX S.A.
Nimble Giant S.A.C.
Nimble Giant Chile SpA
Saber London Ltd (UK)
Tuxedo Labs AB
Binary Motion AB
Slipgate Ironworks ApS
3d Realms Entertainment ApS
Action Entertainment Inc
Apogee Software Ltd
SPL Limited
Aspyr Canada ISL Holdings Inc.

Aspyr Exchangeco ISL Inc.

IdeaSpark Labs Inc.

Ou Fractured Byte

Bytex (Bantakc) Limited Liability
Company

OO0O Stuntworks GS

Saber Interactive Armenia

DIGIC HOLDINGS Vagyonkezeld
Korlatolt Felel8sségli Tarsasag

DIGIC PICTURES Filmgyarté, Szoft-
verfejlesztd és Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasdag

DIGIC SERVICES Korlatolt Felel¢sségu
Tarsasag

559237-4010
C65059
43289227
52473210
11096125
10863730015
Cg.01-09-691-205
20980818
65-01-0334-22
556818-4393
B72521313
1742109
218970500012
20609180260
77.528.756-K
13890034
559219-0259
559085-2579
38541161
36912197
75-2542441
7404910
1089847117458
1000163721

1000163722

2023590983

14361173
1091326000446

1161326055770
2641101241739
01-09-293721

01-09-693165

01-09-303274

Karlstad, Sverige
Tas-Silema, Malta
Kiev, Ukraina
Bratislava, Slovakien
Calgary, Kanada
Torino, ltalien
Budapest, Ungern
Novi Sad, Serbien
Sarajevo, Bosnien
Karlskrona, Sverige
Barcelona, Spanien
Caba, Argentina
Montevideo, Uruguay
Lima, Peru

Santiago, Chile
London, Storbritannien
Malmo, Sverige
Sundsvall, Sverige
Aalborg, Danmark
Stovring, Danmark
Texas, USA

Plano, USA

St. Petersburg, Ryssland

Toronto, Ontario,
Kanada

Toronto, Ontario,
Kanada

Edmonton, Alberta,
kanada

Tallinn, Estland

Saransk, Ryssland

St. Petersburg, Ryssland
Yerevan, Armenien

Budapest, Ungern

Budapest, Ungern

Budapest, Ungern

100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100%

100% 100%

100% - -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% 100% -
100% - -
100% 100% -
100% - -
100% - -
100% - -
95% - -
100% - -
100% - -
100% - -
100% - -
100% - -
100% - -
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%



Embracer Group AB

Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Saber Interactive Inc 32-0624055 100% 100% -
SM2 Games Factory SLU B-88442413 Madrid, Spanien 100% 100% -
Saber BGS LLC 193299984 Minsk, Belarus 100% 100% -
Saber Porto 515652296 Porto Area, Portugal 100% 100% -
New World Interactive LLC 20111622299 Denver, USA 100% 100% -
Sandbox Strategies LLC 3225484 New York, USA 100% 100% -
Aspyr Media, Inc. 86-3477904 Austin, USA 100% - -
Aspyr Media Europe Ltd. 5073853 Storbritannien 100% - -
Demiurge Studios LLC 1027134 Cambridge, USA 100% - -
Snapshot Games Inc C4662393 Los Angeles, USA 100% 100% -
Snapshot Games Sofia EOOD 203132183 Sofia, Bulgarien 100% 100% -
Tripwire Interactive LLC 0509050 Georgia, USA 100% - -
Tripwire International Exports Inc. 5030372 Delaware, USA 100% - -
Tripwire Publishing, LLC 18083784 Georgia, USA 100% - -
Shiver Entertainment Inc 80-0875186 Miami, USA 100% - -
Saber Interactive SGS LLC 1207800040315  St. Petersburg, Ryssland 100% 100% -
Saber Interactive Spain SLU B-87576872 Madrid, Spanien 100% 100% -
Gearbox Entertainment Company 559237-4036 Karlstad, Sverige 100% - -
Holding AB
The Gearbox Entertainment Company 80-3307675 Frisco, USA 100% - -
Inc.
Gearbox Software LLC 75-2806132 Frisco, USA 100% - -
Gearbox Development Services, LLC 27-4592730 Frisco, USA 100% - -
Gearbox Enterprises, LLC 84-3286294 Frisco, USA 100% - -
Gearbox Studios Quebec, Inc. 171354757 Montreal, Kanada 100% - -
Gearbox Publishing, LLC 81-3874601 Frisco, USA 100% - -
Gearbox Studios, LLC 87-2843233 Frisco, USA 100% - -
Lost Boys Interactive, LLC L0O59605 Maidison, Wisconsin 100% - -
Gearbox Productions, LLC 87-2623337 Frisco, USA 100% - -
Gearbox Production Services, LLC 87-2647274 Frisco, USA 100% - -
Meezey, LLC 84-2689894 Frisco, USA 100% - -
Embracer Group Lager 11 AB (Perfect 559273-8008 Karlstad, Sverige 100% - -
World Holding)
Gearbox Publishing Amsterdam B.V. 24484242 Amsterdam, Nederlan- 100% - -
derna
Perfect World North American C3059892  Redwood City, Delawa- 100% - -
Corporation re. USA
Gearbox Publishing San Francisco Inc. 4481387 San Francisco, USA 100% - -
Runic Games Inc. 4581901 Seattle, USA 100% - -
Cryptic Studios Inc. C2238039 Los Gatos, USA 100% - -
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Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Site 2022-03-31

2021-03-31 2021-04-01

Embracer Group Archive AB

Embracer Group Lager 10 AB (Dark
Horse)

Gladiator Bidco Inc

Dark Horse Holding, Inc.
Dark Horse Media, LLC
Dark Horse Entertainment, LLC
Things From Another World, LLC
Dark Horse Comics, LLC
Dark Horse Technology & Trading, Ltd.
Dark Horse Media China, LLC

559273-7976
559273-7992

EIN 88-0848177
EIN 61-1897686
EIN 83-1567733
EIN 93-1066511
EIN 93-1092217
EIN 82-3923340

EIN 61-1897686

Karlstad, Sverige

Karlstad, Sverige

Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Shanghai, Kina
Delaware, USA

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Site 2022-03-31

2021-03-31 2021-04-01

Embracer Group Lager 12 AB
Asmodee llI
Les Nouveaux Amis d’Asmodee
Financiere Amuse TopCo
Financiere Amuse BidCo
Asmodee Group SAS
Asmodee France SAS
Asmodee Digital
Days of Wonder
Philibert
Asmodee Vente A Domicile
Flat Prod
Fondation D'Enterprise Libellud
AD2G Studio
Asmodee Treasury Services
Asmodee UK Holding Limited
VR Distribution (UK) Limited
Asmodee Entertainment Limited
Esdevium Games Limited
Coiledspring Games Ltd

The Green Board Game Company
Limited

Asmodee Gift Company Limited
Asmodee Belgium SA
Repos Production
Pearl Games SPRL
Asmodee Holding Gmbh

ADC Blackfire Entertainment
GmbH

Asmodee Gmbh
Gamegenic Gmbh

Lookout Gmbh

Plan B Games Europé GmbH
Asmodee ltalia SRL
European Player Network BV
Enigma Distribution Benelux
Asmodee Nordics A/S
Asmodee Norge A/S
Asmodee Sverige AB
Asmodee Finland OY

559273-8016
842403651
842398109
842440778

815143904
399899806
821169794
818058216
443656277
313642613
885273474
512950254
878959097
803287150
889410833
1737872
1286297
12188396
3055732
4986141
2583329

2475241
0429.666.250
0535.709.224
0564.749.638
HRB29630
HRB 25016

HRB24912
HRB 30099
HRB 47617

HRB 147912

No. 02200000350
862969591
53234715
27519601
988238805
556718-9344
2204165-5

Karlstad, Sverige
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Strasbourg, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, Frankrike

Poitiers, Frankrike
Guyancourt, Frankrike
Guyancourt, France
London, Storbritannien
Wellingborough, England
London, Storbritannien
London, Storbritannien
Storbritannien

London, Storbritannien

London, Storbritannien
Belgien

Bryssel, Belgien
Belgien

Essen, Tyskland
Ratingen, Tyskland

Essen, Tyskland
Essen, Tyskland

Schwabenheim,
Tyskland

Stuttgart, Tyskland
Italien
Nederldnderna
Nederlanderna
Danmark

Oslo, Norge
Goteborg, Sverige
Finland

100%
70%
80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Foretag

Organisationsnummer

Kapitalandel/rostrattsandel

Site 2022-03-31

2021-03-31 2021-04-01

REBEL Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia (REBEL sp. z
0.0))

Bezzerwizzer Nordic ApS

ADC Blackfire Entertainment S.R.L

ADC Blackfire Entertainment s.r.o.

Asmodee Editions LLC.
Asmodee North America INC.
Minature Market LLC
KittenWorks LLC
Exploding Kittens Inc

Asmodee Canada

Lion Rampant Imports LT

Plan B Games Inc.

llhas Galapagos Comérico De
Brinquedos E Servicos Ltda.-EPP

Importadora Y Comercializadora
Skyship SpA

Asmodee trading Co. Ltd
Asmodee Asia Ltd

Asmodee Taiwan

Forever Bright Limited Company
Asmodee Korea Limited

Asmodee Holding Australia PTY
Ltd

Venross Pty Ltd

Embracer Group Lager 13 AB
Ace Radish Acquisition Canada Inc.
Eidos Interactive Corp.
Ace Radish Acquisition Inc.
Crystal Dynamics, Inc.
CDE Entertainment Ltd.

Eidos Creative Software (Shanghai)
Co., Ltd

Embracer Group Lager 16 AB

451062

31854229
J40/9027/2014

C 70317

EIN 20-2123892
8T-468

LCO815642
3385777

5665128
1163659668
1454467
773395496RC0001
15.605.065/0001-38

76.353.094-9

913100000512704000
67839282 - 000 -0617-9
53100400
91440300781353326B
424-87-01981

661533 866

ACN 166 076 642

559352-6121
713540805

85948 5583 RCO001
EIN 88-2611962
94-3161281

14053837
91310000676212708F

559352-6139

Gdansk, Polen

Danmark
Bukarest, Rumanien
Prag, Tjeckien
Pennsylvania, USA
USA

USA

Los Angeles, USA
Los Angeles, USA
Québec, Kanada
Ontario, Kanada
Québec, Kanada

Sdo Paulo, Brazilien

Santiago, Chile

Shanghai, Kina
Hong Kong
Taipei, Taiwan
Shenzhen, Kina
Korea

Crows Nest, Australien

Dulwich, Australien

Karlstad, Sverige
Toronto, Kanada
Montreal, Kanada
Delaware, USA
California, USA
London, UK
Shanghai, China

Karlstad, Sverige

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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NOT 25 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 1571 475,38 SEK bestar av
66 798 274 aktier av Serie A och 1064 663 764 aktier av

Serie B. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,0013 SEK. Varje A-aktie berattigar inne-
havaren till tio roster och varje B-aktie berdttigar innehavaren till
en rost pa bolagsstammor.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som fast-
stélls efter hand. Alla aktier har samma ratt till Embracer Groups
kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda. Av
Embracers totalt 1131,5 miljoner utestaende aktier fanns det per
den 31 mars 2022 cirka 116,8 miljoner aktier med forbehall om
atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats for att tdcka
framtida forpliktelser for villkorade tillaggskopeskillingar.

Serie Serie

A-aktier B-aktier Summa
Antal utestaende 33399137 320453418 353852555
aktier per
1 april 2020
Nyemission 0 106972893 106 972 893
Antal utestdende 33399137 427426311 460 825 448
aktier per
31 mars 2021
Nyemission 0 163161675 163 161675
Aktiesplit 33399137 474075778 507 474 915
Antal utestdende 66 798 274 1064 663 764 1131462 038

aktier per
31 mars 2022

Antalet aktier i tabellen ovan har justerats med hansyn taget till
aktiespliter gjorda den 8 oktober 2019 samt 30 september 2021.

Arstamman i september 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent
av det totala antalet aktier i Bolaget, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Embracer
Groups &gare i form av kontant- och nyemissioner.

Reserver

Omrdkningsreserv, aktuarie reserv samt
kassaflodessdkringsreserv

Koncernens omrakningsreserv innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter

fran utléndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan funktionell valuta an den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den
utlandska verksamheten. 113 MSEK (-708). Aktuarie reserv avser
den beddmning som gors for att tacka framtida betalningar for
pensioner 11 MSEK (7). Kassaflodessakringsreserv avser sakrings-
redovisning. Per balansdagen fanns inga belopp redovisade har.

Reserver 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende redovisat varde -701 142
Arets forandring 825 -842
Utgaende redovisat varde 124 -701
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt-
ning for
tvister
Avsittning och Ovriga
personal- advokat- avsatt-
kostnader arvoden ningar Summa
Per 1 april 2020 57 40 7 104
Rorelseférvarv 63 - 1 64
Utnyttjat under aret -17 -4 -2 -23
Upplésning av reserv - -24 - -24
Avséttning under aret 39 9 2 50
Omrékningsdifferens -5 -3 -1 -9
Per 31 mars 2021 137 18 7 162
Rorelseférvary 7 30 1 38
Utnyttjat under aret -99 -15 -4 -18
Upplésning av reserv -1 -2 -1 -4
Avséattning under aret 60 3 10 73
Omrékningsdifferens 4 - - 4
Per 31 mars 2022 108 34 13 155

Avsdittning for tvister och advokatarvoden

Avsattning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifran koncernens bedomning av utfallet efter att ha
inhamtat legala synpunkter frdn oberoende juridiska experter.
Forandringen av avsattningen for tvister och arvoden baseras
pd aktuella riskbeddomningar av de padgdende processerna.
Koncernen har vid aviamnandet av denna rapport inga pagaende
rattstvister.

Avsdittning till personalkostnader

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsméssiga skyldigheter for personal
(jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalavsattningar
avseende formaner efter anstélining som inte &r pensioner/
avgangsvederlag. Dessa avsattningar avser forpliktelser i
Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien).

NOT 27 LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Langfristiga ersattningar
till anstallda 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01

Formansbestamda 20 17 25
pensionsplaner

Langfristiga bonusplaner - - -

Summa 20 17 25

Koncernen har férménsbestamda pensionsplaner i Osterrike,
Tyskland och Schweiz. Planerna i Osterrike och Tyskland avser
individuella dtaganden om alders-, invaliditets- och efterlevande-
pensioner gentemot tva aktiva verkstéllande direktorer i en
underkoncern till Embracer. Pensionsplanerna i Schweiz ges ut
enligt den schweiziska federala lagen om tjanste-, efterlevande-
och invaliditetspensioner och klassificeras pa grund av de
lagstadgade minimigarantierna som férmansbestédmda planer.
Samtliga planer &ar fonderade.

Embracer har vissa forpliktelser gallande andra erséattningar efter
avslutad anstélining som inte ar pensioner eller avgangsvederlag.
Se not 26.

De formansbestdmda nettoforpliktelserna till anstallda redovisas
i rapporten over finansiell stallning under posten langfristiga
ersattningar till anstallda. De belopp som redovisas i koncernens
rapport dver resultatet, samt i rapport dver finansiell stéllning
under aret ar foljande:

2021-04-01 2020-04-01
-2022-03-31 - 2021-03-31

Véardeforandringar pa
pensionsforpliktelsen

Ingaende balans, pensionsskuld 41 47
(brutto)

Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 2 3
Omvérderingar av forpliktelser -2 -5
Rorelseforvarv 5 0
Valutakursdifferens 1 -4
Utgaende balans, pensionsskuld 47 41
(brutto)

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -27 -24
Utgaende balans, pensionsskuld 20 17

(netto)
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NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER

2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01

Upplupna 279 104 44
personalkostnader

Upplupen royalty/ 551 566 53
provisioner

Revision och 33 6 2
konsultkostnader

Upplupna kostnader for 27 - -
handelsvaror

Forvarvskostnad - 26 0
Ovriga poster 523 39 22
Redovisat varde 1413 741 121

NOT 29 KASSAFLODESANALYS

Likvida medels

sammansiéttning 2022-03-31 2021-03-31 2021-04-01
Banktillgodohavanden 5810 14104 2 318
Redovisat varde 5 810 14 104 2318

Justering for skillnader

mellan resultat fore skatt 2021-04-01 2020-04-01
och nettokassafléde - 2022-03-31 - 2021-03-31
Av- och nedskrivningar 2793 1668
Vinst/forlust vid forsaljning av 9 0
anldggningstillgangar

Resultatandelar fran intresseforetag -380 -207
Finansiella intakter -25 44
Finansiella kostnader 12 8
Ovriga avséttningar 76 -7
Kopeskilling klassificerad som 4247 180
personalkostnad

Forandring av verkligt varde -2 565 4306
tillaggskopeskilling

Andra ej kassaflodespaverkande -108 -20
poster

Summa 4 059 5972
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NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Foretagsinteckningar 51 301 306
|P-rattigheter 7 142 0
Fastighetsinteckningar 62 61 67
Aktier och andelar i dotterforetag 0 1982 673
Summa 284 2486 1046
Eventualforpliktelser 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Avtalsrattsliga ataganden 70 - _
Fasta och oaterkalleliga ataganden 185 - -
Ovriga eventualférpliktelser 65 28 28
Summa 320 28 28
For eventualforpliktelserna anges de hogsta belopp som kan vara aktuella.
NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Bolagets topp 10 agare presenteras i nedanstaende tabell.

2022-03-31
Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 52 260 204 210 238 330 23,20% 42,30%
Matthew Karch och Andrey lones 12798 274 70772 440 7,39% 1,47%
Swedbank Robur Fonder 66 024 160 5,84% 3,81%
Grundare/Ledning Easybrain 65 037 968 5,75% 3,75%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 54 753 946 4,84% 3,16%
PA/Partners 39 044 571 3,45% 2,25%
Didner & Gerge Fonder 30346 924 2,68% 1,75%
Alecta Pensionsforsékring 25570 000 2,26% 1,48%
Handelsbanken Fonder 25012 220 2,21% 1,44%
ODIN Fonder 22792 072 2,01% 1,32%
Totalt Topp 10 65 058 478 609 592 631 59,63% 72,73%
Alla 6vriga aktiedgare 1739 796 455 071133 40,37% 27,27%
Totalt 66 798 274 1064 663 764 100,00% 100,00%

2021-03-31
Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 26130102 104 705 965 28,39% 48,07%
S3D Media Inc 6399137 35386 220 9,07% 13,05%
Swedbank Robur Fonder 27 392 741 5,94% 3,60%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 27 376 973 5,94% 3,60%
Handelsbanken Fonder 14 552 200 3,16% 1,91%
Didner & Gerge Fonder 11363 477 2,47% 1,49%
ODIN Fonder 8290 000 1,80% 1,09%
AMF Pension & Fonder 7 650 000 1,66% 1,00%
Ken Go 6 301591 1,37% 0,83%
Avanza Pension 6 077 974 1,32% 0,80%
Totalt Topp 10 32529 239 249 097 141 61,11% 75,44%
Alla 6vriga aktiedgare 869 898 178 329 170 38,89% 24,56%
Totalt 33399137 427 426 311 100,00% 100,00%



F-66

Embracer Group AB

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven ar nar-
stdende till moderforetaget, anges i Not 24 Koncernforetag. Alla
transaktioner mellan Embracer Group AB, och dess dotterforetag
har eliminerats i koncernredovisningen.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se
Not 7 Anstallda och personalkostnader.

Embracers ovriga transaktioner med néarstaende utgors av
foretag som dgs av aktiedgare med inflytande over bolagets

verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stallning.

Narstaende- Narstaende- 2021-04-01 2020-04-01
transaktioner relation -2022-03-31 -2021-03-31
Konsulttjanster Logvreten AB' 1 1
(leverantor)
Transporttjanster/ Mad Dog Games 12 2
Lokalhyra LLC, Mek Produc-
tion? (leverantor)
Transporttjanster  Sola Service 0 6
i Karlstad AB®
(leverantor)
Transporttjanster ~ Empterwik 21 -
Special Services
Ltd® (leverantor)
Forvérv av varor/  Broderna 0 0
tjanster Wingefors AB®
(leverantor)
Forvérv av Lars Wingefors 14 -
samling av spel AB* (leverantor)
48 9

1) Kicki Walje-Lund har bestdmmande inflytande

2) Matthew Karch har bestémmande inflytande &ver bolagen

3) Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

4) Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Broden, Klemens
Kreuzer och Reinhard Pollice

Per balansdagen foreligger inga skulder eller fordringar som ej

reglerats.
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NOT 32 RORELSEFORVARV

Koncernens genomférda forvarv 2021/2022

Forvarvs- Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med foérvarv tidpunkt  réstandel Segment
Easybrain Ltd Utvecklare av Starka och diversifiera Embracers 2021-04-01 100% Mobile Games
mobilspel portfélj med I6nsamma varumérken
Gearbox Entertainment Inc Forlaggare/studio  Forstérka Embracers forlag och 2021-04-01 100% PC/Console Games
utvecklingsverksamhet pa den
Nordamerikanska marknaden
Aspyr Media Inc. Forlaggare/studio  Genom forvarvet starks Embracers 2021-04-01 100% PC/Console Games
position inom tillgangsforvaltning
och bygger vidare pa portfolj av
utvecklingsprojekt baserade pa
licensierad extern IP.
Massive Miniteam GmbH Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-04-01 100% PC/Console Games
samt starker Embracers utvecklarav-
tryck i Europa
Appeal Studios SA Studio Forvéarvar kunskap och kompetens 2021-05-1 100% PC/Console Games
samt starker Embracers utvecklar-
avtryck i Europa
KAIKO GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-05-1 100% PC/Console Games
samt starker Embracers utvecklar-
avtryck i Europa
Bitwave AB Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-06-03 100% PC/Console Games
Forcefield Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-01 100% PC/Console Games
3D Realms Entertainment ApS  Forlaggare Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-02 100% PC/Console Games
Slipgate Ironworks ApS Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-07-02 100% PC/Console Games
Varyag Group AB Handelsvaror Forvarvet 6ppnar upp for interna 2021-07-07 70%  Entertainment and
samarbeten och kunskap inom Services
handel
DigiXart Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-30 100% PC/Console Games
GhostShipGames ApS Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-08-01 100% PC/Console Games
Easy Trigger AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-08-05 100% PC/Console Games
SPL Limited Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-08-11 100% PC/Console Games
Demiurge Studios Inc Studio Starka Embracers work-for-hire- 2021-08-23 100% PC/Console Games

kapacitet med betydande erfarenhet
fran utveckling av AAA-spel



F-68 Embracer Group AB

Forvdarvs-  Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv tidpunkt réstandel Segment
Crazylabs Ltd Utvecklare av Oka den mobila verksamheten 2021-09-03 100% Mobile Games
mobilspel
Firescore Interactive Private Utvecklare av Oka den mobila verksamheten 2021-09-06 95% Mobile Games
Limited mobilspel
Stuntworks GS LLC Kvalitetssakring  Forvarvar kunskap och kompetens 2021-09-13 100% PC/Console Games
inom kvalitetssakring
Splatter Connect Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-10-01 100% Enterteinment &
Services
OU Fractured Byte Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-10-01 100% PC/Console Games
Aionic Labs Inc Plattform Forvarvar kompetens och utveck- 2021-10-26 100%  Entertainment and
lings- och testningsférmagor till Services
organisationen
Green Tile Digital AB Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-12-01 100% PC/Console Games
TATSUJIN Co. Ltd Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-12-16 100% PC/Console Games
Shiver Entertainment Inc Studio Forvérvet adderar erfarenhet, 2021-12-16 100% PC/Console Games
ytterligare utvecklingskapacitet och
starka affarsutvecklingsmojligheter.
Spotfilm GmbH Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-12-21 100%  Entertainment and
Services
A Creative Endeavor AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-01 100% PC/Console Games
Perfect World Entertainment Inc.  Forlaggare Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-01 100% PC/Console Games
som kan bidra till interna samarbe-
ten
GoodBetterBest Ltd Handelsvaror Forvérvar kunskap och kompetens 2022-02-01 100%  Entertainment and
Services
Metricminds GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-16 100% PC/Console Games
DPI Handelsvaror Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-28 100%  Entertainment and
Services
Dark Horse Comics LLC Serietidningar Genom férvarvet kommer Embracer 2022-03-01 100%  Entertainment and
att starka sina formagor inom Services
transmedia genom att addera
expertis inom utveckling av innehall,
serietidningsforlag och produktion
inom film & TV.
Asmodee Bordsspel Okade finansiella mojligheter 2022-03-08 96% Tabeltop Games
och diversifiering av Embracer-
koncernen.
Invisible Walls ApS Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-03-16 100% PC/Console Games
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Forvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara vésentliga,
forutom i forvarven av Gearbox, Easybrain och Asmodee.

Forvarvsanalys Gearbox, Easybrain, Asmodee och Ovrigt

Forvdrvade nettotillgéngar vid Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga p:eulis:L:i?' Summa
férvérvstidpunkten Verkligt virde Verkligt varde Verkligt vdarde Verkligt virde  forvdrvsanalys Verkligt varde
Immateriella tillgangar 3186 1230 17 570 1437 939 24 362
Materiella anléggningstillgangar 55 2 16 83 -7 249
Nyttjanderattstillgangar 76 9 383 240 0 708
Finansiella anldggningstillgangar 60 0 47 74 53 234
Uppskjuten skattefordran 95 0 580 301 -7 969
Varulager 58 0 2736 236 -56 2 974
Kundfordringar och 6vriga 226 291 2579 779 42 3917
fordringar

Likvida medel 612 252 1109 625 -1 2 597
Rantebarande skulder -57 0 -2 662 -173 2 -2 890
Leasingskulder -76 -9 -383 -240 0 -708
Uppskjuten skatteskuld -683 -86 -4 373 -332 -260 -5735
Leverantorsskulder och 6vriga -796 -154 -3719 -1334 9 -5 993
rorelseskulder

Identifierade nettotillgangar 2758 1534 13983 1696 714 20 684
Goodwill 1380 2972 18 282 8613 -705 30 542
Innehav utan bestémmande 0 0 0 -30 0 -30
inflytande

Total kopeskilling 4138 4506 32265 10 279 9 51196
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 2274 216 26 933 5559 33 35015
Villkorad tillaggskopeskilling 503 633 0 3079 -24 4190
Egetkapitalinstrument 1361 3657 2842 1650 0 9 510
Kop/sélj optioner avseende 0 0 2 490 0 0 2 490
innehav utan bestammande

inflytande

Ovrigt 0 0 0 -9 -9
Total képeskilling 4138 4 506 32265 10 279 9 51196

Justeringar till de prelimindra forvarvsanalyserna relaterar framst till identifiering av ytterligare immateriella tillgadngar i Asmodee samt

for Perfect World.

Det verkliga vardet for utgivna egetkapitalinstrument som ingar i 6verford kdpeskilling baseras pa kursen for Embracers B-aktie per
respektive forvarvsdag. Antalet emitterade aktier framgar enligt nedan tabell:

Gearbox Easybrain Asmodee Ovrigt Summa
Antal A-aktier 0 0 0 0 (o}
Antal B-aktier 10 737 214 29755934 40 060 091 16123 085 96 676 324
Summa 10 737 214 29 755 934 40 060 091 16 123 085 96 676 324
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Huvudsaklig grund for

Betalningarna
ryms sannolikt

Betalningarna
ryms sannolikt

Hogsta belopp

faststéllande av betal- Redovisat  inom intervallet  inom intervallet for betalning ar
Villkorade tillaggskopeskillingar ningsbeloppet belopp Lag Hog obegrdnsat
Vidsentliga forvérv
Gearbox Operationella/finansiella mal 503 377 629 Nej
Easybrain Operationella/finansiella mal 633 475 633 Nej
Asmodee Operationella/finansiella mal 0 0 0 Nej
Ovrigt Operationella/finansiella mal 3079 2109 3636 Nej
Justerad preliminar forvarvsanalys Operationella/finansiella mal -24 -24 -24 Nej
Summa 4191 2937 4874 Nej

Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen
baseras bade pa operationella mal, sdsom att sldppa ett visst
antal spel fran en spelportfolj under en viss period, samt
finansiella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt under
en given period.

Genom avtalet vid forvérvandet av Asmodee bade forvarvades
och uppstod en kop/sélj option avseende innehav utan
bestémmande inflytande med en rattighet att bade kopa och
sélja den aterstdende andelen av aktierna enligt villkoren i
avtalet. Redovisat belopp &r baserad pa operationella och
finansiella mal dar koncernen antar att 100% av malen kommer
att uppfyllas.

Goodwill

Ovriga transaktioner som ingdtts i samband med rérelse-
forvérven

| samband med vissa under perioden genomforda rorelseférvarvy
har avtal ingatts om villkorad tillaggskopeskilling som inte
klassificeras som en del av overford ersattning for forvarvet da
det foreligger krav pa fortsatt anstalining for att erhalla beloppet.
Saledes klassificeras beloppet som ersattning for framtida
tjanster. Beloppet kan komma att regleras med saval aktier som
kontanter, varvid transaktionerna redovisas antingen i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar for egetkapitalreglerade
ersattningar eller i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda
for kontantreglerade ersattningar. | takt med att ersattningen
tjdnas in redovisas denna som personalkostnad i koncernens
rapport over resultatet. For ytterligare information se not 7 och
not 27.

Goodwill avser framst vardet av organisationens befintliga kompetens och formagor att utveckla och producera framtida framgangsrika
tillgdngar samt samarbetssynergier inom Embracers ekosystem, varumarkeskatalog och tillgang till det globala distributionsmétverket.

Goodwill

Goodwill avser i huvudsak

Av vilket forvdntas vara

Redovisat belopp skattemdssigt avdragsgill

Vésentliga forvdrv

Gearbox Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat 1460 0
redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen
Easybrain Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat 3273 0
redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen
Asmodee Forvdantade synergieffekter inom transmedia 17 498
Ovrigt Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat 8 590
redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen
Summa 30821 0
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Justerad
preliminar

Transaktionskostnader Gearbox Easybrain Asmodee Ovrigt forvarvsanalys Summa
Transaktionskostnader avseende 58 16 142 132 56 404
forvarv under aret varav 367 MSEK
ar kostnadsforda under aret

Justerad
Forvarvens paverkan pa preliminar
koncernens kassafléde Gearbox Easybrain Asmodee OBvrigt forvarvsanalys Summa
Kopeskilling 2274 216 26 933 5559 33 35015
Avgar:
Kassa (forvarvad) 612 252 1109 625 -1 2 597
Nettokassautflode 1662 -36 25824 4934 34 32418

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda forvarv uppgar till MSEK 985 vilket ger en total kassaflodespaverkan fran forvarv

uppgaende till MSEK 33 403.

Férvdrvens pdverkan pd koncernens resultatrékning och
rapport over totalresultat

Intdkter och resultat efter skatt sedan forvarvtidpunkten for de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver total-
resultat for perioden och sérredovisas inte. De intakter och EBIT
som Asmodee skulle ha bidragit med om foérvarvet hade skett

i borjan av aret var 11 miljarder kronor respektive 0,5 miljarder
kronor. Gearbox och Easybrain konsoliderades den 1 april 2021.
Inget enskilt forvarv av de aggregerade forvarven anses ha gett
vasentligt bidrag till koncernens totala intakter och EBIT, om
forvarven hade skett i borjan av perioden.

MSEK Gearbox Easybrain Asmodee Summa

Pdverkan efter forvérvs-
tidpunkten inkluderat i
koncernens resultat

Koncernens intékter 1819 3195 571 5585
Koncernens resultat -1273 -1343 -425 -3 041
efter skatt
Pdverkan om forvérvet
genomforts per
2021-04-01
Koncernens intakter 11000 11000
Koncernens resultat 500 500

efter skatt

De intakter och EBIT som 6vriga forvarv skulle ha bidragit med
om forvarven hade skett i borjan av perioden bedoms inte vara
vasentliga pa en 6vergripande koncernniva.



F-72

Embracer Group AB

Koncernens genomférda forvarv under 2020/21

Forvarvs-  Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med foérvarv tidpunkt réstandel Segment
Saber Interactive Inc Forlaggare/ Forvérvar en vertikal med 6ver 2020-04-01 100% PC/Console Games
Studio 20 ar i branchen och studios pé

flertalet platser i varlden
Pow Wow Entertainment Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-08-1 100% PC/Console Games
Vermila Studios Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-08-12 100% PC/Console Games
Sola Media Film Forvarvar kompetens inom 2020-08-13 100% Entertainment &

distribution av film Services
Rare Earth Games Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-08-13 100% PC/Console Games
DECA Live Operations GmbH Utvecklare av. Addera mobil verksamhet till 2020-08-13 100% Mobile Games

mobilspel gruppen

4A Games Limited Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2020-08-13 100% PC/Console Games
Palindrome Interactive AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-08-13 100% PC/Console Games
DESTINYbit Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-09-01 100% PC/Console Games
New World Interactive Ltd Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2020-09-01 100% PC/Console Games
Vertigo Games Holding BV Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-09-16 100% PC/Console Games
Silent Games Ltd Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-18 100% PC/Console Games
Quantic lab SRL Kvalitetssakring Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-18 95% Entertainment &

inom kvalitetssékring Services
NGD Studios S.A. Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-18 100% PC/Console Games
34 BigThings S.r.l. Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-18 100% PC/Console Games
Coffee Stain North Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2020-11-18 100% PC/Console Games
Purple Lamp Studios GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-18 100% PC/Console Games
Mad Head Games d.o.o. Novi Sad Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2020-11-26 100% PC/Console Games
Snapshot Games Inc Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2020-12-07 100% PC/Console Games
Sandbox Strategies LLC PR-byra for spel Forvérvar kunskap som kan stéarka 2021-02-01 100% PC/Console Games

koncernens samarbeten inom

spelinnehall i framtida spel
Zen Studios Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-02-24 100% PC/Console Games
IUGO Mobile Entertainment Inc. Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-02-24 100% Mobile Games
A Thinking Ape Entertainment Ltd. Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-02-25 100% Mobile Games
Flying Wild Hogs Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-03-01 100% PC/Console Games
Frame Break AB Studio Forvérvar kunskap och kompetens 2021-03-25 100% PC/Console Games
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Forvarvsanalyser av genomforda forvarv 2020/21

Forvarven presenteras pa aggregerad niva eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedoms vara vasentliga,

forutom i forvarvet av Saber.

Forvarvsanalys Saber

Saber Ovrigt Summa
Forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar 91 639 730
Materiella anléggningstillgangar - 34 34
Nyttjanderattstillgangar 15 46 61
Finansiella anlaggningstillgangar 13 35 48
Uppskjuten skattefordran - 74 74
Varulager - - -
Kundfordringar och &vriga fordringar 193 380 573
Likvida medel 5 392 397
Réntebdrande skulder - -136 -136
Leasingskulder -15 -46 -61
Uppskjuten skatteskuld - -129 -129
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder =77 -447 -524
Identifierade nettotillgangar 225 842 1067
Goodwill 5002 5552 10 554
Innehav utan bestdammande inflytande - 91 91
Total Képeskilling 5227 6 484 1712
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 1031 2764 3795
Villkorad tillaggskopeskilling 3478 2 668 6 146
Egetkapitalinstrument 718 1044 1762
Ovrigt - 10 10
Total képeskilling 5227 6 485 1712
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Det verkliga vardet for utgivna egetkapitalinstrument som ingar i 6verford kdpeskilling baseras pa kursen for Embracers B-aktie per
respektive forvarvsdag. Antalet emitterade aktier framgar enligt nedan tabell:

Saber Bvrigt Summa

Antal A-aktier
Antal B-aktier

- 0

7 816 600 12959320 20775 920

Summa

7816600 12959320 20775920

| samband med koncernens forvéry under 2020/21 har det uppkommit villkorade tillaggskdpeskillingar, goodwill samt transaktions-
kostnader relaterade till forvarven. Nedan foljer information om de forvarvsrelaterade posterna som uppkommit vid koncernens

forvarv under rdkenskapsaret.

Huvudsaklig grund Betalningarna Betalningarna
for faststallande av ryms sannolikt ryms sannolikt Hogsta belopp
betalnings- inom intervallet inom intervallet for betalning ar
Villkorade tillaggskopeskillingar beloppet Redovisat belopp Lag Hog obegréansat
Vasentliga forvarv
Saber Operationella/ 3478 2 609 4348 Nej
finansiella mal
Ovrigt Operationella/ 2 668 1544 2797 Nej
finansiella mal
Summa 6 146 4153 7145

Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskdpeskillingen baseras bade pa operationella mal, sdsom att slappa ett visst antal spel
frdn en spelportfolj under en viss period, samt finansiella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt under en given tid.

Ovriga transaktioner som ingdtts i samband med rérelseférvérven

| samband med vissa under perioden genomférda rorelseforvary har avtal ingatts om villkorad tillaggskopeskilling som inte klassi-
ficeras som en del av overford ersattning for forvarvet da det foreligger krav pa fortsatt anstalining for att erhalla beloppet. Saledes
klassificeras beloppet som erséttning for framtida tjanster. Regleringen kan komma att ske med saval aktier som kontanter, varvid
transaktionerna redovisas antingen i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for egetkapitalreglerade ersattningar eller i
enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstéllda for kontantreglerade ersattningar. | takt med att ersattningen tjanas in redovisas denna
som personalkostnad i koncernens rapport over resultatet. For ytterligare information se Not 7 och Not 27.

Av vilket forvantas
vara skattemassigt

Goodwill Goodwill avser i huvudsak Redovisat belopp avdragsgill
Vidsentliga forvdrv
Saber Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for 9 761 1770
separat redovisning samt forvarvad kompetens hos personal
Ovrigt Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for 315 -
separat redovisning samt forvarvad kompetens hos personal
Summa 10 076 1770
Transaktionskostnader Saber Bvrigt Summa Férvarvens paverkan pa
Transaktionskostnader 74 % 170 koncernens kassaflode Saber Ovrigt Summa
avseende forvarv under Kopeskilling 1031 2764 3795
aret varav 150 MSEK &r AVQar
kostnadsforda under gar
aret Kassa (forvarvad) 5 392 397
Nettokassautflode 1026 2372 3398

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda forvarv uppgar till
1043 MSEK vilket ger en total kassaflodespaverkan fran forvarv

uppgaende till 4 441 MSEK.
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Férvdrvens pdverkan pd koncernens resultatrékning och
rapport over totalresultat

Intakter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver total-
resultatet for perioden och sarredovisas inte. De intakter och det
EBIT som foretagen skulle ha bidragit med om férvarvet hade
skett i borjan av aret har inte berdknats pa grund av att dettta
skulle vara oproportionerligt betungande samtidigt som de

inte beddéms vara vasentliga pa koncernniva. Saber interactive
konsoliderades i borjan av perioden den 1 april 2020.

MSEK Saber Summa
Pdverkan efter forvdrvstidpunkten

inkluderat i koncernens resultat

Koncernens intékter 1150 1150
Koncernens resultat efter skatt 453 453

De intdkter och EBIT som 6vriga férvarv skulle ha bidragit med
om forvarven hade skett i borjan av perioden beddms inte vara
vasentliga pa en 6vergripande koncernniva.

Koncernens genomférda forvarv efter rapportperioden

Kapital och

Foretag Verksamhet Syfte med forvarv Forvarvstidpunkt rostandel Segment

DIGIC Studio Integrerat ett talangfullt team i Saber Interactive, 2022-04-01 100% PC/Console
med lang erfarenhet inom kommersiella trailers Games
och cinematics for bastsaljande speltitlar.

Lost Boys inc Studio Utvecklingsstudio med lang erfarenhet av att 2022-06-01 100% PC/Console
jobba med AAA-spel som kan tillfora resurser for Games
att fullfolja och potentiellt expandera Gearbox
spelutvecklingsportfol].

Tuxedo Labs Studio Integrerat ett talangfullt team som &r fokuserat 2022-07-01 100% PC/Console
pa spelfysikprojekt och design. Games

CSGBG Studio Integrerat en talangfull studio till Coffee Stain 2022-08-19 100% PC/Console
vertikalen. Games

Crystal Dynamics - Studio Denna samling av studios bestar av ett 2022-08-26 100% PC/Console

Eidos-Montréal kreativt team om cirka 1100 anstallda som Games
haller yppersta vérldsklass och som tillhor tre
studios med verksamhet pa atta olika platser,
inklusive tva av industrins med valrenommerade
AAA-studios: Crystal Dynamics och Eidos
Montréal. Forvarvet bygger vidare pa Embracers
mission att skapa ett globalt ledande oberoende
ekosystem for spel och underhallning.

Singtrix Studio Starker Freemodes position inom musik- och 2022-09-01 100%  Entertainment
audiospelprodukter. & Service

Limited Run Games Forlaggare Globalt ledande varumarke inom premium forlag 2022-09-06 100%  Entertainment
for fysiska spel. & Service

Beamdog Studio En spelutvecklingsstudio som fortsatt leds av 2022-09-13 PC/Console
grundarna som har lang erfarenhet samt ¥80 Games
duktiga utvecklgare som verkar i ett positivt
affarsklimat i Kanada.

Animee Ltd. Studio Ett forvary som ska bidra till att starka marknads- 2022-10-05 Entertainment
foring och distributionen pa den japanska popart & Service
marknaden.

Tripwire Interactive LLC Forlaggare/ Forvarvet lagger till ett valdigt erfaret utveck- 2022-10-06 PC/Console

Studio lingsteam och starka varumarken Games

VR Group Distribution Forvéarvar en stark distributor av bradspel i 2022-10-12 Tabletop

Australien, New Zeeland och UK.
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Forvarvsanalyser av genomforda forvarv efter
rapportperioden

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de relativa
beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara vasentliga
pa koncernniva.

Preliminar forvarvsanalys 6vriga férvarv

Forarvsanalyserna ar vid rapportens aviamnande prelimindra da
ny information avseende tillgdngar och skulder fortfarande kan
erhallas vilket kan paverka slutlig utformning av analysen.

Férvdrvade nettotillgdngar vid Ovriga verkligt Summa
foérvdrvstidpunkten véarde verkligt varde
Immateriella tillgangar 3567 3567
Materiella anléggningstillgangar 241 241
Nyttjanderattstillgangar 164 164
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2
Uppskjuten skattefordran 229 229
Varulager 296 296
Kundfordringar och &vriga fordringar 688 688
Likvida medel 1010 1010
Réntebarande skulder -79 -79
Leasingskulder -164 -164
Uppskjuten skatteskuld -531 -531
Leverantorsskulder och 6vriga -1100 -1100
rorelseskulder

Identifierade nettotillgangar 4323 4 323
Goodwill 4727 4727
Total Képeskilling 9 050 9 050
Koépeskillingen bestar av:

Kontanter 6114 6 114
Villkorad tillaggskopeskilling 1ms 18
Uppskjuten kopeskilling 1098 1098
Egetkapitalinstrument 719 719
Total képeskilling 9 049 9 049

Det verkliga vardet for utgivna egetkapitalinstrument som ingar
i overford kopeskilling baseras pa kursen for Embracers B-aktie
per respektive forvarvsdag. Antalet emitterade aktier framgar
enligt nedan tabell:

Bvriga Summa
Antal A-aktier 0 0
Antal B-aktier 9 987 465 9 987 465
Summa 9987465 9987465

| samband med koncernens forvarv efter rapportperioden har
det uppkommit villkorade tillaggskopeskillingar, goodwill samt
transaktionskostnader relaterade till forvarven. Nedan foljer
information om de forvarvsrelaterade posterna som uppkommit
vid koncernens forvarv under perioden.

| samband med vissa under perioden genomforda rorelseforvary
har avtal ingatts om villkorad tillaggskopeskilling som inte
klassificeras som en del av overford ersattning for forvarvet da
det foreligger krav pa fortsatt anstalining for att erhalla beloppet.
Saledes klassificeras beloppet som ersattning for framtida tjanster.
Regleringen kan komma att ske med saval aktier som kontanter,
varvid transaktionerna redovisas antingen i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar for egetkapitalreglerade ersattningar
eller i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda for kontantreg-
lerade ersattningar. | takt med att ersattningen tjanas in redovisas
denna som personalkostnad i koncernens rapport dver resultatet.
For ytterligare information se not 7 och not 27.

Forvantas vara

Goodwill avser Redovisat skatteméssigt

Goodwill i huvudsak belopp avdragsgill
Vidsentliga forvéry
Ovrigt Immateriella 4727 0
tillgdngar som
inte uppfyller
villkoren
for separat
redovisning
samt forvarvad
kompetens hos
personal
Summa
Transaktionskostnader Ovriga Summa
Transaktionskostnader redovisade 94 94
i resultatrakningen under 6vriga
rorelsekostnader
Foérvdarvens paverkan pa
koncernens kassaflode Ovriga Summa
Kopeskilling 6 114 6 14
Avgar:
Kassa (forvarvad) 1086 1086
Nettokassautflode 5028 5028

Férvérvens pdverkan pd koncernens rapport 6ver
totalresultat

Intakter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretagen ingdr i koncernens rapport 6ver total-
resultat for perioden och sarredovisas inte. De intakter och det
EBIT som foretagen skulle ha bidragit med om forvarvet hade
skett i borjan av aret har inte beraknats pa grund av att detta
skulle vara oproportionerligt betungande samtidigt som de inte
beddms vara vdsentliga pa koncernniva.
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NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> Den 2 maj ingick Embracer Group avtal om att férvarva
spelutvecklingsstudion Crystal Dynamics, Eidos-Montréal,
Square Enix Montréal, och en katalog av varumarken inklusive
Tomb Raider, Deus Ex, Thief, Legacy of Kain, Championship
Manager och mer an 50 katalogspel frdn Square Enix Holdings.
Forvarvet inkluderar ungefar 1100 anstéllda i tre studios pa atta
olika platser. Den totala kopeskillingen uppgick till 300 MUSD pa
kontant- och skuldfri basis och betalas i sin helhet vid slutférande
av transaktionen.

> Den 8 juni beslutade Embracer Group att genomfdra en riktad
nyemission om cirka 99,9 miljoner B-aktier till en teckningskurs
om 103,47 SEK per aktie, vilket motsvarade en premie om 15,0
procent jamfort med stangningskursen for B-aktien den 7 juni
2022. Emissionslikviden fran nyemissionen uppgar till cirka

10,3 miljarder SEK. Aktierna emitterades till Savvy Gaming Group
(“SGG”), som efter genomforandet av nyemissionen innehar cirka
8,1 procent av aktierna och 5,4 procent av rosterna i Embracer
Group.

> Den 27 juni beslutade en extra bolagsstamma, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta ars-
stdmma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera
till, respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt

tio procent av det totala antalet aktier i Embracer vid tidpunkten
da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning.

> | juni ingick Embracer Group avtal gallande justeringar av tva
osakrade langsiktiga kredit- och lanefaciliteter till oférandrade
villkor och fick darigenom HSBC och Svensk Exportkredit som
nya relationsbanker. De nya avtalen innebar en okning av de
outnyttjade kreditfaciliteterna med 5,0 miljarder SEK. Kreditfacili-
teterna ersatter den tidigare faciliteten pa 4,0 miljarder SEK som
kommunicerades den 2 maj 2022.

> Den 3 juli offentliggjorde Embracer Group AB att CFO Johan
Ekstrom utsetts till vice VD for Embracer Group, utdver rollen
som CFO. Vid samma datum offentliggjordes att chefsjurist lan
Gulam utsetts till Chief of Staff, Legal & Governance.

> Den 3 augusti tilltradde Oscar Erixon en befattning som chef
for Investor Relations. Oscar kom fran Carnegie Investment
Bank, dar han arbetade som aktieanalytiker och bevakade den
svenska spelsektorn.

> Den 18 augusti tillkénnagav Embracer bildandet av den operativa
koncernen Embracer Freemode. Freemode tillhandahaller ett
ekosystem for globalt strategiskt, operativt och finansiellt stod till
det kollektiv av sma till medelstora spel- och underhallnings-
foretag som &gs av Embracer.

> Den 18 augusti tillkdnnagav Embracer Group sex forvarvsavtal.
Den sammanlagda initiala kdpeskillingen for transaktionerna
uppgar till 6,0 miljarder SEK, varav 4,2 miljarder SEK betalas
kontant vid slutférande av transaktionerna, 1,3 miljarder SEK
betalas om 12 méanader och 0,5 miljarder SEK betalas i Embracer
B-aktier. Den troliga tilldaggskopeskillingen, som ar villkorad vissa
finansiella och operativa mal, uppgar till 2,2 miljarder SEK, varav
1,5 miljarder SEK betalas kontant och 0,7 miljarder SEK betalas

i Embracer B-aktier. Den troliga totala kopeskillingen for de
forvarvade verksamheterna uppgar till 8,2 miljarder SEK. Alla
forvarv som offentliggjordes den 18 augusti har stangts per

17 november 2022.

> Den 26 augusti var samtliga villkor uppfyllda, inklusive
regulatoriska godkdnnanden, for transaktionen att forvarva
Crystal Dynamics, Eidos-Montréal, Square Enix Montréal och en
katalog med varumarken fran Square Enix Holdings. Forvarvet
har darmed slutforts.

Embracer Group AB genomférde en fortida aterbetalning om
6,2 miljarder SEK for att minska rantebarande skulder.

> PLAION Group, har ingatt avtal om forvarv av 100 % av aktierna
i Anime Ltd fran dess grundare. Bolaget har sin bas i Glasgow,
Storbritannien, och &r specialiserad pa marknadsforing och
distribution av japansk animation, musik, merchandise i
Storbritannien och Frankrike.

> Asmodee offentliggjorde forvarvet av VR Group, en ledande
grossistdistributor av spelprodukter i Australien, Nya Zeeland
och Storbritannien. Forvarvet kommer gora det mojligt for
Asmodee att expandera sin distribution av bradspel, samlarkort
och samlarprodukter pa dessa marknader. VR Group grundades
20714 har 46 anstéllda.

> Risk of Rain, ett kritikerrosat och kommersiellt framgangsrikt
spelvarumdrke forvarvades av Gearbox Entertainment Company
av Hopoo Games. Risk of Rain ingar numera i Gearbox portfolj
som inkluderar framgangar som Borderlands, Brothers in Arms,
Homeworld och mer.
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NOT 34 OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1april 2022 uppréattar Embracer Group AB
sin koncernredovisning i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sdsom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Datum for koncernens 6vergang till IFRS ar den 1
april 2020. Koncernen har till och med rékenskapsaret 2021/22
upprattat koncernredovisning i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till IFRS redovisas i
enlighet med IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tillimpas.

Effekten av Overgangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende
eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information fér perio-
derna 2020-04-01- 2021-03-31 och 2021-04-01- 2022-03-31,
upprattad enligt arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3),
har omraknats till IFRS. Huvudregeln &r att samtliga tillampliga
IFRS- och IAS-standarder, som trétt i kraft och godkants av EU,
ska tillampas med retroaktiv verkan. Koncernen har tillampat
foljande undantag fran huvudregeln enligt IFRS 1:

Koncernen har valt att inte rékna om rorelseforvarv fore
tidpunkten for dvergang till IFRS dvs fore den 1 april 2020.

Koncernen har valt att inte rakna om avslutade avtal med
kunder (IFRS 15), dvs avtal for vilka Embracer innan 6vergadngen
till IFRS hade overfort samtliga varor eller tjanster som
identifieras enligt tidigare redovisningsprinciper.

Koncernen har valt att tillampa undantaget i IFRS 1 avseende
leasingavtal (IFRS 16) och varderar saledes leasingskulder och
nyttjanderattstillgdngar vid tidpunkten for dvergang till IFRS.

Koncernen har valt att tillampa kraven i IAS 23 fran och med
dagen for dvergang till IFRS. Lanekostnader som uppkommit
pa eller efter den tidpunkten redovisas i enlighet med IAS
23, inklusive de lanekostnader som uppkommit pa eller
efter den tidpunkten for kvalificerade tillgdngar redan under
uppférande.
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| nedanstdende sammanstallning visas effekterna av koncernens 6vergang till IFRS pa koncernens rapport ver resultat och rapport

over kassafloden for rékenskapsaren 2021-04-01- 2022-03-31 och 2020-04-01 - 2021-03-31 samt pa koncernens rapport dver

finansiell stélining per den 31 mars 2022, 31 mars 2021 och 1april 2020. Overgéngen fran tidigare redovisningsprinciper har ocksa
inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rékningarna &n tidigare.

Koncernens rapport 6ver resultatet for raikenskapsaret 2021-04-01 - 2022-03-31

F. Omrak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E. Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intakter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
Nettoomsattning 17 037 - 30 - - - - 30 17067
Ovriga rorelseintakter 333 - - - - - - - 333
Summa rorelsens intakter 17 370 - 30 - - - - 30 17400
Aktiverat arbete for egen rékning 2293 - - - - - - - 2293
Handelsvaror -4 697 - - - - - - - 4697
Ovriga externa kostnader -4 919 - - 169 - - 6 175 -4 744
Personalkostnader -4 356 -4 247 - - - - - -4 247  -8603
Av- och nedskrivningar -9 851 6608 - -160 - - 610 7058 -2793
Ovriga rorelsekostnader -19 -397 - - - - -31 -428 -447
Andel av resultat efter skatt fran 463 - - - - 2 - 2 465
intresseforetag
Rorelseresultat -3716 1964 30 9 - 2 585 2590 -1126
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -105 -8 - -13 2906 - 4 2890 2785
Resultat fore skatt -3821 1956 30 -4 2906 2 589 5480 1659
Inkomstskatt -470 - 5 - - - -228 -222 -692
Arets resultat -4 291 1956 36 -4 2906 2 362 5258 967
Arets resultat &ar hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -4 276 1956 36 -4 2 906 2 356 5252 976
Innehav utan bestammande inflytande -15 - - - - - 6 6 -9
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

F. Omrak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer  forvarv Intdkter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
Arets resultat -4 291 1956 36 2 2906 2 356 5258 967
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrékningsdifferens 1443 - - - - - -618 -618 825
Kassaflodessakringar - - - - - - - - -
Inkomstskatt hanforligt till posterna - - - - - - - - -
ovan
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvaérdering av formansbestamda - - - - - - - - -
nettoforpliktelser till anstéllda
Summa 6vrigt totalresultat for aret, 1443 - - - - - -618 -618 825
efter skatt
Arets totalresultat, efter skatt -2 848 1956 36 2 2906 2 -262 4 640 1792
Arets totalresultat &r hanforligt till:
Moderfbretagets aktiedgare -2 833 1956 36 2 2 906 2 -268 4634 1801
Innehav utan bestéammande inflytande: -15 - - - - - 6 6 -9
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Koncernens rapport 6ver resultatet for rakenskapsaret 2020-04-01 - 2021-03-31

F. Omrék-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer  forvarv Intdkter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
Nettoomsattning 9024 - -25 - - - - -25 9 000
Ovriga rorelseintékter 288 - - - - - - - 288
Summa rorelsens intédkter 9312 - -25 - - - - -25 9 287
Aktiverat arbete for egen réakning 1292 - - - - - - - 1292
Handelsvaror -3618 - - - - - - - -3618
Ovriga externa kostnader -1365 - - 88 - - 46 135 -1230
Personalkostnader -1842 -180 - - - - - -180  -2022
Av- och nedskrivningar -3 509 1925 - -84 - - - 1841 -1668
Ovriga rorelsekostnader - -151 - - - - -46 -197 -197
Andel av resultat efter skatt fran 207 - - - - 7 - 7 214
intresseforetag
Rorelseresultat 477 1594 -25 4 - 7 - 1581 2058
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 203 - - -8 -4 300 - -4 305 -4102
Resultat fore skatt 680 1594 -25 -4 -4 300 7 4 2724 -2044
Inkomstskatt -393 - 6 1 - - -85 -78 -471
Arets resultat 287 1594 -18 -3 -4 300 7 -81 -2802 -2515
Arets totalresultat &r hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 287 1594 -18 -3 -4 300 7 -79 -2799 -2 513
Innehav utan bestdmmande inflytande: - - - - - - -2 -2 -2
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

F. Omrak-
Enligt A. C. D. ningsdif-
tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer  forvarv Intdkter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
Arets resultat 287 1594 -18 -3 -4 300 7 -81 -2802 -2515
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrékningsdifferens -337 - - - - - -505 -505 -842
Kassaflodessakringar - - - - - - - - -
Inkomstskatt hanforligt till posterna ovan - - - - - - - - -
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvardering av formansbestamda - - - - - - - - -
nettoforpliktelser till anstéllda
Summa 6vrigt totalresultat for aret, -337 - - - - - -505 -505 -842
efter skatt
Arets totalresultat, efter skatt -50 1594 -18 -3 -4 300 7 -586 -3307 -3357
Arets totalresultat &r hanforligt till:
Moderfbretagets aktiedgare -50 1594 -18 -3 -4 300 7 -586 -3306  -3355
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - -1 -2
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning per 2022-03-31

F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv  Intdkter avtal instrument sefdretag justeringar justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 46 069 -2195 - - -678 - -572 -3 445 42 624
Immateriella tillgangar 30 004 - - - - - 1368 1368 31371
Materiella anlaggningstillgangar 727 - - - - - -7 -7 720
Nyttjanderattstillgangar - - - 1062 - - - 1062 1062
Innehav i intresseféretag 130 - - - - -1 4 4 134
Finansiella anlaggningstillgangar 300 - - - - - 2 2 302
Uppskjuten skattefordran 131 - 37 1 - - -68 -30 1280
Summa anlaggningstillgangar 78 540 -2 195 37 1063 -678 -1 727 -1047 77 493
Omséttningstillgangar
Varulager 3162 - - - - - -387 -387 2775
Kundfordringar 3754 - 651 - - - 1 652 4 406
Avtalstillgangar - - - - - - 177 177 177
Ovriga fordringar 1155 - - - - - 227 227 1381
Forutbetalda kostnader 1034 - -651 - - - -6 -657 377
Likvida medel 5810 - - - - - - - 5810
Summa omséttningstillgangar 14 914 - - - - - 12 12 14 926
SUMMA TILLGANGAR 93454 -2195 37 1063 -678 -1 739 -1035 92 420
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F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer foérvarv Intakter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 - - - - - - - 2
Ovrigt tillskjutet kapital 47 297 -2720 - - -196 - -1948 -4 865 42433
Reserver - - - -3 48 - 79 124 124
Balanserade vinstmedel inklusive arets -2 709 3178 -219 -1 -1799 -1 939 2097 -612
resultat
Summa eget kapital hanfdrligt till 44590 457 -219 -3 -1947 -1 930 2643 41947
moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 222 - - - - - 6 6 228
Summa eget kapital 44 812 457 -219 -3 -1947 -1 -924 -2637 42175
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 351 - - - - - 5667 5667 13018
Villkorad tillaggskopeskilling - -3 246 - - 1318 - 14 673 12 746 12 746
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - 12 12 12
Leasingskulder - - - 800 - - - 800 800
Avsattningar 13 901 - - - - - -13 746 -13 746 155
Langfristiga personalférmaner 20 - - - - - - - 20
Langfristiga skulder till anstallda - 593 - - - - - 593 593
relaterat till forvarvy
Uppskjuten skatteskuld 5796 - - - - - 373 373 6170
Summa langfristiga skulder 27068 -2653 - 800 1318 - 7 080 6545 33613
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 957 - - - - - -5794 -5794 7163
Villkorad tillaggskopeskilling 1210 - - - - - -105 -105 1105
Forskott fran kunder 69 69 69
Leverantorsskulder 3671 - - - - - -69 -69 3602
Leasingskulder - - - 297 - - - 297 297
Avtalsskulder - - 256 - - - 1565 1821 1821
Skatteskulder 602 - - - - - -48 -48 555
Ovriga kortfristiga skulder 561 - - - - - 47 47 608
Upplupna kostnader 2573 - - - - - -1160 -1160 1413
Summa kortfristiga skulder 21574 - 256 297 - - -5 495 -4942 16632
SUMMA EGET KAPITAL OCH 93454 -2195 37 1093 -629 -1 661 1035 92420

SKULDER
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Koncernens rapport over finansiell stallning per 2021-03-31

F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv  Intdkter avtal instrument sefdretag justeringar justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 804 681 97 - -279 - 77 577 11381
Immateriella tillgangar 5586 - - - - - - - 5586
Materiella anléggningstillgdngar 238 - - - - - - - 238
Nyttjanderattstillgangar - - - 329 - - - 329 329
Innehav i intresseféretag 17 - - - - 2 2 4 175
Finansiella anlaggningstillgangar 132 - - - - - - - 132
Uppskjuten skattefordran 269 - 26 1 - - -30 -4 265
Summa anlaggningstillgangar 17 199 681 123 330 -279 2 49 906 18 106
Omséttningstillgangar
Varulager 243 - - - - - -25 -25 218
Kundfordringar 1076 - 164 - - - - 164 1239
Avtalstillgangar - - - - - - - - -
Aktuell skattefordran - - - - - - - - -
Ovriga fordringar 401 - -7 - - - 48 41 442
Forutbetalda kostnader 534 - -156 - - - - -156 377
Kortfristiga placeringar - - - - - - 195 195 195
Likvida medel 14 300 - - - - - -195 -195 14105
Summa omséttningstillgangar 16 553 - - - - - 23 23 16 576

SUMMA TILLGANGAR 33752 681 123 330 -279 2 73 930 34 682
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F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv Intdkter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - - - - - - - 1
Ovrigt tillskjutet kapital - -3760 - - -196 - 26 499 22543 22543
Reserver - - - - - - -701 -701 -701
Balanserade vinstmedel inklusive arets 27151 1575 -77 -3 -4 601 2 -25634 -28739 -1588
resultat
Summa eget kapital hanforligt till 27153 -2185 -77 -4 -4 798 2 164 -6 897 20255
moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 - - - - - - - 13
Summa eget kapital 27165 -2185 -77 -4 -4798 2 164 -6 897 20268
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 245 - - - - - -2 -2 244
Villkorad tillaggskopeskilling - 2838 - - 4519 - 1760 9116 9116
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 - - - - - - - 1
Leasingskulder - - - 237 - - - 237 237
Avsattningar 2267 - - - - - -2104 -2104 162
Langfristiga personalférmaner 17 - - - - - - - 17
Langfristiga skulder till anstallda - 28 - - - - - 28 28
relaterat till forvarv
Uppskjuten skatteskuld 532 - - - - - 28 28 560
Summa langfristiga skulder 3063 2866 - 237 4519 - -319 7303 10365
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1231 - - - - - - - 1231
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - - -
Leverantorsskulder 774 - - - - - - - 774
Leasingskulder - - - 98 - - - 98 98
Avtalsskulder - - 199 - - - 594 793 793
Skatteskulder 193 - - - - - - - 193
Ovriga kortfristiga skulder 214 - - - - - 6 6 220
Upplupna kostnader 113 - - - - - -373 -373 740
Summa kortfristiga skulder 3524 - 199 98 - - 227 525 4049
SUMMA EGET KAPITAL OCH 33752 681 123 332 -279 2 72 930 34682

SKULDER
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning per 2020-04-01

F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer forvarv  Intdkter avtal instrument sefdretag justeringar justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1412 - - - - - - - 1412
Immateriella tillgangar 4 459 - - - - - - - 4 459
Materiella anléggningstillgangar 185 - - - - - - - 185
Nyttjanderattstillgangar - - - 240 - _ - 240 240
Innehav i intresseféretag 55 - - - - - - - 55
Finansiella anlaggningstillgangar 30 - - - - - - - 30
Uppskjuten skattefordran 166 - - 0 - - - - 166
Summa anldggningstillgangar 6 306 - - 241 - - - 241 6 547
Omséttningstillgangar
Varulager 353 - - - - - - - 353
Kundfordringar 959 - - - - - - - 959
Avtalstillgéngar 12 - - - - - - 12 -
Aktuell skattefordran 36 - - - - - - - 36
Ovriga fordringar 351 - - - - - - 12 363
Forutbetalda kostnader 10 - - - - - - - 110
Kortfristiga placeringar 193 - - - - - - - 193
Likvida medel 2318 - - - - - - - 2318
Summa omséttningstillgangar 4331 - - - - - - - 4331

SUMMA TILLGANGAR 10 637 - - 241 - - - 241 10 878
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F. Omréak-
Enligt A. C. D. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella E.Intres- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer foérvarv Intakter avtal instrument seféretag justeringar justeringar IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - - - - - - - 1
Ovrigt tillskjutet kapital 5301 - - - - - - - 5 301
Reserver - - - - - - 142 142 142
Balanserade vinstmedel inklusive arets 1069 - - -2 - - -142 -144 925
resultat
Summa eget kapital hanforligt till 6 370 - - -2 - - - -2 6369
moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 - - - - - - - 25
Summa eget kapital 6 395 - - -2 - - - -2 6 394
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 222 - - - - - - - 222
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - 412 412 412
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - - -
Leasingskulder - - - 176 - - - 176 176
Avséttningar 801 - -285 - - - -413 -698 104
Langfristiga personalférmaner 25 - - - - - - - 25
Langfristiga skulder till anstallda - - - - - - - - -
relaterat till forvarvy
Uppskjuten skatteskuld 415 - - - - - - - 415
Summa langfristiga skulder 1463 - -285 176 - - -1 -110 1353
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1243 - - - - - - - 1243
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - - -
Leverantorsskulder 845 - - - - - - - 845
Leasingskulder - - - 67 - - - 67 67
Avtalsskulder - - 599 - - - - 599 599
Skatteskulder 85 - - - - - - - 85
Ovriga kortfristiga skulder 172 - - - - - - - 172
Upplupna kostnader 434 - -314 - - - - -314 121
Summa kortfristiga skulder 2780 - 285 67 - - - 352 3131
SUMMA EGET KAPITAL OCH 10 638 - - 241 - - -1 240 10878

SKULDER
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Koncernens rapport 6ver kassafléde for rakenskapsaret 2021-04-01 - 2022-03-31

F. Omrak-
Enligt A. C. D. E. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer  forvarv Intdkter avtal instrument foretag justeringar justeringar IFRS
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -3821 1956 30 2 3008 2 481 5480 1659
Justering for skillnader mellan resultat 9720 -2324 - 154 -3 008 -2 -481 -5 661 4 059
fore skatt och nettokassaflode
Betalda skatter -542 - - - - - - - -542
Kassafléde fran den I6pande 5357 -367 30 156 - - - -181 5176
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital
Forandring av varulager -150 - - - - - - - -150
Forandring av rorelsefordringar -934 - - - - - - - -934
Forandringar av rorelseskulder 8 - -30 - - - - -30 -22
Kassafléde fran den I6pande 4282 -367 - 156 - - - -212 4 070
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggnings- -344 - - - - - - - -344
tillgangar
Avyttring av materiella anlaggnings- 4 - - - - - - - 4
tillgangar
Forvérv av immateriella tillgangar 3717 - - - - - - - -3717
Avyttring av immateriella tillgangar 4 - - - - - - - 4
Forvédrv av dotterforetag, efter avdrag -33770 367 - - - - - 367 -33403
av forvdrvade likvida medel
Forandring kortfristiga placeringar - - - - - - 196 196 196
Forvédrv av finansiella anlaggnings- -15 - - - - - - - -15
tillgangar
Avyttring av finansiella anlaggnings- -56 - - - - - - - -56
tillgangar
Kassafléde fran investerings- -37 895 367 - - - - 196 563 -37331
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 310 - - - - - - - 6 310
Emissionskostnader -130 - - - - - - - -130
Upptagna lan 18 861 - - - - - - - 18861
Erhéllen utdelning - - - - - - - - -
Amortering av lan -17 - - - - - - - -17
Amortering av leasingskuld - - - -156 - - - -156 -156
Kassafléde fran finansierings- 25 025 - - -156 - - - -156 24 868
verksamheten
Arets kassafléde -8 588 - - - - - 196 196 -8393
Likvida medel vid arets borjan 14 300 - - - - - -196 -196 14104
Valutakursdifferens i likvida medel 99 - - - - - - - 99
Likvida medel vid arets slut 5810 - - - - - - - 5810
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Koncernens rapport 6ver kassafléde fér rakenskapsaret 2020-04-01 - 2021-03-31

F. Omrak-
Enligt A. C. D. E. ningsdif-

tidigare Rorelse- B. Leasing- Finansiella Intresse- ferens och IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer  forvarv Intdkter avtal instrument foretag justeringar justeringar IFRS
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 680 1594 -25 -3 -4 296 7 -2 -2725 2044
Justering for skillnader mellan resultat 3345 -1744 - 84 4296 -7 -2 2626 5972
fore skatt och nettokassaflode
Betalda skatter -259 - - - - - - - -259
Kassafléde fran den I6pande 3766 -150 -25 81 - - -4 -98 3668
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital
Forandring av varulager 83 - - - - - - - 83
Forandring av rorelsefordringar -195 - - - - - - - -195
Forandringar av rorelseskulder 245 - 25 - - - - 25 269
Kassafléde fran den I6pande 3899 -150 - 81 - - -4 -74 3825
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggnings- -71 - - - - - - - -71
tillgangar
Avyttring av materiella anlaggnings- 1 - - - - - - - 1
tillgangar
Forvérv av immateriella tillgangar -2139 - - - - - - - -2139
Avyttring av immateriella tillgangar 4 - - - - - - - 4
Forvédrv av dotterforetag, efter avdrag -4 591 150 - - - - - 150  -4440
av forvdrvade likvida medel
Forvarv av finansiella anlaggnings- -65 - - - - - - - -65
tillgangar
Avyttring av finansiella anlaggnings- 56 - - - - - - - 56
tillgangar
Kassaflode fran investerings- -6 805 150 - - - - - 150 -6654
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission 14 695 - - - - - - - 14695
Emissionskostnader - - - - - - - - -
Upptagna lan 851 - - - - - - - 851
Erhéllen utdelning - - - - - - - - 0
Amortering av lan -821 - - - - - - - -821
Amortering av leasingskuld - - - -81 - - - -81 -81
Kassaflode fran finansierings- 14725 - - -81 - - - -81 14644
verksamheten
Arets kassaflode 11820 - - - - - -4 -4 11816
Likvida medel vid arets borjan 2510 - - - - - -192 -192 2318
Valutakursdifferens i likvida medel -30 - - - - - - - -30
Likvida medel vid arets slut 14 300 - - - - - -196 196 14104
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NOTER

A. Rorelseforvarv

| samband med 6vergangen till IFRS har tidigare upprattade
forvarvsanalyser for forvarv genomforda efter den 1 april 2020
raknats om i enlighet med kraven i IFRS vilket resulterat i att viss
ersattning som tidigare klassificerats som en del av kdpeskil-
lingen har omklassificerats till att utgéra ersattning for framtida
tjanster.

- Villkorade tillaggskopeskillingar som avtalats med villkor pa
fortsatt anstallning for den tidigare agaren i det forvarvade
bolaget anses vara ersattning for framtida personalrelaterade
tjanster enligt IFRS. Sadan ersattning redovisas inte som en
del av kopeskillingen utan redovisas istallet som personal-
kostnad i takt med att tjansterna utfors.

- | de fall det forvarvade bolaget har haft optionsprogram fore
rorelseforvarvet for sina anstallda som ersattes som en del
av forvarvet omklassificeras delar av den ersattning som
tidigare redovisats som kopeskilling till personalkostnad.
Redan intjanade aktier redovisas som en del av kdpe-
skillingen och aktier som inte ar intjadnade (eller intjanade
med nya tjdnstevillkor) redovisas som personalkostnad under
intjanandeperioden.

- |vissa forvarv har det avtalats om att en del av ersattningen
for det forvarvade bolaget tillfaller de anstéllda i bolaget
istallet for de saljande aktieagarna (saljaren efterskanker en
del av erséttningen till férman for de anstallda). Denna del
av ersattningen redovisades under tidigare redovisnings-
principer som en del av kdpeskillingen men ska enligt IFRS
redovisas som personalkostnad.

Effekten av dessa justeringar redovisas mot enligt tidigare
redovisningsprincipers framraknade goodwill som foljaktligen
minskar i varde.

| enlighet med tidigare redovisningsprinciper har villkorade
tillaggskopeskillingar inkluderats i kopeskillingen nar det ar
sannolikt att ett utflode kommer kravas. | enlighet med IFRS

ska villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde.
Varderingen av de villkorade tillaggskopeskillingarna i forvarvs-
priset till verkligt varde minskar det redovisade vardet for
goodwill. Den efterfoljande varderingen av den villkorade
tillaggskopeskillingen beror pa om tillaggskopeskillingen
klassificeras som eget kapital eller finansiell skuld. Vid klassifice-
ring som eget kapital sker ingen efterfoljande omvardering. Om
klassificeringen istallet ar finansiell skuld redovisas den villkorade
tillaggskopeskillingen i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument
(se punkt D nedan).

Varden pa tidigare identifierade immateriella tillgadngar har
omvarderats i samband med att forvarvsanalyserna setts dver
vilket resulterat i att tillgangarnas redovisade vérden justerats
vilket paverkar avskrivningskostnaderna. Den uppskjutna
skatteskulden hanforlig till tilgangarna har paverkats av
omvarderingen. Effekten av dessa justeringar redovisas mot
enligt tidigare redovisningsprincipers framraknade goodwill som
foljaktligen minskar i varde.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av dver
den beddmda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill
inte av utan istéllet genomfoérs arliga nedskrivningstest, samt vid
indikation om nedskrivningsbehov. | ssmband med 6vergangen
till IFRS har avskrivningar pa goodwill som gjorts under réken-
skapséaren 2021/22 och 2020/21 aterforts. Motsvarande okning
av goodwill redovisas i rapporten over finansiell stallning. Vid
overgangen testades vardet pa goodwill fér nedskrivning men
inget nedskrivningsbehov féreldg. Ingen uppskjuten skatt har
redovisats.

I enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper

har transaktionskostnader for forvarv redovisats som del av
anskaffningsvardet. Transaktionskostnader ska, enligt IFRS,
kostnadsforas i den period de uppkommer vilket innebar

att Ovriga rorelsekostnader okar i rapporten over resultatet.
Motsvarande minskning av goodwill vardet redovisas i rapporten
over finansiell stallning.

Overgéngen till IFRS har dven paverkat férsta redovisningen av
villkorade tillaggskopeskillingar:

« Vissa villkorade tilldggskopeskillingar som tidigare klassificerats
som finansiell skuld klassificeras under IFRS som eget kapital
om de regleras med egetkapitalinstrument och uppfyller
villkoren i IAS 32 for att klassificeras som eget kapital.

- Under tidigare redovisningsprinciper ansags vissa villkorade
tilldggskopeskillingarna vara reglerade, t.ex. da de betalats i
forskott till ett sparrat konto. Dessa villkorade tillaggskopeskil-
lingar anses inte vara reglerade under IFRS vilket resulterat i
att den villkorade tillaggskopeskillingen redovisats som skuld
i rapporten over finansiell stallning till verkligt varde och en
fordran pa spérrat konto redovisats.

B. Intakter

I samband med 6vergangen till IFRS har koncernens avtal

med kunder analyserats i enlighet med den modell som IFRS

15 foreskriver. Denna analys har resulterat i en forandring av
periodiseringen av koncernens intdkter hanforliga till mobilspel. |
vissa av koncernens mobilspel kan kunden kdpa varor som kan
anvandas i spelet under en langre tidsperiod. Under tidigare
redovisningsprinciper redovisades intdakten for dessa varor vid
koptillfallet men Embracer har under IFRS 15 gjort bedémningen
att intdkten ska periodiseras over tid. Detta har resulterat i att
vissa intdkter hanforliga till mobilspel aterférts och redovisas som
kortfristiga skulder i rapporten 6ver finansiell stalining. Intakten
periodiseras over kundens forvantade nyttjande av den virtuella
varan.

C. Leasing

Leasetagare

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen
klassificerat leasingavtal (hyrseavtal) som antingen operationella
eller finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 kommer koncernens
leasingavtal (med undantag for korttidsleasingavtal och
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leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde)
att redovisas i rapporten over finansiell stalining. Atagandet att
erlagga leasingavgifter diskonteras och redovisas som leasings-
kulder, uppdelat pa kort- och langfristig del, i rapporten dver
finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangar for leasingavtalen
inkluderas pa egen rad. Forutbetalda eller upplupna leasingav-
gifter som tidigare inkluderats i rapporten dver finansiell stallning
elimineras da dessa inkluderas i den ursprungliga varderingen
av nyttjanderattstillgdngen. En uppskjuten skattefordran redovi-
sas hanforligt till den temporara skillnaden som uppstar.

| rapporten Over resultatet elimineras den operationella leasing-
kostnaden som redovisats under 6vriga externa kostnader.
Kostnader tillkommer hanforligt till avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgangar och rantekostnader pa leasingskulderna.

Slutligen paverkar omklassificeringen aven presentationen av
koncernens kassafloden. Under tidigare redovisningsprinciper
har kassaflodet hanforligt till de operationella leasingavtalen
redovisats som del av den |6pande verksamheten. Under IFRS
16 fordelas betalningarna mellan en del amortering av leasing-
skuld (finansieringsverksamhet) och en del betalning av

ranta (den I6pande verksamheten). Cirka 98% av koncernens
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 &r relaterade till hyresavtal.

D. Finansiella instrument

Embracer har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde. | samband
med overgangen till IFRS har varderingsgrunderna for ett antal
finansiella instrument andrats. Koncernen har under tidigare
redovisningsprinciper varderat sina langfristiga vardepappers-
innehav och kortfristiga placeringar till anskaffningsvarde. |
enlighet med IFRS 9 redovisas koncernens langfristiga varde-
pappersinnehav och kortfristiga placeringar till verkligt varde
via resultatet. | enlighet med IFRS redovisas aven villkorade
tillaggskopeskillingar som klassificerats som finansiella skulder
till verkligt varde. | koncernens rapport over resultat redovisas
forandringen i det verkliga vardet for villkorade tillaggskope-
skillingar i resultat fran finansiella poster. For villkorade till-
laggskopeskillingar som betalats i forskott, med forbehall om
atertagande om villkoren inte uppfylls, redovisas enligt IFRS i
vissa fall en tillgang for ratten att fa tillbaka hela eller del av den
Overforda ersattningen.

Embracer har under tidigare redovisningsprinciper tillampat
sdkringsredovisning pa derivatinstrument som sakrat kassafloden
for upplaning till rorlig ranta och transaktioner i utléndsk valuta.
Koncernen har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument till
anskaffningsvarde. | enlighet med IFRS 9 redovisas koncernens
derivatinstrument till verkligt varde. Koncernen tillampar
sakringsredovisning under IFRS 9 i form av kassaflodesséakringar.
Den effektiva delen av forandringen i verkligt varde pa ett

derivatinstrument som redovisats som en kassaflédessékring

och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital. Ineffektiv del av vardeforandringen redovisas omgaende
i koncernens rapport dver resultat som finansiell intakt eller
finansiell kostnad. Ackumulerade belopp i eget kapital omklassi-
ficeras till koncernens rapport 6ver resultat i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

Embracer har i enlighet med tidigare tillampade redovisnings-
principer tillampat en nedskrivningsmodell for kreditforluster
baserad pa en intraffad handelse. | enlighet med IFRS 9 ska
foretag som tillampar IFRS tilldmpa en modell for forvantade
kreditforluster som innebar att en kreditforlust redovisas nar
foretaget blir part i det finansiella instrumentet. Tilldmpningen av
modellen for forvdntade kreditforluster har inte inneburit nagon
vasentlig paverkan pa Embracers kreditriskreserveringar.

E. Intresseféretag

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av dver
den beddmda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill inte
av utan istallet genomfors arliga nedskrivningstest. | samband
med 6vergangen till IFRS har avskrivningar pa goodwill som
gjorts under rakenskapsaren 2021/22 och 2020/21 avseende
intresseforetag aterforts. Reverseringen av avskrivningarna
redovisas i rapporten dver resultatet under raden andel av
resultat efter skatt fran intresseforetag. | rapporten 6ver finansiell
stéllning 6kar vardet pa innehav i intresseféretag samt eget
kapital.

F. Omréakningsdifferens samt justeringar

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper
redovisas omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av
utlandska dotterforetag direkt mot eget kapital. | enlighet med
IFRS redovisas omréakningsdifferensen i dvrigt totalresultat. De
framraknade omrékningsdifferenserna presenteras saledes pa
egen rad i Ovrigt totalresultat.

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenterades rapport éver
resultatet och rapport dver finansiell stallning i ett annat format.
Vissa tillgangar, skulder, intékter och kostnader redovisade
enligt tidigare redovisningsprinciper har omklassificerats for

att anpassas till presentationsformatet enligt IFRS. Andringar

i avskrivningsprinciper av immateriella tillgangar har paverkat
resultatet for aret samt eget kapital.
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE FINANSIELLA
RAPPORTER OVER HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
Till styrelsen i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen for Embracer
Group AB (publ) for den period om tva rakenskapsar som slutar
den 31 mars 2022. Bolagets koncernredovisning ingar pa
sidorna F-1-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 mars 2022 och 31 mars 2021 samt av dess finansiella
resultat och kassaflode for vart och ett av de tva rakenskapsar
som slutar den 31 mars 2021 och 31 mars 2022 enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar daven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedoémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om
den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Karlstad den 19 december 2022

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor



EMBRACER
GROUP




