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Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 19 december 2022. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter
godkannandet under forutsattning att Embracer Group AB (publ) fullgor skyldigheten att, i enlighet med (EU) 2017/1129 Prospektférordningen,
tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vdsentlig felaktighet intréffar som kan paverka
bedomningen av aktierna i Bolaget. Skyldigheten att uppratta tilldgg till Prospektet géller fran tidpunkten for godkannandet till dess att
Bolagets B-aktier har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har darefter ingen skyldighet att uppratta tillagg till Prospektet.



Embracer Group AB (publ)

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet"’) har uppréattats med anledning av att Embracer
Group AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag, org. nr. 556582-6558
("Embracer Group', "Koncernen" eller "Bolaget") ansékt om upptagande till
handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Upptagandet till handel
av Bolagets B-aktier sker genom byte av handelsplats fran Nasdaq First
North Growth Market i Stockholm.

Godkannande av Prospektet

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel
14 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2017/1129 av den

14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds
till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphévande av direktiv 2003/71EG, i dess d@ndrade lydelse ("Prospekt-
forordningen"). Finansinspektionen, som &r den svenska behoriga myndig-
heten, har godkant Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférord-
ningen. Finansinspektionen godkéanner Prospektet enbart i s& matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektforordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot slags
stod for Bolaget eller stdd for de vardepapper som avses i Prospektet.
Finansinspektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga
eller fullstandiga. Varje investerare uppmanas att gora sin egen beddémning
av huruvida det ar lampligt att investera i Bolaget.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet
och darmed sammanh&ngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Prospektet har upprattats endast med anledning av ansdékan om upp-
tagande till handel av Embracer Groups B-aktier pa Nasdaq Stockholm och
innehaller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat sétt forvarva
aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i
nagon annan jurisdiktion.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Embracer Group har regist-
rerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities Act") eller vardepappers-
lagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, saljas eller pa annat satt overforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA. Varken USA:s Securities and Exchange Commission eller nagon statlig
véardepapperskommission i USA har godként eller avvisat eller uttalat sig
om Prospektets riktighet eller lamplighet. Alla pastdende om det motsatta
ar en brottslig handling i USA.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker. Nér investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedomning av
Embracer Group inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvéardera och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg
till Prospektet. Ingen person &r behorig att lamna ndgon annan information
eller gora nagra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet. Om sa anda
sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants
av Bolaget. Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana
uttalanden. Varken offentliggorandet eller distributionen av Prospektet,
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet,
ska anses innebadra att informationen i Prospektet &r korrekt och gallande
vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggorande eller att
det inte har férekommit nagon férandring i Embracer Groups verksamhet
efter namnda dag. | det fall en ny omstandighet av betydelse, sakfel eller
vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av aktierna i
Bolaget i kommer sadana forédndringar att offentliggoras enligt bestammel-
serna om tillagg i enlighet med Prospektforordningen.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden och asikter.
Framatblickande uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska
fakta och handelser och sadana uttalanden och asikter som ror framtiden
och som, till exempel, innehaller formuleringar som "antar", "anser", "avser",
"bedémer", "berédknar", "borde", "bor", "enligt uppskattningar”, "forutser”,
"forutsager”, "forvantar", "har asikten", "kan", "kommer att", "planerar",
"planlagger”, "potentiell", "prognostiserar", "skulle kunna", "savitt kant",

"tror" eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framatblickande. Detta géller framfor allt uttalanden och asikter i Prospektet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar
for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéxt och I6nsamhet samt
den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar
som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som
gors pa grundval av vad Bolaget kanner till per dagen fér Prospektet om
inte annat anges. Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och rorelseresultat,
kommer att skilja sig frdn vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte
uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an
resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden. P4 motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta
orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas
starkt att lasa Prospektet i sin helhet. Bolaget Iamnar inga garantier for

den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som samman-
hanger med framatblickande uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet
ndmnda framtida héndelserna inte kommer att intréffa. Framatblickande
uppskattningar och prognoser som harror fran tredjepartsstudier och
hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomférande eller handelser kan skilja sig vasentligt fran vad som angetts
i sddana uttalanden till foljd av, utan begrénsning: dndringar av allmanna
ekonomiska forhallanden, framforallt ekonomiska forhallanden pa marknader
déar Bolaget verkar, andrade réntenivder, andrade valutakurser, andrade
konkurrensnivaer, andringar i lagar och forordningar samt férekomsten av
olyckor eller miljoskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig inte Bolaget, om det inte foreskrivs
enligt tillamplig lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
(Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares), att uppdatera
framatblickande uttalanden eller anpassa dessa framatblickande uttalanden
efter faktiska hdandelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning
och annan marknadsinformation hanforlig till Embracer Groups verksamhet
och marknad. Om inte annat anges ar sddan information baserad pa
Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland statistik och information

fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersékningar,
offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sadan
information fran tredje part har atergetts korrekt och, savitt Bolaget kdnner
till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje

part, har inga sakforhallanden utelédmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Bransch- och marknadspublikationer
anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor
som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte p& egen hand verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation som
finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur dessa marknads-
publikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik &r till sin natur
framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden.
Sadan information och statistik & baserad pa marknadsundersékningar, vilka
i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar,
daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som
borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfor under-
sokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare
vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen, marknadsinforma-
tionen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som
aterfinns i Prospektet inte nodvandigtvis utgor tillforlitiga indikatorer pa
Embracer Groups framtida resultat.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgéngligt pa Embracer Groups webbplats (https://
embracer.com/investors/), Finansinspektionens webbplats (https:/fi.se/
sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska vardepappers- och
marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven total-
summa. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Alla finansiella
belopp anges i svenska kronor ("SEK"), Euro ("EUR") eller amerikanska
dollar ("USD") om inget annat anges.
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Embracer Group AB (publ)

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bor av investeraren baseras pa en bedomning av hela Prospektet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende
informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt svensk ratt bli tvungen att sta for kostnaderna
for 6versattning av Prospektet innan de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen

ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med
de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare néar de dvervdger att investera i
sddana vardepapper.

Emittenten

Registrerat foretagsnamn: Embracer Group AB (publ)
Org. nr: 556582-6558

Besoksadress: Tullhusgatan 1B, 652 25 Karlstad
Kortnamn (ticker): EMBRAC B

ISIN-kod aktie: SE0016828511

Behdrig myndighet

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen den 19 december 2022. Finansinspektionen ar den
svenska behoriga myndigheten for godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen
till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem dr emittenten av vdrdepapperen?

Information om
emittenten

Embracer Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 23 november 1999 och
registrerades hos Bolagsverket den 30 december 1999. Féretagsnamnet registrerades den 1 oktober 2019.
Bolagets organisationsnummer ar 556582-6558. Bolaget har sitt séte i Karlstad. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med svensk lag. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 549300RFXXKT652HB549.

Embracer Groups
huvudsakliga
verksamhet

Embracer Group ar en global koncern av entreprendrsdrivna foretag i spel- och underhallningsindustrin. Genom
Embracer Groups decentraliserade operationella modell ger Bolaget entreprendrer och kreatérer de resurser

de behover for att realisera sin fulla potential. Embracer Groups vdxande ekosystem skapar synergier genom
delad kunskap och samarbeten och Bolaget leds av dvertygelsen att en vél diversifierad verksamhet leder till mer
framgang.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad, Sverige och global nérvaro genom de tolv underkoncernerna: THQ Nordic,
PLAION, Coffee Stain, Amplifier, Saber Interactive, DECA, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee Group,
Dark Horse Media, Embracer Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal. Koncernen har en omfattande
och diversifierad spelportfolj med 6ver 850 dgda eller kontrollerade varumarken sasom Saints Row, Goat
Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of Amalur, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest,
Insurgency, World War Z, Tomb Raider, Deus Ex och Lord of the Rings, Borderlands och manga fler.

Storre aktiedgare

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent av aktierna eller résterna (samt eventuella
kdnda ytterligare innehav som ags av sadana aktiedgare) i Bolaget per den 30 november 2022 inklusive darefter
kanda férandringar. Bolaget kontrolleras per dagen for Prospektet i synnerhet av Lars Wingefors AB (ett bolag
kontrollerat av VD Lars Wingefors) som per den 30 november 2022 kontrollerade 20,85 procent av kapitalet och
39,40 procent av résterna i Bolaget. Aven efter noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer Lars Wingefors AB att
kontrollera en betydande andel av kapitalet och rosterna i Bolaget och ha majlighet att aven fortsattningsvis utova
ett betydande inflytande dver Bolaget i viktiga fragor som hanskjuts till aktiedgarna for beslut pa bolagsstammor.

For att sékerstélla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler fér bolagsstyrning, till
exempel aktiebolagslagen (2005:557), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning, vilka samtliga regelverk innehaller bestammelser som &r utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares
intressen.



5

Embracer Group AB (publ)

Storre aktiedgare
(forts.)

A-aktier B-aktier Andel

Aktiedgare (10 roster) (1rost) Aktier totalt  kapital (%) Roster (%)
Stérre aktiedgare

Lars Wingefors AB' 52260204 210238330 262 498 534 20,85 39,40
Savvy Gaming Group 99 884 024 99 884 024 8,08 5,44
S3D Media Inc? 12 798 274 70 772 440 83570 714 6,64 10,69
Totalt storre aktiedgare 65058 478 380 894 794 445 953 272 35,57 55,53
Ovriga aktiecigare 1739796 812 804 686 812 804 686 64,43 44,47
Totalt antal aktier 66 798 274 1191959 684 1258 757 958 100 100

1) Bolagets VD och styrelseledamot Lars Wingefors ager 81,17 procent av aktierna och 96,62 procent av rosterna i Lars Wingefors AB.
Bolagets styrelseledamot Erik Stenberg dger 10,86 procent av aktierna och 1,95 procent av rosterna i Lars Wingefors AB.

2) Bolagets styrelseledamot Matthew Karch ager 57,5 procent av aktierna i S3D Media Inc och resterande del av aktierna i S3D Media Inc
ags av Andrey lones som var medgrundare till en av Embracer Groups underkoncernen, Saber Interactive.

Ledande befattnings-
havare

Bolagets styrelse bestar av styrelseordforande Kicki Wallje-Lund (fodd 1953), Lars Wingefors (fodd 1977), Erik
Stenberg (fodd 1963), Jacob Jonmyren (fodd 1980), David Gardner (fodd 1965), Matthew Karch (fédd 1971) och

Cecilia Driving (fodd 1971).

Lars Wingefors &r VD for Bolaget. Ovriga medlemmar av bolagsledningen & CFO och vice VD Johan Ekstrém
(fodd 1977) och Chief of Staff, Legal & Governance lan Gulam (fodd 1982).

Revisor

Ernst & Young AB ar oberoende revisor for Bolaget med Johan Eklund som huvudansvarig revisor sedan
arsstamman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s adress ar

Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér Embracer Group

Finansiell nyckelinfor-
mation i sammandrag

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter for Bolaget avseende rakenskapsaren 1 april 2021 - 31 mars
2022 och 1 april 2020 - 31 mars 2021 samt delarsinformation avseende perioden 1 april - 30 september 2022. Den
finansiella informationen avseende rdkenskapsaren 1 april 2021 - 31 mars 2022 och 1 april 2020 - 31 mars 2021 har
hamtats fran Bolagets omraknade historiska finansiella information, vilka har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards ("IFRS”) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar
som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU och reviderats av Bolagets
revisor med anledning av Prospektet i enlighet med "RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt”.
Vidare tillampar Koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for

koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Den finansiella delarsinformationen for perioden 1 april - 30 september 2022 har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och har oversiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor i enlighet med ISRE 2410 -

oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation.

Nyckelposter i Koncernens rapport éver resultat

1april 2022 -  1april 2021 -
1april 2021- 1 april 2020 - 30 sep- 30 sep-
MSEK, om inget annat anges 31mars 2022 31mars 2021 tember 2022 tember 2021
Nettoomsattning 17 067 9 000 16 687 6738
Rérelseresultat -1126 2 058 63 99
Periodens resultat 967 -2 515 2 200 2 050
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 1,08 -3,49 2,0 2,33
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,06 -3,49 2,08 2,31
Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning
MSEK 31mars 2022 31 mars 2021 30 september 2022
Summa tillgangar 92 420 34682 115 314
Summa eget kapital 42175 20 268 61878
Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver kassafloden
1 april 2022 - 1 april 2021 -
1april 2021- 1 april 2020 - 30 sep- 30 sep-
MSEK 31mars 2022 31 mars 2021 tember 2022 tember 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4070 3826 927 1591
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 331 -6 654 -7 469 -6 771
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 868 14 644 9 059 757
Periodens kassaflode -8393 1816 2 516 -4 422
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Finansiell
proformaredovisning

Proformaredovisning

Under rékenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 genomfordes 34 forvarv och under rakenskapsaret som inleddes
1april 2022 har 13 forvarv' genomforts fram till per dagen for Prospektet. For en forteckning avseende forvérven,

se not 32 Rorelsefbrvarv i "Omrdknad historisk finansiell information”, inforlivad genom hénvisning. Forvarven av
Asmodee Group?, CSGBG samt Crystal Dynamics — Eidos Montréal® tillsammans med férvarv av Tripwire Interactive
LLC (Tripwire Interactive), Middle-Earth Enterprises LLC (Middle-Earth Enterprises) och VR Group* bedéms gemen-
samt utgdra en betydande bruttoférandring av Embracers framtida resultat ("Genomfoérda Forvarv”). Lasaren bor
uppmaérksamma att dvriga forvary som ingar i de 34 genomforda forvarven under rékenskapsaret 1 april 2021 —

31 mars 2022 samt i de 13 forvarven som genomforts under rakenskapsaret som paborjades 1april 2022 daremot
inte har inkluderas i proformaredovisningen, utdver den period de ingar i Embracer Groups koncernredovisning.

En proformaredovisning har uppréttats omfattande:

(i) Proformaresultatrakning for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 for Asmodee Group, CSGBG, Crystal
Dynamics — Eidos Montréal, Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group, samt

(i) Proformabalansrakning per 30 september 2022 for Middle-Earth Enterprises, Tripwire Interactive och VR
Group eftersom 6vriga av i not (i) ovan namnda forvarv reflekterats i Embracer Groups konsoliderade rapport
over finansiell stallning.

Nyckelposter i Koncernens proformaresultatrakning for perioden 1 april 2021 - 31 mars 2022
Proformajusteringar

Justeringav  Forvarvs-

Embracer redovisnings- relaterade Proforma-
(MSEK) 1april — 31 mars IFRS Forvarv principer justeringar resultatrdkning
Nettoomsattning 17 067 13927 - -139 30 885
Rorelseresultat -1126 635 -335 209 -617
Arets resultat 967 -346 -273 776 1124

Nyckelposter i Koncernens proformabalansrdkning per den 30 september 2022

Proformajusteringar

Embracer Justering av  Forvdrvs- Proforma-

30 september Tripwire Middle-Earth VR redovisnings- relaterade balans-

(MSEK) IFRS Interactive Enterprises Group principer justeringar rakning
Summa tillgangar 15 314 275 57 217 17 2 806 118 686
Summa eget kapital 61878 186 36 120 -30 184 62 374

1) De 13 forvarv som genomforts under rakenskapsaret som inleddes 1 april 2022 fram till per dagen for Prospektet avser: DIGIC, Lost Boys
inc, Tuxedo Labs, Coffee Stain Gbg AB (CSGBG), Crystal Dynamics - Eidos-Montréal, Singtrix, Limited Run Games, Beamdog, Animee Ltd.,
Tripwire Interactive LLC, Middle-Earth Enterprises, Risk of Rain och VR Group.

2) Forvérvet av Asmodee Group omfattade aktier i Financiere Amuse Topco SAS (Asmodee Group), Asmodee Il och Les Nouveaux Amis
d’Asmodee (LNAA) (gemensamt benamnt Asmodee Group).

3) Forvarvet av Crystal Dynamics — Eidos Montréal som daven omfattade en varumarkeskatalog har skett via forvarvet av Crystal Dynamics
Inc., Eidos Interactive Corp, CDE Entertainment Ltd. och Eidos Creative Software Development (Shanghai) Co., Ltd.

4) Forvarvet av VR Group har skett via forvarvet av Venross Pty. Ltd. och VR Distribution UK Ltd.

Specifika nyckelrisker for Bolaget

Nyckelrisker
relaterade till Bolagets
verksamhet

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch

Embracer Group kan pdverkas negativt av risker relaterade till utveckling av nya spel och férbdttring av
befintliga spel

Embracer Groups fortsatta tillvéxt kommer bland annat att bero pa Embracer Groups formaga att regelbundet
utveckla nya spel, forbéattra befintliga spel pa ett satt som forbéttrar spelupplevelsen samt inga avtal om nya
spelutvecklingsprojekt. Det finns en risk att Embracer Group investerar betydande finansiella och personella
resurser i att anpassa sitt erbjudande till en teknik som inte blir sa framgangsrik som Embracer Group bedémer.
Om det aktuella spelets utvecklingsmodell upphdr att vara effektiv kan nuvarande utvecklingskostnader 6ka
och rorelseresultatet darmed paverkas negativt. Det finns en risk att inga eller endast ett fatal kommande spel
blir framgangsrika och genererar betydande intdkter. Om Embracer Group misslyckas med att utveckla nya och
forbattra befintliga spel som genererar betydande intakter, kan det medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Embracer Groups verksamhet, kassafloden, finansiella stallning och resultat.

Embracer Group kan pdverkas negativt av férsenade lanseringar och nedldggning av stérre speltitlar
Embracer Group utvecklar spel bade internt och i samarbete med externa spelutvecklare. Forseningar i lansering
av speltitlar kan uppsta bade for internt och externt utvecklade projekt. Om ett spel blir férsenat innebér det ett
potentiellt intdktsbortfall under den perioden och det kan fa en negativ paverkan pa Bolagets renommé bland
spelare och potentiella kopare av spelet, sarskilt om forseningar inte bedoms vara en engangsforeteelse. Vidare
kan forseningar medfora att Embracer Group tvingas att lansera ett spel under en tidpunkt som inte ar optimal, till
exempel om lanseringen sammanfaller med en konkurrents lansering eller om lansering behover ske i konkurrens



Embracer Group AB (publ)

Nyckelrisker
relaterade till Bolagets
verksamhet

(forts.)

med annan stor hdndelse pa spelmarknaden. Det finns en risk att en férsenad lansering eller om Embracer Group
ldgger ned utvecklingen av en storre speltitel kan leda till att budgeterande intdkter inte uppnas under ett eller
flera kvartal pa grund av uteblivna intdkter. Forseningar eller nedlaggning av pagaende spelprojekt kan dérmed
ha en vasentlig negativ effekt pa Koncernens kassafloden, intakter och rérelseresultat.

Embracer Group kan pdverkas negativt av férdndringar i spelmarknaden och preferenser hos
spelrecensenter och kunder

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av preferenser pa spelmarknaden som i sin tur drivs av kunderna
som spelar spelen. N&r nya speltitlar eller uppdateringar i forhallande till befintliga spel lanseras finns det en risk att
de inte tas emot positivt av marknaden pa grund av bland annat ett férvantningsgap géllande kvalitet, forandrade
konsumentpreferenser eller tekniska forandringar. Det innebér att Embracer Group stéandigt maste erbjuda nya
valutvecklade produkter i syfte att attrahera och behalla ett brett spektrum av kunder. Missnéjda spelare, ett lagt
betyg eller daliga omddémen inom spelarkretsen eller fran spelrecensenter kan paverka Embracer Groups formaga
att behalla och attrahera nya spelare till befintliga och kommande spel samt leda till ett férsamrat renommé bland
spelare och hos andra spelutvecklare. Det kan aven medfora svarigheter for Embracer Group att med framgang
bygga vidare pa spelet med nya uppgraderingar eller uppfoljare om spelet har tappat kredibilitet inom spelarbasen.
For det fall en specifik studio vid ett eller flera tillfdllen inte har lyckade lanseringar finns dven en risk att spelstudion
lider renommeéskada som i forlangningen kan skapa en ovilja bland spelare att kdpa nya spel fran spelstudion

i fraga och i forlangningen fran Embracer Group generellt. Om Embracer Group misslyckas med att behalla sin
befintliga spelarbas, eller attrahera nya spelare, samt inte kan behalla nuvarande och kommande samarbeten med
andra spelutvecklare kan det leda till minskade intakter pa grund av minskad forsaljning samt minskade kop i spelen
(Eng. in-game purchases), vilket kan leda till minskade intékter, kassafloden, och rorelseresultat. Det galler bade
egenfinansierade projekt och spel dar Bolaget agerar utgivare och star for en betydande del av finansieringen.

Embracer Group verkar inom en global férvérvsmarknad och kan misslyckas med att genomféra framgdngs-
rika foretagsforvérv

Embracer Group har historiskt framst véxt sin verksamhet genom foretagsforvarv. Bolaget har sedan 2016 fram till
dagen for Prospektet genomfort dver 90 forvarv och Bolaget avser att genomfora ytterligare foretagsforvarv i fram-
tiden som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi. Det finns en risk att Bolaget, vid genomférandet av en due diligence, inte
upptacker brister i malbolagen som hade paverkat kopeskillingen, till exempel dolda skulder, skatterisker, pagaende
tvister, bristande regelefterlevnad, ofdrdelaktiga leverantorsavtal eller andra negativa omsténdigheter. Bolagets
antaganden och prognoser om férvarvsobjekt, inklusive forvarvsobjektets egna affarsplan, kan visa sig vara felaktig
eller ofullstandiga, vilket kan innebara att forvarvet, saval pa kort och lang sikt, inte medfor de operationella och
finansiella fordelar som Embracer Group antagit. Om nagon av dessa risker materialiseras kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa Embracer Groups kassafloden, resultat och finansiella stallning.

Embracer Group dr exponerat for risker kopplat till hackning, virus och annan IT-brottslighet samt avbrott i
IT-system och driftstérningar

Embracer Groups underkoncerner &r utsatta for risker avseende systemintrang, virusspridning och andra former
av IT-brottslighet eller skadligt beteende. Embracer Group ar beroende av en effektiv och oavbruten drift av interna
och externa IT-system for att driva sin dagliga verksamhet, inklusive spelutveckling, forsaljning, lagerhalining och
distribution. Vidare besitter Embracer Group en mangd personuppgifter avseende dess kunder som skyddas i
enlighet med lokalt géllande dataskyddsbestéammelser. Om sadana uppgifter kommer obehdoriga parter till del
eller om Embracer Group inte anmaler intranget till respektive tillsynsmyndighet inom stipulerade tidsgrénser kan
Koncernen bli foremal for krav fran kunder och tillsynsmyndigheter.

Embracer Group dr beroende av att behdlla och rekrytera nyckelpersoner samt ha en diversifierad grupp av
anstdllda inom Koncernen

Embracer Group har en decentraliserad operationell affairsmodell med entreprendrsdrivna underkoncerner.
Underkoncernerna leds oftast av de personer som grundat respektive underkoncern. | flera fall hade det
sannolikt varit svart att ersatta dessa entreprendrer i deras centrala positioner pa respektive underkoncern utan
att det paverkade underkoncernens verksamhet negativt. En omstandighet som kan paverka motivationen hos
nyckelpersonerna ar om det inte finns tillrackliga incitament att fortsatta bedriva verksamheterna i enlighet med
Embracer Groups tillvaxtstrategi. Aktiedverlatelseavtalen som ingas i samband med Embracer Groups fore-
tagsforvarv innehaller i ndstan samtliga fall mekanismer for villkorade tillaggskopeskillingar (sa kallad earn-outs)
som &r kopplade till specifika mal som den forvéarvade affarsenheten ska uppna inom en viss tid efter forvarvet.
Exempelvis kan dessa villkorade tillaggskopeskillingar besta av att ett spelprojekt ska vara slutfort vid ett visst
datum och/eller att det forvarvade bolaget ska generera vissa finansiella resultat. Det finns en risk att motivationen
fran nyckelpersoner minskar eller att nyckelpersonerna lamnar sin position efter earn-out-tidpunkten, vilket kan
paverka Bolagets langsiktiga tillvéxtmaojligheter. Bolaget har aven en mindre centralt sammansatt grupp nyckel-
personer som hanterar koncernspecifika arenden och som varit med och byggt upp Bolaget. | detta avseende
anses Bolagets VD och styrelseledamot Lars Wingefors sérskilt betydelsefull for Koncernens fortsatta framgang.

Embracer Group kan pdverkas av negativ publicitet kring Bolaget eller branscher som Bolaget verkar inom
Embracer Group verkar inom branscher som fran tid till annan ar foremal for offentlig negativ uppmérksamhet
och debatt. Negativ publicitet om de branscher som Embracer Group bedriver sin verksamhet inom, i allménhet,
och i synnerhet i forhallande till Embracer Group, kan paverka Embracer Groups anseende negativt och leda

till att Koncernen far svarare att behalla och locka nya spelanvandare och kunder samt att Embracer Group kan
fa svarigheter i att behalla och attrahera talanger i form av anstéallda. En nationellt eller globalt utbredd negativ
uppfattning om de branscher dar Embracer Group bedriver sin verksamhet skulle &ven kunna leda till politiska
patryckningar och i forlangningen 6kade regleringar, vilket till exempel skulle kunna leda till minskat antal kanaler
for potentiella intédkter och 6kade kostnader for Bolaget avseende exempelvis regelefterlevnad. Skulle dessa
risker materialiseras kan de paverka Embracer Groups intakter, kassafloden och resultat negativt.
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Nyckelrisker
relaterade till Bolagets
verksamhet

(forts.)

Legala risker

Embracer Group dr beroende av att erhdlla och upprdtthdlla skydd fér sina immateriella rdttigheter
Immateriella rattigheter utgor, i likhet med andra bolag som ar verksamma inom spelindustrin, en betydande

del av Embracer Groups tillgangar. Embracer Groups fortsatta tillvaxt och dess formaga att konkurrera effektivt

ar beroende av att erhalla immateriella rattigheter och att dessa sedan skyddas pa ett adekvat satt. Om de
produkter som Bolaget innehar eller framgent forvarvar eller utvecklar inte erhaller erforderligt immaterialrattsligt
skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan behallas eller om befintligt immaterialrattsligt skydd
visar sig otillrackligt for att tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan Bolagets mojlighet att bedriva
verksamhet, dess finansiella stallning och resultat paverkas negativt. Vidare kan Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat paverkas negativt for det fall att Bolaget blir foremal for intrdng i dess immateriella réttigheter
eller gor intrang i annans immateriella rattigheter.

Embracer Groups verksamheter omfattas av regelverk i flera olika Idnder vilket stdller krav pd Bolagets
kontinuerliga regelefterlevnad

Embracer Group bedriver sin verksamhet globalt och har verksamhet, leverantorer, samarbeten i olika jurisdiktioner
samt erhaller intakter fran olika internationella marknader. Den globala prageln pa Koncernens verksamhet
innebar saledes att Koncernen ar skyldig att folja ett antal olika lagar och regelverk pa savél nationell som inter-
nationell niva. Overtradelser som begés av, eller pdstdenden om sddana dvertradelser som riktas mot Embracer
Group, leverantorer eller andra externa parter med vilka Embracer Group har en kommersiell relation med riskerar
att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada Embracer Groups anseende, a&ven om Embracer Group inte
ar inblandat i sddana incidenter.

Embracer Groups globala verksamhet exponerar Koncernen fér risker kopplat till efterlevnad av flertalet
skattesystem och tillimpning och tolkning av de olika skattesystemen kan variera mellan jurisdiktioner

Pa grund av Embracer Groups globala verksamhet maste Bolaget och dotterbolagen efterleva ett stort antal
skattelagar och -regler. De skattelagar och -regler som Koncernen behover efterleva forandras ofta, ibland med
kort varsel och ibland med retroaktiv verkan, vilket stéller krav pa Koncernens férmaga att halla sig uppdaterad
pa de forandringar som sker lokalt i manga olika lander. Felaktiga eller &ndrade bedémningar kan saledes ha
en betydande inverkan pa Embracer Groups resultat och finansiella stéllning, vilken kan variera mellan perioder.
Vardet pa underskottsavdrag kan ocksa paverkas av andrad skattelagstiftning i de jurisdiktioner d&r Embracer
Group bedriver verksamhet.

Finansiella risker

Embracer Group kan pGverkas negativt av valutakursfluktuationer

Embracer Group bedriver verksamhet i flera lander med kostnadsbas i lokal valuta och &r dérmed exponerat for
valutarisk. Embracer Groups intakter &r i huvudsak i EUR och USD, samtidigt som rapporteringsvalutan &r SEK. Aven
om Embracer Group har kostnader i bade EUR och USD, som delvis motverkar exponeringen, paverkas Koncernen
av langsiktiga valutakursforandringar. Eftersom vaxelkursen for utldndska valutor fluktuerar i forhallande till SEK
finns det en risk att framtida fluktuationer i valutakurser kan medféra en negativ inverkan pa Embracer Groups
finansiella stéllning, kassafloden och resultat.

Embracer Group dr féremdl for risker relaterade till nedskrivning av goodwill

Koncernen redovisar vdarden for goodwill som uppkommit i samband med Embracer Groups féretagsforvarv.
Estimat som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stallning. For att bestémma om vérdet pa goodwill minskat, varderas de kassagenererande enheterna
till vilka goodwill hanforts, vilket sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens kassafloden.
Vid tillampningen av denna metod forlitar sig Embracer Group pa ett antal historiska data och andra antaganden,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férandringar av forutsatt-
ningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa véardet pa goodwill.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Viirdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier och
utdelningspolicy

Nyckelinformation om vardepapperen

Aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet uppdelat pa tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier medfor tio
(10) roster och B-aktier medfér en (1) rost vid bolagsstémma. Endast Bolagets B-aktie (ISIN-kod SE0016828511) ar
foremal for publik handel.

Per den 30 september 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till 1723 130,863889 SEK fordelat pa 1240 653 931
aktier (varav 66 798 274 &r A-aktier och 1173 855 657 &r B-aktier). Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 1 748 275,363889 SEK och antalet aktier till 1 258 757 958 (varav 66 798 274 A-aktier och 1191 959
684 B-aktier).

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,0014 SEK. Aktierna i Bolaget
har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.
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Information om
Bolagets aktier och
utdelningspolicy
(forts.)

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska &gare till A-aktier
och B-aktier &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier inne-
havaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som tecknats med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier endast A-aktier eller endast av B-aktier,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsréatten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som anges ovan ska inte innebara nagon inskrdankning i mojligheten for Bolaget att fatta beslut om kontant-
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Rostratt
Varje A-aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till tio roster pa bolagsstémma och varje B-aktie i Bolaget berattigar
innehavaren till en rost pa bolagsstamma. Aktiedgare har rétt att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar
i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hédndelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa
av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda
aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktieagarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan aven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar dlagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion gors utbetalningar till sddana aktieagare
pa samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktieagare som inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt
foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

For att stodja vardeskapande avser Embracer Group att investera sina vinster och kassafldden i organiska tillvaxt-
initiativ och forvarv. Utbetalningen av kapital till aktiedgarna ska anpassas till resultatutveckling och kassaflode
samtidigt som hansyn tas till Bolagets tillvéaxtmojligheter och finansiella stéllning.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till
handel pa Nasdaq
Stockholm

Aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet foremal for handel pa den multilaterala handelsplattformen och
tillvaxtmarknaden for sma och medelstora foretag Nasdag First North Growth Market. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 6 december 2022 bedémt att Embracer Group uppfyller kraven for att Bolagets aktier
ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett
prospekt godkanns och registreras av Finansinspektionen. Forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm forvantas
bli den 22 december 2022.

Vilka dr nyckelriskerna specifika fér vérdepapperen?

Specifika nyckelrisker
for Embracer Groups
vardepapper

Handeln i Embracer Groups B-aktier har historiskt, frdn tid till annan, varit féremdal fér volatilitet

B-aktierna i Embracer Group har handlats pa den oreglerade handelsplattformen Nasdaq First North Growth
Market sedan slutet av 2016 och Bolaget har beslutat att ansoka om upptagande till handel av B-aktierna pa
Nasdaq Stockholm. Det pris till vilket aktierna i Embracer Group har handlats har i ett historiskt perspektiv stundvis
varit volatilt. Det pris som aktierna handlas till och det pris till vilket investerare kan genomféra sin investering pa
Nasdaq Stockholm kommer att paverkas av ett stort antal faktorer, varav nagra ar specifika for Embracer Group
och dess verksamhet medan andra ar generella for noterade bolag. Exempel pa det senare &r det allmanna rante-
l&get vilket under 2022 i synnerhet har paverkat tekniksektorn och bolag i relaterade branscher samt ett oroligt
omvarldslage. Dessa handelser har orsakat stora borsnedgéngar och stundtals hog volatilitet p& aktiemarknaden.

Stérre aktiedgares inflytande och avyttringar av aktier i Bolaget

Lars Wingefors AB ("Huvudédgaren”) &r per dagen for Prospektet Embracer Groups storsta aktiedgare och kon-
trollerade per den 30 november 2022 20,85 procent respektive 39,40 procent av aktierna respektive rosterna i
Bolaget. Huvudagarens intressen kan skilja sig fran andra aktiedgares intressen, till exempel avseende utdelning
pa kort sikt, och Huvudagaren skulle kunna utova inflytande over Bolaget pa ett satt som inte framjar de andra
aktiedgarnas intressen pa basta satt. Vidare kan avyttringar av aktier i Bolaget som gors av Huvudagaren eller
andra storre aktiedgare eller styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, eller uppfattningen om
att sddan forsaljning kommer att ske, ha en vasentlig negativ inverkan pa aktiekursen for Bolagets B-aktier.
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NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM
Pg vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Allmant

Prospektet avser upptagande till handel av B-aktier i Embracer Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm och
innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller att pa annat séatt forvarva aktier eller andra vardepapper i
Bolaget.

Forvantad tidplan for
upptagande till handel
pa Nasdaq Stockholm

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 december 2022 bedémt att Embracer Group uppfyller kraven for
att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdag Stockholm, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls,
déribland att ett prospekt godkanns och registreras av Finansinspektionen. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm férvéntas bli den 22 december 2022.

Kostnader for
upptagande till handel

Bolagets kostnader i samband med upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm forvantas uppga till cirka 58
MSEK. Kostnaderna &r framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, noteringsrevisor, legal och skattemassig
radgivning, noteringskostnader till Nasdag Stockholm och avgifter till Finansinspektionen.

Varfor upprdttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Bolaget noterades pa Nasdaq First North Growth Market i november 2016 under det davarande foretagsnamnet
THQ Nordic AB (publ). Motivet till noteringen och den darmed sammanhéangande kapitalanskaffningen var bland
annat att finansiera tillvaxt, underldtta méjligheten att anvanda Bolagets aktier som betalningsmedel vid férvarv
samt starka Bolagets profil och varumérke hos investerare, kunder och inom sektorn generellt. Bolaget har sedan
noteringen genomfoért dver 90 forvary som helt eller till viss del finansierats med betalning i B-aktier i Bolaget.
Sedan rékenskapsaret 2016 (jan-dec) har Koncernens nettoomsattning vuxit fran cirka 302 MSEK' till cirka

17 067 MSEK for rakenskapsaret 2021/2022 (apr 2021-mar 2022) och medelantalet anstallda i Koncernen har
under samma period vuxit fran 68 till 6 532 anstallda.

Noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling och har
varit en sedan lange uttalad ambition inom Bolagets styrelse och ledning. Utéver att noteringen pa Nasdaq
Stockholm medfor en kvalitetsstémpel for Bolaget, bedéms noteringen aven medféra att Bolagets B-aktie blir an
mer attraktiv som betalningsmedel som kan komma att underlétta i framtida forvarvsdiskussioner. Vidare bedoms
noteringen pa Nasdaq Stockholm battre spegla Bolagets mognadsgrad ur ett kapitalmarknadsperspektiv och
mojliggora for fler institutionella investerare att investera i Bolagets B-aktie. Bolaget valkomnar aven de ytterligare
krav pa bolagsstyrning, transparens och 6ppenhet som foljer av att vara noterat pa Nasdaq Stockholm.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen i Embracer Group ansokt om upptagande till handel av Bolagets
B-aktie pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 december 2022 bedomt att
Embracer Group uppfyller kraven for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm,
forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, déribland att ett prospekt godkédnns och registreras av Finansinspektionen.
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm férvantas bli den 22 december 2022.

1) Arsredovismngen for 2016 (1 januari - december 31) har upprattats enligt redovisningsstandarden K3.

Radgivares intressen

Bolaget beddmer att det inte finns nagra vasentliga intressekonflikter med anledning av Bolagets ansokan om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.
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RISKFAKTORER

En investering i vdrdepapper dr férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstdndigheter som anses vdsentliga fér Embracer Group AB:s verksamhet och framtida utveckling. | enlighet
med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges i detta avsnitt begrédnsade till sGdana risker som
bedéms specifika for Koncernen och/eller Bolagets aktier och som bedéms vdsentliga for att en investerare

ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbesiut.

Embracer Group har bedémt riskernas vdsentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt
den forvdntade omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begréinsat antal
kategorier som omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker
och risker relaterade till Bolagets aktier. De riskfaktorer som presenteras nedan baseras pd Bolagets bedémning
och tillgénglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som bedéms vara mest vdsentliga per
dagen for Prospektet presenteras forst inom varje kategori, medan efterféljande riskfaktorer presenteras utan

ndgon sdrskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

Embracer Group kan paverkas negativt av risker relaterade
till utveckling av nya spel och férbattring av befintliga spel

Embracer Groups fortsatta tillvaxt kommer bland annat att bero
pa Embracer Groups formaga att regelbundet utveckla nya spel,
forbattra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spelupplevelsen
samt ingd avtal om nya spelutvecklingsprojekt. Embracer Groups
bransch kannetecknas av snabb utveckling av nya produkter
och tekniker av hard- och mjukvara men dven vad avser
slutanvandarnas forvantansbild avseende anvandarupplevelse.
Spelares preferenser utvecklas 6ver tid och kan bland annat
vara beroende av den allménna samhallsutvecklingen. Ett spel
som tagit lang tid att utveckla kan nar det slapps uppfattas som
forlegat jamfort med gallande syn pa specifika samhallsfragor,
exempelvis mangfald och inkludering eller olika etiska fragor. Det
ar saledes viktigt att Embracer Group kontinuerligt uppdaterar
och utvecklar nya och befintliga spel i forhallande till vid var tid
radande trender och att dessa utvecklas aven med beaktande av
utvecklingen av olika hard- och mjukvaror som Embracer Groups
spel bygger pa. Ett utbrett inférande av ny teknik, ny hard- eller
mjukvara, nya typer spelkonsoler och hogre standarder kan
krava att Embracer Group maste tillfora betydande medel for

att ersatta, uppgradera, andra eller anpassa befintliga eller
kommande spel. Exempelvis har marknaden for Virtual Reality
(VR) vuxit snabbt under de senaste aren. Vidare har betydande
marknadssatsningar gjorts inom Metaverse, som ar en virtuell
3D-varld som ar fokuserad pa sociala sammanhang. Vissa av
Embracer Groups speltitlar tar flera ar att utveckla och under
perioden som spelet utvecklas kan ny hard- och mjukvara lanseras
som innebar att Embracer Group behéver anpassa spelet efter
den nya hard eller mjukvaran, vilket kan leda till 6kade utveck-
lingskostnader och en forsenad lansering av spelet. Exempelvis
har Embracer Group under tiden som spelen utvecklats behovt
allokera ytterligare utvecklingsresurser for att anpassa sina spel

till nya spelkonsoler, bland annat vid lanseringen av spelkonsolen
Playstation 5. Som ett led i den snabba teknikutvecklingen medfor
det aven att en del teknik inte far genomslag pa marknaden eller
utkonkurreras av andra I6sningar. Det finns en risk att Embracer
Group investerar betydande finansiella och personella resurser

i att anpassa sitt erbjudande till en teknik som inte blir sa fram-
gangsrik som Embracer Group beddémer. Om det aktuella spelets
utvecklingsmodell upphor att vara effektiv kan nuvarande
utvecklingskostnader oka och rérelseresultatet darmed paverkas
negativt. Det finns en risk att inga eller endast ett fatal kommande
spel blir framgangsrika och genererar betydande intakter. Om
Embracer Group misslyckas med att utveckla nya och forbéttra
befintliga spel som genererar betydande intdkter, kan det
medféra en vasentlig negativ inverkan p& Embracer Groups
verksamhet, kassafloden, finansiella stallning och resultat.

Embracer Group kan paverkas negativt av férsenade
lanseringar och nedlaggning av storre speltitlar

Embracer Group utvecklar spel bade internt och i samarbete
med externa spelutvecklare. Koncernens spelportfolj innehaller
fler an 230 spel under utveckling. Det inkluderar lanseringar av
AAAI-, AA%- A3- och indietitlar®, flera mobiltitlar och nya bradspel
under 2023. | spelportfoljen ingar fler &n 25 AAA-spel under
utveckling som planeras att lanseras under perioden fram till
rakenskapsaret 2025/2026. Utvecklingen av ett AAA-spel kan
ta upp till 5 &r att genomfora och kostnaden for att tillverka ett
AAA-spel &r hogst varierande men kan uppga till 200 MUSD.
Embracer Group har forvantade intékter kopplat till utvecklingen
av ett AAA-spel som ar hogst varierande beroende pa spel och
kan uppga till dver 4 000 MSEK over en livslangd.

Forseningar i lansering av speltitlar kan uppsta bade for internt
och externt utvecklade projekt. Forseningar kan t.ex. bero pa
att det uppstar kvalitetsbrister under framtagandet av spelet.
Exempelvis har ett av Koncernens AAA-projekt 6verforts till en

1) Etttrippel-A-spel (AAA) &r i allmanhet en titel som utvecklats av minst 100 utvecklare i de mest intensiva faser i utvecklingsprojektet/full produktion och med méjlighet till

att salja flera miljoner enheter.

2) Ett dubbel-A-spel (AA) ar i allmanhet en titel som utvecklats med mindre budgetar for att producera sina spel jamfort med AAA-spel. De utvecklas av flertalet utvecklare,

men de har inte omfattningen och réckvidden for forséljning jamfort med ett AAA-spel.

3) Ett A-spel (A) &r i allmanhet en titel som utvecklats med betydligt mindre budgetar jamfort med AAA-spel och som utvecklas av ett mindre antal utvecklare och mindre

omfattning och rackvidd for forsaljning jamfort med bade AA-spel och AAA-spel.

4) Indietitlar &r i allmanhet spel som utvecklas av ett fatal individer utan stérre budget som riktar sig till en nischad kundgrupp.
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annan studio inom Koncernen for att sakerstalla att kvaliteten ar i
enlighet med saval Embracer Groups som spelarnas forvantningar.
Embracer Group har som krav att skjuta upp lansering av spel-
titlar i de fall Bolaget anser att spelet inte moter Bolagets egna
kvalitetskrav, och/eller om spelet inte moter den bedémda for-
vantansbilden bland spelarna. Spelutvecklingsprojekt kan aven
forsenas pa grund av externa samarbetspartners eller andra
omstandigheter som ligger utanfor Embracer Groups kontroll.
Det finns vidare en risk att Embracer Group lagger ned utveck-
lingen av ett spel pa grund av bland annat storre kvalitetsbrister
eller att preferenserna pa spelmarknaden forandras. Om ett

spel blir forsenat innebér det ett potentiellt intéktsbortfall under
den perioden och det kan fa en negativ paverkan pa Bolagets
renommeé bland spelare och potentiella kopare av spelet, sarskilt
om forseningar inte bedéms vara en engangsforeteelse. Vidare
kan forseningar medfora att Embracer Group tvingas att lansera
ett spel under en tidpunkt som inte ar optimal, till exempel om
lanseringen sammanfaller med en konkurrents lansering eller om
lansering behover ske i konkurrens med annan stor handelse

pa spelmarknaden. Embracer Group har budgeterat att deras
spel ska sdljas i ett visst antal upplagor och forseningar eller om
Embracer Group lagger ned utvecklingen av en speltitel kan dar-
med leda till minskade forvantade intdkter fran forséljningar av
det specifika spelet. Det finns en risk att en forsenad lansering
eller om Embracer Group ldgger ned utvecklingen av en storre
speltitel kan leda till att budgeterande intdkter inte uppndas under
ett eller flera kvartal pa grund av uteblivna intdkter. Férseningar
eller nedldggning av pagaende spelprojekt kan darmed ha en
vasentlig negativ effekt pa Koncernens kassafloden, intdkter och
rorelseresultat.

Embracer Group kan paverkas negativt av forandringar i
spelmarknaden och preferenser hos spelrecensenter och
kunder

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av preferenser
pa spelmarknaden som i sin tur drivs av kunderna som spelar
spelen. Nar nya speltitlar eller uppdateringar i férhallande till
befintliga spel lanseras finns det en risk att de inte tas emot positivt
av marknaden pa grund av bland annat ett férvantningsgap
gallande kvalitet, forandrade konsumentpreferenser eller
tekniska forandringar. Det innebar att Embracer Group standigt
maste erbjuda nya valutvecklade produkter i syfte att attrahera
och behalla ett brett spektrum av kunder. Utvardering och
betygsattning av Bolagets befintliga och kommande spel eller
uppdateringar sker genom diskussioner mellan spelare pa olika
forum pa internet, av spelrecensenter och pa spelranking-sidor
som exempelvis Metacritic, IGN och Techradar eller via spel-
influencers pa Youtube och Twitch. Det finns en risk att spelare
eller spelrecensenter kan tycka att Embracer Groups befintliga
och kommande spel eller uppdateringar inte uppfyller de krav
eller forvantningar som de har pa spelen samt att omstandig-
heter utanfor Bolagets kontroll, sdésom spelares eller spelrecen-
senters uppfattning av ett spel, kan leda till negativa omdémen
om spelen. Vidare kan det finnas personer som sprider felaktiga
och misskrediterande rykten om Embracer Group eller Embracer
Groups spel pa for att fa andra spelare att inte kopa eller sluta
spela spelen. Missnojda spelare, ett Iagt betyg eller daliga

omddmen inom spelarkretsen eller fran spelrecensenter kan
paverka Embracer Groups férmaga att behalla och attrahera

nya spelare till befintliga och kommande spel samt leda till ett
forsamrat renommeé bland spelare och hos andra spelutvecklare.
Det kan aven medfora svarigheter for Embracer Group att med
framgang bygga vidare pa spelet med nya uppgraderingar eller
uppfoljare om spelet har tappat kredibilitet inom spelarbasen.
For det fall en specifik studio vid ett eller flera tillfallen inte

har lyckade lanseringar finns aven en risk att spelstudion lider
renommeéskada som i forlangningen kan skapa en ovilja bland
spelare att kopa nya spel fran spelstudion i fraga och i forlang-
ningen fran Embracer Group generellt. Om Embracer Group
misslyckas med att behalla sin befintliga spelarbas, eller attrahera
nya spelare, samt inte kan behalla nuvarande och kommande
samarbeten med andra spelutvecklare kan det leda till minskade
intakter pa grund av minskad forséljning samt minskade intakter
kopplat till annonsering i spel i forhallande till segmentet Mobile
Games och kop i spelen (Eng. in-game purchases), vilket kan
leda till minskade intékter, kassafldden, och rorelseresultat.

Det galler bade egenfinansierade projekt och spel dar Bolaget
agerar utgivare och star for en betydande del av finansieringen.
Det finns vidare en risk att aktiverade utvecklingskostnader kan
behodva skrivas ned.

Embracer Group verkar inom en global férvarvsmarknad
och kan misslyckas med att genomféra framgangsrika
foretagsforvarv

Embracer Group ar moderbolag i Koncernen som bestar av
foretag som leds av entreprenérer inom PC, konsol-, mobil- och
bradspel samt andra relaterade medier. Koncernen har en
omfattande spelportfélj med dver 850 dgda eller kontrollerade
varumarken. Embracer Group har global ndrvaro genom de
tolv underkoncernerna: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest, Saber Interactive, DECA Games, Gearbox
Entertainment, Easybrain, Asmodee Group, Dark Horse Media,
Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal. Per den

30 september 2022 hade Koncernen 132 interna studios och
cirka 15 700 medarbetare och kontrakterade medarbetare i fler
an 40 lander.

Embracer Group har historiskt framst véxt sin verksamhet

genom foretagsforvarv. Bolaget har sedan 2016 fram till dagen
for Prospektet genomfort dver 90 forvarv och Bolaget avser att
genomfora ytterligare foretagsforvarv i framtiden som ett led i
Bolagets tillvaxtstrategi. Forvarvsprocesser ar vanligtvis forenade
med stora kostnader, sasom framst transaktionskostnader, vilket
huvudsakligen innefattar radgivararvoden (till exempel legal
radgivning, skattemdssig radgivning och revision), och det finns
alltid en risk for att en pdborjad forvarvsprocess inte slutfors.

Den globala forvarvsmarknaden inom de segment som Embracer
Group &r aktiva har flertalet storre globala konkurrenter med
stark finansiell stallning, sa som bland annat Tencent och
Microsoft, som soker efter liknande bolag som Embracer Group
planerar att forvarva. Det finns en risk att konkurrenter har andra
avkastningskrav an Embracer Group och saledes t.ex. kan
erbjuda en hogre koépeskilling eller andra mer férmanliga villkor
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till séljarna an vad Embracer Group kan erbjuda i samband med
en forvarvsprocess och att Embracer Group da inte kan genom-
fora tilltankta forvarv. Vidare finns det en risk att Embracer Group
i en konkurrenssituation behdver hoja kopeskillingen i samband
med forvarvet eller erbjuda andra villkor for att kunna genomfora
forvarvet. Det finns sdledes en risk att marknaden och investerare
kan betrakta sddana forvarv som overprisade, vilket kan fa en
negativ effekt pa Bolagets vardering och finansiella stallning.

Framgangsrik tillvéxt genom forvarv ar beroende av Bolagets for-
maga att identifiera lampliga forvarvsobjekt, genomféra adekvat
genomlysning av malbolagen eller tillgangar (s.k. due diligence),
exempelvis i form av immateriella rattigheter, forhandla och slut-
fora transaktioner till férmanliga villkor, samt erhélla finansiering
och relevanta tillstand, till exempel fran konkurrensmyndigheter.
Det finns en risk att Bolaget, vid genomforandet av en due
diligence, inte upptacker brister i malbolagen som hade paverkat
kopeskillingen, till exempel dolda skulder, skatterisker, pagdende
tvister, bristande regelefterlevnad, ofordelaktiga leverantorsavtal
eller andra negativa omstandigheter. Under sadana forhallanden
finns en risk att Bolaget kan komma att genomfdra forvarvet till,
for Bolaget, ofordelaktiga villkor.

| samband med ett forvarv gor Bolaget dven vissa antaganden
och prognoser baserat pa det forvdrvade bolagets affdrsplan
avseende exempelvis framtida forsaljningsnivaer relaterat till
speltitlar, kostnader, och dessa antaganden och prognoser ar
forenade med flera osékerhetsfaktorer. Bolagets antaganden
och prognoser om forvarvsobjekt, inklusive forvarvsobjektets
egna affarsplan, kan visa sig vara felaktig eller ofullstandiga,
vilket kan innebara att forvarvet, saval pa kort och lang sikt, inte
medfor de operationella och finansiella fordelar som Embracer
Group antagit. Om nagon av dessa risker materialiseras kan det
fa en vasentlig negativ inverkan pa Embracer Groups kassa-
floden, resultat och finansiella stéllning.

Embracer Group ar exponerat for risker kopplat till
hackning, virus och annan IT-brottslighet samt avbrott i
IT-system och driftstérningar

Embracer Group har ett decentraliserat IT-system dar varje
underkoncern tillhandahaller och ansvarar for sina egna
IT-system baserat pa Embracer Groups riktlinjer som faststallts
genom policys och andra styrdokument och de olika IT-systemen
hos underkoncernerna dr inte integrerade med varandra.
Embracer Groups underkoncerner ar utsatta for risker avseende
systemintrang, virusspridning och andra former av IT-brottslighet
eller skadligt beteende. Sadana aktiviteter kan stéra webbplatser,
orsaka systemfel och verksamhetsavbrott och kan skada datorer
eller annan elektronisk utrustning. Om Embracer Group eller
nagon underkoncern misslyckas med att skydda dess IT-system
mot sadana attacker pa ett effektivt satt kan effekten av sadana
handlingar leda till minskat fortroende for Embracer Group.
IT-intrang kan leda till betydande forlust av intakter genom

ett minskat antal anvandare, minskning av antalet inkop av
Koncernens spel samt minskade intdkter fran kop inuti spelet
eller appen under tiden som de drabbade spelen &r otillgangliga
medan Embracer Group atgérdar stérningen eller skadan. Vidare

kan IT-intrang leda till att &nnu €] lanserade speltitlar olovligen
slapps pé internet vilket i september 2022 hande vid IT-intranget
i spelutvecklaren Take-Twos IT-system som ar en konkurrent till
Embracer Group och den efterféljande olovliga publiceringen av
videomaterial kopplat till spelet Grand Theft Auto VI. IT-intrang
som dessa kan medfora ifragaséattande av spelens IT-integritet
och -sdkerhet (sarskilt relevant for onlinespel) och minska
intresset kring spelen nar de val lanseras med lagre forsaljnings-
intakter som foljd.

Embracer Group ar beroende av en effektiv och oavbruten

drift av interna och externa IT-system for att driva sin dagliga
verksamhet, inklusive spelutveckling, forséljning, lagerhalining
och distribution. Ett omfattande haveri eller annan storning i

ett IT-system hos en underkoncern kan paverka den under-
koncernens formaga att genomfora effektiv forsaljning, utveckla
produkter, eller att fakturera och leverera produkter och tjanster
till kunder. For det fall en av Embracer Groups underkoncerner
brister i att tillhandahalla sina kunder med produkter och tjdnster,
kan Embracer Group komma att adra sig ansvar.

Vidare besitter Embracer Group en méngd personuppgifter
avseende dess kunder som skyddas i enlighet med lokalt
géllande dataskyddsbestammelser. Om sddana uppgifter kommer
obehdriga parter till del eller om Embracer Group inte anmaler
intrdnget till respektive tillsynsmyndighet inom stipulerade
tidsgrénser kan Koncernen bli foremal for krav fran kunder

och tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur kan leda till betydande
kostnader i form av boter, viten eller atgarder for att aterstalla
Embracer Groups IT-system eller for att 6ka IT-sdakerheten.

For mer information om riskerna och konsekvenserna kopplat
till en bristfallig hantering av personuppgifter, se dven risken
"Embracer Group kan brista i hanteringen av personuppgifter”.
Skulle ovanstdende risker realiseras skulle det fa en vasentligt
negativ inverkan pa Embracer Groups verksamhet, anseende
och enskilda speltitlars framgang.

Embracer Group ar beroende av att behalla och rekrytera
nyckelpersoner samt ha en diversifierad grupp av anstallda
inom Koncernen

Embracer Group har en decentraliserad operationell affars-
modell med entreprendrsdrivna underkoncerner. Under-
koncernerna leds oftast av de personer som grundat respektive
underkoncern. | flera fall hade det sannolikt varit svart att ersatta
dessa entreprendrer i deras centrala positioner pa respektive
underkoncern utan att det paverkade underkoncernens
verksamhet negativt. Dessa nyckelpersoner besitter stor
kunskap och erfarenhet om verksamheten som bedrivs inom
respektive underkoncern och deras respektive marknad. Bolaget
ar beroende av att behalla den kompetens och erfarenhet

som dessa nyckelpersoner besitter for att framgangsrikt vaxa
och utveckla Koncernen i linje med affarsstrategin, alternativt
kunna ersétta sddana personer med nya medarbetare som har
atminstone motsvarande kompetens och erfarenhet.
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En omsténdighet som kan paverka motivationen hos nyckel-
personerna ar om det inte finns tillrackliga incitament att fortsatta
bedriva verksamheterna i enlighet med Embracer Groups
tillvaxtstrategi. Aktieoverlatelseavtalen som ingas i samband med
Embracer Groups foretagsforvarv innehaller i ndstan samtliga

fall mekanismer for villkorade tilldggskopeskillingar (sa kallad
earn-outs) som ar kopplade till specifika mal som den forvédrvade
affarsenheten ska uppna inom en viss tid efter forvarvet.
Exempelvis kan dessa villkorade tillaggskopeskillingar besta av
att ett spelprojekt ska vara slutfort vid ett visst datum och/eller
att det forvarvade bolaget ska generera vissa finansiella resultat.
Det finns en risk att motivationen fran nyckelpersoner minskar
eller att nyckelpersonerna lamnar sin position efter tidpunkten for
utbetalning av earn-out, vilket kan paverka Bolagets langsiktiga
tillvaxtmajligheter.

Embracer Group stréavar efter att ha en diversifierad grupp av
anstéllda inom Koncernen kopplat till bland annat alder, komp-
etens, kulturell bakgrund och kon. Embracer Group beddmer att
det finns en risk att en homogen arbetsplats kan leda till att samt-
liga aspekter och perspektiv inte tillvaratas inom organisationen
vilket kan oka risken att spelen som Embracer Group lanserar
endast attraherar en viss grupp av manniskor i samhallet.

Bolaget har dven en mindre centralt sammansatt grupp nyckel-
personer som hanterar koncernspecifika drenden och som varit
med och byggt upp Bolaget. En viktig komponent i Embracer
Groups utveckling &r saledes Bolagets formaga att behalla sina
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, vilka har
omfattande kompetens och lang erfarenhet av verksamheten i
stort samt kring centrala omraden sasom finansiell styrning och
rapportering, bolagsstyrning och legala fragestallningar. | detta
avseende anses Bolagets VD och styrelseledamot Lars
Wingefors sérskilt betydelsefull for Koncernens fortsatta
framgang. Bolaget har en tydlig tillvéxtstrategi som i huvudsak
sker genom forvarv och Lars Wingefors ar betydelsefull for att
identifiera och fullfolja forvarv.

Darutover ar det vasentligt for Bolagets tillvaxt att Idpande kunna
attrahera kompetenta och kvalificerade medarbetare. Det finns
en risk att rekryteringar inte sker pa ett tillfredstallande satt, till
foljd av konkurrerande arbetsgivare eller svarigheter att hitta ratt
kompetens samtidigt som Bolaget ar i en standig tillvaxtfas. Det
finns en risk att brist pa kvalificerad arbetskraft och kompetens
kan leda till oh&lsa bland anstallda pa grund av hog arbets-
belastning, hog personalomsattning och olampliga arbetsvillkor.
Embracer Group riskerar forseningar i utvecklingen eller att
forlora marknadsandelar i handelse av att nyckelpersoner av
nagon anledning skulle Idmna Bolaget eller om Bolaget inte kan
rekrytera kvalificerad personal, vilket skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet.

Embracer Group kan paverkas av negativ publicitet kring
Bolaget eller branscher som Bolaget verkar inom

Embracer Group verkar inom branscher som fran tid till annan
ar foremal for offentlig negativ uppmarksamhet och debatt.
Till exempel forekommer anklagelser mot spelindustrin om att
exponera, i synnerhet unga, for valdsamt innehall och att for

att bidra till ohdlsosamma spelbeteenden. Vidare forekommer
fran tid till annan kritik mot den exponering som sarskilt unga
spelare kan ha mot kop i spelen (Eng. in-game purchases). Dartill
har bolag inom spelindustrin varit foremal for negativ kritik och
debatt i media kring orimliga arbetsvillkor, bristfallig arbetsmiljo,
oskaligt Iag 16n och sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. Den
negativa publiciteten i férhallande till dessa bolag inleddes
genom rapporter frdn anstéllda inom respektive bolag. Eftersom
Bolaget har cirka 15 700 medarbetare kan det inte uteslutas att
motsvarande forehavanden kan intréffa, vilket kan innebara en
renommeérisk for Embracer Group. Embracer Group anvander sig
av samarbetspartners vid bland annat utvecklingen av deras spel
och det finns en risk att dessa samarbetspartners kan ha orimliga
arbetsvillkor, bristfallig arbetsmiljo, oskaligt 1ag 1on, uttrycker
asikter eller genomfor atgarder som star i strid med Embracer
Groups varderingar och uppforandekod. Negativ publicitet om
de branscher som Embracer Group bedriver sin verksamhet
inom, i allmanhet, och i synnerhet i forhallande till Embracer
Group, kan paverka Embracer Groups anseende negativt och
leda till att Koncernen far svarare att behalla och locka nya
spelanvandare och kunder samt att Embracer Group kan fa
svarigheter i att behalla och attrahera talanger i form av anstallda.
Kunder kan aven av samma anledning bli mindre benagna att
genomféra online-betalningar vid spel och sé& kallade in-game
purchases. En nationellt eller globalt utbredd negativ uppfattning
om de branscher dar Embracer Group bedriver sin verksamhet
skulle &ven kunna leda till politiska patryckningar och i forlang-
ningen okade regleringar, vilket till exempel skulle kunna leda till
minskat antal kanaler for potentiella intakter och 6kade kostnader
for Bolaget avseende exempelvis regelefterlevnad. Skulle dessa
risker materialiseras kan de paverka Embracer Groups intékter,
kassafloden och resultat negativt.

| takt med att Embracer Group véaxt har Bolaget i olika medier fatt
Okad nationell och internationell publicitet. Viss negativ publicitet
har gatt bortom de produkter som Embracer Group lanserar

och spelbranschen i allmanhet. Exempelvis kom detta till uttryck

i samband med den riktade nyemission som Embracer Group
genomforde i juni 2022 till det saudiarabiskt kontrollerade Savvy
Gaming Group. Bolagets fortsatta tillvaxt, och det behov av
kapital som tillvaxten kraver, kan, beroende pa vilka investerare
som investerar i Bolaget, innebéra publicitet av liknande karaktar,
vilket kan paverka Bolagets anseende negativt.

Embracer Group &r beroende av digitala distributorer av spel

Embracer Groups forséljning av digitala speltitlar till PC och
konsol sker till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer,
som exempelvis Steam (Valve), Microsoft Store och Playstation
Store (Sony). Vidare & Embracer Group beroende av exempelvis
Apple Store och Google Store for distribution av deras mobil-
spel. Att distributorerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala
distributionskanalerna ar en forutsattning for att Embracer Group
ska kunna fortsatta att generera intékter fran forsaljning av spel.
Det finns en risk att de digitala distributorerna valjer att distribuera
och marknadsfora Bolagets spel p3, ett fran Embracer Groups
sida, oformanligt vis, att de digitala distributérerna valjer en
annan inriktning for distribution och marknadsféring. Det finns en
risk att nagon av distributérerna véljer att avsluta samarbetet och
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darmed att Koncernens spel tas bort fran spelplattformen eller vid
omforhandling kraver en storre andel av forsaljningsintakterna,
vilket kan fa en paverkan pa Embracer Groups marginaler vid
forsaljningen av spel. Vidare finns det en risk att en digital
distributor stanger ner sin plattform av skal som ligger utanfor
Bolagets kontroll. Exempelvis informerade Google i september
2022 att deras spelstreamingtjanst Stadia stanger ner sin

tjanst, vilket innebar att det inte langre gér att kopa spel genom
streamingtjansten. Embracer Group paverkas inte vdsentligt av
nedlaggning av Stadia da Embracer Groups omsattning i forhall-
ande till Stadia &r ovasentlig, men skulle en vasentlig distributor
(som némns ovan) stdnga ner sin tjanst skulle det fa en vésentlig
paverkan pa Embracer Groups mojlighet att sélja och dérmed
generera intakter fran utvecklade spel. Om ndgon av dessa
risker skulle materialiseras skulle det ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

Embracer Group kan paverkas negativt av geopolitiska
férhallanden och makroekonomiska effekter

Embracer Group bedriver sin verksamhet globalt och ar darmed
paverkade av geopolitiska forandringar pa de marknader d&r
antingen underkoncernens verksamheter bedrivs eller dar
forséljning sker. Geopolitisk oro eller regionala eller nationella
handelser till f6ljd av exempelvis diplomatiska kriser, krig,
regionala och/eller gransoverskridande kriser, naturkatastrofer,
epidemier, pandemier, eller strejker som sérskilt paverkar en
eller flera av dessa regioner kan darmed komma att medfora en
paverkan pa Embracer Groups verksamhet.

Embracer Group bedriver verksamhet i Ukraina, Ryssland och
Belarus och ar dérmed paverkade av det krig som pagar med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina som inleddes i
februari 2022. Dessa medarbetare bedriver framst spelut-
veckling eller utfor relaterade supporttjanster. Den forsaljning
som sker i den berorda regionen utférs genom tredjeparts-
leverantorer och har historiskt sett uppgatt till cirka 1 procent av
Koncernens nettoomsattning, motsvarande cirka 170 MSEK for
rékenskapsaret 2021/2022. Per dagen for Prospektet har Bolaget
upplevt att den frdmsta paverkan kriget haft har varit relaterat till
omhandertagande och omlokalisering av ukrainska, ryska och
belarusiska medarbetare, men att kriget i dvrigt inte har paverkat
Bolagets verksamhet i ndgon storre utstrackning.

Det rader stor osakerhet kring hur kriget i Ukraina kommer att
utvecklas framdver och huruvida det kommer att ha en negativ
paverkan pa Koncernen. Omfattningen av eventuella negativa
konsekvenser for Embracer Group &r svara att bedoma eftersom
kriget pa kort tid kan utvecklas i olika riktningar. Den huvudsakliga
paverkan for Embracer Group ar relaterade till forseningar av
pagaende spelutvecklingsprojekt, eftersom spelutveckling &r
den huvudsakliga verksamheten som bedrivs i regionen.

Efterfragan pa Embracer Groups produkter ar beroende av det
allmanna ekonomiska ldget som i sin tur paverkas av makro-
ekonomiska faktorer i de lander eller regioner dar Koncernen
bedriver sin verksamhet. Exempel pa sadana faktorer &r tillvaxt-
takten i den globala och lokala ekonomin, sysselsattningsnivaer,
hushallens disponibla inkomster och valutakursférandringar.
Oron i varlden och enskilda regioner har lett till forhojd volatilitet
pa de globala finansmarknaderna och den globala ekonomin.
Vidare har den globala ekonomin under 2022 paverkats negativt
av en okande inflation i stora delar av varlden som har tvingat
centralbanker till réntehojningar i manga lander. Vidare har
energipriser och priset pa drivmedel 6kat dramatiskt, sarskilt i
Europa, pa grund av att leveranser av gas fran Ryssland till
europeiska lander har minskat till foljd av den anstrangda
politiska situationen mellan Ryssland och EU. Om hushallens
disponibla inkomster och sysselsattningsnivaer paverkas
negativt i framtiden pa grund av stigande inflation, 6kade
rantekostnader, hojda kostnader for energi och drivmedel kan
det leda till en recession pa vissa marknader eller globalt, vilket
kan leda till en negativ inverkan pa efterfrdgan av spelprodukter
och en betydande branschomfattande nedgang i omsattning och
darmed fa en vasentlig negativ paverkan pa Embracer Groups
intakter, finansiella stéllning och resultat.

Embracer Group kan misslyckas med integrations-
processerna i forhallande till forvarvade bolag

En del av Embracer Groups forvarvsstrategi ar att 1ata mal-
bolagen fortsétta vara entreprendrsledda och lata entrepre-
nérerna behalla sin kreativa och affarsméassiga frihet samtidigt som
malbolagen far béttre forutsattningar for tillvaxt genom Koncernens
resurser och styrning. Det finns en risk att entreprendrer som
arbetar inom de forvarvade dotterbolagen inom Koncernen
misslyckas i sitt ledarskap och inte lyckas bidra med langsiktig
l6nsamhet till Koncernen. Det ar viktigt for Embracer Group att
bibehalla goda relationer till de forvdrvade bolagens entreprendrer
och andra nyckelpersoner. Bolaget och entreprendrer inom
Koncernen kan komma att ha olika syn pa hur verksamheten ska
bedrivas, vilket kan medfdra att samarbetet inte blir framgangsrikt
eller att entreprendren valjer att lamna Koncernen.

Foretagsforvarv medfor vidare risker kopplade till integrering

av malbolaget och dess medarbetare. For att fullt ut uppna de
forvantade finansiella och strategiska malsattningarna i forhal-
lande till forvdrvade bolag maste Embracer Group rationalisera,
samordna och i varierande grad integrera verksamheten som

det forvarvade bolaget bedriver. Embracer Group behdver aven
sakerstalla att Koncernens policyer och riktlinjer som ar tillampliga
péa koncernnivd, exempelvis i relation till finansiell rapportering
och bolagsstyrning, kommuniceras och implementeras pa ett
adekvat satt och sedan efterlevs inom ramen for de forvarvade
bolagens verksamheter. Embracer Group har ansokt om notering
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm som stéller hoga krav
pa bland annat I6pande finansiell rapportering. Darmed behdver
Embracer Group sékerstélla att den finansiella rapporteringen fran
underkoncernerna till moderbolaget uppfyller de redovisnings-
standarder och redovisningsprinciper samt dvriga krav och
riktlinjer som Embracer Group kraver for att kunna sékerstalla

att de finansiella rapporterna kan publiceras i enlighet med
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Bolagets finansiella kalender och i 6vrigt i enlighet med tillamp-
liga regelverk. Implementeringsprocesser innefattar komplexa
tekniska, driftsmassiga och personalrelaterade utmaningar som
ar tidskravande och kostsamma. Det finns en risk att integrerings-
processerna i forhallande till de forvdrvade bolagen forsenas eller
att Embracer Group misslyckas med integreringen av de forvarvade
bolagen. Om Embracer Group misslyckas att framgangsrikt
integrera de forvarvade bolagen eller att integreringen blir
forsenad, kan det leda till overtradelser av tillampliga regelverk
och internt uppsatta riktlinjer och policyer samt fordréjningar i den
|6pande finansiella rapporteringen. Det kan leda till att Embracer
Group behover allokera ytterligare resurser och kapital for att
sdkerstélla att integrering och efterlevnad genomfors pa ett
tillfredstéllande satt, vilket kan leda till kade kostnader och fa

en negativ effekt pa Embracer Groups kassafloden, resultat och
finansiella stallning.

Embracer Group kan paverkas negativt av stérningar i
tillverknings- och leverantorskedjan samt stigande
inflation inom rorelsesegmentet Tabletop Games

Den 8 mars 2022 slutférde Embracer Group forvarvet av
Asmodee Group som &r en underkoncern inom rorelse-
segmentet Tabletop Games som bland annat tillverkar bradspel
och samlarkort i fysisk form. Asmodee Groups nettoomsattning
stod for 35 procent av Embracer Groups totala omsattning per
den 30 september 2022. Asmodee Group tillverkar sina spel
och dvriga produkter i till exempel Kina och Europa. Asmodee
Group bedriver sin verksamhet globalt och har dotterbolag med
verksamhet i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien. Mot
bakgrund av Asmodee Groups globala narvaro, det faktum att
underkoncernen har leverantorer globalt och att under-
koncernen tillverkar bradspel och samlarkort i fysisk form,
paverkas Asmodee Group mer &n andra underkoncerner av
storningar i globala tillverknings- och leverantorskedjor. Utbrottet
av coronaviruset, covid-19, under forsta kvartalet 2020 medférde
till exempel negativa effekter med avseende pa tillverkningen
och leveranserna av Asmodee Groups produkter. Vidare har
kriget i Ukraina som inleddes genom Rysslands invasion i
februari 2022 skapat osakerhet i den globala ekonomin samt
inneburit 6kade energi- och bensinpriser. Embracer Group har
pa grund av kriget i Ukraina noterat en prisékning pa transporter
och rématerial drivet av 6kade kostnader fran leverantorer och
en stigande inflation. Det finns en risk att Asmodee Group, helt
eller delvis, inte kommer att kunna 6verféra prishéjningen pa
ramaterial till sina kunder pa grund av avtal som reglerar pris-
sattningen pa Asmodee Groups produkter eller att Asmodee
Group av ndgon annan anledning inte kan hoja sina priser pa
sddant sétt att de i tid kan absorbera stigande priser pa ramaterial.
Det &r svart att forutse vilken framtida paverkan ytterligare
utbrott av covid-19 och en utdragen konflikt mellan Ryssland

och Ukraina kan ha pa inflationen och priset pa ramaterial och
det kan innebéra att Embracer Groups nuvarande och framtida
antaganden och bedémningar om globala leverantdrskedjor och
priset pa ramaterial kan visa sig vara felaktiga eller ofullstandiga.
Om riskerna kopplat till tillverknings- och leverantorskedjan
realiseras, och Asmodee Group inte kan kompensera prishoj-
ningarna pa ramaterial mot sina kunder, kan det fa en negativ
paverkan pa Embracer Groups rorelsemarginaler, [ldonsamhet och
resultat.

LEGALA RISKER

Embracer Group ar beroende av att erhalla och
uppréatthalla skydd for sina immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter utgor, i likhet med andra bolag som &r
verksamma inom spelindustrin, en betydande del av Embracer
Groups tillgangar. Embracer Group har en omfattande spelport-
folj med over 850 dgda eller kontrollerade varumarken per den
30 september 2022. Det &r respektive underkoncern som ager
och har ansvaret for uppratthallande av skyddet for respektive
underkoncerns immateriella rattigheter. Embracer Groups fort-
satta tillvaxt och dess férmaga att konkurrera effektivt ar
beroende av att erhdlla immateriella rattigheter och att dessa
sedan skyddas pa ett adekvat s&tt. Bolagets immateriella rattig-
heter skyddas framst genom upphovsrattsligt skydd, varumarken,
lagstiftning till skydd for foretagshemligheter och/eller avtal. |
samband med forvéarv kontrolleras normalt att forvarvade imma-
teriella rattigheter 6verfors till Koncernen i enlighet med villkoren
for forvarvsavtalet. De granskningar som gors i samband med
forvarv, normalt med assistans av legala rddgivare, kan dock vara
foremal for begransningar kopplat till exempelvis tidsomfang for
granskningen eller vissa vasentlighetstrosklar. Det kan saledes
finnas, eller senare upptackas, omstandigheter kopplat till en
specifik immateriell rattighet som innebér att densamma inte har
overforts till Koncernen sdsom foreskrevs i forvarvsavtalet. Om
de produkter som Bolaget innehar eller framgent forvarvar eller
utvecklar inte erhaller erforderligt immaterialrattsligt skydd, eller
om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan behallas eller om
befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrdackligt for att till-
varata Bolagets réattigheter och marknadsposition, kan Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet, dess finansiella stallning och
resultat paverkas negativt. Vidare kan Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat paverkas negativt for det fall att
Bolaget blir foremal for intrang i dess immateriella rattigheter
eller gor intrdng i annans immateriella rattigheter.

Det finns vidare en risk for att tredje parter registrerar eller
utvecklar immateriella rattigheter som skulle kunna begransa
Bolagets mojligheter att fortsdtta med nuvarande eller framtida
verksamhet eller som skulle kunna ersétta eller kringga Koncernens
immateriella rattigheter. Dessutom kan myndigheter avsla
ansokningar om skydd for immateriella rattigheter som lamnats
in av Bolaget. Darutover finns det en risk att anstéllda utvecklar
immateriella rattigheter och att sddana immateriella rattigheter
anses tillfalla den anstallda enligt tillamplig lokal lagstiftning.

Embracer Groups verksamheter omfattas av regelverk
i flera olika lander vilket stéller krav pa Bolagets
kontinuerliga regelefterlevnad

Embracer Group bedriver sin verksamhet globalt och har
verksamhet, leverantorer, samarbeten i olika jurisdiktioner

samt erhdller intdkter fran olika internationella marknader. Den
globala prégeln pa Koncernens verksamhet innebér saledes att
Koncernen &r skyldig att folja ett antal olika lagar och regelverk
pa saval nationell som internationell niva. Exempel pa omraden
som Koncernen beddmer ar vasentliga for verksamheten ar lagar
och regler kopplat till sanktioner, korruption, dataskydd och skatt.
I manga lander d&r Koncernen bedriver sin verksamhet finns

det generellt sett en storre risk for att Overtréddelser av lagar och
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regler kopplat till sanktioner, korruption och skatteregler. Over-
tradelser som begas av, eller pastdenden om sddana 6ver-
tradelser som riktas mot Embracer Group, leverantorer eller andra
externa parter med vilka Embracer Group har en kommersiell
relation med riskerar att leda till negativ publicitet som skulle
kunna skada Embracer Groups anseende, dven om Embracer
Group inte &r inblandat i sddana incidenter. Aven om Bolaget har
rutiner och processer for att folja rattsutvecklingen och annan
utveckling som paverkar Embracer Groups regelefterlevnad,
finns det en risk att Bolagets tolkningar av hur regler ska tillémpas
inte stammer 6verens med hur beroérda myndigheter tolkar
reglerna eller att Bolagets rutiner och processer misslyckas med
att fdnga upp regeldndringar som paverkar verksamheten. Om
nagon av ovanstaende risker skulle intraffa kan det leda till boter
eller andra sanktioner, vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Efterlevandet av dessa regelverk och krav ar aven forenat med
kostnader for Bolaget, framst kostnader for externa radgivare
sdsom jurister och revisorer. Om Embracer Groups medarbetare,
leverantorer, distributorer eller andra samarbetspartners pa ett
allvarligt satt agerar i strid med radande lagar samt interna och
externa policyer eller pa ett satt som inte 6verensstammer med
den niva pa affarsetik och integritet som Embracer Group har
atagit sig skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Embracer
Groups anseende, verksamhet och finansiella stallning.

Embracer Groups globala verksamhet exponerar
Koncernen for risker kopplat till efterlevnad av flertalet
skattesystem och tillampning och tolkning av de olika
skattesystemen kan variera mellan jurisdiktioner

Embracer Group bedriver verksamhet i fler an 40 lander och har
genom underkoncernerna narvaro pa samtliga kontinenter. Det
innebar att Embracer Group ar foremal for flera olika skattelagar
och dartill relaterad praxis och uttalanden fran myndigheter. For
rakenskapsaret 2021/2022 uppgick Embracer Groups inkomst-
skatt till 692 MSEK (471 MSEK foregadende rakenskapsar) och den
effektiva skattesatsen var 39 procent (23 procent féregaende ar).

Pa grund av Embracer Groups globala verksamhet maste
Bolaget och dotterbolagen efterleva ett stort antal skattelagar
och -regler. De skattelagar och -regler som Koncernen behover
efterleva forandras ofta, ibland med kort varsel och ibland med
retroaktiv verkan, vilket staller krav pa Koncernens férmaga att
halla sig uppdaterad pa de fordndringar som sker lokalt i madnga
olika lander. Tillampningen av de olika skattelagarna och -reglerna
i de jurisdiktioner dar Embracer Group har nérvaro kan variera
vasentligt, vilket aven innefattar den omstandighet att skatte-
myndigheter och auktoritara skatteorgan i olika jurisdiktioner kan
tolka och tillampa likartade skattelagar och -regler pa olika satt,
vilket inte nddvandigtvis behover dverensstamma med Embracer
Groups tolkning och tillampning av desamma. Tilldmpningen

av relevanta skattelagar och -regler forutsatter normalt dven

att betydande bedémningar och uppskattningar genomférs av
Bolagets och underkoncernernas ledningsgrupper. De risker som
beskrivs ovan innebér att Embracer Groups skattesituation for
tidigare ar, liksom for innevarande ar, kan komma att férandras
om skattemyndigheter skulle fatta beslut som ar negativa for

Koncernen i pdgaende skatterevisioner, inleda revision avseende
nya fradgor, eller om skattelagar och -regler andras pa ett for
Koncernen negativt satt (med eller utan retroaktiv verkan).

Inom Embracer Group sker flertalet interntransaktioner till foljd
av att vissa bolag i Koncernen till exempel agerar som forlaggare
eller distributor at ett annat Koncernbolag i egenskap av till
exempel spelutvecklare. Aven andra interntransaktioner
forekommer. Det finns en stor uppsattning skattelagar och
-regler samt skatteavtal som reglerar eller har relevans for hur
interntransaktioner inom en koncern far prissattas. Embracer
Group har for detta &ndamal &ven upprattat intern dokumen-
tation (sa kallad transfer pricing-dokumentation) som utgor
Embracer Groups tolkning av hur dessa olika regler ska tillampas.
Internprissattningsfragor i en global kontext &r till sin natur
komplexa och ofta foremal for skattemyndigheters granskning
vid revisioner.

I bolag som forvarvats av Embracer Group forekommer det

att anstallda forvarvat aktier i ett bolag inom den grupp dar de
anstdllda arbetar. Anstélldas forvarv och senare avyttring av
sddana aktier har av Embracer Group inte ansetts ge upphov till
nagra skattekonsekvenser for berorda bolag. Anstélldas forvary
eller ersattning vid senare avyttring kan, i vissa jurisdiktioner och
under sarskilda omstandigheter, beskattas som arbetsinkomst
for de anstallda. Den skattelagstiftning som reglerar dessa fragor
kan vara svar att tolka och praxis fran myndigheter kan vara
begransad. Om anstélldas forvarv och avyttringar av aktier blir
foremal for granskning vid skatterevisioner eller liknande kan det
darfor inte uteslutas att skattemyndigheten i det aktuella landet
gor bedomningen att anstédllda anses ha erhallit arbetsinkomster
och att det berdrda bolaget darmed ar skyldig att betala sociala
avgifter eller andra |oneskatter (inklusive rantekostnader och
avgifter) pa inkomsterna. Om en domstol slutligt faststaller sadan
bedomning kan de sociala avgifterna eller skatterna uppga till
belopp som &r vasentliga for Embracer Group.

Per den 30 september 2022 redovisade Embracer Group upp-
skjuten skattefordran om 1821 MSEK. De uppskjutna skatteford-
ringarna relaterar till skattemassiga underskottsavdrag och andra
temporara skillnader. Skattefordringar som harstammar fran
skattemassiga underskottsavdrag har uppkommit i dotterféretag
som gjort forluster och redovisas i den utstrackning det bedoms
att underskottsavdragen kan anvandas mot framtida beskatt-
ningsbara vinster. Embracer Group gor |6pande utvarderingar for
att bedoéma den framtida formagan att kunna nyttja uppskjutna
skattefordringar. Dessa beddmningar kan férandras over tid

och darmed paverka periodens skattekostnad. Felaktiga eller
andrade bedomningar kan saledes ha en betydande inverkan
pd Embracer Groups resultat och finansiella stallning, vilken kan
variera mellan perioder. Vardet pa underskottsavdrag kan ocksa
paverkas av andrad skattelagstiftning i de jurisdiktioner dar
Embracer Group bedriver verksamhet.

Om nagon av de risker som beskrivs ovan skulle materialiseras
kan det f& en betydande negativ inverkan pa Embracer Groups
resultat, finansiella stallning och kassaflode.
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Embracer Group kan brista i hanteringen av personuppgifter

Embracer Group, genom dess underkoncerner, behandlar och
lagrar en mangd personuppgifter i sina IT-system, huvudsakligen
avseende kunder och anstéllda. Det ar framst inom ramen

for mobil- och onlinespel som lagring av personuppgifter fran
kunder sker, vilket vanligtvis sker genom registrering av kundens
uppgifter for att skapa en anvandarprofil kopplat till spelet.
Embracer Groups befogenhet att samla in, lagra, dela och
behandla kunddata styrs av EU:s dataskyddsférordning (EU) nr
2016/679 ("GDPR”), samt andra nationella dataskyddslagar inom
och utanfér EU dar Embracer Group bedriver sin verksamhet,
sekretesskrav och dvriga regulatoriska bestéammelser. GDPR
tradde i kraft under 2018 och stéller hoga krav pa Embracer
Groups efterlevnad pa att insamlade personuppgifter maste
vara korrekta, relevanta och begransas till de syften for vilka

de har samlats in och att inte de far sparas under en léngre
period an nodvandigt med hansyn till syftet med insamlandet.
Motsvarande lagstiftning finns generellt i de dvriga jurisdiktioner
i vilka Embracer Group verkar, och i flera lander som inte har lika
utvecklad lagstiftning pagar i flera fall lagstiftningsarbete inom
dataskyddsomrédet, inte séllan med inspiration fran GDPR.

Myndigheternas tolkningar av flera aspekter av GDPR och andra
nationella lagstiftningar utanfor EU ar forknippade med osdker-
heter och kan vara foremal for forandringar, till exempel till foljd
av avgoranden fran EU-domstolen, andra nationella domstolar
eller myndigheter. Det finns ingen garanti for att Bolagets
tolkning och tilldmpning av GDPR och 6vriga tillampliga lagar ar
korrekt eller i linje med relevanta myndigheters tolkning.

Det finns en risk att Bolagets processer och metoder for
hantering av personuppgifter ar eller har varit otillréckliga och i
strid med gallande dataskyddslagar. Om Bolaget inom ramen for
en revision eller myndighets-, rattsliga- eller administrativa for-
faranden beddms bryta eller ha brutit mot GDPR eller andra
tillampliga lagar eller forordningar kopplat till personuppgifts-
hantering kan det komma att begransa Bolagets databehandling
och behdriga myndigheter kan komma att besluta om admini-
strativa boter for bristande efterlevnad uppgéaendes till, enligt
exempelvis GDPR, maximalt 20 miljoner euro. GDPR ger dven
datasubjekt ratt till ersattning i det fall ndgot brott mot GDPR

kan leda till vésentliga skador. | 6vriga for Embracer Group
betydande marknader, till exempel USA, finns i stort motsvarande
sanktionssystem tillgangliga for myndigheterna, som ocksa kan
variera mellan delstaterna. Bristande efterlevnad av GDPR eller
annan tillamplig dataskyddslagstiftning kan &ven leda till straff-
rattsliga atal. Bolagets fortsatta efterlevnad av dataskyddslagar
kommer kréva lopande och betydande investeringar i system,
processer, policyer och personal.

Skulle ndgon av ovanstaende risker materialiseras kan det fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, anseende och ckade
kostnader for regelefterlevnad vilket i sin tur leder till en negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stalining och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Embracer Group kan paverkas negativt av valutakurs-
fluktuationer

Embracer Group bedriver verksamhet i flera lander med
kostnadsbas i lokal valuta och ar darmed exponerat for valuta-
risk. Embracer Groups valutarisk kan delas upp i omrakningsrisk
och transaktionsrisk. Omrakningsrisken innebar att tillgangar och
skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta,
SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter

och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en
genomsnittskurs som utgor en uppskattning av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestémmande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande
omrakningsdifferenser fran omrékningsreserven i eget kapital till
resultatet. Dessa exponeringar ar inte sakrade. Transaktionsrisk
innebér att utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Embracer Groups intdkter &r i huvudsak i EUR och USD, samtidigt
som rapporteringsvalutan ar SEK. Aven om Embracer Group har
kostnader i bade EUR och USD, som delvis motverkar expone-
ringen, paverkas Koncernen av langsiktiga valutakursforandringar.

En forandring av EUR och USD om +/- tio (10) procent gentemot
SEK under rakenskapsaret 2021/2022 skulle ha inneburit en
effekt pa omsattningen om +/- 1572 MSEK. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer, exempelvis rantan, forblir
oforandrade.

Eftersom vaxelkursen for utldndska valutor fluktuerar i forhallande
till SEK finns det en risk att framtida fluktuationer i valutakurser
kan medféra en negativ inverkan pa Embracer Groups finansiella
stallning, kassafloden och resultat.

Embracer Group ar foremal for risker relaterade till
nedskrivning av goodwill

Koncernen redovisar varden for goodwill som uppkommit i
samband med Embracer Groups féretagsforvarv. Koncernens
redovisade goodwill uppgick den 30 september 2022 till

49 887 MSEK, motsvarande cirka 43 procent av Bolagets totala
tillgangar.

Embracer Group utvarderar varje ar om det foreligger nedskriv-
ningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomfors i samband
med nedskrivningstest och baseras pa estimat och antaganden.
De viktigaste antaganden som gors i denna utvardering ror
tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsranta. Estimat som
awviker fran ledningens bedomningar kan leda till andra resultat
for verksamheten och en annan finansiell stallning. For att
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bestamma om goodwillvardet minskat, varderas de kassa-
genererande enheterna till vilka goodwill hanforts, vilket sker
genom en diskontering av den kassagenererande enhetens
kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Embracer Group pa ett antal historiska data och andra anta-
ganden, inklusive uppnadda resultat, affdrsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Forandringar av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa goodwillvardet. Betydande avvikelser och
storre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Embracer Groups finansiella stélining och resultat.

Embracer Group kan behéva skriva ned aktiverade
utvecklingsutgifter

Embracer Group investerar [dpande i spelutveckling och aktiverar
sina utvecklingsutgifter i enlighet med IFRS. Per den 30 september
2022 uppgick pagaende projekt och forskott for immateriella
tillgdngar till 7 589 MSEK. Embracer Group aktiverar vissa utveck-
lingsutgifter som immateriella tillgdngar i rapporten over finansiell
stalining, framst avseende spelutveckling. Aktivering av utvecklings-
utgifterna baserar bland annat pd bedéomningen om att framtida
ekonomiska fordelar kommer genereras av tillgangen samt att det
ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen. Koncernen maste gora
vasentliga bedomningar avseende vid vilken tidpunkt aktivering

av utvecklingsutgifterna ska paborjas. Koncernens utgifter for
spelutveckling aktiveras da spel ar tillrackligt teknologiskt utveck-
lade for att bedoma deras kommersiella potential. Bedomningen
av kommersiell formaga och avkastning baseras pa erfarenheter
fran tidigare spel. Pagdende utveckling dar Koncernens aktiverade
utvecklingskostnader inte paborjat avskrivning (da spelet inte ar
fardigt for anvandning), ar foremal for arliga nedskrivningstester.
Det finns en risk att Bolagets antaganden for dessa estimat andras
och att Bolaget skriver ned de aktiverade utvecklingsutgifterna. Om
Bolaget gor en nedskrivning av pagaende projekt och forskott for
immateriella tillgdngar paverkar det Bolagets balansrékning, resultat
och finansiella stallning negativt.

Embracer Group ar foremal for finansiella risker relaterade
till villkorade tillaggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorade kopeskillingar har berdknats baserat
pa forvantat utfall av finansiella och operativa mal for varje enskilt
avtal. Den berédknade forvantade regleringen kommer att variera
over tid beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for de villkorade kdpeskillingarna, utvecklingen av vissa
valutakurser mot den svenska kronan och rantemiljon. Villkorade
kopeskillingar som ska regleras med aktier &r ocksa beroende
av utvecklingen av Embracer Groups aktiekurs. Villkorade
kopeskillingar klassificerade som finansiella skulder varderas till
verkligt varde genom att diskontera forvantade kassafloden till
en riskjusterad diskonteringsranta pa 1,8 - 10,2 procent.

Under perioden 1 april - 30 september 2022 uppgick verkligt
vardeforandring for villkorade tillaggskopeskillingar i slutet av
rapportperioden till -1322 MSEK. Detta belopp ingar som en del av
finansnettot i Embracer Groups resultatrakning. Givet de villkorade
kopeskillingar upptagna i slutet av rapportperioden 30 september
2022 skulle en forandring av diskonteringsfaktorn med 1,5 procent-

enhet (6kning eller minskning) paverka det verkliga vardet av den
villkorade kopeskillingen om 600 MSEK respektive -550 MSEK. Det
finns en risk att villkoren for tillaggskopeskillingarna som bestamdes
pa forhand i samband med forvarven inte motsvarar den prestation
eller ersattningsnivaer som Embracer Group eller aktiemarknaden
forvantar sig vid tidpunkten for utbetalningen av villkkorade
tillaggskopeskillingar, vilket kan leda till en negativ paverkan pa
Embracer Groups anseende pa kapitalmarknaden och aktiekursen.
Det finns vidare en risk att de villkorade tilldggskopeskilingarna inte
kommer att kunna uppnas av séljaren/séljarna, som i stor utstrackning
ar operativa i bolag inom Koncernen, och att Embracer Group blir
tvunget att omforhandla villkorade tillaggskopeskillingar for att
behalla incitamentet for att bedriva verksamheten i enlighet med
Embracer Groups forvarvsstrategi. Bolagets utgangspunkt ar dock
att inte omforhandla villkoren till forman for séljaren/séljarna. Om
sdljaren/séljarna har en stark forhandlingsposition kan det leda till att
Embracer Group behdver inga villkor som, for Embracer Group, &r
oférmanliga och anger lagre stallda krav pa finansiella, operationella
och/eller andra malsattningar samt, i férhallande till prestationen, en
hogre ersattning an vad som avtalades i samband med forvarvet,
vilket kan fa en negativ paverkan pa Embracer Groups finansiella
stéllning, kassaflode och resultat.

Embracer Group ar foremal for risker kopplat till att kunna
erhalla ytterligare kapital for att genomfédra sin forvarvs-
strategi

Embracer Group finansierar utvecklingen av befintliga och nya
spel genom kassafldden som genereras av forsaljningsintakter
fran spelen. Embracer Group ar dock beroende av extern finans-
iering for att genomfora storre féretagsforvarv. Embracer Group
har sedan 2016 fram till dagen for Prospektet genomfort dver
90 forvarv och Bolaget avser att genomfora ytterligare foretags-
forvarv i framtiden som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi. For

att kunna genomféra foretagsférvarven har Embracer Group
under den perioden som anges ovan genomfort nio kapital-
anskaffningar (inklusive kapitalanskaffningen som genomférdes i
samband med noteringen p& Nasdaq First North Growth Market)
genom nyemission av aktier som tillfort totalt 35,7 miljarder SEK

i emissionslikvid till Embracer Group. For att finansiera forvarv
har Embracer Group i samband med vissa forvarv emitterat och
betalat en del av eller hela kdpeskillingen genom nyemission av
aktier i Bolaget och vissa av forvarven har helt eller delvis
finansierats med 1&n. Den globala ekonomin har under 2022
paverkats negativt av en ckande inflation i stora delar av varlden
som har tvingat centralbanker till rantehdjningar i manga lander.
Det har fatt en negativ inverkan pa kapitalmarknaderna med
sankta varderingar pa bolag och en lagre riskaptit fran investerare.
Det finns en risk att Embracer Group inte kommer kunna
genomfora kapitalanskaffningar till en vardering eller villkor som
anses vara formanligt for Embracer Group och en lagre vardering
pa Embracer Group kan innebéra att betalning via nyemission
av aktier i samband med forvérv inte ar mojligt eller formanligt
for Embracer. Embracer Group kan darfér behdva dra ner pa
forvarvstakten, vilket kan fa en negativ paverkan pa Embracer
Groups mojlighet att uppna sin forvarvsstrategi och leda till en
minskad tilltro till Embracer Group pa aktiemarknaden och en
negativ effekt pa Bolagets aktiekurs.
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Bolagets formaga att framgangsrikt erhalla ytterligare finansiering,
omforhandla och refinansiera redan befintliga 1an, beror pa

ett flertal faktorer, bland annat den allm&nna situationen pa
finansmarknaderna, Embracer Groups kreditvardighet och dess
mojlighet att 6ka sin skuldséattning. Vidare kan Embracer Group
pa grund av hojda réntor vara tvunget att acceptera finansiering
pa mindre férmanliga villkor. Darutéver kan marknadsstérningar
eller osdkerhet begransa tillgangligheten till det kapital som
kravs for att driva kunna genomfora foretagsforvarv i enlighet
med Embracer Groups forvarvsstrategi bade pa lang och kort sikt.

Embracer Group ar foremal for risker relaterade till
forandringar i marknadsrantor

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsréantor. Embracer Groups malsattning ar
att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar
som paverkar Koncernens kassaflode och resultat i en storre
omfattning an vad Embracer Group klarar av. En betydande faktor
som paverkar ranterisken &ar rantebindningstiden. Koncernen ar
framst utsatt for ranterisk avseende Koncernens Ian till kredit-
institut och derivatinstrument. Koncernen anvander rantederivat i
form av ranteswappar for att hantera ranterisk. | samtliga rante-
swapavtal har Embracer valt att byta rorlig ranta mot fast ranta.
Rantederivaten har avtalats med institut som har investment
grade rating varvid kreditexponeringen mot institutionen anses
begransad. Per den 30 september 2022 uppgick Embracer
Groups kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av
langfristiga skulder) till 2 261 MSEK och per den 30 september
2022 uppgick Embracer Groups langfristiga skulder (exklusive
kortfristig del av langfristiga skulder) till 19 239 MSEK.

Embracer Groups skulder till kreditinstitut Idper med en rorlig
rénta. Den globala ekonomin har under 2022 paverkats negativt
av en okande inflation i stora delar av varlden som har tvingat
centralbanker till réntehgjningar i médnga lander. Det finns en risk
att rantorna pa Embracer Groups lan hojs ytterligare vilket kan

fa en negativ paverkan pa Koncernens kassafléde, finansiella
stallning och resultat.

| tabellen nedan visas, givet de rantebarande tillgangar och
skulder per den 30 september 2022, en rénteuppgangs
paverkan pa eget kapital och resultat.

MSEK 30 sep 2022
Marknadsranta +1% 200
Marknadsrénta -1% -200

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Handeln i Embracer Groups B-aktier har historiskt, fran tid
till annan, varit foremal for volatilitet

B-aktierna i Embracer Group har handlats pa den oreglerade
handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market sedan
slutet av 2016 och Bolaget har beslutat att anstka om upptagande
till handel av B-aktierna pa Nasdaq Stockholm. Det pris till

vilket aktierna i Embracer Group har handlats har i ett historiskt
perspektiv stundvis varit volatilt. Till exempel varierade handels-
kursen pa aktien under perioden 1januari 2022 - 16 december
2022 mellan som lagst 41,19 SEK den 21 november 2022 och
som hogst 99,4 SEK den 3 januari 2022. Det pris som aktierna
handlas till och det pris till vilket investerare kan genomfora sin
investering pa Nasdaqg Stockholm kommer att paverkas av ett
stort antal faktorer, varav nagra ar specifika for Embracer Group
och dess verksamhet medan andra ar generella for noterade
bolag. Exempel pa det senare ar det allménna réntelaget vilket
under 2022 i synnerhet har paverkat tekniksektorn och bolag

i relaterade branscher samt ett oroligt omvarldslage. Dessa
handelser har orsakat stora bérsnedgangar och stundtals hog
volatilitet pa aktiemarknaden.

Storre aktiedgares inflytande och avyttringar av aktier i
Bolaget

Lars Wingefors AB ("Huvudagaren”) &r per dagen for Prospektet
Embracer Groups storsta aktiedgare och kontrollerade per den
30 november 2022 20,85 procent respektive 39,40 procent av
aktierna respektive rosterna i Bolaget. Lars Wingefors, som ar
styrelseledamot och VD i Bolaget, dger 81 procent respektive
97 procent av aktierna respektive rosterna i Lars Wingefors

AB. Huvudagaren, och déarigenom Lars Wingefors, har sdledes
mojlighet att utdva ett betydande inflytande i alla &renden dar
aktiedgarna har rostratt, innefattande exempelvis val av styrelse-
ledamoter, beslut om utdelning, beslut om nyemission och
emissionsbemyndiganden for styrelsen, andring av bolags-
ordningen och andra betydelsefulla drenden. Huvudagarens
intressen kan skilja sig frdn andra aktiedgares intressen, till
exempel avseende utdelning pa kort sikt, och Huvudagaren
skulle kunna utova inflytande Gver Bolaget pa ett satt som inte
framjar de andra aktiedgarnas intressen pa béasta satt.

Vidare kan avyttringar av aktier i Bolaget som gors av Huvud-
agaren eller andra storre aktiedgare eller styrelseledamoter och
ledande befattningshavare i Bolaget, eller uppfattningen om

att sddan forséljning kommer att ske, ha en vasentlig negativ
inverkan pa aktiekursen for Bolagets B-aktier.

Utdelning pa aktierna kan komma att utebli

For att stodja vardeskapande avser Embracer Group att investera
sina vinster och kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och
forvarv. Utbetalningen av kapital till aktiedgarna ska anpassas till
resultatutveckling och kassaflode samtidigt som hansyn tas till
Bolagets tillvaxtmojligheter och finansiella stalining. Enligt svensk
lag ar det bolagsstamman som beslutar om utdelning. Tidpunkten
for och storleken pa eventuella framtida utdelningar foreslas

av styrelsen. | 6vervaganden om framtida utdelningar kommer
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styrelsen att vdga in faktorer sdsom de krav som verksamhetens
art, omfattning samt risker staller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att

ha tillrackligt med utdelningsbara medel i framtiden. Vidare

kan Bolagets aktiedgare prioritera att utdelningsbara medel

ska aterinvesteras i verksamheten. Det finns darmed en risk

att bolagsstamman inte beslutar om utdelning till aktiedgarna
under ett visst ar eller 6verhuvudtaget. En investerare i Bolagets
aktier ska saledes vara medveten om att vinstutdelning helt kan
komma att utebli.

Embracer Group kan behdva ta in ytterligare kapital vilket
kan innebdra att investerarnas innehav spads ut och
paverka priset pa aktierna

Embracer Group har historiskt genomfort ett antal nyemissioner
och senast i juni 2022 tillférdes Bolaget cirka 10,3 miljarder SEK
genom en riktad nyemission. Embracer Group kan i framtiden
komma att behdva ta in ytterligare kapital for att finansiera forvarv
eller for att gora andra investeringar. Finansiering kan komma att
s6kas genom nyemissioner av aktier, teckningsoptioner, andra
aktierelaterade vardepapper eller konvertibla skuldforbindelser,
vilket kan komma att medfora en utspadning for befintliga
aktieagares andelar i Bolaget som kan vara olika stor beroende
pa till vilken vardering sadan kapitalanskaffning gors.

Aktiedgare i USA eller andra ldnder utanfér Sverige kan
eventuellt inte delta i potentiella framtida nyemissioner

Om Embracer Group i framtiden emitterar nya aktier med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander
vara foremal for begransningar som innebar att de inte kan delta
i sddana emissioner eller att deras deltagande pa annat séatt
forsvaras eller begransas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte
utova sina rattigheter att teckna nya aktier om sadana aktier inte
ar registrerade i enlighet med Securities Act, eller om ett undantag
fran registreringskravet i enlighet med Securities Act inte lamnas.
Aven aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan
paverkas pa liknande s&tt. Embracer Group har ingen skyldighet
att lamna in registreringshandlingar enligt Securities Act eller att
soka liknande godkannanden eller relevanta undantag enligt
nagon annan jurisdiktions lagstiftning utanfor Sverige, och att
gora det kan vara forknippat med praktiska svarigheter och
kostnader. | den man Embracer Groups aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna

nya aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer deras
proportionella &gande i Bolaget att minska. Sddana emissioner
kan darfor innebara att befintliga aktiedgare far sin andel av
Bolagets aktiekapital utspadd och kan ha en negativ inverkan pa
aktiekursen, vinsten per aktie och substansvardet per aktie.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Embracer Group ar en global koncern av entreprendrsdrivna
foretag i spel- och underhallningsindustrin. Genom Embracer
Groups decentraliserade operationella modell ger Bolaget
entreprendrer och kreatorer de resurser de behover for att
realisera sin fulla potential. Embracer Groups vaxande eko-
system skapar synergier genom delad kunskap och samarbeten
och Bolaget leds av overtygelsen att mer diversifiering leder till
mer framgang.

Per den 30 september 2022 hade Embracer Group 132 interna
studios och cirka 15 700 medarbetare och kontrakterade
utvecklare i fler an 40 lander. Bolaget har haft en stark finansiell
utveckling de senaste aren. Under réakenskapsaret 2021/22"
hade Embracer Group en nettoomsattning om 17 067 MSEK,
vilket var en 6kning med 90 procent jamfort med rékenskapsaret
2020/2021.

Bolaget noterades pa Nasdaq First North Growth Market i
november 2016 under det ddvarande foretagsnamnet THQ
Nordic AB (publ). Motivet till noteringen, och den darmed
sammanhangande kapitalanskaffningen, var bland annat att
finansiera tillvaxt, underlatta mojligheten att anvanda Bolagets
aktier som betalningsmedel vid forvarv samt starka Bolagets
profil och varumarke hos investerare, kunder och inom sektorn
generellt. Bolaget har sedan noteringen genomfort dver 90
forvarv som helt eller till viss del finansierats med betalning i
B-aktier i Bolaget. Sedan rakenskapsaret 2016 (jan-dec) har
Koncernens nettoomsattning vuxit fran cirka 302 MSEK? till cirka

17 067 MSEK for rakenskapsaret 2021/2022 (april 2021-mars
2022) och medelantalet anstédllda i Koncernen har under samma
period vuxit fran 68 till 6 532 anstallda.

Noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm &r

ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling och har varit

en sedan lange uttalad ambition inom Bolagets styrelse och
ledning. Utover att noteringen pa Nasdaq Stockholm medfor en
kvalitetsstampel for Bolaget, bedoms noteringen aven medfora
att Bolagets B-aktie blir an mer attraktiv som betalningsmedel
som kan komma att underlatta i framtida forvarvsdiskussioner.
Vidare bedoms noteringen pa Nasdaq Stockholm béttre spegla
Bolagets mognadsgrad ur ett kapitalmarknadsperspektiv och
mojliggora for fler institutionella investerare att investera i
Bolagets B-aktie. Bolaget vdlkomnar dven de ytterligare krav pa
bolagsstyrning, transparens och 6ppenhet som féljer av att vara
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen i Embracer Group
ansokt om upptagande till handel av Bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den

6 december 2022 bedomt att Embracer Group uppfyller kraven
for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
ett prospekt godkanns och registreras av Finansinspektionen.
Forsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm forvéntas bli den

22 december 2022.

19 december 2022
Embracer Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Embracer Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom Gverensstimmer den information
som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebdrd har uteldmnats.

1) Embracer Group tillampar brutet rékenskapsar som Iéper fran den 1april till den 31 mars.

2) Arsredovisningen for 2016 (1 januari - december 31) har uppréttats enligt redovisningsstandarden K3.
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADS-

BESKRIVNING

Prospektet innehdller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, marknads-
storlek, marknadsandelar, marknadsstdélining och annan marknadsinformation hdnférlig till Embracer Groups
verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r sadan information baserad pd Bolagets analys av flera
olika kdllor, ddribland statistik och information frdn externa bransch- eller marknadsrapporter, marknads-
undersékningar, offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer. SGdan information som
kommer fran tredje part har Gtergivits korrekt och savitt Embracer kdnner till och kan utréna av informationen
som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhdllanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Aven om informationen har Gtergivits korrekt och Embracer anser
att kdllorna dr tillférlitiga har Embracer inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och

fullstéindighet inte kan garanteras.

INTRODUKTION

Embracer Group ar en global koncern av entreprendrsdrivna
foretag i spel- och underhaliningsindustrin. Genom Embracer
Groups decentraliserade operationella modell ger Bolaget
entreprendrer och kreatorer de resurser de behover for att
realisera sin fulla potential. Embracer Groups vaxande ekosystem
skapar synergier genom delad kunskap och samarbeten och
Bolaget leds av overtygelsen att en val diversifierad verksamhet
leder till mer framgang.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad, Sverige och global
narvaro genom de tolv underkoncernerna: THQ Nordic, PLAION,
Coffee Stain, Amplifier, Saber Interactive, DECA, Gearbox
Entertainment, Easybrain, Asmodee Group, Dark Horse Media,
Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal. Koncernen
har en omfattande och diversifierad spelportfolj med dver 850
agda eller kontrollerade varumérken sasom Saints Row, Goat
Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms
of Amalur, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest, Insurgency,
World War Z, Tomb Raider, Deus Ex och Lord of the Rings,
Borderlands och manga fler.

Per den 30 september 2022 hade Embracer Group 132 interna
studios och cirka 15 700 medarbetare och kontrakterade
utvecklare i fler an 40 lander. Bolaget har haft en stark finansiell
utveckling de senaste aren. Under rakenskapsaret 2021/22
hade Embracer Group en nettoomséttning om 17 067 MSEK,
vilket var en 6kning med 90 procent jamfort med rakenskapsaret
2020/2021.

KONCERNFILOSOFI

Embracer Groups filosofi ar uppdelad i tre olika omraden enligt
nedan;

Fortroende — Skapa motivation genom tillit

Embracer Group drivs av en dvertygelse om att man ger varan-
dra frihet att fatta egna beslut. Embracer Groups kollektiva styrka
ligger i ett entreprendriellt och inkluderande arbetssatt.

Langsiktighet — Forverkliga potentialen

Embracer Group byggs tillsammans. Embracer Groups samlade
kunskap mojliggor synergier genom samarbeten 6ver Koncer-
nens vaxande ekosystem.

Omfamnande — Bejaka olikheter och agera respektfullt

Embracer Group ar sanna mot sig sjalva och anser att olika
perspektiv gér Embracer Group starkare.

MISSION

Embracer Group ar en global koncern av entreprenérsdrivna
foretag i spel- och underhalliningsindustrin. Genom Embracer
Groups decentraliserade modell ger det entreprendrer och
kreatorer de resurser de behover for att realisera sin fulla
potential. Embracer Groups vaxande ekosystem skapar
synergier genom delad kunskap och samarbeten och Embracer
Group tror att ju mer diversifierad Koncernen ar, desto mer
framgangsrika kommer Embracer Group att bli.

Med huvudkontor i Karlstad, Sverige, engagerar Embracer Group
fler an 15 700 medarbetare i over 40 lander och en historik av
organisk och forvarvad tillvaxt. Under de kommande artiondena
bygger Embracer Group nagot helt nytt och hallbart tillsammans,
grundat i en delad filosofi om fortroende, langsiktigt tdankande
och genom att omfamna manga olika perspektiv.

FINANSIELLA MAL/SKULDSATTNINGSPOLICY

Embracer Group har foljande finansiella mal som har tagits fram
inom ramen for en skuldsattningspolicy:

Styrelsen for Embracer Group har uppsatta mal for kapital-
strukturen. Skuldsattningsmalet ar en Nettoskuld / Justerat EBIT
ratio om 1.0x, dar Justerat EBIT mats som ledningens forvant-
ningar for kommande tolv manader. Skuldsattningen kan tillatas
Overstiga 1.0x i samband med genomférande av forvarv. Under
sadana omstandigheter ar ambitionen att aterga till under 1.0x pa
medellang sikt.

1) Embracer Group tillampar brutet rékenskapsar som loper fran den 1april till den 31 mars.
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Embracer Group har vidare den 17 november 2022 antagit
och offentliggjort en uppdaterad prognos over justerat EBIT,
se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information - Prognos 6ver justerat EBIT”.

HISTORIK

2011 - Aret innebar startskottet for Bolaget nar bland annat
samtliga varumarken forvarvades fran den da borsnoterade
osterrikiska spelférelaggaren JoWooD som hade kommit pa
obestand. SpellForce, The Guild och Painkiller ar exempel pa
nagra av de spelvarumarken som férvarvades. Klemens Kreuzer,
nuvarande VD fér THQ Nordic, var en av de nyckelpersoner som
Bolaget rekryterade i samband med dessa forvarv.

2013 - Flertalet varumérken forvarvades fran THQ Inc., som da
hade kommit pa obestand. THQ Inc. var en amerikansk spel-
forlaggare noterad pa Nasdag-borsen. Totalt forvarvades over
20 spelvarumarken, daribland Red Faction, Darksiders, MX vs.
ATV, Destroy All Humans! och Titan Quest.

2014 - Nordic Games (vilket var namnet under vilket Embracer
Group grundades) forvarvade det amerikanska spelméarket THQ
och historien bakom foretaget THQ Nordic AB tar fart.

2016 - Nordic Games, bade moderbolaget i Sverige och
dotterbolaget i Wien, bytte namn till THQ Nordic. Namné&ndringen
gjordes for att dra nytta av det starkare THQ-varumarket. Bolaget
noteras i november samma ar pa vad som idag ar Nasdag

First North Growth Market, en multilateral handelsplattform och
tillvdxtmarknad for sma och medelstora foretag.

2017 - Bolaget forvarvade Pieces Interactive, Black Forest
Games och Experiment 101.

2018 - Bolaget vaxer ytterligare med forvarv av Coffee Stain,
Koch Media/Deep Silver (nuvarande PLAION), Volition, Bugbear
och Handygames.

2019 - Varumérkesforvaxlingen av moderbolaget och dotter-
bolaget THQ Nordic GmbH resulterar i att moderbolaget byter
namn till Embracer Group AB. Vidare forvarvade Bolaget bland
annat Milestone, Warhouse Studios, Gunfire Games, Goodbye
Kansas Game Invest och Tarsier Studios.

2020 - Embracer Group forvarvar bland annat Saber Interactive,
Flying Wild Hogs, 4A Games, New World Interactive, DECA
Games, A Thinking Ape och Vertigo games.

2021/2022 - Embracer Group fortséatter sin ambitiosa forvarvs-
strategi och genomfor bade kompletterande forvary for att starka
existerande underkoncerner samt transformativa férvarv som
resulterat i fyra nya underkoncerner, inklusive Gearbox Entertainment
och Easybrain. Efter forvarven av Asmodee Group och Dark Horse
Media paborjas ett nytt strategiskt kapitel pa Embracer Groups resa,
med utveckling och férlag for bradspel och serietidningar samt
potential for transmedia'. Embracer Group fortséatter aven att

investera i organiska tillvaxtinitiativ och hade fler an 230 spel,
inklusive over 25 AAA-titlar?, under utveckling vid utgdngen av
rékenskapsaret 2021/22. Se dven avsnittet "Betydande forcindringar
som berdrt Bolagets rorelse och huvudverksamheter sedan
utgdngen av den 31 mars 2022 nedan.

AFFARSMODELL

Operativ modell

Embracer Group tilldmpar en decentraliserad operationell
affarsmodell. Detta ar for Bolaget viktigt for att starka talangfulla
utvecklare och entreprenorer inom Koncernen. Modellen innebar
ett affarsmdssigt sjdlvstyre till ledningsgrupperna i under-
koncernerna, dess grundare och studiochefer att leda verksam-
heterna, samtidigt som de foljer Embracer Groups struktur for
rapportering, ekonomistyrning, uppférandekod och bolagsstyr-
ning. Bolaget anser att detta angreppssatt fostrar kreativitet,
snabbhet och affarsnytta nar besluten kan fattas narmare
relevanta marknader och samhallen.

Aven med den decentraliserade operationella affirsmodellen
sOker Bolaget realisera synergier dar det ar maojligt och beddéms
som lampligt, till exempel att underkoncernerna delar med sig av
varumarken eller erfarenhet och kunskaper. Att samarbeta och
att sprida best practice uppmuntras.

Finansiell modell

Bolaget vdrnar om att ha en stark balansrakning da detta
beddms begransa den finansiella risken och maximera den
strategiska flexibiliteten. Det operativa kassaflodet aterinvesteras
i aktiviteter for organisk tillvaxt i s stor utstrackning som maojligt
och externt kapital, nyemissioner och l1an anvands normalt for att
finansiera tillaggsforvarv. For att skapa gemensamma intressen
med de forvarvade bolagens grundare, bolagsledning och
aktiedgare valjer Embracer Group ofta att emittera aktier for

att helt eller delvis finansiera forvarven samt inratta langsiktiga
ersattningar som del av betalningen. Se aven avsnittet "Aktie-
kapital och dgarférhdllanden - Potentiella tilldggskopeskillingar”
for mer information om utestdende tillaggskopeskillingar
avseende aktier.

RORELSESEGMENT

Embracer Group har, for redovisnings- och uppféljningssyften,
delat in verksamheten och underkoncernerna i fyra rorelse-
segment. De fyra rérelsesegmenten ar:

- PC/Console Games
- Mobile Games
« Tabletop Games

- Entertainment & Services

Varje underkoncern inom Embracer Group hanfors till en eller
flera av de fyra rorelsesegmenten och beskrivs mer utforligt
nedan.

1) Transmedia &r ett begrepp som anvands for information, spel och underhallining som formedlas genom flera olika medier och/eller plattformar.

2) Ett trippel-A-spel (AAA) &r i allmanhet en titel som utvecklats av minst 100 utvecklare i de mest intensiva faser i utvecklingsprojektet/full produktion och med méjlighet till att

sélja flera miljoner enheter.
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PC/Console Games

PC och konsolspel har varit en kdrnverksamhet fér Embracer Group sedan Bolaget grundades. Detta rorelsesegment utvecklar och
forlagger spel for PC och konsol inklusive bland annat AAA, AA, A Indie, MMO', Free-To-Play?, Asset Care®, VR* och Work-for-Hire®.
Under rorelsesegmentet PC/Console Games inordnas féljande sju underkoncerner: THQ Nordic, PLAION (tidigare Koch Media),
Amplifier Game Invest, Gearbox Entertainment, Saber Interactive, Coffee Stain och Crystal Dynamics - Eidos Montréal.

PC/Console Games stod for 38 procent av Embracer Groups totala omsattning under de forsta tva kvartalen rakenskapsaret 2022/2023.

THQ Nordic

THQ Nordic &r en global spelutvecklare och forldaggare med bas i
Wien, Osterrike och dotterbolag i Europa, Sydostasien, Japan och
USA. THQ Nordics centrala strategi innebar forutom att dga en
konkurrenskraftig portfolj av varumarken, att varda dessa genom
att tillfora de allra basta utvecklingsresurserna for att skapa den
upplevelse som communities och fans efterfragar. THQ Nordics
produktportfdlj inkluderar bland annat Biomutant, Darksiders,
Destroy All Humans!, Gothic, MX vs ATV och Wreckfest.

TriQNORDIC

PLAION

PLAION grundades som Koch Media och ar en oberoende
utvecklare och forlaggare av spel och underhaliningsprodukter.
Inom PLAION finns tio utvecklingsstudior baserade runt om

i varlden samt fem spelutgivare i form av Deep Silver, Prime
Matter, Ravenscourt, Milestone och Vertigo Games. Vidare finns
inom PLAION en europeisk oberoende film- och hemunderhall-
ningsdistributdr, PLAION PICTURES. PLAIONSs produktportfdlj in-
kluderar bland annat Arizona Sunshine, Dead Island, Hot Wheels
Unleashed, Metro, Kingdom Come Deliverance, Saints Row, och
Timesplitters. D& PLAION bedriver verksamhet inom flera olika
omraden &r en del av intdkterna relaterade till rérelsesegmentet
PC/Console Games (egen utveckling och férlagsverksamheten)
och en annan del relaterade till rérelsesegmentet Entertainment
& Services (PLAION Partner Publishing & Film).

' » PLAION

Huvudkontor Wien, Osterrike Huvudkontor Miinchen, Tyskland
Segment PC/Console Games Segment PC/Console Games
Interna studios 22 Interna studios 13
Medarbetare 1076 Medarbetare 2379
VD Klemens Kreuzer VD Klemens Kundratitz
Bildades 201 Bildades 1994
Andel av Koncernens nettoomséttning 4 procent Andel av Koncernens nettoomséttning 18 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

1) MMO skiljer sig fran spel med bara en spelare eller spel dar endast en grupp personer spelar tillsammans, framfor allt genom att det erbjuder en spelvarld.

2) Free-To-Play innebar att en spelare far tillgang till ett betydande del av spelet eller hela spelet utan att behtva betala.

3) Asset Care innebar att man koper och forvaltar egendom, exempelvis aldre spel och konsoler.

4) VR star for Virtual Reality och innebér att man exempelvis genom en glaségonliknande anordning kan vara i en digital miljo, sdésom en spelvarld.

5) Work-for-Hire innebér att utvecklingen av spel sker i forhallande till en tredje parts speltitel.
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Amplifier Game Invest

Amplifier forvarvades i augusti 2019 och &r en plattform for
Embracer Groups investeringar i ny IP-utveckling och team.
Verksamheten ar baserad pa en partnerskapsmodell utformad
for att attrahera topptalanger genom incitament och kommer-
siellt stod, samtidigt som de bibehaller kreativ frinet. Amplifier
har sedan 2016 arbetat med att hitta och investera i nagra av
de mest talangfulla startup-teamen i spelutvecklingsbranschen.
Amplifier vill skapa det mest attraktiva hemmet for passionerade
spelutvecklare och deras studior, och starka deras ambitioner
och kreativitet for hallbar och langsiktig framgang. Amplifiers
produktportfolj inkluderar bland annat Little Nightmares, Fishing
North Atlantic och Dice Legacy.

o amplifier

Gearbox Entertainment

Gearbox Entertainment &r en prisbeldnt Texas-baserad utvecklare
och forlaggare av interaktiv underhalining som grundades av
veteraner inom spelbranschen. Dess forsta lansering var Half-Life:
Opposing Force, som slapptes 1999. Gearbox Entertainment bestar
av de fyra enheterna Gearbox Software, Gearbox Publishing;
Gearbox Studios och Gearbox Properties. Gearbox Entertainment
blev under 2021 Embracer Groups sjunde underkoncern och
dess produktportfolj inkluderar bland annat Borderlands 3, Tiny
Tina’s Wonderlands, Risk of Rain 2 och Godfall.

Bgearbox’

entertainment

Huvudkontor Stockholm, Sverige Huvudkontor Frisco, Texas, USA
Segment PC/Console Games Segment PC/Console Games
Interna studios 16 Interna studios 6
Medarbetare 321 Medarbetare 1376
VD Per-Arne Lundberg VD Randy Pitchford
Bildades 2016 Bildades 1999
Andel av Koncernens nettoomséttning 0 procent Andel av Koncernens nettoomséattning 7 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.
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Saber Interactive

Saber Interactive ar en USA-baserad utvecklare och forlaggare
av hogkvalitativa spel. Saber Interactive bestar av flera studios
runt om i varlden och man fokuserar pa att skapa och/eller
forlagga spel for alla storre plattformar baserat pa original-IP
respektive licensierad IP. Saber Interactives produktportfol]
inkluderar bland annat Snow Runner, World War Z, Killing Floor,
Insurgency Sandstorm och Pinball FX.

m SABER

Coffee Stain

Coffee Stain &r en utvecklare av indiespel och férlaggare av PC-,
konsol- och mobilspel. Coffee Stains framsta styrkor vid skapandet
av nya produkter ar fokus pa digital forséljning, spelarlojalitet,
spel som kan spelas pa flera plattformar samt multiplayer'-spel.
Coffee Stains produktportfdlj inkluderar bland annat Valheim,
Deep Rock Galactic, Satisfactory och Goat Simulator.

G

Huvudkontor Fort Lauderdale, Florida, USA Huvudkontor Skévde, Sverige
Segment PC/Console Games Segment PC/Console Games
Interna studios 27 Interna studios 8
Medarbetare 3449 Medarbetare 148
VD Matthew Karch VD Anton Westbergh
Bildades 2001 Bildades 2010
Andel av Koncernens nettoomséttning 8 procent Andel av Koncernens nettoomséttning 4 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

1) Spel som kan spelas tillsammans med andra spelare.

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.
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Crystal Dynamics — Eidos Montréal

For en beskrivning av underkoncernen Crystal Dynamics — Eidos
Montréal, se avsnittet "Betydande féréindringar som berért
Bolagets rérelse och huvudverksamheter sedan utgéngen av
den 31mars 2022 - En nybildad tolfte underkoncern - Crystal
Dynamics — Eidos Montréal” nedan.

eidos .4
montreal

Huvudkontor London, Storbritannien
Segment PC/Console Games
Interna studios 4
Medarbetare 1033
VD Phil Rogers
Bildades Crystal Dynamics 1992, Eidos

Montreal 2007

Andel av Koncernens nettoomséttning

1 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.
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Mobile Games

Denna del av verksamheten bedriver utveckling och férldggning av mobilspel. Under de senaste tva dren har Mobile Games-
segmentet vuxit och blivit en stor del av Embracer Groups verksamhet och totala omséttning. Mobile Games-segmentet inkluderar
Free-To-Play, ad centric', in-app-purchase centric? och Pay-To-Play mobilspel. Rérelsesegmentet inkluderar tva underkoncerner:

DECA Games och Easybrain.

Mobile Games stod for 18 procent av Embracer Groups totala omsattning under de forsta tva kvartalen rakenskapsaret 2022/2023.

DECA Games

DECA Games ér ett ekosystem av mobilforldggare och utveck-
lare med expertis inom LiveOps i kategorin Free-To-Play. DECA
Games borjade som en renodlad forvaltningsverksamhet som
forvarvade andra spelutvecklares spel och IP, men har sedan
bolaget blev en del av Embracer Group aven adderat utvecklings-
studios och férlagsverksamhet. Verksamheten kompletterar
Embracer Groups befintliga och snabbvédxande verksamhet inom
spelutveckling for PC och konsol samt forlagsverksamhet. DECA
Games produktportfolj inkluderar bland annat DragonVale, Party
in My Dorm, Realm of the Mad God, Dragons of Atlantis och
Super Stylist.

Easybrain

Easybrain ar en utvecklare av béastséljande mobila spel med
fokus pa pussel och logiskt tankande. Easybrains spel har
laddats ner mer &n 1 miljard gadnger och spelas av mer &n

16 miljoner anvandare dagligen. Easybrains produktportfolj
innehaller en mangd olika spel sdsom Sudoku.com, Nonogram.
com. Blockudoku, Jigsaw Puzzles, Art Puzzle och Number
Match.

Easybrain

Huvudkontor Berlin, Tyskland Huvudkontor Limassol, Cypern
Segment Mobile Games Segment Mobile Games
Interna studios 10 Interna studios 1
Medarbetare 834 Medarbetare 301
VD Ken Go VD Oleg Grushevich
Bildades 2016 Bildades 2016

Andel av Koncernens nettoomséttning 8 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

Andel av Koncernens nettoomséttning 10 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

1) Ad centric innebér att fokus ligger pa att skapa annonser inom ramen for ett mobilspel.

2) In-app-purchase centric innebér att fokus ligger pa att fa anvandare att betala i mobilspelet for att exempelvis utveckla sina attribut eller lasa upp vissa funktioner i spelet.
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Tabletop Games

Inom rorelsesegmentet Tabletop Games utvecklar, forldgger och distribuerar Koncernen bradspel. Rorelsesegmentet bestar av
underkoncernen Asmodee Group, en ledande internationell spelférlaggare och distributdr som férmedlar berattelser genom sina
spel och arligen séljer 43 miljoner spel i 50 lander. Portfoljen inkluderar ikoniska speltitlar som Ticket to Ride, Catan, Splendor,

7 Wonders, Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot It!, Star Wars: Legion och manga andra. De viktigaste produktkategorierna ar
bradspel och samlarkort.

Tabletop Games stod for 35 procent av Embracer Groups totala omséattning under de forsta tva kvartalen rékenskapsaret 2022/2023.

Asmodee Group

Asmodee Group ar verksamt inom underhalining och speciali-
serade pa bradspel och samlarkort. Asmodee Group ar baserat

i Guyancourt, Frankrike och verkar i Europa, Nordamerika,
Sydamerika och Asien. Asmodee Group blev under 2022
Embracer Groups nionde underkoncern, och dess produkt-
portfolj inkluderar bland annat Catan, Ticket to Ride, Dobble,
Spot it! och Exploding Kittens. Asmodee Group etablerar &ven
licens- och distributionssamarbeten med ledande underhalinings-
och teknikféretag pa framgangsrika IP-rattigheter som exempelvis
Pokémon, Magic: The Gathering, Disney, Harry Potter, Lord of the
Rings, Star Wars, Marvel, Dungeons & Dragons och Carcassonne.
Asmodee Group har leverantdrer globalt och ar i hogre grad an
de andra underkoncernerna, avhangiga av leverantérer for sin
produktion eftersom produkterna &r i fysisk form.

—

-

asmodee
Huvudkontor Guyancourt, Frankrike
Segment Tabletop Games
Interna studios 22
Medarbetare 2445
VD Stéphane Carville
Bildades 1995
Andel av Koncernens nettoomséttning 35 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.
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Entertainment & Services

Inom rérelsesegmentet Entertainment & Services & Embracer Group verksamt inom utveckling, férlaggning och distribution av
serietidningar. Inom Entertainment & Services bedrivs dven grossistverksamhet i form av férlagsverksamhet av speltitlar, primért for
konsol men aven for PC. Inom rorelsesegmentet sker dven forlagsverksamhet och extern distribution av film och TV-serier, samt
produktion och distribution av merchandise'. Som framgar i avsnittet "PC/Console Games” ovan har underkoncernen PLAION aven
intakter i forhallande PLAION Partner Publishing & Film som &r relaterade till rorelsesegmentet Entertainment & Services.

Entertainment & Services stod for 9 procent av Embracer Groups totala omséttning under de forsta tva kvartalen rékenskapsaret

2022/2023.

Dark Horse Media

Dark Horse Media blev en del av Embracer Group i mars 2022
och bildade den tionde underkoncernen. Dark Horse Media har
en lang historia av att publicera verk skapade av kreativa legender
sasom Yoshitaka Amano, Margaret Atwood, Paul Chadwick,

Geof Darrow, Will Eisner, Neil Gaiman, Dave Gibbons, Faith Erin
Hicks, Kazuo Koike, Matt Kindt, Jeff Lemire, Mike Mignola, Frank
Miller, Kentaro Miura, Moebius, Chuck Palahniuk, Wendy Pini,
Richard Pini och Gerard Way. Dark Horse Media har en stark och
vaxande karnverksamhet som serietidningsforlag i Nordamerika,
vilket skapar nya mojligheter att exekvera en transmediastrategi.

DARK HORSE

Freemode

For en beskrivning av underkoncernen Freemode, se avsnittet
"Betydande fordndringar som berdrt Bolagets rérelse och
huvudverksamheter sedan utgdngen av den 31 mars 2022 -
Forvérv av bolag som ingdr i Embracer Groups nybildade och
elfte underkoncern - Freemode” nedan.

FREEMODE

MEDIA BY EMBRACER
Huvudkontor Milwaukie, Orgeon, USA Huvudkontor Livermore, California, USA
Segment Entertainment & Services Segment Entertainment & Services
Interna studios 0 Interna studios 3
Medarbetare 180 Medarbetare 625
VD Mike Richardson VD Lee Guinchard
Bildades 1986 Bildades 2022

Andel av Koncernens nettoomséttning 3 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

Andel av Koncernens nettoomséttning 1 procent

Finansiell och operationell data per 30 september 2022.

1) Merchandise ar sidoprodukter som saljs kopplat till ett visst varumarke eller ett spel. Det kan exempelvis vara en t-shirt som trycks med en logga.



Embracer Group AB (publ)

INTAKTER OCH FORSALJNING

Embracer Group har en omfattande spelportfolj som per

den 30 september 2022 bestod av 6ver 850 agda eller
kontrollerade varumarken samt 132 interna utvecklingsstudios.
Bolagets intakter kommer huvudsakligen fran forsaljning av

dels interaktivt innehall via plattformsaktorer (datorspel, film och
digitala bradspel), dels fysiska produkter sasom datorspel, filmer,
merchandise, hardvara, bradspel, samlarkort och seriemagasin,
dels tjanster avseende utveckling av datorspel och dels genom
licensiering av medieinnehall och Embracer Groups varumérken.
Embracer Groups framsta intékter harror fran forséljning av video-
spel, bradspel, mobilspel med férhallandevis korta saljcykler,
dar en stor andel av intdkterna for respektive spel uppkommer
vid lanseringen och strax dérefter. Bolagets intakter kan darfor
komma att variera forhallandevis mycket mellan dren beroende
pa hur ménga spellanseringar som genomfors och hur dessa
utvecklar sig.

En stor del av den digitala forsaljningen av produkter och
innehall sker via tredje parts digitala butiker, som exempelvis
Microsofts Xbox Games Store, Sonys PSN, Apple App Store, Epic
och Steam.

Intékter fran forsaljning av fysiska produkter sdsom dataspel,
filmer, merchandise, hardvara, bradspel, samlarkort och serie-
magasin sker genom forsaljning till kunder, som antingen ar en
grossist eller slutkund.

Utvecklingstjanster utgors i huvudsak av intékter fran WorkFor-
Hire projekt (spelutveckling at tredje part mot viss ersattning).

Vidare har Embracer Group Intékterna fran tredje part som har
ratt att anvanda, till exempel varumarken, GaaS' och game pass?.
Dessa upplagg kan inkludera flera ataganden, bland annat for
tillhandahallandet av licensen, rattigheter till ytterligare spelsldpp
och nedladdningsbart innehall, uppdateringar samt forsaljnings-
baserade royaltybetalningar fran forséljning till slutanvandaren.

Embracer Group har en av branschens bredaste projektportfoljer
for kommande spel, som engagerar over 10 800 spelutvecklare

i hela varlden per den 30 september 2022. Per den 30 sep-
tember 2022 hade Bolaget fler an 230 spel under utveckling,
inklusive over 25 AAA-titlar som planeras att lanseras fram till
mars 2026. Under rakenskapsaret 2021/22 breddade Embracer
Group portféljen till att &ven inkludera varumarken inom bradspel
och serietidningar.

Embracer Groups decentraliserade och globala operationella
affarsmodell mojliggor for Bolaget att generera vinst och kassa-
flode frdn en méngd olika och diversifierade intaktsstrommar
inom spel- och underhaliningsindustrin. Genom Embracer
Groups forvarvsstrategi utokas Bolagets narvaro pa nya marknader
och inom nya segment i takt med att nya forvarv genomfors.

Nedan visas en fordelning av Embracer Groups nettoomsattning
samt vilka rorelsesegment som forsaljningen hanforde sig till
under rdkenskapsaret 2021/22 samt de forsta tva kvartalens
omsattning rékenskapsaret 2022/23.

1 april 2021- 1april 2022 -
MSEK 31 mars 2022 30 September 2022
PC/Console Games 8498 6 391
Mobile Games 4 896 2928
Tabletop Games 571 591
Entertainment & Services 3102 1456
Nettoomsattning totalt 17 067 16 687

KONKURRENTER

Samtliga av Embracer Groups fyra rorelsesegment PC/Console
Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment &
Services ar konkurrensutsatta. Det finns flera olika aktorer av
varierande storlek som producerar spel och underhalining.
Bolaget konkurrerar med dessa avseende bland annat forsaljning
och lansering av speltitlar och rekrytering av talanger. Med tanke
pa att Embracer Group per den 30 september 2022 bestod av
over 850 dgda eller kontrollerade varumarken samt 132 interna
utvecklingsstudios och darmed erbjuder en diversifierad produkt-
portfolj, bedomer Bolaget att det inte finns nagon eller nagra
specifika konkurrenter som konkurrerar i fornallande till spel- och
underhallningstitlar utifran ett dvergripande koncernperspektiv.
Det kan dock uppsta konkurrenssituationer om ett konkurrerande
bolag har lanserat en liknande spel- eller underhallningstitel i
anslutning till Embracer Groups lansering.

Embracer Group har historiskt framst vaxt sin verksamhet

genom foretagsforvarv och avser att genomfora ytterligare
foretagsforvarv i framtiden som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi.
Den globala forvarvsmarknaden inom de sektorer som Embracer
Group &r aktiv inom har storre globala konkurrenter, s som
bland annat Tencent och Microsoft, som soker efter liknande
bolag som Embracer Group planerar att forvarva. Tencent ar en
kinesisk multinationell koncern vars dotterbolag ar specialiserade
i ett flertal internetrelaterade tjanster och produkter, spel- och
underhallning, artificiell intelligens och teknologi bade i Kina och
globalt. Microsoft ar ett multinationellt datorféretag baserat i USA
som genom sitt varumdrke Xbox Game Studios bedriver spel-
och underhallningsverksamhet. Bade Tencent och Microsoft har
historiskt haft stor tillvaxt, bland annat genom forvarv.

1) GaasS star for "Games as a Service” och bestar av intdkter for spel utanfor den traditionella forsaljningen av ett spel. GaaS involverar exempelvis prenumerationsavgifter eller
kop i spel som spelare betalar for 6ver tid i utbyte mot kontinuerliga uppdateringar eller exklusivt innehall.

2) Game pass innebér licensintékter relaterat till varumarken och medieinnehall.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Langsiktig syn

Bolagets historik stracker sig relativt langt tillbaka, narmare
bestamt till tidigt 90-tal da VD och medgrundare Lars Wingefors
startade en verksamhet med begagnade serietidningar vid 13 ars
alder. Mer an trettio ar senare reflekteras fortfarande entreprendr-
skapet och initiativkraften i Embracer-kulturen. Grundare och
entreprendrer som gar samman med Embracer Group vill stanna
inom Koncernen och na framgang genom den frinet som ges

att utveckla dnnu starkare verksamheter. Att modellen fungerar
underbyggs bland annat av att 106 av de totalt 108 entreprendrer
som tillkommit sedan noteringen pa Nasdagq First North Growth
Market den 22 november 2016 fram till den 17 februari 2022,
arbetade aktivt inom Koncernen.

En kultur av frihet och mangfald

Embracer Group foresprakar tron om att mangfald, olika
perspektiv och fardigheter leder till en battre miljo for alla och
till béattre resultat for Embracer Group. Koncernen hade per

30 september 2022 132 interna studios och engagerade cirka
15 700 medarbetare i fler an 40 lander. Sammanlagt finns cirka
70 nationaliteter representerade, vilket gor Embracer Group

till ett verkligt internationellt bolag. Mangfalden i erfarenhet,
fardigheter och perspektiv ar en férdel som Embracer Group
anser skapar affarsnytta och langsiktiga mojligheter for att bedriva
Koncernens verksamhet. Individuella foéretagskulturer stods

och bars upp av Koncernens decentraliserade operationella
affarsmodell. Entreprendrer, kreatdrer och féretagsledningen
(pd Koncern- och underkoncernniva) uppmuntras till att fatta sina
egna beslut.

Kvaliteten kommer framst

Embracer Group har en av branschens storsta och bredaste
portfoljer av varumarken och spelrattigheter. Det ar en styrka
som gor det majligt for underkoncernerna att fatta ratt och
langsiktiga beslut. Bolaget anser att ratt beslut alltid &r att satta
kvaliteten framst, dven i de fall dar kortsiktiga vinster kan locka.
Beslut att skjuta fram lanseringar, eller till och med stélla in dem,
ses darfor inte som misslyckanden inom Embracer Group utan
som bevis pa en aktiv kvalitetskontroll.

Bild fran spelet Risk of Rain 2 - Gearbox Entertainment

Stordrift mojliggor risktagande och utveckling av transmedia

Varje enskilt godkant spelutvecklingsprojekt har en avsevard
affarsmojlighet, men for dven med sig ett stort riskmoment. Det
ar darfor som bredden har stor betydelse. Embracer Group kan
uppmuntra enskilda spelutvecklingsstudios att satta kvaliteten
framst och att skapa spel som sticker ut fran mangden, eftersom
antalet pagaende spelutvecklingsprojekt och bredden av spel
under utveckling sénker den sammanlagda projektrisken pa
koncernniva. Det finns for nérvarande fler an 230 spel under
utveckling i olika genrer och storlek.

Bolaget har vuxit fran en till tolv underkoncerner sedan 2016.
Under rakenskapsaret 2021/22 stod ingen enskild speltitel for
mer an fem procent av Koncernens intdkter. Det &r maojligt att
halla en hogre kreativitet i produktutvecklingen nér beroendet av
enskilda speltitlar &r begransat. Skaparna uppmuntras att tanka
kreativt nar de utvecklar spel.

Nar media, plattformar och teknologier |[6per samman okar
mojligheterna att skapa varumarken for transmedia. Utover
traditionell licensiering forses interna kreatdrer med samarbets-
arenor dar aven skaparna av originalet kan bidra till utveck-
lingen. Denna typ av samarbete uppmuntras eftersom det dkar
sannolikheten for att Embracer Group blir framgangsrika med
sina ambitioner inom transmedia.
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ORGANISATION

Per den 30 september 2022 hade Embracer Group cirka 15 700
medarbetare fordelade dver 132 interna studios i fler &n 40
lander globalt. Av dessa var 45 anstallda i Koncernens moder-
bolag inom centrala funktioner sasom finans, juridik, kommuni-
kation, bolagsstyrning och hallbarhet. Per den 30 september
2022 var i genomsnitt 23 procent av Embracer Groups anstallda
kvinnor och 77 procent man.

Embracer Groups verksamhet bygger pa en decentraliserad opera-
tionell modell med hog grad av sjalvstyre for underkoncernerna.
Moderbolaget i Koncernen ar ansvarigt for att stodja och saker-
stalla implementering av Embracer Groups policys samt for att
mojliggdra samarbete och synergier inom Koncernen. Bolagets
Chief of Staff, Legal & Governance &r, tillsammans med resp-
ektive underkoncerns ledning, ansvarig for att implementera,
bibehalla och kontinuerligt utvardera Bolagets styrningsmodell.
Detta inkluderar ett ansvar for att tillse att det finns regionala och
lokala procedurer pa plats i varje underkoncern for att stodja
regelefterlevnad. Bilden nedan illustrerar Embracer Groups
modell for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Embracer Group AB styrelse

Procedurer for styrelse, instruktioner
for kommittéer och riktlinjer for
erséttning till ledning

Interna
kontrollfunktioner

Revisions- och hallbarhetskommittén

Intern
revisionsfunktion

Ersattningskommittén

Bolagsstrategi Bolags policies/Uppférandekod Affarsplan

D

ASMODEE DARK HORSE D::Zf:l::: .
GROUP MEDIA
EIDOS MTL

Ledningar for operativa koncerner

Medlemmarna i Embracer Groups ledningsgrupp ar erfarna inom
de sektorer och rorelsesegment som Embracer Group verkar
inom. Lars Wingefors &r VD for Bolaget. Ovriga medlemmar av
Bolagets ledning & CFO Johan Ekstrom och Chief of Staff, Legal
& Governance lan Gulam. VD for underkoncernerna &r Klemens
Kreuzer (THQ Nordic), Klemens Kundratitz (PLAION), Anton
Westbergh (Coffee Stain), Per-Arne Lundberg (Amplifier),

Matthew Karch (Saber Interactive), Ken Go (DECA), Randy
Pitchford (Gearbox Entertainment), Oleg Grushevich (Easybrain),
Stéphane Carville (Asmodee Group), Mike Richardson (Dark
Horse Media), Lee Guinchard (Freemode) och Phil Rogers
(Crystal Dynamics — Eidos Montréal). For mer information om
ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare".
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HALLBARHET

Hallbarhetsstrategi

For Embracer Group handlar hallbarhet om att skapa langsiktigt
varde for Embracer Groups intressenter och att agera i linje med
Embracer Groups varderingar.

Dessutom &r olika hallbarhetsfrdgor en del av Embracer Groups
riskhantering for att undvika att skada olika intressenter och/
eller att Embracer Group far en negativ paverkan finansiellt. Ett
kontinuerligt hallbarhetsarbete bidrar aven till affdrsutveckling
som pa lang sikt kan stdrka Embracer Groups Ionsamhet.

HALLBARHETSORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

Styrelse

och hallbarhetsutskott

Chief of Staff, Legal & Governance

Stodjer och sdkerstdlier implementering
av Koncernens policys

Sdkerstdller impiementering och
6vervakning av styrningsmodelfen
Bidrar till hdllbarhets- mdlen och
strategin i den dagliga verksamhet

Rapporterar hélibarhetsdata till Embracer
centrait. (CFOs ansvar)

Hallbarhetsmal

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

\ 4

Vice VD & CFO
Head of Sustainability

Sustainability Group Manager

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Embracer Groups hdllbarhetsstrategi, Smarter Business
Framework, sammanfattas i tre omraden; Great People,

Solid Work and Greener Planet. For varje omrade har de mest
vasentliga riskerna och maojligheterna identifierats och hallbar-
hetsomradet och styrs enligt bilden nedan.

Godkdnner de 6vergripande mdlen
och hdlibarhetsstrategin

Ser éver rapportering och évergripande strategi
fér hdlibarhet, utvdrderar riskhantering kopplat
till hdlibarhet

Ansvarar fér hdlibarhetsstrategi
Underidttar samarbete och synergier i Koncernen
Aktiviteter och rapportering i hela Koncernen

Utbyte av kunskap och erfarenheter

Representanter fran alla operativa koncerner

HALLBAR GENOMFORANDE
12 toxsimonocs 17 ochcioear W,
PRODUKTION PARTNERSKAP e s
an
m GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Embracer Group har under 2022 antagit foljande egna hallbarhetsmal med kommentarer under respektive hallbarhetsmal:

- Fordubbla antalet kvinnliga verkstallande direktorer/studio-
chefer till 2025 jamfort med basaret 2021/22".

- Malet &r inriktat pa obalans mellan konen eftersom det ar den
del av mangfaldsomradet som utgor en sarskild utmaning for
saval spelindustrin i sin helhet som for Embracer Group.

- Minska koldioxidutslappen med 45 procent till 2030 jamfort
med basaret 2021/22 da Embracer Groups totala utslapp
av vaxthusgaser uppgick till 682 489 tCO2e,? i linje med
Parisavtalet, och faststédlla Science Based Targets® under
rakenskapsaret 2022/2023.

. Effekterna av klimatféréandringarna &r globala och saknar
motstycke i dess omfattning. Embracer Group tar till sig
betydelsen av detta och agerar for att motverka effekterna av
klimatforandringar pa det satt som &r mojligt for Koncernen.

« Varje underkoncern ska satta sina egna hallbarhetsmal under
rakenskapsaret 2022/2023.

For att dra nytta av styrkan i den decentraliserade affars-
modellen ger Embracer Group varje underkoncern i uppdrag
att fritt formulera och sétta ett eller flera hallbarhetsmal.

1) Under basaret 2021/22 uppgick antalet kvinnliga verkstéllande direktorer/studiochefer till fem inom Koncernen.

2) Utslapp av vaxthusgaser har beréknats i linje med GHG-protokollet. Kéllor till utsldppsfaktorer ar exempelvis DEFRA, IEA och AIB.

3) For mer info om Science Based Targets, se https://sciencebasedtargets.org/.
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Samarbeten och partnerskap

Embracer Group ar medlem i FN:s héllbara foretagsnatverk
Global Compact sedan december 2021. Att stodja Global
Compact gar hand i hand med Bolagets varderingar och ar ett
bra sétt att skapa ett starkt ndtverk med andra bolag och fa
kunskap i hur de arbetar med hallbarhet. Medlemskapet &r ett
strategiskt verktyg for Bolagets hallbarhetsarbete och ett satt att
hantera risker och hitta affarsmajligheter kopplade till hallbarhet.

Bolaget engagerar sig aven i klimatgruppen PlayCreateGreen
som grundades 2019 och ar resultatet av ett gemensamt
dtagande som har undertecknats av bland annat Embracer
Group och FN:s Playing for the Planet. PlayCreateGreen bjuder
in alla spelforetag att medverka i en rorelse som drivs av
spelbranschen for att minska koldioxidavtrycket.

Utbver ovan namnda organisationer har Bolaget ingatt partner-
skap med Safe in Our World, Women in Games, Able Gamers,
Solvatten och Kodcentrum.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
VERKSAMHET SEDAN UTGANGEN AV DEN
31 MARS 2022

Bolaget har historiskt forvarvat manga bolag och anvant
kapitalmarknaden for att helt eller delvis finansiera sddana
forvarv. Bolaget har en fortsatt ambitios forvarvsstrategi och

har genomfort bade kompletterande forvary for att starka
existerande underkoncerner samt transformativa forvarv (det

vill séga forvary som syftar till att etablera nya affarsomraden),
varav tva har tillkommit efter utgdngen av den 31 mars 2022.
Nedan sammanfattas de betydande forandringarna i Bolagets
verksamhet sedan utgdngen av den 31 mars 2022 fram till dagen
for Prospektet.

Kapitalanskaffning om 10,3 miljarder SEK

Embracer Group genomforde den 8 juni 2022 en riktad nyemission
om 99 884 024 B-aktier till en teckningskurs om 103,47 SEK

per aktie (motsvarande en premie om 15,0 procent jamfort med
stangningskursen for B-aktien den 7 juni 2022). Emissionslikviden
frdn nyemissionen uppgick till cirka 10,3 miljarder SEK. Aktierna
emitterades till Savvy Gaming Group, som efter nyemissionen
och per den 30 november 2022 innehar 8,08 procent av
aktierna och 5,44 procent av rosterna i Bolaget. Embracer Group
avser att anvdnda nettolikviden fran den riktade nyemissionen

till att fortsatta starka Bolagets finansiella position, vilket kommer
mojliggora att Bolaget kan fortsatta sin forvarvsstrategi genom att
komplettera den befintliga verksamheten med nya spelforlaggare,
utvecklingsstudios eller andra tillgéngar.

Forvarv av Tripwire Interactive

| augusti 2022 ingick Embracer Group avtal om forvarv av 100
procent av aktierna i den prisvinnande amerikanska utvecklaren
och forlaggaren Tripwire Interactive. Tripwire Interactive ar
valkanda for serierna Killing Floor och Rising Storm och deras
bastsdljande spel Maneater, samt dess forlagsdivision Tripwire
Presents. Forvarvet genomférdes den 4 oktober 2022.

Forvarv av bolag som ingar i Embracer Groups nybildade
och elfte underkoncern - Freemode

Embracer Group offentliggjorde den 18 augusti 2022 bildandet
av sin elfte underkoncern Freemode, som bestar av spel- och
underhallningsbolag. Freemode bestar per den 30 september
2022 av tolv bolag i sex lander som sammanlagt har 580
anstéllda. Freemode leds av VD:n Lee Guinchard, en spel-
veteran och entreprenor inom industrin sedan 30 ar tillbaka.
Den nybildade underkoncernen fokuserar pa sex breda och
diversifierade genrer inklusive: Retro/Classic/Heritage Gaming &
Entertainment, Game Development & Production, Devices, Gear
& Collectables, Community & Ecommerce, New Idea &
Technology Incubation och Production Services.

Foljande bolag och studios har forvarvats sedan utgangen av
den 31 mars 2022 och ingér i Freemode-koncernen:

Sing Trix LLC., ett bolag som &r baserat i Los Angeles, och

dr en prisvinnande skapare av framstaende teknologi for
rosteffekter for karaoke, spel och underhalining. Teamet bakom
Sing Trix LLC har under 25 ar skapat ikoniska musikspel,
daribland den patenterade teknologin som ligger bakom Guitar
Hero-spelen.

Limited Run Games, Inc., ett bolag och en globalt framstaende
forlaggare fokuserad pa samlare och fysiska spel med starka
varumarken, etablerade distributionskanaler direkt till konsu-
ment och ager utvecklingsteknologin Carbon Engine som gor
det mojligt att dverfora retrospel till moderna plattformar.

Middle-Earth Enterprises, som dger en stor varumarkes-
katalog och globala rattigheter till filmer, dataspel, bradspel,
kringprodukter, ndjesparker och pjaser som bygger pa J.R.R.
Tolkiens ikoniska litterara verk Sagan om Ringen-trilogin och
Hobbit.

Utdver ovan namnda bolag och studios ingar foljande bolag i
Freemode-koncernen som sedan tidigare ar en del av Embracer
Group: Game Outlet Europe (Sverige), Clear River Games
(Sverige), Bitwave (Sverige), Tatsujin (Japan), GoodBetterBest
(Storbritannien), Quantic Lab (Ruménien), C77 Entertainment
(USA), Grimfrost (Sverige) och Embracer Freemode, Inc. (USA).

En nybildad tolfte underkoncern — Crystal Dynamics -
Eidos Montréal

Den 2 maj 2022 ingick Embracer Group avtal om forvarv av
spelutvecklingsstudiorna Crystal Dynamics, Eidos Montréal,
Square Enix Montréal, och en katalog med varumarken som
inkluderar Tomb Raider, Deus Ex, Thief, Legacy of Kain samt fler
an 50 katalogspel fran SQUARE ENIX HOLDINGS CO., LTD.
Forvarvet slutfordes i augusti 2022. De forvarvade bolagen
bildar den tolfte underkoncernen inom Embracer Group och leds
av Phil Rogers och hans ledningsgrupp.
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MARKNADSOVERSIKT

Den globala dataspelsmarknaden

De underliggande marknadsforhallandena ar fortsatt stabila i
de flesta segmenten, och den globala spelmarknaden vantas
omsaétta 184 miljarder USD 2022, en nedgdng med 4 procent
jamfort med foregaende ar! Dessa siffror & en nedgradering
jamfort med tidigare prognoser (2 procent pa arsbasis), till stor
del pa grund av minskade estimat for mobilspelsmarknaden
(forklaras nedan).

Vid jamforelse med omsattningen 2021 och 2020 behover
hansyn tas till den unika pandemirelaterade forsaljningsokningen
under dessa ar. Jamfort med 2019, det senaste hela aret fore
pandemin, okade omsattningen pa spel globalt med 28 procent

fran 144 miljarder USD till 184 miljarder USD under trearsperioden.

Marknaden har flera drivkrafter inklusive prenumerations-
verksamhet, VR, Tillvaxtmarknader, Games as a Service och
katalogforsaljning. Dessutom ar marknaden idag mindre
beroende av lanseringar och den beddms generellt ha en
hogre motstandskraft mot ekonomisk nedgang. Detta beror pa
det upplevda vérdet for pengarna och de manga olika satt som
finns for att spela och betala. Spel har 6kat sin andel mot andra
sektorer inom underhallning och 2022 beraknas intdkterna fran
den globala spelmarknaden vara cirka 10 gdnger mer an musik-
marknaden och cirka 7 ganger mer &n film/biografmarknaden.?

De langsiktiga tillvaxtutsikterna ar fortsatt goda. Antalet spelare
fortsatter att véxa och vantas uppga till 3,2 miljarder globalt i ar,
en arlig tillvaxt om 5 procent. Den totala spelmarknaden vantas
fortsatta oka sina intdkter under kommande ar till 211 miljarder
USD 2025 motsvarande 7 procent CAGR for perioden 2019-2025.2
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1) Newzoo.

2) IDG.

3) Newzoo.

4) Newzoo.

5) Newzoo.

6) Newzoo.

7) Asmodee Group baserat pa NPD Group data.
8) Asmodee Group baserat pd NPD Group data.
9) MIS Institute, september 2022.

Marknadsutsikter for PC/Console Games

PC-segmentet, med en arlig omséttning pa 41 miljarder USD,
star for 22 procent av den globala spelmarknaden och férvéantas
vaxa med 0,5 procent pa arsbasis ar 2022.4 PC-segmentet har
gynnats av den stora dkningen av hemdatorer och barbara
datorer under pandemin, som anvands for hemarbete/skola etc.®

Samtidigt star konsolsegmentet, med 52 miljarder USD i
omsattning, for 28 procent av den globala spelmarknaden

och forvantas minska med 4 procent pa arsbasis ar 2022.°
Forutom motvind fran makroekonomiska faktorer kvarstar aven
svarigheterna med tillgdng pa hardvara vilket kortsiktigt hdmmar
forsaljningen av konsolspel.

Marknadsutsikter for Mobile Games

Marknaden for mobilspel, med en arlig forsaljining om

92 miljarder USD, ar den storsta sektorn och representerar

50 procent av den globala spelmarknaden. Den férvantas nu
minska med 6 procent pa arsbasis ar 2022. Denna sektor har
den storsta nedgraderingen av sina prognoser. Detta beror pa
manga faktorer inklusive en svar jamférelseperiod i 2021, farre
forsaljningssuccéer an 2021 och pagadende svarigheter pa grund
av integritetsreglering (vilket tar tid for utvecklare att anpassa sig
till) och faktumet att de mobilspel paverkas mer av ekonomiska
svarigheter &n andra spelsektorer.

Marknadsutsikter for Tabletop Games

Marknaden 2022 &r stark och &r upp 7 procent pa arsbasis
under perioden april-september (avser EU och USA samman-
taget, strategiska samlarkort och bradspel) dér utvecklingen i
USA overtraffade den i Europa’

Den positiva marknadsutvecklingen drivs av segmentet Strategic
Trading Card Games, som under perioden 6kade med hela

25 procent pa arsbasis. Segmentet Bréadspel (enbart) minskade
med 6 procent pa arsbasis (jamfort med hoga nivaer 2021) men
var fortfarande markant dver pre-pandemiska volymer 2019 och
Okade med 16 procent i Europa och 34 procent i USA®

Nuvarande konsumentkdp? indikerar en potentiell solid avslut-
ning av aret/jul-och nyarsperioden, en viktig period som star
for halva arsforséaljningen. Om handel motsvarar tidigare tva
rekordar kommer tillvaxten for kalenderaret 2022 att uppga till
4 procent.
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Marknadsutsikter for Entertainment & Services

Serier och bécker

Serietidningsmarknaden (enbart USA) visade en mycket stark
tillvdxt 2021, om 62 procent pa arsbasis till 2,1 miljarder USD'
drivet av grafiska romaner som star for 1,5 miljarder USD av
omséttningen. Efter en input/feedback fran kanaler, raknar Dark
Horse Media med att rakenskapsaret 2022/23 kommer att plana
ut, efter senaste tva arens rekordforséljning. Bokforséljning under
aret i USA (jan-sep) minskade volymmadssigt med 5 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar, medan serie-
tidningar/grafiska noveller/manga har vdxt med 8 procent.?
Tillvéxt for mangainnehall har mattats av under 2022 men éver-
lag har forsaljiningen av grafiska noveller okat med 28 procent
jamfort med 2019 som utgor jamforelsearet innan pandemin.®

TV och film

Inkopen av innehall fran kommersiella aktérer och public
service-féretag drivs av abonnemangsbaserade video-on-
demand-plattformar som Netflix, HBO Max och Amazon Prime.
Globalt spenderades 220 miljarder USD pa innehall 2021 och
summan forvantas overstiga 230 miljarder USD 2022.4

Marknadstrender

Transmedia

Varumérken som breddar sin narvaro inom olika media dr ingen
nyhet, men en tydlig trend &r att anvdanda spelvaruméarken som
grund for att bygga en narvaro dven inom andra medier. Pa
senare tid har det skett lanseringar av ett antal hogkvalitativa
och kommersiellt framgangsrika TV- och filmproduktioner sasom
Netflix-serien The Witcher och Arcane (baserad pa League of
Legends), Paramounts TV-serie Halo med Steven Spielberg

som kreativ partner samt bioframgangarna Uncharted och Sonic
2. Flera andra anpassningar kommer ocksa att goras sasom
Super Mario-filmen. Nar det kommer till varumarken som &gs

av Embracer Group, kan tittare se fram emot den kommande
filmen Borderlands, en actionkomedi som regisserats av Eli Roth.
Embracer Group har genom forvarv utdkat sin verksamhet till

att omfatta flera olika mediekanaler, exempelvis genom forvarvy
av DECA, Easybrain och CrazylLabs som majliggjort introduktion
for segmentet Mobile Games. Portféljen utvidgades ytterligare
genom Asmodee Group och Dark Horse Media som gav narvaro i
marknaderna for bradspel respektive serietidningar. Dessa forvary,
och alla de 6vriga som genomforts, innebar transformativa steg
och mojliggor en potential att bredda ett spelvarumarke in i
andra medier.

1) ICv2-Comichron Comic Sales Report.
2) NPD BookScan.

3) NPD BookScan.

4) Ampere Analysis.

5) Newzoo.

Metaverse

Metaverse &r en virtuell 3D-varld som &r fokuserad pa sociala
sammanhang. Manga observatorer bedomer att dessa varldar
kan bli centrum for framtidens underhallning. Spel och Metaverse
ar redan tatt sammankopplade och spelmarknaden ar en viktig
del av denna majliga framtid pa grund av foljande anledningar:

Komponenterna i Metaverse har redan utvecklats inom moderna
internet-baserade dataspel.

Hardvaran som behdvs for att fa access till framtidens Meta-
verse, dr redan tillgénglig for spelare genom PC, konsoler,
smartphones och VR-headsets.

Bolaget bedomer att ett framtida Metaverse framst kommer
handla om socialt umgénge utanfor spel, men spelforlag driver
redan nya upplevelser genom virtuella konserter, virtuella
modevisningar, samt media/produktsamarbeten etc.

Virtual Reality mognar

Marknaden for Virtual Reality (VR) vaxer snabbt, drivet av exklusiva
spel och mer lattanvanda headsets som sdljs till lagre priser och
som dr lattare att borja anvanda (ingen PC, konsol eller kabel
behovs). Bolaget bedémer att utsikterna for VR ar ljusa eftersom
ett vaxande utbud av VR-produkter Okar intresset och tillverkare
med stora resurser sdsom Sony l6pande fortsatter att investera

i VR (Sonys VR2 for PS5 forvantas till exempel lanseras snart).
Omséttningen for VR-spel uppgick till 1,5 miljarder USD ar 2021
och vantas uppga till 3,3 miljarder USD &r 2024.°
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OVERSIKT AV HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

Den historiska finansiella informationen som omfattas av
Prospektet bestar av Embracer Groups omraknade historiska
finansiell information avseende rakenskapsaren 1april 2021 —

31 mars 2022 och 1 april 2020 — 31 mars 2021, vilka har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS") utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU. Vidare tillampar
Koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner" utfardad

av Radet for finansiell rapportering. Den omraknade historiska
finansiella informationen avseende rékenskapsaren 1 april 2021
— 31 mars 2022 och 1april 2020 — 31 mars 2021 har reviderats
av Bolagets revisor med anledning av Prospektet i enlighet med
"RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt”.

Prospektet omfattar dven Embracer Groups historiska
finansiella deldrsinformation avseende perioden 1april 2022
— 30 september 2022, med finansiella jamforelsesiffror for
motsvarande period under det foregaende rakenskapsaret.
Embracer Groups finansiella deldrsinformation har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i

arsredovisningslagen och har éversiktligt granskats, ej reviderats,
av Bolagets revisor i enlighet med "ISRE 2410 - éversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation".

Den historiska finansiella informationen som anges ovan har
inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar
inforlivade genom hdénvisning" i Prospektet. De handlingar som
Embracer Group har valt att inforliva genom hanvisning finns
tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.embracer.com.

Den finansiella proformainformationen samt tillhérande noter som
aterfinns under avsnittet "Proformaredovisning" i Prospektet har
granskats av Bolagets revisor som har upprattat en oberoende
revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation som aterfinns under avsnittet "Revisors
rapport avseende proformaredovisning" i Prospektet.

Ingen information i Prospektet, utdver vad som anges ovan, har
reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor savida
inget annat uttryckligen anges.
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PROFORMAREDOVISNING

Den finansiella proformainformationen har inkluderats i Prospektet for att beskriva en hypotetisk situation och
har enbart upprdittats for illustrativa syften. Den finansiella proformainformationen behéver inte nddvdndigtvis
aterspegla Embracer Groups faktiska resultat om transaktionerna och finansieringen av transaktionerna som
beskrivs i Tabell 1— Forvérv nedan hade genomforts per den 1 april 2021 och behéver inte heller nédvéndigtvis
aterspegla Embracer Groups faktiska finansiella stéllning om férvérven och finansieringen av férvérven av
Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group hade genomférts per den 30 september 2022. Den
finansiella proformainformationen bér inte ses som en indikation pG Embracer Groups resultat eller finansiella
stdlining fér ndgon framtida period. Proformainformationen bér Idsas tillsammans med 6vrig information i
Prospektet, ddribland informationen som finns i avsnitten "Verksamhets- och marknadsbeskrivning” och
"Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” samt "Omréknad historisk finansiell information”
som har inférlivats i Prospektet genom hdnvisning. Féljaktligen bér potentiella investerare inte fdsta otillborlig

vikt vid den finansiella proformainformationen.

Proformajusteringarna och grunden for upprdttandet beskrivs i allménhet nedan. Ytterligare information finns

i proformaresultatréikningen respektive proformabalansrékningen med tillhGrande noter, ddr justeringarna
beskrivs mer i detalj. Proformaredovisningen i detta prospekt har upprdttats pd grundval av kraven i kommissi-
onens delegerade férordning (EU) 2019/980 som kompletterar Europaparlamentets och rddets férordning (EU)

2017/1129, beroende pd vad som dr tillimpligt.

BAKGRUND

Under rékenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 samt under
rakenskapsaret som inleddes 1 april 2022 har Embracer Group,
som ett led i sin tillvaxtstrategi, genomfort ett flertal foretagsfor-
varv samt ingatt finansiella ataganden avseende féretagsforvarv.

Under rékenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 genomfordes
34 forvarv och under rakenskapsaret som inleddes 1 april 2022
har 13 forvarv' genomforts fram till per dagen for Prospektet.

For en forteckning avseende férvarven 1 april 2021 - 31 mars
2022, se not 32 Rorelseforvarv i "Omrdknad historisk finansiell

information”, vilken har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Forvarven av Asmodee?, CSGBG samt Crystal Dynamics — Eidos
Montréal® tillsammans med forvary av Tripwire Interactive LLC
(Tripwire Interactive), Middle-Earth Enterprises LLC (Middle-Earth
Enterprises) och VR Group* bedéms gemensamt utgora en bety-
dande bruttoforandring av Embracer Groups framtida resultat
("Genomforda Forvarv') (de fem sistnamnda "Forvarv ge-
nomférda under rakenskapsar 2022/2023"). Lasaren bor
uppmaérksamma att 6vriga forvary som ingar i de 34 genomforda
forvarven under rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022,
samt i de 13 forvarven som genomforts under rakenskapsaret
som paborjades 1 april 2022, ddremot inte har inkluderas i
proformaredovisningen, utéver den period de ingar i Embracer
Groups koncernredovisning.

En proformaredovisning har upprattats omfattande:

(i) Proformaresultatrakning for rakenskapsaret 1 april 2021 —
31 mars 2022 for Asmodee, CSGBG, Crystal Dynamics —
Eidos Montréal, Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises
och VR Group, samt

(i) Proformabalansrakning per 30 september 2022 for
Middle-Earth Enterprises, Tripwire Interactive och VR Group
eftersom Ovriga av i not (i) ovan namnda forvarv reflekterats
i Embracer Groups konsoliderade rapport dver finansiell
stallning.

Nedan presenteras information avseende Genomforda Forvarv.

De proformerade bolagens forvarv ingar i proformaredovisningen
frdn den tidpunkten nar de konsoliderats i de proformerade
bolagens finansiella rapporter. Proformajustering har inte gjorts
for dvriga genomforda bolagsforvary under rakenskapsaret 1 april
2021 - 31 mars 2022 eller under rakenskapsaret som inleddes 1
april 2022 mot bakgrund av att de reflekteras i Embracer Groups
reviderade konsoliderade finansiella rapporter for hela eller delar
av rakenskapsaret 1april 2021 — 31 mars 2022 och/eller reflekteras
i Embracer Groups oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter i sammandrag for perioden 1 april — 30 september
2022 och/eller att de beddms vara oproportionerligt betungande
att proformera.

1) De 13 forvarv som genomforts under rakenskapsaret som inleddes 1april 2022 fram till per dagen for Prospektet avser: DIGIC, Lost Boys inc, Tuxedo Labs, Coffee Stain Gbg
AB (CSGBG), Crystal Dynamics - Eidos-Montréal, Singtrix, Limited Run Games, Beamdog, Animee Ltd., Tripwire Interactive LLC, Middle-Earth Enterprises, Risk of Rain och VR

Group.

2) Forvarvet av Asmodee omfattade aktier i Financiere Amuse Topco SAS (Asmodee), Asmodee lIl och Les Nouveaux Amis d’Asmodee (LNAA) (gemensamt bendmnt Asmodee).

3) Forvarvet av Crystal Dynamics — Eidos Montréal som aven omfattade en varumarkeskatalog har skett via forvarvet av Crystal Dynamics Inc., Eidos Interactive Corp, CDE

Entertainment Ltd. och Eidos Creative Software Development (Shanghai) Co., Ltd.

4) Forvarvet av VR Group har skett via forvarvet av Venross Pty. Ltd. och VR Distribution UK Ltd.
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PROFORMERADE FORVARV GENOMFORDA
UNDER RAKENSKAPSAR 2021/2022

Asmodee

Den 8 mars 2022 férvarvade Embracer Group aktier i
Financiere Amuse Topco SAS (Asmodee), Asmodee Il och Les
Nouveaux Amis dAsmodee (LNAA) (Forvarvet av Asmodee).
Omedelbart efter forvarvet av aktierna konverterades pre-
ferensaktier i Asmodee till stamaktier varvid Embracer Group
agde 75,5 procent av aktierna i Asmodee. Embracer Group
forvarvade aven 70,1 procent av aktierna i Asmodee Il och
79,5 procent av aktierna i LNAA. Asmodee Il och LNAA dgde
efter ovan namnd konvertering resterande 24,5 procent av
Asmodee. Asmodee ar ett internationellt forlag och distributor
av bradspel, samlarkort och digitala bradspel.

PROFORMERADE FORVARV GENOMFORDA
UNDER RAKENSKAPSAR 2022/2023

Crystal Dynamics — Eidos Montréal

« Den 26 augusti 2022 forvarvade Embracer Group spelutveck-
lingsstudios Crystal Dynamics, Eidos Montreal och Square
Enix Montréal och en varumarkeskatalog via forvarv av Crystal
Dynamics Inc., Eidos Interactive Corp, CDE Entertainment Ltd.
och Eidos Creative Software Development (Shanghai) Co.,
Ltd. Forvarvet inkluderar cirka 1100 anstéllda fordelat pa tre
studios och atta olika platser.

CSGBG

« Den 19 augusti 2022 forvarvade Embracer Group 100 procent
av aktierna i CSGBG.

Tripwire Interactive

« Den 4 oktober 2022 forvarvade Embracer Group 100 procent
av andelarna i den amerikanska spelutvecklaren och forlagg-
aren Tripwire Interactive LLC.

Middle-Earth Enterprises

Den 3 oktober 2022 forvarvade Embracer Group 100 procent
av andelarna i Middle-Earth Enterprises, LLC. Fore den 17
augusti 2022 tillférdes verksamheten, tidigare en division inom
The Saul Zaentz Company, till Middle-Earth Enterprises, LLC.
De tillforda forvarvade tillgdngarna och overtagna skulderna
bestod av en stor varumarkeskatalog och globala rattigheter
till filmer, dataspel, bradspel, merchandise, néjesparker och
pjaser. Redovisningsmassigt ar forvarvet att betraktas som ett
s.k. tillgdngsforvérv och inte ett forvarv av en rérelse.

VR Group

Den 17 oktober 2022 forvarvade Embracer Group 100
procent av aktierna i australiensiska Venross Pty. Ltd. samt
100 procent av aktierna i brittiska VR Distribution UK Ltd. Bada
bolagen ar distributorer av bl.a. bradspel och samlarkort.

For ytterligare information om de Genomforda Forvarven, se

"Grunder for proformaredovisning”, " Justeringar for skillnader
i redovisningsprinciper” och "Forvdrvsrelaterade justeringar”
nedan och avsnitt "Verksamhets- och marknadsbeskrivning”.

En bestyrkanderapport fran oberoende revisors granskning

av proformaredovisningen framgar av "Oberoende revisors
bestyrkanderapport om sammanstdlining av finansiell proforma-
information i ett prospekt’”.

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den hypo-
tetiska paverkan som Genomforda Forvarv och finansieringen av
dessa forvarv skulle kunna ha haft pa Koncernens:

(i) Rapport dver resultat for rdkenskapsaret 1 april 2021 —
31 mars 2022 som om forvarven av Asmodee, CSGBG,
Crystal Dynamics — Eidos Montréal, Tripwire Interactive,
Middle-Earth Enterprises och VR Group hade tilltratts och
ingatt i Koncernen per den 1april 2021, och

(i

Rapport dver finansiell stallning i sammandrag per den

30 september 2022 som om forvarven av Tripwire Interactive,
Middle-Earth Enterprises och VR Group hade tilltratts och
ingatt i Koncernen per den 30 september 2022.

Asmodee, CSGBG och Crystal Dynamics — Eidos Montréal
inkluderas separat i proformaredovisningen fram till respektive
forvarvstidpunkt, darefter ar de inkluderade i Koncernens rapport
over resultat respektive finansiell stallning for perioden. Tripwire
Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group, inkluderas i
proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2021/2022 liksom
i proformabalansrakningen per 30 september 2022.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 1 april 2021 —

31 mars 2022 &r baserad pa Koncernens reviderade rapport
over resultat for motsvarande rakenskapsar som presenteras i
"Omrdknad historisk finansiell information” vilken har inforlivats

i Prospektet genom hanvisning. Dessa konsoliderade finansiella
rapporter har reviderats av Embracer Groups oberoende

revisor Ernst & Young AB, enligt vad som beskrivs i rapporten
som presenteras i anslutning till de konsoliderade finansiella
rapporterna. Proformabalansrakningen per den 30 september
2022 &r baserad pa Embracer Groups oreviderade konsoliderade
finansiella delarsinformation i sammandrag for motsvarande
period, vilken har inforlivats i Prospektet genom hanvisning. For
den oreviderade konsoliderade finansiella deldrsinformationen i
sammandrag for perioden 1 april — 30 september 2022 har
Embracer Groups oberoende revisor, Ernst & Young AB, rappor-
terat att de genomfort oversiktliga granskningsatgarder i enlighet
med relevanta professionella standarder for dversiktlig gransk-
ning av sadan information. | Ernst & Young AB:s separata rapport
som presenteras i anslutning till den oreviderade konsoliderade
finansiella deldrsinformationen i sammandrag framgar att de inte
genomfort en revision av den finansiella deldrsinformationen och
att de inte lamnar ett uttalande om att revision har genomforts av
den finansiella delarsinformationen.
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Finansiell information for de proformerade bolagen for mot-
svarande period baseras pa oreviderad intern finansiell information.
For en dversikt over vilken finansiell information som ligger till
grund for proformaredovisningen, se Tabell 1 — Forvérv nedan.

Embracer Groups tillampade redovisningsprinciper ar IFRS. De
proformerade foretagens finansiella rapporter som ligger till
grund for proformaredovisningen ar upprattade i enlighet med
respektive foretags redovisningsprinciper ("GAAP”) i enlighet
med sammanstallningen i Tabell 1— Foérvérv nedan. Proforma-
redovisningen &r upprattad i enlighet med Embracer Groups
redovisningsprinciper sa som de beskrivs i Embracer Groups
historiska finansiella rapporter som presenteras i "Omrdknad
historisk finansiell information”, vilken har inforlivats i Prospektet
genom hanvisning.
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Tabell 1 — Forvarv

Period som har Grund for
justerats for Grund for finansiell
i proforma- finansiell information
Forvarvad resultatrakning for information for justerad i proforma-
andel av Tillampade rékenskapsaret rékenskapsaret  balansrdkningen
utestdende  redovisnings- Forvarvs- 1 april 2021 - 1 april 2021 - 30 september
Forvarvat bolag Forvarv  aktier/andelar principer datum 31 mars 2022 31 mars 2022 2022
Financiere Amuse Asmodee 75,5%' IFRS 2022-03-08 2021-04-01 Oreviderade E/T
Topco SAS —-2022-03-07 interna finansiella
rapporter
Asmodee Il Asmodee 70,1%? Fransk GAAP 2022-03-08 2021-04-01 Oreviderade E/T
—2022-03-07 interna finansiella
rapporter
Les Nouveaux Amis Asmodee 79,5%° Fransk GAAP 2022-03-08 2021-04-01 Oreviderade E/T
d’Asmodee (LNAA). —2022-03-07 interna finansiella
rapporter
Crystal Dynamics Inc.
Eidos Interactive Corp.
CDE Entertainment Ltd.*
Eidos Creative Software Crystal 100% IFRS® 2022-08-26 2021-04-01 Oreviderade E/T
Development (Shanghai) Dynamics — —2022-03-31 interna finansiella
Co., Ltd. Eidos Montréal rapporter
CSGBG CSGBG 100% Svensk GAAP 2022-08-19 2021-04-01 Oreviderade E/T
—2022-03-31 interna finansiella
rapporter
Tripwire Interactive LLC Tripwire 100% US GAAP 2022-10-04 2021-04-01 Oreviderade Oreviderade
Interactive —2022-03-31 interna finansiella interna
rapporter finansiella rapporter
Middle-Earth Enterprises Middle-Earth 100% US GAAP 2022-10-03 2021-04-01 Oreviderade Oreviderade
Enterprises —2022-03-31 interna finansiella interna
rapporter finansiella rapporter
Venross Pty. Ltd.
VR Distribution UK Ltd. VR Group 100% IFRS® 2022-10-17 2021-04-01 Oreviderade Oreviderade
—2022-03-31 interna finansiella interna

1) Efter konvertering av preferensaktier till stamaktier vilken genomférdes omedelbart efter forvarvet.

2) Innehar 15,6 procent av aktierna i Financiere Amuse Topco SAS, efter konvertering.

3) Innehar 8,9 procent av aktierna i Financiere Amuse Topco SAS, efter konvertering.

rapporter finansiella rapporter

4) Avser verksamhet i Storbritannien verlaten fran Square Enix Limited till CDE Entertainment Ltd. i samband med Embracer Groups forvérv. Informationen for rékenskaps-
aret 1april 2021 — 31 mars 2022 &r baserad pa intern finansiell information fran dverlataren Square Enix Limited.

5) Hamtats fran intern finansiell rapport som baseras pa aggregering av intern finansiell information for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 avseende CDE
Entertainment Ltd., Crystal Dynamics Inc., Eidos Interactive Corp. Eidos Creative Software Development (Shanghai) Co., Ltd. justerad for eliminering av internférsaljning.

Inga vésentliga skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och IFRS har identifierats.

6) Hamtats fran intern finansiell rapport som baseras pa aggregering av intern finansiell information for rékenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 avseende Venross Pty.
Ltd. och VR Distribution UK Ltd. justerad for skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och IFRS samt eliminering av internforsaljning.
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Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys

gjorts av skillnader i de redovisningsprinciper som tillampas av
Koncernen respektive de Genomforda Forvarven. Resultatet

av analysen presenteras under "Justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper” nedan. Embracer Group och de profor-
merade bolagen har i viss man olika uppstéliningsformer och
principer for att klassificera resultat- och balansrakningsposter.
Vid upprattandet av proformaresultatrakningen och proforma-
balansrakningen har de proformerade bolagens resultat- och
balansrakningar anpassats for att dverensstémma med Embracer
Groups uppstalliningsform och klassificering. Vidare tillampar
Embracer Group brutet rékenskapsar 1 april — 31 mars medan
vissa proformerade bolag exempelvis har kalenderar som
rakenskapsar. Justeringar med anledning av att Embracer Group
och vissa proformerade bolag har olika rakenskapsperioder har
gjorts genom att de proformerade bolagens resultatrakning har
anpassats till Embracer Groups brutna rakenskapsar 1 april — 31
mars baserat pa oreviderade interna finansiella rapporter.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergieffekter
eller integrationskostnader. | Embracer Groups konsoliderade
resultat ingar kostnader avseende integration efter forvarvstid-
punkterna.

ANTAGANDEN FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Foljande antaganden har gjorts vid upprattandet av proforma-
redovisningen. Proformajusteringarnas overgripande natur
beskrivs i "Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper”
och "Forvdrvsrelaterade justeringar” nedan och ska lasas
tillsammans med de notupplysningar som lamnas i anslutning till
proformarakningarna.

Forvarvsanalyser

Proformerade férvérv genomférda under rikenskapsdr
2021/2022

Effekterna av Forvérvet av Asmodee &r berdknade med utgangs-
punkt i preliminar férvarvsanalys.

Proformerade férvérv genomférda under rékenskapsdr
2022/2023

Effekterna av forvarven av Crystal Dynamics — Eidos Montréal,
CSGBG, Tripwire Interactive och VR Group ar berdknade med
utgdngspunkt i preliminara forvarvsanalyser da Koncernen inte
erhallit fullstdndiga uppgifter fran de forvarvade bolagen. For-
véarven av Crystal Dynamics — Eidos Montréal, CSGBG, Tripwire
Interactive och VR Group har redovisats genom tillampning av
forvarvsmetoden enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Forvarvsanalyserna
for rorelseforvarven dr inte faststallda. Slutliga forvarvsanalyser
for de tva forstnédmnda rorelseforvarven beraknas faststallas
under forsta kvartalet rakenskapsar 2023/2024 och for de

tva sistnamnda rorelseforvarven ett kvartal senare. Skillnader
mellan prelimindra och slutliga forvarvsanalyser bedoms ej bli
vasentliga.

Forvéarvet av Middle-Earth Enterprises har redovisats som ett
tillgdngsforvarv och de mest vdsentliga forvarvade tillgdngarna
har vérderats i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar.

For ytterligare information, se "Férvdrvsrelaterade justeringar”
nedan.

Skatteeffekter

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar i proforma-
redovisningen som antagits vara avdragsgilla eller skattepliktiga.
En uppskattad skattesats om 20,6 procent har anvants for
justeringar avseende svenska bolag. For utlandska forvarv har
aktuell bolagsskattesats for det land dar respektive bolag har sitt
séate anvants pa proformajusteringar.

Transaktionskostnader i Embracer Group om 142 MSEK, som
justeras inom dvriga rorelsekostnader, har bedémts vara ej
avdragsgilla och justering for skatt har darmed inte skett for
dessa.

Faktisk skattesats for transaktionen kan skilja sig fran den upp-
skattade skattesatsen som anvands i proformaredovisningen.

De skattesatser som har tillampats i proformaredovisningen
framgar av tabell nedan.

Tabell 2 — Skattesatser

Forvarv Skattesats
Asmodee 25,4%
Crystal Dynamics Eidos Montréal 19,0%
CSGBG 20,6%
Tripwire Interactive 27,0%
Middle-Earth Enterprises 27,0%
VR Group 30,0% /19,0%

Valutakurseffekter

Information i andra valutor an svenska kronor (SEK) har raknats
om baserat pa Riksbankens angivna kurser. Tilldmpade valuta-
kurser anges i tabellen nedan.

Tabell 3 — Valutakurser

Valuta-

kurs

Rékenskapsaret 30 sep-

Valuta- 1 april 2021 - Valuta- tember

omréakning Kalla 31 mars 2022 kurs 2022

EUR/SEK Riksbanken 2021-04-01 10,24 10,92
—2022-03-31

USD/SEK Riksbanken 2021-04-01 8,81 112
-2022-03-31

GBP/SEK Riksbanken 2021-04-01 12,03 12,41
-2022-03-31
) 2021-04-01

AUD/SEK Riksbanken -2022-03-31 6,51 723
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JUSTERINGAR FOR SKILLNADER | REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys gjorts
av skillnader i de redovisningsprinciper som tillampas av Embracer
Group och de redovisningsprinciper som tilldmpas av de forvarvade
bolagen. Inga vasentliga skillnader identifierades avseende
Asmodee, CSGBG, Middle-Earth Enterprises eller VR Group.
Nedan beskrivs oversiktligt de skillnader som identifierats, se
aven noterna till proformaredovisningen.

Pagaende projekt for immateriella tillgangar

Embracer Group tillampar IAS 38 Immateriella tillgangar avseende
egenupparbetade utvecklingsutgifter. | Embracer Group
bedoms nyttjandeperioden for balanserade utvecklingsutgifter
vanligtvis till 24 manader. | de fall avskrivningar av egenupp-
arbetade utvecklingsutgifter i forvdrvade bolag baserats pa en
annan nyttjandeperiod an i Embracer Group har en proforma-
justering gjorts avseende avskrivningar for att de proformerade
avskrivningarna ska baseras pa tilldmpade nyttjandeperioder

i Embracer Group. Denna justering har presenterats som en
justering av redovisningsprincip i proformaresultatrakningen.

| de fall som forvarvade bolag tidigare kostnadsfort licens-
avgifter avseende spel har bedomning gjorts i vilken man
dessa licensavgifter, i enlighet med Embracer Groups redovis-
ningsprinciper, istallet ska aktiveras. Licensavgifter, som genom
en proformajustering har aktiverats som egenupparbetade
utvecklingsutgifter, har genom en proformajustering skrivits av i
enlighet med av Embracer Group beddémd nyttjandeperiod.

Vid uppréattande av forvarvsanalyser dsétts de forvarvade
tillgangarna verkligt varde. | samband med detta gors en
beddmning avseende pagaende spelutveckling och egenupp-
arbetade utvecklingsutgifter. | den man verkligt varde for
specifika spel eller grupper av spel beddémts uppga till ett
verkligt varde understigande det bokfoérda vardet redovisat i de
forvarvade foretagen gors en aterlaggning av aktiverat arbete for
egen rékning, da denna utveckling inte anses ha varit aktiverbar
utifrdn Embracer Groups principer. | proformaresultatrdkningen
presenteras detta som en justering av redovisningsprincip.
Denna justering har forsamrat arets resultat.

Leasingavtal

Embracer Group tillampar IFRS 16 Leasingavtal vilket innebar att
sd gott som samtliga leasingavtal redovisas i rapporten Gver
finansiell stallning som nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder.
| Embracer-koncernens rapport dver resultatet redovisas
avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa
leasingskulderna. | proformabalansrakningen har nyttjanderatts-
tillgangar och leasingskulder okat, vilket presenteras som en
justering av redovisningsprincip. | proformaresultatrakningen
har leasingkostnader, redovisade som &vriga rorelsekostnader,
aterlagts genom en proformajustering samt avskrivning av
nyttjanderattstillgdngar och réntekostnad pa leasingskulder

har genom proformajustering okat. Dessa proformajusteringar
presenteras som justering av redovisningsprincip.

FORVARVSRELATERADE JUSTERINGAR
Kopeskilling

Proformerade férvérv genomférda under rdkenskapsar
2021/2022

Kopeskillingen for Forvarvet av Asmodee uppgick till

32 265 MSEK och bestod av kontanter om 26 933 MSEK, kop-/
saljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande om
2 490 MSEK och eget kapitalinstrument om 2 842 MSEK. Den
kontanta betalningen erlades vid tilltradet.

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande i form av utstallda saljoptioner till Embracer Group
avser 29,9 procent av aktierna i Asmodee lll respektive 20,5
procent av aktierna i LNAA. Optionerna regleras med B-aktier i
Embracer Group beroende pa ett fast antal Embracer-aktier och
priset pa Embracer Groups B-aktie vid I6sentillféllet. | forvarvs-
analyserna inkluderas ovan utstédllda saljoptioner till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket baseras pa priset pa Embracer
Groups B-aktie vid forvarvstidpunkten och inkluderar bedom-
ningar om uppfyllande av operativa och finansiella mal samt en
diskontering av de forvantade utbetalningarna. Denna skuld
omvarderas vid varje rapportperiod och fordndringen redovisas
i Koncernens rapport 6ver resultat. | proformaresultatrakningen for
rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 inkluderas en proforma-
justering som okar finansiella kostnader for att terspegla den
tid som respektive forvarv justeras for i proformaredovisningen.
Resultateffekten omraknas fran EUR till SEK med genomsnitts-
kursen for perioden som justeringen avser. Proformajustering
har inte skett for forandring av priset pa Embracers B-aktie. For
forvarvsanalys, se avsnitt "Forvdrvsanalyser” nedan.

Proformerade forvarv genomférda under rakenskapsar
2022/2023

Kopeskillingen, exklusive kdpeskillingsjustering baserat pa
tilltradesbokslut, for forvarven av Crystal Dynamics - Eidos
Montréal, CSGBG, Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises
och VR Group uppgick till motsvarande 11160 MSEK och bestod
av kontant betalning om 7 889 MSEK, villkorad tillaggskope-
skilling om 522 MSEK, uppskjuten koépeskilling om 2 489 MSEK
och B-aktier i Embracer Group motsvarande 260 MSEK. Villkorad
tillaggskopeskilling och uppskjuten kdpeskilling for Tripwire
Interactive, Middle-Earth- Enterprises och VR Group ingar som en
proformajustering i proformabalansrakningen den 30 september
2022. Villkorade tillaggskopeskillingar omvarderas vid varje
rapportperiod och skuldens forandring redovisas i Koncernens
rapport dver resultat. | proformaresultatrékningen for raken-
skapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 inkluderas en proforma-
justering som 6kar finansiella kostnader for att terspegla den tid
som tilldaggskopeskillingen och den uppskjutna kopeskillingen
justeras for. Proformajustering har inte skett for forandring av
priset pa Embracer Groups B-aktie.

Kopeskilling enligt ovan avser endast belopp som erlaggs for
att erhalla kontroll 6ver de forvarvade bolagen. Detta innebér
att belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan parterna
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och avser separata 6verenskommelser, exempelvis transaktioner
som ger anstallda eller tidigare dgare i det forvarvade bolaget
ersattning for framtida tjdnster, redovisas separat fran rorelse-
forvarvet. | proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 1 april
2021 - 31 mars 2022 inkluderas en proformajustering som okar
personalkostnader for att aterspegla intjaningen for perioden.

Forvarvsanalyser

Proformerade férvarv genomférda
under ridkenskapsar 2021/2022'

Belopp i MSEK, verkligt varde

Nedan presenteras en sammanstalining avseende forvarvsanalyser
for forvarv genomférda under rdkenskapsaret 2022/2023.

Proformerade férvarv genomférda
under ridkenskapsar 2022/2023?

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Identifierade nettotillgangar 14724 8 344
Goodwill 17 540 2 816
Total képeskilling 32265 11160
Kopeskillingen bestod av:
Kontanter (vid tilltréadet) 26 933 7 889
Villkorad tillaggskopeskilling® 522
Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestammande 2490
inflytande*
Uppskjuten kopeskilling® 2489
Egetkapitalinstrument (vid tilltrédet) 2842 260
Total képeskilling 32 265 11160

1) Avser Forvarvet av Asmodee, vilket klassificerats som rorelseforvarv. Forvarvsanalysen ar preliminar.

2) Avser forvarven av Crystal Dynamics — Eidos Montréal, CSGBG, Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group. Forvarven av Crystal Dynamics — Eidos
Montréal, CSGBG, Tripwire och VR Group har klassificerats som rérelseforvarv och forvarvsanalyserna ar preliminéra. Forvarvet av Middle-Earth Enterprises har klassificer-

ats som ett tillgdngforvarv.

3) Villkorad tillaggskopeskilling avser belopp som i framtiden ska regleras bade kontant och med Embracer Group B-aktier.

4) Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande avser belopp som i framtiden ska regleras med Embracer Group B-aktier.

5) Uppskjuten kopeskilling avser belopp som i framtiden ska regleras bade kontant och med Embracer Group B-aktier.

Overvarden pa immateriella tillgangar identifierade i
forvarvsanalyser

Proformerade férvérv genomférda under rékenskapsdr
2021/2022

Skillnad mellan verkligt varde och redovisat varde pa tillgangar

i den forvarvade verksamheten, s.k. 6vervarde, om 1645 MEUR
(17 816) har identifierats avseende publicerings- och distributions-
relationer. Proformajustering avseende dessa dvervarden har
Okat av- och nedskrivningar i proformaresultatrékningen

for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022. Justeringen
baseras pa beddémd nyttjandeperiod om 25 ar och har justerats
som om forvarvet av Asmodee genomforts den 1 april 2021.
Avskrivningen dr omréknad fran EUR till SEK med genomsnitts-
kurs for perioden som justeringen avser. Forandring av tillhdrande
uppskjuten skatteskuld har redovisats som en minskning eller
okning av skattekostnaden i proformaresultatrakningen.

Proformerade foérvérv genomférda under rdkenskapsar
2022/2023

Skillnad mellan verkligt vdarde och redovisat varde pa tillgangar

i de forvarvade verksamheterna samt i tillgangsforvarvet, s.k.
Overvérde, har identifierats avseende goodwill och immateriella
tillgéngar i form av IP-rattigheter. Overvarde avseende goodwill
skrivs inte av utan nedskrivningsprovas istallet vid behov.
Overvarden avseende IP-rattigheter om 6 705 MSEK! har identi-
fierats avseende Crystal Dynamics — Eidos Montréal, CSGBG,
Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group.
Proformajustering avseende avskrivningar av dessa 6vervarden
har dkat av- och nedskrivningar i proformaresultatrékningen for
rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022. Justeringen baseras
pa bedémd nyttjandeperiod om 5-25 ar och har justerats som
om férvarven genomférts den 1 april 2021. Overvarden avseende
Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group har
Okat goodwill och immateriella tillgdngar som en proforma-
justering i proformabalansrékningen den 30 september 2022.

1) Overvarde i utldndsk valuta & omraknat till férvarvsdagens valutakurs avseende Crystal Dynamics Eidos Montréal. Ovriga évervarden i utléndsk valuta avser forvary
genomférda efter den 30 september 2022, vilka & omréaknade till valutakurs den 30 september 2022.
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De forvarvade bolagen redovisar avskrivningar pa fardig-
utvecklade spel i resultatrakningen. | den man det vid forvarv
identifierats ett verkligt varde pa fardigutvecklade spel som
understiger redovisat varde i de forvarvade bolagens redovisning
har avskrivningar hanforlig till denna skillnad aterlagts som en
proformajustering. Denna justering har okat arets resultat.

Overvérden i Crystal Dynamics — Eidos Montréal, Tripwire
Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group ar i utlandsk
valuta. Overvarde i Crystal Dynamics — Eidos Montréal har
omréknats till SEK per transaktionsdagen. Overvarden i Tripwire
Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group har i proforma-
balansrakningen omraknats till SEK per den 30 september
2022. | den man avskrivning av 6vervarden ar i utlandsk valuta
ar den omraknad till SEK med genomsnittskurs for perioden
som justeringen avser. Forandring av tillhérande uppskjuten
skatteskuld har redovisats som en minskning eller 6kning av
skattekostnaden i proformaresultatrékningen.

Finansiering

Proformerade férvérv genomférda under rdkenskapsdr
2021/2022

Den kontanta delen av kopeskillingen for forvarvet av Asmodee
motsvarande 26 933 MSEK finansierades med langfristig kredit
och lanefacilitet om 6 000 MSEK (Facilitet A), kortfristig kredit och
lanefacilitet om 583 MEUR (6 314 MSEK) (Facilitet B), langfristig
revolverande kreditfacilitet om 470 MEUR (5 091 MSEK) och

927 MSEK (RCF) samt resterande del av den kontanta kope-
skillingen om 8 601 MSEK finansierades med befintlig kassa
(varav cirka 6 000 MSEK var hanforlig till en riktad nyemission).

Faciliteter med lanebelopp i SEK |6per med basranta 3-man
STIBOR och faciliteter med lanebelopp i EUR 16per med
basranta 3-man EURIBOR. Facilitet A och B har réntemarginal
som forandras over tid. Rantemarginaler for RCF ar beroende av
nivan pa net debt/EBITDA.

Proformajustering avseende rantekostnader i proformaresultat-
rakning for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 hanforliga
till Facilitet A och B samt RCF har 6kat finansiella kostnader.
Facilitet B ska enligt avtalet dterbetalas efter 12 manader

(9 manader + 3 manaders forldangningsoption) fran laneavtalets
datum. Proformajusteringen for Facilitet A och B samt RCF
baseras pa villkor i ursprungliga kreditavtal med antaganden

om att Facilitet B kunnat forlangas med oférandrade villkor
under hela proformaperioden. Proformajusteringen &ar berdknad
baserad pa 3-man STIBOR och EURIBOR per forvarvstidpunkten
den 8 mars 2022. Proformajusteringen ar omréknad till SEK med
genomsnittskursen for perioden som justeringen avser.

Det gors ingen proformajustering avseende finansieringen med
befintliga likvida medel. Loptider for krediter har omférhandlats
efter forvarvstillfallet och Facilitet B aterbetalades i sin helhet i
september 2022. Hansyn har inte tagits till villkor som omfér-
handlats eller 1an som aterbetalats efter forvarvstillfallet da detta
inte beddms vara direkt hanforligt till Forvarvet av Asmodee.

Vid forvarvstillfallet 16ste Embracer Group Asmodees befintliga
krediter hos Credit Suisse (EUR, GBP och USD) och Lucid om
motsvarande 8 362 MSEK. Finansiella kostnader har i proforma-
resultatrdkningen for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars

2022 reducerats motsvarande Asmodees redovisade finansiella
kostnader for befintliga krediter hos Credit Suisse och Lucid som
om de aterbetalades 1 april 2021.

Vidare reglerade Embracer Group Asmodees (Financiere Amuse
MidCo) utestdende konvertibellan om motsvarande 5 705 MSEK
(det Konvertibla lanet) genom Embracer Groups forvarv av
motsvarande fordran. Finansiella kostnader har i proformaresultat-
rakning for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 reducerats
motsvarande Asmodees redovisade finansiella kostnader for

det konvertibla ldanet som om det reglerades 1april 2021.

Proformajustering for ldnekostnader har berdknats baserat pa
villkor i laneavtal som om krediterna nyttjades den 1 april 2021
och dar det ar tillampligt periodiserats dver kreditens |optid.
Embracer Groups redovisade s.k. "ticking fee” for rakenskaps-
aret 1april 2021 — 31 mars 2022 hanforlig till Facilitet A och B

som utgatt fram till upptagande av krediterna och avseende
Facilitet C fram till nér krediten avslutades har antagits uppkommit
i perioden fore forvarvstidpunkten och har reducerat finansiella
kostnader i proformaresultatrakningen for samma period.
Motsvarande proformajustering har skett for Embracer Groups
redovisade kostnader avseende s.k. "upfront fee” hanforlig till
Facilitet C. Facilitet C &r en kredit med samma villkor som Facilitet
B vilken aldrig nyttjades och Embracer Group avslutade fore
forvarvet. Proformajustering avseende resultatposter hanforliga
till krediter i EUR dr omraknad till SEK med genomsnittskursen for
perioden som justeringen avser.

For erlaggandet av kopeskillingen i EUR har Embracer Group
ldmnat koncerninterna 1an om 1299 MEUR (14 067 MSEK).
Erhallen och betald rdnta pa koncerninterna lan paverkar inte
proformaresultatrékningen eftersom ranteintékter och rantekost-
nader elimineras i samband med konsolideringen av Koncernens
resultat. Det koncerninterna lanet &r denominerat i EUR, medan
Embracer Group har SEK som funktionell valuta vilket innebar att
l&net exponerar Embracer-koncernen for forandringar i valuta-
kurser i form av valutakursvinster eller -forluster. Samtidigt

finns en valutaexponering avseende Embracer Groups externa
krediter i EUR for finansiering av kdpeskilling. Dessa krediter
uppgar till 1 053 MEUR (11 405 MSEK) varav Facilitet B om

583 MEUR och RCF om 470 MEUR. Nettoexponeringen i EUR
avseende det koncerninterna lanet och de externa krediterna
uppgar till 246 MEUR. Proformajusteringen for valutakurseffekten
vid omvdrderingen av nettoexponeringen, som om den uppstod
1april 2021, har resulterat i en valutakursvinst som 6kat finansiella
intakter med motsvarande belopp i proformaresultatrakningen
for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022.
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Proformerade férvérv genomférda under rikenskapsdr
2022/2023

Den kontanta delen av kopeskillingen som erlades vid tilltradena
for forvarven av Crystal Dynamics — Eidos Montréal, CSGBG och
VR Group har antagits finansierats med befintliga likvida medel
eftersom det inte finns kreditfaciliteter som &r direkt hanforliga
till dessa forvarv. Den kontanta delen av kdpeskillingen som
erlades vid tilltradena for forvarven av Tripwire Interactive och
Middle-Earth Enterprises finansierades med befintliga likvida
medel och med nyttjande av ovan namnda RCF. For Forvarvy
genomforda under rékenskapsar 2022/2023 finansierades totalt
694 MSEK av befintliga likvida medel och 3 011 MSEK genom
nyttjande av RCF. RCF nyttjades den 28 september 2022.

Proformajustering i proformaresultatrakningen for rakenskaps-
aret 1april 2021 — 31 mars 2022 avseende rantekostnader och
lanekostnader hanforliga till RCF har 6kat finansiella kostnader.
Proformajustering for lanekostnader har beraknats baserat pa

villkor i laneavtal som om krediterna nyttjades den 1 april 2021

och dar det ar tillampligt periodiserats dver kreditens |optid.

For erlaggandet av delar av kopeskilling i USD har Embracer
Group lamnat koncerninterna 1&n om 132 MGBP respektive 119
MUSD motsvarande 1651 MSEK respektive 1297 MSEK. De
koncerninterna lanen ar denominerade i GBP respektive USD,
medan Embracer Group har SEK som funktionell valuta vilket
innebar att lanen om 132 MGBP respektive 119 MUSD exponerar
Embracer-koncernen for forandringar i valutakurser i form av
valutakursvinster eller -forluster. Proformajustering for valutakurs-
effekterna vid omvérdering av valutaexponering, som om de
uppstod 1 april 2021, har resulterat i en valutakursvinst som 6kat
finansiella intdkter med motsvarande belopp i proformaresultat-
rakningen for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022.

Transaktionskostnader

| samband med respektive Genomfort Férvarv har Embracer
Group adragit sig kostnader direkt hanforliga till transaktionerna
avseende arvoden till finansiella-, legala- och andra radgivare.
Transaktionskostnaderna antas i proformaresultatrakningen ha
uppkommit i perioden fore forvarvstidpunkten, d.v.s. fore raken-
skapsaret 1april 2021 — 31 mars 2022 for samtliga Genomforda
Forvarv. Om transaktionskostnaderna har belastat Embracer
Groups konsoliderade resultat for rékenskapséaret 2021/2022 har
transaktionskostnaderna justerats och reducerat dvriga externa
kostnader for att presenteras som om de intraffat under perioden
fore forvarvstidpunkten. | proformabalansrakningen den 30
september 2022 har eget kapital minskat med en proforma-
justering motsvarande transaktionskostnaderna avseende for-
varvet av Tripwire Interactive medan transaktionskostnaderna for
Middle-Earth Enterprises, som redovisas som ett tillgangsforvary,
har okat immateriella tillgdngar i form av IP-rattigheter genom en
proformajustering.

Eliminering interna transaktioner

Forséljning och inkop samt fordringar och skulder mellan profor-
merade enheter och Embracer-koncernen har, som proforma-
justering, eliminerats i proformaresultatrakningen respektive
proformabalansrakningen.
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PROFORMARESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 1 APRIL 2021 — 31 MARS 2022

Proformajusteringar

Embracer Group

1 april 2021 - Justering av Forvarvs-

31 mars 2022 redovisnings- relaterade Proforma-
Belopp i MSEK IFRS Forvarv* principer Not justeringar Not resultatrdkning
Nettoomsattning 17 067 13 927 - -139 7) 30 855
Ovriga rorelseintékter 333 -44 - - 289
Summa rorelsens intakter 17 400 13883 - -139 31144
Aktiverat arbete for egen rakning 2293 855 -342 1) - 2 806
Handelsvaror -4 697 -7723 47 1 139 7) -12 234
Ovriga externa kostnader -4745 -1789 - 77 5) -6 457
Personalkostnader -8 602 -2 657 - -149 6) -11408
Av- och nedskrivningar -2793 -1563 -44 1 139 2) -4 261
Ovriga rorelsekostnader -447 -371 4 1) 142 5) -672
Andel av resultat efter skatt fran 465 - - - 465
intressefbretag
Roérelseresultat (EBIT) 1126 635 -335 209 -616
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 3532 86 - 224 3),4) 3842
Finansiella kostnader -747 -940 -1 1) 418  3),4) -1270
Resultat fore skatt 1659 -219 -335 850 1955
Inkomstskatt -692 -127 63 1 -75 8) -831
Arets resultat 967 -346 -273 776 1124
Arets resultat dr hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 976 -359 -273 776 1121
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 13 - - 4

* Denna kolumn presenterar summan av Forvarvens paverkan pa resultatet for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022. Se “Specifikation av enskilda férvérvs pdverkan
pd proformaresultatrékningen fére proformajusteringar for rdkenskapsdret 1 april 2021 — 31 mars 2022” nedan for detaljer kring respektive forvarv.
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Noter till proformaresultatrakningen foér rakenskapsaret
1 april 2021 - 31 mars 2022

1. Noter hénférliga till justering av redovisningsprinciper

Till foljd av skillnad i redovisningsprinciper i forvarvade bolag och
Embracer Group tillkommer i proformaresultatrakningen justering
for avskrivningar av pagaende projekt for immateriella tillgangar.

| Embracer Group bedéms nyttjandeperioden fér balanserade
utvecklingsutgifter vanligtvis till 24 manader. Avskrivning av projekt
for immateriella tillgangar i Forvary genomforda under rakenskapsar
2022/2023 har 6kat med 5 MSEK till foljd av att nyttjande-
perioden i forvarvade bolag har varit en annan &n 24 manader.

Till foljd av att tidigare kostnadsforda licensavgifter avseende
spel for anpassning till Embracer Groups redovisningsprinciper
istallet har aktiverats, har 47 MSEK reducerat handelsvaror och
avskrivningar har dkat med 30 MSEK. Justeringarna avser
Forvarv genomfoérda under rékenskapsar 2022/2023.

| proformaresultatrakningen har 342 MSEK avseende aktiverat
arbete for egen rékning aterlagts via en justering da verkligt
varde for specifika spel eller grupper av spel bedomts till ett
verkligt varde understigande det bokférda vardet redovisat i de
forvarvade foretagen med motsvarande belopp. Justeringen
avser Crystal Dynamics - Eidos Montréal.

| proformaresultatrékningen tillkommer justering for avskrivningar
av nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa leasingskulderna
till foljd av tillampning av IFRS 16. For Forvary genomforda under
rakenskapsar 2022/2023 har justeringar 6kat avskrivningar med
9 MSEK, minskat dvriga rorelsekostnader med 4 MSEK och dkat
rantekostnader med 1 MSEK.

Justering av skatteeffekt har inkluderats for samtliga ovan
justeringar av redovisningsprinciper i proformaresultatrékningen.
Skattesatsen som tilldmpas ar beroende av vilket land som
justeringen antas vara hanforlig till. Justeringarna avser Forvarv
genomforda under rékenskapsar 2022/2023 och uppgar till 63
MSEK.

Ovan poster ar i utlandsk valuta varmed dessa ar omraknade till
SEK med genomsnittskurs for perioden som justeringen avser.
Proformajusteringarna i denna not forvédntas vara aterkommande.

2. Avskrivningar pd identifierade 6vervdrden

| proformaresultatrakningen tillkommer justering for avskrivningar
som identifierats i forvarvsanalyserna som om de Genomfdrda
forvarven skett den 1 april 2021. Av- och nedskrivningar har
minskat med 139 MSEK.

Av dessa avskrivningar pa overvarden avser 617 MSEK avskrivning
av immateriella tillgangar i Asmodee i form av Publicerings- och
distributionsrelationer baserat pa ett overvarde om 1645 MEUR
och bedomd nyttjandeperiod om 25 ar och 307 MSEK hanforligt
till en aterlaggning av avskrivningar pa forvarvsrelaterade
overvarden redovisade i Asmodee.

Avskrivning av overvarden i form av IP-rattigheter i Forvarv
genomférda under rékenskapsar 2022/2023 ar baserat pa over-
varden om motsvarande 6 705 MSEK' och beddmd nyttjande-
period om 5-25 ar. Avskrivningen uppgar till 407 MSEK, varav

17 MSEK avser Crystal Dynamics — Eidos Montréals och 132 MSEK
avser Middle-Earth Enterprises samt 158 MSEK avseende 6vriga
forvarv.

| proformaresultatrakningen tillkommer aven en proforma-
justering déar avskrivningar har minskat med 857 MSEK
avseende verkligt varde pa fardigutvecklade spel som i
samband med forvarv har bedomts understiga redovisat varde
i Crystal Dynamics — Eidos Montréals redovisning.

I den man avskrivningarna &r i utlandsk valuta ar dessa omréknade
till SEK med genomsnittskurs for perioden som justeringen avser.
Proformajusteringarna i denna not forvantas vara aterkommande.

3. Villkorade tillcdiggskopeskillingar och uppskjutna
kopeskillingar

Den totala proformajusteringen avseende villkorade tillaggs-
kopeskillingar, kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande och uppskjutna kopeskillingar har minskat
finansiella intékter med 216 MSEK och 6kat finansiella kostnader
med 134 MSEK.

Okning av finansiella kostnader med 54 MSEK &r hanforligt till
kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande
hanforliga till forvarvet av Asmodee. Minskning av finansiella
intdkter om 123 MSEK avser valutakurseffekt avseende dessa
utstallda saljoptioner.

Okning av finansiella kostnader med 80 MSEK &r hanforligt till
villkorade tillaggskopeskillingar och uppskjutna képeskillingar,
presenterade som skuld, om 522 MSEK respektive 2 202 MSEK
avseende Forvarv genomforda under rakenskapsar 2022/2023.
Uppskjutna kopeskillingar presenterade som skuld avser Tripwire
Interactive (668 MSEK), Middle-Earth Enterprises (1 351 MSEK)
och VR Group (182 MSEK). Minskning av finansiella intékter om
93 MSEK avser valutakurseffekt avseende dessa villkorade
tillaggskopekillingar och uppskjutna kopeskillingar. Proforma-
justeringarna i denna not férvédntas vara aterkommande.

4. Finansiering

Okning av finansiella intdkter med 439 MSEK avser férvérvet av
Asmodee om 178 MSEK och Forvarv genomférda under raken-
skapsar 2022/2023 om 262 MSEK. Minskning av finansiella
kostnader med 552 MSEK avser Forvarvet av Asmodee om
647 MSEK (minskning) och Forvarv genomforda under réken-
skapsar 2022/2023 om 95 MSEK (6kning).

1) Overvarde i utldndsk valuta &r omraknat till férvérvsdagens valutakurs avseende Crystal Dynamics Eidos Montréal. Ovriga évervérden i utlandsk valuta avser férvary
genomforda efter den 30 september 2022, vilka & omraknade till valutakurs den 30 september 2022.
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Proformerade férvérv genomférda under rikenskapsdr
2021/2022

Proformajustering avseende rdantekostnader hanforliga till
finansiering av kopeskillingen av forvarvet av Asmodee (Facilitet
A och B samt RCF) har 6kat finansiella kostnader med 161 MSEK.

Finansiella kostnader har reducerats med 404 MSEK motsva-
rande Asmodees redovisade finansiella kostnader for befintliga
krediter hos Credit Suisse och Lucid som om de aterbetalades
1april 2021. Finansiella intakter har okat med 38 MSEK avseende
valutakurseffekt pa dessa krediter. Vidare har finansiella kostnader
reducerats med 418 MSEK motsvarande Asmodees redovisade
finansiella kostnader for det konvertibla lanet som om det
reglerades 1 april 2021. Proformajusteringen avseende finansiella
kostnader hanforliga till aterbetalning av Asmodees befintliga
krediter och I6sen av det Konvertibla lanet &r av engangskaraktar
och ar inte aterkommande.

Proformajustering hénforliga till lanekostnader for Facilitet A, B
och C samt RCF har 6kat finansiella kostnader med 14 MSEK.
Justeringen har beréknats baserats pa villkor i laneavtal som om
krediterna nyttjades den 1 april 2021 och dar det ar tillampligt
periodiserats over kreditens 1optid. 23 MSEK av dessa lanekost-
nader bedéms vara av engangskaraktar och inte dterkommande.

Finansiella kostnader under rakenskapsaret 1 april 2021 —

31 mars 2022 har reducerats med 15 MSEK avseende s.k.
“ticking fee” och med 6 MSEK avseende s.k. "upfront fee”
hanforligt till Facilitet C, som om forvarvet och finansieringen av
Asmodee intréffade 1 april 2021. Dessa proformajusteringar ar av
engangskaraktér och &r inte dterkommande.

For erlaggandet av kopeskillingen i EUR har Embracer Group
lamnat koncerninterna lan om 1299 MEUR motsvarande 14 070
MSEK. Erhéllen och betald ranta pa koncerninterna 1&n paverkar
inte proformaresultatrakningen eftersom ranteintakter och
rantekostnader elimineras i samband med konsolideringen av
Koncernens resultat. Det koncerninterna lanet &r denominerat

i EUR, medan Embracer Group har SEK som funktionell valuta
vilket innebar att lanet exponerar Koncernen for forandringar i
valutakurser i form av valutakursvinster eller forluster.

Proformajustering for valutakurseffekt vid omvarderingen av
nettoexponeringen om 246 MEUR (varav koncerninterna lanet om
1299 MEUR och de externa krediterna om 1 053 MEUR) som om
den uppstod 1 april 2021, har resulterat i en valutakursvinst om 140
MSEK som 6kat finansiella intakter med motsvarande belopp.

Proformajusteringarna ar i tillampliga fall omraknade till SEK med
genomsnittskursen for perioden som justeringen avser. Proforma-
justeringarna i detta avsnitt som enligt ovan inte férvantas vara
av engangskaraktar forvdntas vara aterkommande.

Proformerade férvérv genomférda under rékenskapsdr
2022/2023

Proformajustering hanforliga till rantekostnader respektive
lanekostnader for RCF har okat finansiella kostnader med totalt
95 MSEK (varav rantekostnader 81 MSEK och varav lanekost-
nader 14 MSEK). Justeringen har berdknats baserats pa villkor i
laneavtal som om krediterna nyttjades den 1april 2021 och dar
det ar tillampligt periodiserats dver kreditens 16ptid.

Proformajustering har gjorts for valutakurseffekt avseende
omvardering av koncerninternt lan om 132 MGBP (forvarvet

av Crystal Dynamics - Eidos Montréal) respektive 119 MUSD
(forvarvet av Tripwire Interactive) for erlaggande av delar av
kopeskilling, som om lanen uppstod den 1 april 2021. Dessa
omvarderingar har resulterat i valutakursvinst som 6kat finansiella
intakter med 262 MSEK, varav 157 MSEK avser forvdrvet av
Crystal Dynamics Eidos Montréal och 105 MSEK avser forvarvet
av Tripwire Interactive.

Proformajusteringarna ér i tillampliga fall omréknade till SEK med
genomsnittskursen for perioden som justeringen avser. Proforma-
justeringarna i detta avsnitt forvantas vara aterkommande.

5. Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna avseende Genomférda Forvary som
har inkluderats i Embracer Groups konsoliderade resultat for
rékenskapséret 1 april 2021 — 31 mars 2022 har reducerats via en
justering for att presenteras som om de intréffat under perioden
fore proformaforvarvstidpunkten 1 april 2021. En justering
uppgaende till 142 MSEK, motsvarande Embracer Groups totala
transaktionskostnaderna, har minskat dvriga rorelsekostnader.
Som en proformajustering har aven 77 MSEK, hanforliga till for-
varvens transaktionskostnader, minskat ovriga externa kostnader.

De transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till de
Genomforda Forvarven &r av engangskaraktar och ar inte
aterkommande.

6. Transaktioner som ger anstdllda eller tidigare dgare i
det férvéirvade féretaget ersdittning for framtida tjcinster

Embracer Group har avtalat om separata dverenskommelser
som ger anstallda eller tidigare agare i forvarvade bolag ersatt-
ning for framtida tjanster. Avseende Forvarv genomforda under
rakenskapsar 2022/2023 har proformajustering om 149 MSEK
Okat personalkostnader for att dterspegla intjaningen for perioden.
Proformajusteringen avser Tripwire Interactive (43 MSEK) och VR
Group (106 MSEK). Proformajusteringarna i denna not forvantas
vara aterkommande.

7. Eliminering interna transaktioner

Forséljning och inkop mellan proformerade enheter och
Embracer-koncernen har eliminerats i proformaresultatrakningen.
Nettoomséttning och handelsvaror har minskat med 139 MSEK.
Proformajusteringarna i denna not forvantas vara aterkommande.

8. Skatt

| proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 1 april 2021 —
31 mars 2022 har en skatteeffekt inkluderats for samtliga
proformajusteringar som antas vara avdragsgilla. Skattesatsen
som tilldmpas ar beroende av vilket land som justeringen antas
vara hanforlig till.

Skatt hanforligt till de poster i not 1till 7 som inte ar aterkom-
mande, vilka &r skattepliktiga eller avdragsgilla, bedoms vara av
engangskaraktar och inte dterkommande. P4 motsvarande satt
forvantas skatt hanforligt till aterkommande poster i not 1till 7,
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla, vara aterkommande.
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SPECIFIKATION AV ENSKILDA FORVARVS PAVERKAN PA PROFORMARESULTATRAKNINGEN FORE
PROFORMAJUSTERINGAR FOR RAKENSKAPSARET 1 APRIL 2021 — 31 MARS 2022

Crystal
Dynamics
— Eidos CSGBG Tripwire Middle-Earth
Asmodee  Asmodee lll LNAA Montréal'  2021-04-01 Interactive  Enterprises VR Group?
2021-04-01 2021-04-01 2021-04-01 2021-04-01 - 2022-03-31 2021-04-01 2021-04-01 2021-04-01

—2022-03-07 -2022-03-07 —-2022-03-07 -2022-03-31 Svensk —2022-03-31 —2022-03-31 —2022-03-31 Summa
Belopp i MSEK IFRS Fransk GAAP Fransk GAAP IFRS GAAP US GAAP US GAAP IFRS forvarv
Nettoomsaéttning 10 428 - - 1898 248 641 218 492 13927
Ovriga rorelseintékter -48 - - 0 5 - 0 44
Summa rorelsens 10 380 - - 1898 248 646 218 492 13883
intakter
Aktiverat arbete for 90 - - 765 - - - - 855
egen rakning
Handelsvaror -6 490 - - -475 - -325 -56 =377 7723
Ovriga externa -1156 -0 -0 -546 -1 -52 -6 -29 -1789
kostnader
Personalkostnader -1548 - - -951 -2 -120 -12 -24  -2657
Av- och nedskrivningar -573 - - -946 -0 -40 - -3 -1563
Ovriga rérelsekostnader -321 - - -30 - -13 -0 -7 -371
Andel av resultat efter - - - - - - - -
skatt fran intresseforetag
Rorelseresultat (EBIT) 383 -0 -0 -285 245 96 145 52 635
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 77 - - 10 0 -1 - 0 86
Finansiella kostnader -918 - - -21 -0 -0 - -1 -940
Resultat fore skatt -459 -0 -0 -295 245 94 145 51 -219
Inkomstskatt -42 - - -18 -51 -2 - -14 -127
Arets resultat -501 -0 -0 -313 195 93 145 37 -346
Arets resultat Gr hanforligt till:
Moderféretagets -514 - - -313 195 93 145 37 -359
aktiedgare
Innehav utan 13 - - - - - - - 13

bestammande inflytande

1) Hamtats fran intern finansiell rapport som baseras pa aggregering av intern finansiell information for rékenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 avseende CDE Entertainme-
nt Ltd., Crystal Dynamics Inc., Eidos Interactive Corp. Eidos Creative Software Development (Shanghai) Co., Ltd. justerad for eliminering av internférséljning. Inga vasentliga
skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och IFRS har identifierats.

2) Hamtats fran intern finansiell rapport som baseras pa aggregering av intern finansiell information for rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 avseende Venross Pty. Ltd.
och VR Distribution UK Ltd. justerad for skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och IFRS samt eliminering av internférsaljning.

Kéllan till den historiska finansiella informationen for respektive forvarv i tabellen ovan framgar av Tabell 1 — Forvérvy ovan. Dar framgar
vilken finansiell information som ar reviderad respektive oreviderad.
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PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 30 SEPTEMBER 2022

Proformajusteringar

Embracer Justering
Group Tripwire Middle- av redov- Forvarvs-

30 september Inter- Earth isnings- relaterade Proforma-
Belopp i MSEK 2022 IFRS active Enterprises VR Group principer Not justeringar Not balansrdkning
TILLGANGAR
Anlaggnings-tillgangar
Goodwill 49 887 - - - - 1949 4) 51836
Immateriella tillgangar 37785 146 - 2 -4 1) 4579 4)6) 42 471
Materiella anlaggningstillgdngar 1084 6 - 2 - - 1091
Nyttjanderattstillgangar 1359 - - 2 44 1) - 1405
Innehav i intresseféretag 198 - - - - - 198
Finansiella anlaggningstillgangar 416 - - 2 - - 419
Uppskjuten skattefordran 1821 - - 3 14 1) - 1839
Summa anldggningstillgangar 92 551 152 - 1 17 6 528 99 259
Omséttningstillgangar
Varulager 5185 - - 139 - - 5324
Kundfordringar 5567 4 51 65 - -15 7) 5672
Avtalstillgangar 468 - - - - - 468
Aktuell skattefordran - - - - - - -
Ovriga fordringar 1568 42 0 0 - -3 7) 1608
Forutbetalda kostnader 1090 - - 0 - - 1090
Kortfristiga placeringar 6 - - - - - 6
Likvida medel 8879 77 6 2 - -3705 2) 5258
Summa omséttningstillgangar 22763 123 57 206 - -3722 19 427
SUMMA TILLGANGAR 115 314 275 57 217 17 2 806 118 686
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till 61623 186 36 120 -30 1) 184 3)5)6) 62 120
aktiedgare i moderféretaget
Innehav utan bestémmande 255 - - - - - 255
inflytande
Summa eget kapital 61878 186 36 120 -30 184 62 375
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PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 30 SEPTEMBER 2022 (FORTS.)

Proformajusteringar

Embracer Justering
Group Tripwire Middle- av redov- Forvarvs-

30 september Inter- Earth isnings- relaterade Proforma-
MSEK IFRS active Enterprises VR Group principer Not justeringar Not balansrdkning
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18169 - - 22 - - 18 191
Ovriga langfristiga skulder 65 - - 15 - 1689 3) 1770
Leasingskulder 1005 - - - 44 1) - 1049
Ovriga avséttningar 180 - - - - - 180
Villkorade tillaggskopeskillingar 6322 - - - - 263 3) 6 585
Langfristiga kop/séljoptioner 3962 - - - - - 3962
avseende innehav utan
bestémmande inflytande
Langfristiga ersattningar till 20 - - 1 - - 21
anstallda
Langfristiga skulder till anstallda 1028 - - - - - 1028
relaterat till historiska forvarv
Uppskjuten skatteskuld 7274 - - 0 3 1) 106 4) 7 383
Summa langfristiga skulder 38026 - - 38 47 2058 40 168
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1745 - - 10 - - 1755
Checkréakningskredit 129 0 - 1 - - 130
Forskott fran kunder 135 - - - - - 135
Leverantorsskulder 4140 0 10 37 - -13 7) 4173
Leasingskulder 387 - - 2 - - 389
Avtalsskulder 2 007 - - - - -2 7) 2 005
Villkorade tillaggskopeskillingar 2919 - - - - - 2919
Kortfristiga kop/séljoptioner 220 - - - - - 220
avseende innehav utan
bestammande inflytande
Skatteskulder 1022 - - 1 - - 1023
Kortfristiga skulder till anstallda 137 - - - - - 137
relaterat till historiska forvarv
Ovriga kortfristiga skulder 348 - - 9 - 512 3) 869
Upplupna kostnader 2222 88 10 - 66 6)7) 2387
Summa kortfristiga skulder 15 410 89 20 60 - 563 16 143
SUMMA EGET KAPITAL OCH 115 314 275 57 217 17 2806 118 686

SKULDER

Kéllan till den historiska finansiella informationen for respektive forvarv i tabellen ovan framgar av Tabell 1 — Forvérv ovan. Dar framgar
vilken finansiell information som ar reviderad respektive oreviderad.
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Noter till proformabalansrakningen per den 30 september
2022

1. Noter hénférliga till justering av redovisningsprinciper

Proformajustering har reducerat immateriella tillgangar med totalt
41 MSEK till foljd av anpassning av bedomd nyttjandeperiod
utifrdn Embracer Groups redovisningsprinciper.

Proformajustering hanforlig till leasingavtal har 6kat nyttjande-
rattstillgangar respektive leasingskulder med ett belopp
motsvarande 44 MSEK.

Proformajusteringarna ovan har 6kat uppskjuten skattefordran
med 14 MSEK samt 6kat uppskjuten skatteskuld med 3 MSEK.
Proformajusteringarna har aven resulterat i en minskning av eget
kapital om 30 MSEK.

2. Kontant képeskilling pa tilltrédesdagen

Den kontanta delen av kopeskillingen for Tripwire Interactive,
Middle-Earth Enterprises och VR Group motsvarande 3 705 MSEK
finansierades med nyttjande av ovan namnda RCF om

3 011 MSEK samt resterande 694 MSEK finansierades med
befintlig kassa. RCF nyttjades den 28 september och ingick per
den 30 september 2022 i Embracer Groups likvida medel varvid
hela den kontanta delen av kopeskillingen har reducerat Likvida
medel i proformabalansrékningen. Den kontanta kopeskillingen
ar denominerad i utlandsk valuta.

3. Villkorad képeskilling, uppskjuten képeskilling och
kopeskilling reglerad med B-aktier i Embracer Group

Villkorad kopeskilling for Tripwire Interactive, Middle-Earth
Enterprises och VR Group motsvarande 263 MSEK har okat
langfristiga villkorade kopeskillingar genom proformajustering.
Uppskjuten képeskilling for Tripwire Interactive, Middle-Earth
Enterprises och VR Group motsvarande 2 202 MSEK varav
1689 MSEK har 6kat dvriga langfristiga skulder och 512 MSEK
har dkat ovriga kortfristiga skulder genom proformajustering.
Langfristig uppskjuten kopeskilling avser Tripwire Interactive
(327 MSEK), Middle-Earth Enterprises (1 351 MSEK) och VR Group
(11 MSEK). Den del av den uppskjutna kdpeskillingen som ska
regleras med aktier har redan emitterats varmed denna del

(287 MSEK) som avser Tripwire Interactive inte presenteras som
en skuld utan genom en proformajustering som en 6kning av eget
kapital. Eget kapital har dven okat motsvarande en proforma-
justering om 260 MSEK hanforligt till den del av kopeskillingen
som ska erldggas genom B-aktier i Embracer Group.

4. Goodwill och immateriella tillggngar

De 6vervarden som identifierats i samband med forvarvsanalyser
i Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group
uppgar till motsvarande 6 509 MSEK, varav 1949 MSEK har

Okat goodwill och 4 560 MSEK har 6kat immateriella tillgangar

i proformabalansrakningen. Uppskjuten skatteskuld avseende
dessa 6vervarden uppgar till 106 MSEK.

5. Eliminering av férvdrvat eget kapital

Forvarvat eget kapital i Tripwire Interactive, Middle-Earth
Enterprises och VR Group har eliminerats. Proformajusteringen
har minskat eget kapital med 313 MSEK.

6. Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende Tripwire Interactive och Middle-
Earth Enterprises har som en proformajustering dkat upplupna
kostnader med ett belopp motsvarande 68 MSEK. Transaktions-
kostnader aseende Tripwire Interactive vilka inte inkluderas i
Koncernens egna kapital per den 30 september 2022, har som
en proformajustering reducerat eget kapital med 49 MSEK som
om forvarven genomfordes den 30 september 2022. Transak-
tionskostnader avseende Middle-Earth Enterprises, som redovi-
sas som ett tillgangsforvéary, har 6kat immateriella tillgangar i form
av IP-rattigheter med 19 MSEK genom en proformajustering.

7. Eliminering interna transaktioner

Fordringar och skulder mellan proformerade enheter och
Embracer-koncernen har eliminerats i proformabalansrakningen.
Kundfordringar respektive dvriga fordringar har genom
proformajustering minskat med 15 MSEK respektive 3 MSEK.
Leverantorsskulder, avtalsskulder och upplupna kostnader har
pad motsvarande satt genom proformajustering minskat med

13 MSEK, 2 MSEK respektive 2 MSEK.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt

Till styrelsen i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

Rapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation for Embracer Group AB (publ) ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen bestar
av proformabalansrdkningen per den 30 september 2022, proformaresultatrakning fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 mars 2022 samt tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 40-55 i det prospekt som &r
utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den
finansiella proformainformationen &r angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 40-48.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av forvarven
som beskrivs pa sidorna 41-43 i prospektet pa bolagets finansiella stéllning per 30 september 2022 samt
bolagets finansiella resultat for rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2022 som om forvarven hade &gt
rum den 1 april 2021 respektive 30 september 2022. Som del av processen har information om bolagets
finansiella stallning och finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2022, om vilka en revisors rapport har publicerat, samt for
sexmanadersperioden fram till den 30 september 2022, om vilka en rapport om 6versiktlig granskning har
publicerats. Vidare har information om de foérvarvade bolagens finansiella stéllning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran oreviderade finansiella rapporter, om vilka ingen revisors rapport eller rapport om
oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden,
har sammanstillts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de
angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som
har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden krdver att revisorn planerar
och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida styrelsen har sammanstillt, i alla vdsentliga
avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller 6versiktlig
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granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intréffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte
bestyrka att det faktiska utfallet av forvarven per den 1 april 2021 respektive 30 september 2022 hade blivit
som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstillts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga
kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedoma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i
sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de
betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller transaktionen, samt att inhdamta tillrdckliga och
dndamalsenliga revisionsbevis for att:

e  Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktdren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa s. 40-48 och dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som
tilldmpas av bolaget.

Karlstad den 19 december 2022
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalstruktur och skuldsdttning pé koncernnivd per den 30 september 2022. Se
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta
avsnitt baseras pd, och bér Idsas tillsammans med, Koncernens oreviderade, éversiktligt granskade, deldrsrapport fér perioden 1 april
— 30 september 2022 som har inférlivats i Prospektet genom hdnvisning, se avsnittet "Handlingar inforlivade genom hdnvisning”.

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING

Foljande tabeller redogor for Koncernens eget kapital och skuldsattning enligt foljande:

- Enligt Koncernens finansiella rapportering per den 30 september 2022 vilken hdmtats frdn Koncernens oversiktligt granskade, ej
reviderade, finansiella rapport for perioden 1 april — 30 september 2022 eller Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem;,

- Pajusterad basis i kolumnen "Justeringar”, och summerat i kolumnen "Justerat”, for att visa effekterna pa Koncernens kapital-
struktur och skuldséattning med hansyn till férvarven av Tripwire Interactive, Middle-Earth Enterprises och VR Group vilka genom-
fordes den 4 oktober 2022 respektive den 3 oktober 2022 respektive den 17 oktober 2022 och som beskrivs i avsnittet
"Proformaredovisning”.

Informationen i tabellerna inkluderar bade kortfristiga och langfristiga ranteb&drande skulder.

Redogoérelse for kapitalisering

MSEK 30 september 2022 Justeringar Justerat

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 2 261 535 2796
For vilka garanti stéllts - - _

Mot annan séakerhet - - -

Utan garanti/utan sakerhet 2 261 5352 2796
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 19 239 1770 21009
For vilka garanti stéllts - - _
Mot annan sakerhet 2843 - 284
Utan garanti/utan sakerhet 18 9554 1770° 20725
Eget kapital

Aktiekapital 2 0 2
Ovrigt tillskjutet kapital 54 545 546 55 091
Ovriga reserver m.m. -261° - -261
Kapitalisering (exkl. periodens totalresultat, efter skatt) 75 786 2 851 78 637

1) Inkluderar kortfristiga leasingskulder om 387 MSEK.

2) Inkluderar kortfristiga leasingskulder om 2 MSEK.

3) Sakerheten avser féretagsinteckningar, varumarkesrattigheter och fastighetsinteckningar.
4) Inkluderar langfristiga leasingskulder om 1 005 MSEK.

5) Inkluderar langfristiga leasingskulder om 44 MSEK.

6) Reserver, balanserat resultat exklusive totalresultat, efter skatt for perioden 1 april — 30 september 2022 och inklusive innehav utan bestammande inflytande.
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REDOGORELSE FOR SKULDSATTNING

MSEK 30 september 2022 Justeringar Justerat
A — Kassa och bank 8 879 -3 621 5258
B — Andra likvida medel - - -
C — Ovriga finansiella tillgdngar 6 - 6
D - Likviditet (A+B+C) 8 885 -3621 5264
E — Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den

kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder) 516 535 1051
F — Kortfristig andel av langfristiga skulder 1745 - 1745
G - Kortfristig finansiell skuldséattning (E+F) 2261 535 2796
H - Kortfristig finansiell skulds&ttning netto (G-D) -6 624 4 155 -2 469
| — Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 191743 654 19 239
J — Skuldinstrument - - -
K — Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 65 1705 1770
L — Langfristig finansiell skulds&ttning (I+J+K) 19 239 1770 21009
M - Total finansiell skuldsattning (H+L) 12 615 5925 18 540

1) Inkluderar kortfristiga leasingskulder om 387 MSEK.

2) Inkluderar kortfristiga leasingskulder om 2 MSEK.

3) Inkluderar langfristiga leasingskulder om 1 005 MSEK.
4) Inkluderar langfristiga leasingskulder om 44 MSEK.

Informationen om Bolagets kapitalstruktur och skuldsdttning pd
Jjusterad basis utgér framdtriktade uttalanden som dr avsedda
att beskriva en hypotetisk situation och tillhandahdlls endast for
illustrativa dndamdl. Framdtriktade uttalanden d&r ingen garanti
for framtida resultat eller trender, och faktiska resultat kan

skilja sig vdsentligt frén de som uttrycks direkt eller indirekt i de
framdt-riktade uttalandena som ett resultat av ett antal faktorer,
inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Bolaget har ingen anledning att tro att nagra vasentliga forand-
ringar av Bolagets faktiska kapitalisering, utdver de som anges
ovan, har agt rum sedan den 30 september 2022.

INDIREKTA SKULDER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

De indirekta skulder och eventualforpliktelser som presen-
teras nedan ar presenterade enligt regler i Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980 och ESMA:s riktlinjer om
informationskrav enligt Prospektforordningen, vilka avviker fran
Koncernens redovisningsprinciper avseende eventualforpliktel-
ser dar IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgadngar tillampas. Syftet ar att ge information om vasentlig
skuldsattning som inte aterspeglas i tabellerna ovan.

Per den 30 september 2022 foreldg forpliktelser avseende
historiska forvarv i form av avtal om villkorade tillaggskope-
skillingar som inte klassificerats som en del av 6verford kope-
skilling, utan som forpliktelser avseende framtida personalkost-
nader relaterade till forvarv, samt i form av avtal om villkorad
tillaggskopeskilling klassificerad som del av forvarvspriset. Dessa
kommer att regleras kontant eller med aktier.

For ytterligare information, se avsnittet "Potentiella tilldggs-
képeskillingar” i Prospektet samt not 5 och 6 till Koncernens
rapporter dver finansiell stallning i Embracer Groups finansiella
rapport avseende perioden 1 april - september 2022 vilken har
inforlivats genom hanvisning i Prospektet. Det hogsta totala
belopp som skulle kunna komma att utges avseende villkorade
kopeskillingar och forpliktelser avseende framtida personal-
kostnader relaterade till forvary kan komma att bli hogre an de
belopp som anges i avsnittet "Forpliktelser avseende historiska
férvéry” samt not 5 och 6 enligt ovan.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Bolaget bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen
for Prospektet &r tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov
under den kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapital
avser har Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att
uppfylla sina betalningsforpliktelser nar de forfaller till betalning.

TRENDER

Utover de trender som beskrivs i avsnittet "Verksamhets- och
marknadsbeskrivning - Marknadstrender” anser Bolaget, per
dagen for Prospektet, att det inte finns nagra kdnda trender
relaterade till produktion, forséljning, lager, kostnader och
forsaljningspriser under perioden fran utgangen av rékenskaps-
aret 2021/2022 fram till dagen for Prospektet. Bolaget har, per
dagen for Prospektet, inte heller ndgon kdnnedom om andra
trender, osékerheter, krav, ataganden eller andra handelser som
med rimlig sannolikhet kommer att f4 en vasentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.
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PROGNOS OVER JUSTERAT EBIT

| Embracer Groups delarsrapport for tredje kvartalet 2021/2022
publicerades en prognos for justerat EBIT' for heldret 2022/2023
och helaret 2023/2024, vilken till viss del justerades och upp-
repades vid publiceringen av delarsrapporten for andra kvartalet
2022/2023 dar foljande uttalande publicerades:

Justerad EBIT Nuvarande prognos Tidigare prognos

Rakenskapsaret 8 000-10 000 MSEK 9 200-11300 MSEK
2022/23
Réakenskapsaret 10 300-13 600 MSEK 10 300-13 600 MSEK
2023/24

Den reducerade prognosen for rakenskapsaret 2022/23
aterspeglar ett blandat mottagande av nagra av de viktigaste PC/
konsol-lanseringarna under andra kvartalet 2022, som beraknas
paverka katalogforsaljningen under de kommande kvartalen,
forandringar i PC/konsol-pipelinen (inklusive Dead Island 2)

och en forsiktigare syn pa den nuvarande makroekonomiska
situationen, sarskilt relaterad till segmenten Mobile Games och
Tabletop Games. Prognosen for rakenskapsaren 2022/23 och
2023/24 inkluderar samtliga forvarv som aviserats per den

17 november 2022. Det inkluderar ocksa ett flertal utfall fran de
partnerskaps- och licensavtal med flera branschpartners som
forvéntas slutféras under rakenskapsaret 2022/23. Prognosen
baseras pa att schemalagda spellanseringar, marknads- och
makroforhallanden, och valutakurser ar oférandrade mot
forhallandena som radde i mitten av november 2022. Nedan
foljer ytterligare information avseende de antaganden som ligger
till grund for prognosen.

Vasentliga redovisningsprinciper

Prognosen har sammanstallts och utarbetats pa grundval

som ar jamforbar med Embracer Groups historiska finansiella
information och ar férenlig med de redovisningsprinciper som
Koncernen tillampar. Se not 1till "Omrdéknad historisk finansiell
information fér Embracer Group avseende rdkenskapsdren
2021/2022 samt 2020/2021” vilken har inforlivats genom
hanvisning i Prospektet.

Antaganden som ligger till grund fér prognosen

Nedan redogdrs for de huvudsakliga antaganden som ligger till
grund for prognosen.

Faktorer som Embracer Group har inflytande eller kontroll
over

- Attinga oforutsedda forseningar i planerade lanseringar
av spel intraffar samt att vasentliga titlar presterar enligt
ledningens forvantan.
Prognosen forutsatter att flertalet partnerskaps- och licens-
avtal med flera branschpartners kommer slutféras under
rakenskapsaret 2022/23.
Att inga of6érutsedda forandringar i planerad bruttomarginal
intraffar.
Att inga oforutsedda foréandringar i investeringar och pagdende
spelutveckling inom PC/Console intréffar.
Alla tilltradda forvarv per den 17 november 2022 inkluderas i
prognosen.

Faktorer som ligger helt utanfér Embracer Groups kontroll

Att inga of6rutsedda fordndringar i underliggande marknads-
och makroekonomiska forhallanden intraffar.

Att inga vasentliga negativa valutakursforandringar intraffar.
Att inga regulatoriska eller politiska faktorer férandras i
vasentlig man och darigenom forsvarar for Embracer Group
att bedriva sin verksamhet.

Att inga of6rutsedda forandringar av avtalsvillkoren genom-
fors med distributdrerna av spel.

VASENTLIGA PAGAENDE INVESTERINGAR

OCH ATAGANDEN OM FRAMTIDA VASENTLIGA
INVESTERINGAR

Koncernen har per den 30 september 2022 investerat

7 589 MSEK i pagaende spelutvecklingsprojekt som kapitaliseras
i balansrakningen.

Utbver ovan har Koncernen inte nagra vdsentliga pagaende
investeringar eller dtaganden om vasentliga framtida investeringar.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING

Det har inte skett nagra betydande foréndringar i Bolagets
finansiella stallining efter den 30 september 2022 fram till och
med dagen for Prospektet.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA RESULTAT

Det har inte skett nagra betydande foréandringar i Bolagets
finansiella resultat efter den 30 september 2022 fram till och
med dagen for Prospektet.

1) Delarsrapporten for forsta kvartalet 2022/2023 var Embracer Groups forsta finansiella rapport upprattad i enlighet med IFRS da &ven justerat EBIT presenterades medan
Bolaget tidigare presenterade operativt EBIT. Aven om skillnader féreligger mellan redovisningsprinciperna bedéms justerat EBIT vara lika med operativt EBIT s& som det

definierats tidigare.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestar Embracer Groups styrelse av sju ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts av aktie-
agarna for tiden fram till arsstamman 2023. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledamoter.
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser".

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan dess ledning Stérre aktiedgare
Kicki Wallje-Lund Styrelseordforande 2016 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 20M Nej' Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 Ja Ja
David Gardner Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Matthew Karch Styrelseledamot 2020 Nej Nej
Cecilia Driving Styrelseledamot 2022 Ja Ja

1) Erik Stenberg anses beroende i forhallande till Bolaget och dess ledning da han tidigare innehaft positionen som Bolagets vice VD. Erik Stenberg har ldmnat positionen

som vice VD for Bolaget fran och med den 2 juni 2022.

Kicki Wallje-Lund (fédd 1953)
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund

har erfarenhet av affarsutveckling fran olika
internationella foretag, foretradesvis inom IT
sektorn och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade
bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap.
Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR, Digital
Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot och
VD i WellNet AB. Styrelseledamot i Betsson AB och Linkura AB.
Bolagsman i Varlunda Gard Handelsbolag.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet dger Kicki Wallje-Lund inga A-aktier och 96 200
B-aktier i Bolaget.

Lars Wingefors (fodd 1977)
Styrelseledamot sedan 2002 och VD

Se nedan under "Ledande befattnings-
havare”

Erik Stenberg (fodd 1963)
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Civilekonomexamen
fran Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads
universitet). Erik Stenberg var tidigare CFO
pa Embracer Group och har lang erfarenhet av foretagslednings-
fragor.

N

Bvriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Xagonus AB
och Zagonus AB, Fractal Gaming Group, Sting Bioeconomy och
Richter Life Science Development.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i
Kontorseliten i Karlstad AB och Tingvalla Invest AB. Styrelse-
ledamot i Game Outlet Europe AB och Game Stores Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet @ger Erik Stenberg 10,86 procent av aktierna och
1,95 procent av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur ager
52 260 204 A-aktier och 210 238 330 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Erik Stenberg ager @ven 4 500 000 B-aktier genom
helagt bolag.
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Jacob Jonmyren (fodd 1980)
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Master i redovisning
- . med specialisering pa finansiell analys

fran Handelshogskolan i Stockholm och
har studerat finansiell ekonomi vid University of Wisconsin —
Madison. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella
marknaderna. Han har sysslat med aktier och investeringar
sedan nio ars alder och var under perioden 2006-2020 partner,
portfoljférvaltare och analyschef vid RAM One AB.

Ovriga betydande uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB, och styrelse-
ledamot i Forskningsstiftelsen SSE-MBA och RAM Rational Asset
Management AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Partner pa RAM One AB
och World Market Coverage i Stockholm AB.

Innehav i Bolaget (inklusive néarstaende): Per dagen for
Prospektet dger Jacob Jonmyren inga A-aktier och 42 000
B-aktier i Bolaget.

Matthew Karch (fodd 1971)
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Filosofie kandidat-
examen fran Washington University och
juristexamen fran University of Pennsylvania.
Matthew Karch har en gedigen bakgrund inom speldesign och
utveckling, affarsutveckling och juridik.

Bvriga betydande uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet dger Matthew Karch 57,5 procent av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &ger 12 798 274 A-aktier och 70 772 440
B-aktier i Bolaget. Matthew Karch d@ger @ven 1070 000 B-aktier
privat.

David Gardner (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har
en gedigen bakgrund och erfarenhet fran
spelindustrin. David Gardner en viktig del av
grundar-teamet bakom Electronic Arts (EA). Han etablerade EAs
europeiska affarsenhet och fick den att vaxa till 1 miljard USD

i bruttointékter och hade 1200 anstéllda. Under aren 2004 till

2007 satt David Gardner i EAs globala ledningsgrupp i Kalifornien.

David Gardner blev senare VD for Atari S.A.

Ovriga betydande uppdrag: Medgrundare och partner i London
Venture Partners LLP, ett VC-foéretag som grundades 2010.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot pa
Reach Robotics Limited och investerare pa Sensible Object.

Innehav i Bolaget (inklusive néarstaende): Per dagen for
Prospektet ager David Gardner inga aktier i Bolaget.

Cecilia Driving (fédd 1971)
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Juristexamen samt
ekonomie kandidatexamen med foretags-
ekonomisk inriktning vid Stockholm univer-
sitetet. Cecilia har erfarenhet som VD, CFO och bolagsjurist for
flertalet bolag inom life science, private equity, research och
telekom.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordforande i Adom AB.
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Ovzon AB
(publ). Styrelseledamot i Biovica Services AB. Executive Vice
President och CFO i Biovica International AB. Secretary Treasurer
i Biovica Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for

Prospektet dger Cecilia Driving inga A-aktier och 1 000 B-aktier
i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstilld sedan
Lars Wingefors VD 2016
Johan Ekstrom Chief Financial Officer och vice VD 2019
lan Gulam Chief of Staff, Legal & Governance 2021

Lars Wingefors (fédd 1977)
VD

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r
medgrundare av och VD for Embracer

Group. Lars Wingefors startade sitt forsta
egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har mangarig
och bred erfarenhet av entreprendrskap, foretagsledning samt
om branschen internationellt.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i
Slutplattan SPLIO 107407 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet dger Lars Wingefors, 81,17 procent av aktierna och
96,62 procent av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur ager
52 260 204 A-aktier och 210 238 330 B-aktier i Bolaget.

Johan Ekstrom (fédd 1977)

Chief Financial Officer och vice VD

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har
en masterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm. Johan
Ekstrom har en gedigen bakgrund inom redovisning, rapportering
och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem
International, Permobil och PwC.

Bvriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot och VD i
Crem International AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet dger Johan Ekstrom inga A-aktier och 73 370 B-aktier
i Bolaget. Narstdende till Johan Ekstrom dger 516 B-aktier i
Bolaget genom en kapitalforsakring.

lan Gulam (fédd 1982)
Chief of Staff, Legal & Governance

Utbildning/bakgrund: lan Gulam &r jur. kand.
med examen fran Uppsala universitet och var
tidigare chefsjurist for Embracer Group. lan
Gulam har bred kunskap om bolags- och kapitalmarknadslag-
stiftning samt bolagsstyrning. Innan han kom till Embracer Group
arbetade han som bitradande jurist specialiserad pa bolags- och
kapitalmarknadsratt pa advokatbyran Baker McKenzie.

AR B,

Bvriga betydande uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for

Prospektet ager lan Gulam inga A-aktier och 19 036 B-aktier i
Bolaget.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledamaoter
eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelse-
ledamaoter eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan std i strid med Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en sarskild
Overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter.

Ingen av styrelseledamdoterna eller de ledande befattningshavarna
i Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (i) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot
eller ledande befattningshavare i ett bolag som forsatts i konkurs
eller ansokt om tvangslikvidation, (iii) av reglerings- eller tillsyns-
myndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) bundits
vid eller varit foremal for pafoljd for brott, eller (iv) forbjudits av
domstol att vara medlem i ett bolags forvaltnings- lednings- eller
tillsynsorgan eller forbjudits att utdva ledande eller dvergripande
funktioner i ett bolag.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Embracer ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier har varit
noterade pa Nasdaq First North Growth Market sedan november
2016. Fran och med noteringen pa Nasdaq First North Growth
Market har bolagsstyrningen i Bolaget grundats pa svensk lag,
Bolagets bolagsordning, Nasdaq First North Growth Markets
regelverk for emittenter samt interna regler och foreskrifter. Efter
noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm kommer
Embracer att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Vidare kommer Bolaget att tillampa "Nasdaqg Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares” istallet for Nasdag First North
Growth Markets regelverk for emittenter. Koden galler for alla
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillampas fran och med dagen for upptagande
till handel p& Nasdaq Stockholm. Koden syftar till att utgora
vdgledande regler for god bolagsstyrning och kompletterar
svensk lagstiftning inom ett antal omraden samt stéller i vissa
avseenden hogre krav an svensk lag. Bolag som tillampar Koden
maste inte folja samtliga regler i Koden utan har mojlighet att
vdlja alternativa I6sningar som bolaget bedomer passar battre
for bolaget och dess verksamhet, forutsatt att sddana eventuella
avvikelser redovisas samt den alternativa l6sningen beskrivs
och orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrningsrapporten ("folj
eller forklara-principen”). Per dagen for Prospektet har Embracer
identifierat en avvikelse fran Koden som Embracer avser att
omnamna i kommande bolagsstyrningsrapport for rakenskaps-
aret 2022/2023. Koden, punkt 4.3, foreskriver att hogst en
bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning
eller i ledningen av bolagets dotterforetag. Tva av Embracers
styrelseledamoter, Lars Wingefors och Matthew Karch, arbetar

operationellt inom Koncernen som VD for Bolaget respektive VD
for underkoncernen Saber Interactive. Skalen till avvikelsen fran
Koden ar foljande:

Koncernens verksamhet &r strukturerad utifran en decentra-
liserad operationell verksamhetsmodell, dar afféars- och
verksamhetsbeslut hanteras pa antingen Koncern- eller
underkoncernniva. Lars Wingefors &r grundare, storsta aktie-
agare och VD for Bolaget. Embracer ar darfor beroende av Lars
Wingefors pa bade strategisk och 6vergripande koncernniva och
han ar avgorande for den fortsatta framgangen for Koncernens
verksamhet. Lars Wingefors ar en inflytelserik individ och tydligt
forknippad med Bolaget och hans kompetens behovs for att fa
en overgripande bild av Bolagets position, strategiska alternativ
etc. Bolaget har vaxt snabbt sedan det grundades och de
marknader dar Koncernen ar narvarande utvecklas i ett snabbt
tempo. Nyckeln till Bolagets framgangshistoria &r det faktum att
det ar grundarlett, entreprendriellt och kan snabbt utveckla nya
produkter och funktioner. Bolaget har en tydlig tillvaxtstrategi
som i huvudsak sker genom forvarv och Lars Wingefors ar helt
avgoOrande for att kunna fullfolja dessa forvarv. Det ar darfor inte
bara avgorande att ha Lars Wingefors som VD, utan i hans roll
som styrelseledamot kan styrelsen battre anpassa Bolagets lang-
siktiga och kortsiktiga strategi och fortsatta den framgangsrika
tillvaxtresan.

Matthew Karch ar grundare och VD for Saber Interactive, en

av de storsta av Bolagets tolv operativa underkoncerner, med
spelstudios pa flera platser éver hela varlden. Matthew startade
Saber Interactive 2001 efter en kort karriar som advokat. Han har
erfarenhet av spelutveckling, allt fran design och licensiering till
affarsutveckling och har de senaste 21 aren varit VD for Saber
Interactive. Med sin langtgdende erfarenhet inom spelbranschen
ar Matthew en mycket viktig del av Saber Interactive och hans roll
som VD f6r Saber Interactive &r nodvandig for att verksamheten i
Saber Interactive ska fortsatta att utvecklas pa ett gynnsamt satt.
Med tanke pa Bolagets nuvarande marknadsposition, storleken
pa Saber Interactive inom Koncernen, att Matthew Karch genom
bolag ager dver 10 procent av rosterna i Bolaget och det faktum
att Bolaget har en decentraliserad organisation, ar Bolagets syn
att Matthew Karch ocksa behovs vara verksam i bade styrelsen
och som VD for Saber Interactive.

For att hantera potentiella intressekonflikter som kan uppkomma
som en konsekvens av styrelsens sammansattning har styrelsen
sarskilt beaktat detta i styrelsens arbetsordning som ett komple-
ment till de bestdmmelser om jév som finns i aktiebolagslagen
(2005:551).

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ernst & Young AB, med Johan Eklund
(fodd 1975) som huvudansvarig revisor sedan arsstdmman 2020.
Johan Eklund &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ernst &

Young AB:s adress ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH AGAR-

FORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet uppdelade pa tva
aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier medfor tio (10) roster och
B-aktier medfor en (1) rost vid bolagsstémma. Endast Bolagets
B-aktie (ISIN-kod SE0016828511) &r foremal for publik handel.

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 1398 000 SEK och inte 6ver-
stiga 5 592 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga

1000 000 000 och inte 6verstiga 4 000 000 000. Per den

30 september 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till
1723130,863889 SEK fordelat pd 1240 653 931 aktier (varav

66 798 274 ar A-aktier och 1173 855 657 ar B-aktier). Per dagen
for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 1748 275,363889
SEK och antalet aktier till 1 258 757 958 (varav 66 798 274
A-aktier och 1191 959 684 B-aktier).

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,0014 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats
i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt dverlatbara. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande
eller féregdende rékenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rattigheter forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut nya A-aktier och B-aktier, ska agare till A-aktier och B-aktier
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (priméar
foretradesratt). Aktier som tecknats med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut aktier endast A-aktier eller endast av B-aktier, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de vid tidpunkten ager.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna fore-
tradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsratten respektive foretréadesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som anges ovan ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten for Bolaget att fatta beslut om kontant- eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Rostratt

Varje A-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till tio roster pa
bolagsstémma och varje B-aktie i Bolaget beréttigar innehavaren
till en rost pa bolagsstamma. Aktiedagare har réatt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gadngar och eventuella dverskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt

till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstémman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear,
men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning).
Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begrans-
ningar alagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion
gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige &r normalt foremal for svensk kupongskatt.

Omvandling av A-aktier

Enligt Bolagets bolagsordning ager innehavare av A-aktier

i Bolaget ratt att omvandla A-aktier till B-aktier. Innehavare

av A-aktier ska till Bolagets styrelse skriftligen pakalla sddan
omvandling under sarskilt angivna omvandlingsperioder.
Omvandlingsperioderna infaller under januari, april och oktober
manad varje ar, varvid innehavaren kan pafordra att hela eller
delar av A-aktierna ska omvandlas.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

| handelse av att ett offentligt uppkopserbjudande lamnas
avseende aktierna i Bolaget tillampas, per dagen for Prospektet,
foljande regler nér Bolagets aktier &r upptagna till handel pa
Nasdaqg Stockholm: lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument, lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden ("LUA”) samt Nasdaqg Stockholms Takeover-
regler av den 1januari 2021.

Om styrelsen eller VD i Bolaget, pa grund av information som hérror
frdn den som avser att lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att
ett sddant erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt 5 kap 18§ LUA endast
efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som ar agnade

att forsamra forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller
genomférande. Bolaget far oaktat detta soka efter alternativa
erbjudanden.
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Vidare ska den som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier
som representerar mindre an tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget och genom forvarv av aktier i Bolaget,
ensam eller tillsammans med ndagon som &r narstdende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget omedelbart, enligt 3 kap.
18 LUA, offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinnehav

i Bolaget ar och, inom fyra veckor darefter, lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande aktier i Bolaget (sa
kallat budpliktsbud).

Under ett offentligt uppkdpserbjudande eller budpliktsbud star
det aktieagarna fritt att bestdmma huruvida de dnskar avyttra
sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet eller budplikts-
budet. Om det offentliga uppkdpserbjudandet eller budplikts-
budet medfor att den som lédmnat erbjudandet uppnar ett
innehav om minst nio tiondelar av aktierna i Bolaget sa &r denne
beréttigad att 18sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet
med de allmdnna reglerna om tvangsinlosen i 22 kap. aktie-
bolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller [6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopsbuderbjudanden har heller lamnats avse-
ende aktierna under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

UTDELNINGSPOLICY

For att stodja vardeskapande avser Embracer Group att investera
sina vinster och kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv.
Utbetalningen av kapital till aktiedgarna ska anpassas till resultat-
utveckling och kassaflode samtidigt som hansyn tas till Bolagets
tillvaxtmaojligheter och finansiella stallning.

AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem
procent av aktierna eller rosterna (samt eventuella kanda
ytterligare innehav som ags av sadana aktiedgare) i Bolaget per
den 30 November 2022 inklusive déarefter kdnda forandringar.
Bolaget har tva utestdende aktieslag, A- och B-aktier. A-aktien
medfor tio roster pd bolagsstamma medan B-aktien medfor en
rost pa bolagsstamma.

Bolaget kontrolleras per dagen for Prospektet i synnerhet av
Lars Wingefors AB (ett bolag kontrollerat av VD Lars Wingefors)
som per den 30 november 2022 kontrollerade 20,85 procent
av kapitalet och 39,40 procent av résterna i Bolaget. Aven efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer Lars Wingefors AB
att kontrollera en betydande andel av kapitalet och rosterna

i Bolaget och ha mgjlighet att &ven fortsattningsvis utova ett
betydande inflytande 6ver Bolaget i viktiga fragor som hanskjuts
till aktieagarna for beslut pa bolagsstammor.

For att sakerstalla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, till exempel aktie-
bolagslagen (2005:551), Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning, vilka samtliga regelverk
innehaller bestémmelser som &r utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Aktiedgare A-aktier (10 roster) B-aktier (1 rost) Aktier totalt Andel kapital (%) Roster (%)
Stérre aktiedigare

Lars Wingefors AB' 52 260 204 210 238 330 262 498 534 20,85 39,40
Savvy Gaming Group 99 884 024 99 884 024 8,08 5,44
S3D Media Inc? 12798 274 70 772 440 83570 714 6,64 10,69
Totalt storre aktiedgare 65 058 478 380 894 794 445 953 272 35,67 55,563
Ovriga aktiecigare 1739 796 811064 890 812 804 686 64,43 44,47
Totalt antal aktier 66 798 274 1191959 684 1258 757 958 100 100

1) Bolagets VD och styrelseledamot Lars Wingefors dager 81,17 procent av aktierna och 96,62 procent av résterna i Lars Wingefors AB. Bolagets styrelseledamot Erik Stenberg

ager 10,86 procent av aktierna och 1,95 procent av rosterna i Lars Wingefors AB.

2) Bolagets styrelseledamot Matthew Karch ager 57,5 procent av aktierna i S3D Media Inc och resterande del av aktierna i S3D Media Inc ags av Andrey lones som var

medgrundare till en av Embracer Groups underkoncernen, Saber Interactive

AKTIEAGARAVTAL
Bolagets styrelse kanner inte till ndgra avtal eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen &ver Bolaget fordndras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Per dagen for Prospektet finns inga utestdende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra finansiella instrument som kan
beréttiga till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka
aktiekapitalet i Bolaget.
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POTENTIELLA TILLAGGSKOPESKILLINGAR

| samband med att Embracer Group genomfor forvary forekommer att aktiedverlatelseavtalet innehaller villkor som medfor att saljaren/
séljarna av aktierna &r berattigade till en tillaggskopeskilling om vissa villkor uppfylls (sa kallad earn-out) som normalt &r villkorade

av att vissa pa forhand avtalade finansiella, operationella och/eller andra malsattningar uppnas. Tabellen nedan ger en Gversikt ver
forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras kontant i MSEK per den 30 september 2022. Nuvdardet av tilldaggskope-
skillingar har berdknats utifran forvantat utfall baserat pa finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Beloppen kommer att
variera 6ver tid, bland annat beroende pa i vilken utstrackning villkoren for utbetalning ar uppfyllda samt beroende pa utvecklingen

av vissa vaxelkurser mot den svenska kronan och rantan.

Finansiellt &r da utbetalning kan

komma att ske

Villkorad tillaggskopeskilling Férpliktelser avseende framtida
klassificerad som del av
foérvarvspriset', MSEK

Forpliktelser avseende
historiska forvarv, MSEK

personalkostnader relaterade
till forvarv, MSEK

2022/2023 519 273 793
2023/2024 443 430 873
2024/2025 590 324 914
2025/2026 553 484 1037
2026/2027 2205 573 2778
2027/2028 578 2130 2708
2028/2029 158 91 250
2029/2030 182 3 185
2030/2031 72 3 75
Summa 5,301 4,312 9,613

1) Inkluderar kontanta delen av kdp/sélj-optioner avseende innehav utan bestémmande inflytande.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA VARDEPAPPER

P& arsstamman den 21 september 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna
B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet
utnyttjas forsta gangen. Att styrelsen ska kunna fatta beslut
om emission enligt bemyndigandet ska framst vara i syfte att
kunna anskaffa nytt kapital for att oka Bolagets flexibilitet eller i
samband med forvarv.

HANDEL | BOLAGETS B-AKTIER

B-aktierna i Bolaget &r per dagen for Prospektet foremal for
handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvaxt-
marknaden for sma och medelstora féretag - Nasdaq First North
Growth Market. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den

6 december 2022 bedoémt att Embracer Group uppfyller kraven
for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
ett prospekt godkanns och registreras av Finansinspektionen.
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm forvantas bli den
22 december 2022.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finans-
iella instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box 191,

101 23 Stockholm. Kontoférande institut ar Euroclear. ISIN-koden
for Bolagets B-aktie ar SE0016828511.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkéants av Finansinspektionen, som behdrig
nationell myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen"). Prospektet har upprattats som ett férenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s matto att
det uppfyller kraven pa fullstandighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i Prospektforordningen. Finansinspektionens
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget
eller av kvaliteten pa vardepapperen som avses i Prospektet.
Investerare bor gora sin egen bedomning av lampligheten i att
investera i dessa vardepapper.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Embracer Group AB (publ), organisationsnummer 556582-6558,
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den

23 november 1999 och registrerades hos Bolagsverket den

30 december 1999. Foretagsnamnet registrerades den 4 juli
2019 och registrerades pa Bolaget den 1 oktober 2019 och

ar Bolagets kommersiella beteckning. Bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med svensk lag och dess identifieringskod for
juridiska personer (LEl) &r 549300RFXXKT652HB549. Embracer
Group har sitt sate i Karlstad och har huvudkontor pa adressen
Tullhusgatan 1B, 652 25 Karlstad och kan nas pa telefonnummer
+46 54 53 56 07. Bolagets webbplats & www.embracer.com.
Informationen pé webbplatsen ingdr inte i Prospektet savida
denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

Embracer Group ar indelade i tolv underkoncerner, inklusive dotterbolag inom respektive underkoncern. Embracer har dotterbolag
registrerade i fler &n 40 jurisdiktioner. Nedan framgar en dvergripande bild av Embracer Groups underkoncerner och moderbolag
inom varje underkoncern. Bolagen &r heldagda om inte annat anges.

Embracer Group AB (publ)

Gearbox

Amplifier Saber

Coffee Stain

Entertain-
ment

Deca Games

Game Invest Interactive

Gearbox

Amplifier Game Saber Deca Games
U@ NI [RLABLY Indie Games Invest Holding Interactive Holding AB iR
(L it (il Holding AB AB (inkl Inc. (inkl. (inkl. Ceinpziy
dotterbolag) dotterbolag) Holding AB (inkl.
CORCIBeIED) dotterbolag)
Coffee Stain
Holding
AB (inki
dotterbolag)
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Forvarvsavtal

Asmodee Group

Embracer ingick den 17 januari 2022 avtal om att forvarva
Financiere Amuse Topco SAS (“Asmodee Group”) fran fonder
under PAI Partners SAS ("PAI”) radgivning eller forvaltning och
ovriga aktiedgare i Asmodee Group. Den initiala kdpeskillingen
uppgick till 2,75 miljarder EUR genom kontant betalning om

2,4 miljarder EUR och genom en emission av 40 060 091
B-aktier i Embracer till PAl och vissa andra minoritetsaktieagare,
vilket motsvarade ett varde om cirka 350 miljoner EUR.
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Minoritetsdgandet som uppgick till fyra procent av aktierna i
Asmodee Group och ar knutna till salj- och kdpoptioner har ratt
till tillaggskopeskillingar som kan nyttjas ar tva, fem och sex,
och ger vissa minoritetsdgare ratt att potentiellt erhalla totalt
40 840 363 nyemitterade B-aktier i Embracer, vilket motsvarar
ett varde om cirka 360 miljoner EUR.

Easybrain

Embracer ingick den 3 februari 2021 avtal om att forvarva
samtliga aktier i det Cypern-baserade Easybrain Limited ("Easy-
brain”). Den initiala kopeskillingen uppgick till 640 miljoner USD
péa en kassa- och skuldfri basis, och betalades med nyemitterade
B-aktier i Embracer. Aktier motsvarande 130 miljoner USD gavs ut
till séljarna vid tilltradet utan restriktioner, 220 miljoner USD var
foremal for sex manaders lock-up, 145 miljoner USD ar foremal
for en ettarig lock-up och 145 miljoner USD &r foremal for en
tvaarig lock-up.

Forutsatt att vissa 6verenskomna finansiella mal uppfylls

under en sexarsperiod kan en tillaggskopeskilling om maximalt
125 miljoner USD komma att betalas med nyemitterade B-aktier
i Embracer.

Den maximala kopeskillingen uppgar saledes till 765 miljoner
USD pa kassa- och skuldfri basis.

For att erhalla den maximala kopeskillingen kommer ackumulerat
EBIT under en sexarsperiod att behdva dverstiga 600 miljoner USD.

Gearbox Entertainment Company

Embracer ingick den 3 februari 2021 ett fusionsavtal med det
amerikanska bolaget The Gearbox Entertainment Company
("Gearbox Entertainment”). Gearbox Entertainment bidrar med
kreativa AAA-utvecklingsstudior, nordamerikansk férlagskapacitet
och en robust IP-portf6l], inklusive kritikerrosade och ikoniska
franchiser sdsom Borderlands, Brothers in Arms och Homeworld.
Den initiala kopeskillingen uppgick till totalt 363 miljoner USD,
pa en kassa- och skuldfri basis, varav 175 miljoner USD betalats
med nyemitterade B-aktier i Embracer och resterande del kontant.
Forutsatt att vissa finansiella och operationella mal uppnas under
en sexarsperiod kan en tillaggskopeskilling om maximalt 1 015
miljoner USD betalas, varav maximalt 360 miljoner USD kan
erlaggas i emitterade B-aktier i Embracer och resterande

del kontant. For att erhalla den maximala kopeskillingen,

1378 miljoner USD, maste ackumulerat justerat EBITDA, inklusive
utvecklingskostnader, dverstiga 1300 miljoner USD under sex ar.

Saber Interactive

Embracer ingick den 19 februari 2020 avtal om att forvarva
tillgangarna i USA-baserade Saber Interactive. Kopeskillingen
uppgick till 150 miljoner USD pa kassa- och skuldfri basis i en
kombination av kontanter och nyemitterade A- och B-aktier i
Embracer Group vid transaktionens slutférande och en potentiell
tilldggskopeskilling pa 375 miljoner USD, forutsatt att vissa

operationella mal och villkor &r uppfyllda, i en kombination av
kontanter och nyutgivna A- och B-aktier i Embracer Group. Den
totala erséattningen, forutsatt full tilldggskopeskilling, uppgar
saledes till 525 miljoner USD.

SAMMANFATTNING AV INFORMATION SOM HAR
OFFENTLIGGJORTS ENLIGT MAR

Nedan foljer en sammanfattning av sadan information som
Embracer Group har offentliggjort enligt Marknadsmissbruks-
forordningen (EU) nr 596/2014 ("MAR”) under de tolv senaste
manaderna och som ar relevant per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter

17 november 2022 — Embracer Group publicerar delarsrapport
Q2, juli-september 2022: nettoomsattningen 6kade med
190 procent till 9 569 MSEK, 35 procent organisk tillvaxt.

18 augusti 2022 — Embracer Group publicerar delarsrapport Q1,
april-juni 2022: nettoomséttningen dkade med 107 procent till
7 118 MSEK.

19 maj 2022 — Embracer Group publicerar bokslutskommuniké
och Q4, januari-mars 2022: operativt EBIT 6kade med 17 procent
till 1 052 MSEK.

17 februari 2022 — Embracer Group publicerar delarsrapport
Q3, oktober-december 2021: operativt EBIT dkade med
86 procent till 1119 MSEK.

Information rérande férvarv och kapitalanskaffningar

18 augusti 2022 — Finansiell paverkan av forvarv bedoms bidra
med 550-750 MSEK till justerat EBIT proforma under helaret
22/23, 750-950 MSEK under heldret 23/24 och 1 000-1 500 MSEK
under helaret 24/25.

8 juni 2022 — Embracer Group genomfor en riktad nyemission
av B-aktier och tillfors harigenom cirka 10,3 miljarder SEK.

15 december 2021 — Embracer Group avser genomfora ett
strategiskt forvarv av den ledande bradspelsgruppen Asmodee
Group som skulle bilda den nionde underkoncernen.

15 december 2021 — Embracer Group offentliggor avsikt att
genomfora en riktad nyemission om cirka SEK 5,5 miljarder
genom nya B-aktier.

16 december 2021 — Embracer Group har framgangsrikt genom-
fort en riktad nyemission om 69 000 000 nya B-aktier och tillférs
harigenom cirka 6 miljarder SEK.
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INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN ELLER SKILJEFOR-
FARANDEN

Embracer Group ar inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att bli inledda), vilka kan fa eller under den senaste tiden
har haft betydande effekter pa Bolaget eller Bolagets finansiella
stallning eller Ibnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstdende fran och med den
30 september 2022 fram till dagen for Prospektet

Foljande transaktioner med narstaende har forekommit i Bolaget
fran och med den 30 september 2022 fram till dagen for
Prospektet:

(]

Det ar Bolagets uppfattning att alla transaktioner med narstaende
har skett pd marknadsmédssiga villkor.

Transaktioner med narstdende fran och med den 31 mars
2022 fram till den 30 september 2022

De transaktioner med narstdende som férekommit fran och med
den 31 mars 2022 fram till den 30 september 2022 framgar i not
7 i Embracer Groups delarsrapport for andra kvartalet 2022 som
har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Det ar Bolagets uppfattning att alla transaktioner med narstaende
har skett pa marknadsmassiga villkor.

KOSTNADER RELATERADE TILL UPPTAGANDET
TILL HANDEL AV BOLAGETS B-AKTIER PA NASDAQ
STOCKHOLM

Bolagets kostnader i samband med upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm férvantas uppga till cirka 58 MSEK. Kostnaderna
ar framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, noterings-
revisor, legal och skattemassig radgivning, noteringskostnader
till Nasdaqg Stockholm och avgift till Finansinspektionen for
granskning av Prospektet.

RADGIVARES INTRESSEN

Bolaget beddmer att det inte finns nagra vdsentliga intresse-
konflikter med anledning av Bolagets anskan om upptagande
till handel pa Nasdaq Stockholm.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige
eller i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skatte-
hemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen
beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att
sakerstdlla de skattemdssiga konsekvenser som kan uppkomma
baserat pa dgarens specifika situation, inklusive tilldmpligheten
och effekten av utlandska regler och avtal.

HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM OMNAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till hemsidor och
hyperlénkar. Informationen pa dessa hemsidor och hyperléankar
har inte granskats och/eller godkants av Finansinspektionen
och informationen pa webbplatsen ingdr inte i Prospektet savida
denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Information som anskaffats fran tredje part har i Prospektet
atergetts korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av denna tredje part, har
inga sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foéljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats,
https://fembracercom/?lang=sv, under Prospektets giltighetstid:

Embracer Groups bolagsordning

Embracer Groups registreringsbevis
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Nedanstdende information inforlivas i Prospektet genom hanvisning och utgor dérmed en del av Prospektet och ska ldsas som en del
harav. De delar av nedanstdende dokument som inte hanvisas till bedomer Bolaget antingen inte vara relevanta for en investerare
eller sa aterges informationen pa annan plats i Prospektet. Infformationen som inférlivas genom hénvisning finns tillgéngliga under
Prospektets giltighetstid pd Embracer Groups webbplats (https://embracer.com/investors/?lang=sv). Informationen p& webbplatsen
ingdr inte i Prospektet savida denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning enligt vad som anges nedan.

Embracer Groups delarsrapport fér andra kvartalet avseende perioden april-september 2022: Sidh&nvisning
Koncernens rapport 6ver resultat 34
Koncernens rapport dver totalresultat 35
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning 36-37
Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital 38
Koncernens kassaflodesanalys 39
Noter 42-77
Revisors granskningsrapport 33

Embracer Groups deldrsrapport fér andra kvartalet avseende perioden april-september 2022 finns pd foljande Icnk:
https://embracer.com/wp-content/uploads/2022/11/Embracer-Q2-22-23-SV-B.pdf

Omréknad historisk finansiell information fér Embracer Group avseende rakenskapsaren 2021/2022 samt 2020/2021 Sidhanvisning
Koncernens rapport dver resultat F-3
Koncernens rapport 6ver totalresultat F-4
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning F-5—-F-6
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital F-7
Koncernens rapport 6ver kassafloden F-8
Koncernens noter F-9-F-93
Revisorsrapport avseende finansiella rapporter 6ver omraknad finansiell information F-94—-F-95

Omrdknad historisk finansiell information fér Embracer Group avseende rékenskapsdren 2021/2022 samt 2020/2021 finns pd féljande Idnk:
https.//embracer.com/investors/notering-nasdaqg-stockholm-2022/embracer-group-omraknad-finansiell-information/?lang=sv
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