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NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 79 %
TILL 9 356 MSEK

FJARDE KVARTALET, JANUARI-MARS 2023 (JAMFORT MED JANUARI-MARS 2022)
> Nettoomsattningen okade med 79 % (-4 % organisk tillvaxt) till 9 356 MSEK (5 238).
Omsaéttningen per rorelsesegment:

> PC/Console Games: 6kade med 66 % till 3 478 MSEK (2 097).

> Mobile Games: minskade med —25 % till 1 317 MSEK (1 759).

> Tabletop Games: 6kade med 438 % till 3 074 MSEK (571).

> Entertainment & Services: 6kade med 83 % till 1 487 MSEK (811).
EBIT" for perioden uppgick till =95 MSEK (—967), en EBIT-marginal om —1 % (—18 %). Justerat EBIT sjonk
—14 % till 915 MSEK (1 069), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 10 % (20 %).
Kassaflodet fran den |opande verksamheten uppgick till 1 643 MSEK (1 431). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgangar uppgick till =1 807 MSEK (-998).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,68 SEK (0,17) och efter utspadning till 0,67 SEK (0,16) SEK.
Justerat resultat per aktie uppgick till 0,38 SEK (0,81). Justerat resultat per aktie efter utspadning
var 0,35 SEK (0,76).
Justerad EBIT vantas uppga till 7 000 - 9 000 MSEK for rékenskapsaret 2023/24. Detta ar en nedjustering
jamfort med den tidigare kommunicerade prognosen (10 300 - 13 600 MSEK)
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HELARET, APRIL 2022-MARS 2023 (JAMFORT MED APRIL 2021-MARS 2022)
> Nettoomsattningen okade med 121 % (2 % organisk tillvaxt) till 37 665 MSEK (17 067).
Omsaéattningen per rorelsesegment:
> PC/Console Games: 6kade med 58 % till 13 444 MSEK (8 498).
> Mobile Games: okade med 19 % till 5 819 MSEK (4 896).
> Tabletop Games: 6kade med 2 199 % till 13 132 MSEK (571).
> Entertainment & Services: 6kade med 70 % till 5 270 MSEK (3 102).
> EBIT" for perioden uppgick till 194 MSEK (-1126), en EBIT-marginal om 1% (—7 %). Justerat EBIT 6kade
43 % till 6 366 MSEK (4 465), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 17 % (26 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5 383 MSEK (4 070). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till =5 996 MSEK (-3 712).
> Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 4,17 (1,08) SEK och efter utspadning till 4,12 (1,06) SEK. Justerat
resultat per aktie uppgick till 4,41 SEK (3,69). Justerat resultat per aktie efter utspadning var 4,06 SEK (3,50).

Jan-mar Jan-mar  Apr 2022- Apr 2021-

Nyckeltal koncernen 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 9 356 5238 37 665 17 067
EBIT", MSEK -95 -967 194 -1126
EBIT-marginal -1 % -18 % 1% -7 %
Justerat EBIT, MSEK 915 1069 6 366 4 465
D Justerad EBIT-marginal 10 % 20 % 17 % 26 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1643 1431 5383 4 070
Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar, MSEK 1807 998 5996 3712
Nettoomsattningstillvaxt 79 % 119 % 121 % 90 %
ﬁ Totalt antal pagaende spelutvecklingsprojekt 221 223 221 223
Totalt antal spelutvecklare 11 426 8 586 11 426 8 586
Totalt antal sysselsatta 16 601 12760 16 601 12760
Y EBIT, vilket motsvarar Rérelseresultat i Koncernens rapport éver resultat.
| denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregéende &r, om inte annat anges.
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KOMMENTAR FRAN VD

Det har varit ett utmanande Gr som pdaverkades negativt av spelférseningar, svagare konsument-
efterfrdgan och svalt mottagande av vissa stérre lanseringar. Sent inatt blev vi informerade att ett
stérre strategiskt samarbete som férhandlats under sju mdnader inte kommer att bli verklighet.

Vi rdknar nu med att generera ett Justerat EBIT mellan 7 — 9 miljarder SEK med forbdttrad kassa-
konvertering under rékenskapsdret 2023/24 och goda tillvéixtutsikter aren ddrefter.

Embracers nettoomsattning ckade med 79 % till 9,4
miljarder SEK i Q4. Den organiska tillvaxten uppgick

till =4 % under Q4 med god tillvéxt inom PC/Console
Games, Tabletop Games och Entertainment & Servi-

ces men negativ motverkan av svara jamforelsetal och
en svag marknad for Mobile Games-segmentet. | en
sasongsmassigt lugnare period for alla segment och

ett begrénsat antal nya spellanseringar i PC/Console
Games-segmentet, hade vi ett Justerat EBIT om 915
MSEK och ett fritt kassaflode om —32 MSEK. Justerat
EBIT paverkades &@ven av ett fdtal mindre nedskrivningar
kopplade till instéllda pagaende spelutvecklingsprojekt
som lagts ner inom Amplifier Game Invest och DECA
Games, uppgdende till 100 MSEK. En omvardering av
ataganden géllande earnouts resulterade i en minsk-
ning av kontanta ataganden om 2,1 miljarder SEK och att
14 miljoner farre aktier vantas emitteras.

Nettoomsattningen 6kade med 121 % pa arsbasis och
uppgick till 37,7 miljarder SEK med en organisk tillvaxt
om 2 %. Vi uppnadde ett Justerat EBIT om 6,4 miljar-
der SEK. Jamfért med prognosen for heldret 2022/23
som vi gav for ett ar sen, uppskattar vi att ungefar 40 %
av underskottet i Justerad EBIT beror pa férseningar i
produktportféljen, 30 % beror pa lagre l6nsamhet i PC/
Console Games-segmentet och resten av avvikelsen
beror pa svarare makroekonomiska férhallanden och
kostnadsinflation.

UPPDATERING GALLANDE STRATEGISKT
SAMARBETE OCH UTSIKTER FOR 2023/24

Vi skulle kort vilja beskriva bakgrund och motiv till det
ovan namnda strategiska samarbetsavtalet. Aven om
det har begrénsat finansiellt varde framgent hoppas vi
att det svarar pa vissa fragor om var kommunikation och
vara beslut.

| Q2 2022/23 beskrev vi var ambition om att sluta ett
antal samarbets- och licensavtal som gemensamt skulle
vara transformativa for Embracer. Vi har redan ingatt
flera samarbets- och licensavtal med industripartners
omfattande bade AAA-spel och filmer baserade pa
nagra av vara ikoniska varumarken. Utéver de redan
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offentliggjorda avtalen som har mer begréansat finansi-
ellt vérde pa kort sikt, har vi arbetat pa ett banbrytande
strategiskt samarbetsavtal som hade kunnat bli ett nytt
riktmarke for spelindustrin.

Foérhandlingar har tagit betydligt langre tid &n vi
ursprungligen réaknat med efter att vi fick ett muntligt
atagande redan i oktober 2022. Det aktuella avtalet
Oversteg 2 miljarder USD i kontrakterade utvecklingsin-
tékter under en period pa sex ar. Avtalet skulle ha tackt
redan aktiverade kostnader for ett antal av spel med
stor budget, men aven bidragit till att forbattra forutsag-
barheten for vinst och kassafléde pa bade medellang
och lang sikt under tiden for spelens utveckling.

Transaktionen hade manga av vérldens hogst rankade
radgivare involverade och flera hundra manniskor
arbetade for respektive sida. All dokumentation slutfor-
des och var redo for signering under gardagen. Vi bad
om exekvering av avtalet innan offentliggorande av Q4.
Dessvarre fick vi ett negativt besked fran motparten
inatt. Detta beslut var ovéantat for ledningen och styrel-
sen i Embracer.

Att kapitalisera pa vart samlade varde genom samar-
bete forblir en viktig prioritet for koncernen. Vi kommer
fortsatta att soka efter samarbeten med tredje parter i
samtliga segment, inklusive méjligheter inom transmedia.
Efterfragan pa innehall har aldrig varit storre och Embra-
cer ar valpositionerat for att mota denna efterfragan. Vi
har fortsatt pdgdende diskussioner géllande ytterligare
partner- och licensavtal men effekten av potentiella
avtal ingdr inte i ledningens utsikter fér innevarande
rakenskapsar. Med det sagt forblir var ambition att oka
andelen externt finansierad spelutveckling.

Vi har en solid pipeline med pagadende utvecklingspro-
jekt men flera av projekten kommer att krava mer tid for
att leva upp till vara hoga forvantningar géllande kvalitet
och for att uppna sin fulla kommersiella potential. Den
senaste tiden har vi konstaterat flera forandringar av
forvantade lanseringsdatum av icke-offentliggjorda titlar
under 2023/24 som skjutits fram. Pa grund av dessa for-
seningar och utan det stora strategiska samarbetsavtalet



raknar vi med att Justerat EBIT nar mellan 7 miljarder
och 9 miljarder SEK (tidigare 10,3 - 13,6 miljarder SEK)
med férbattrad kassakonvertering under rdkenskapsaret
2023/24 och med utsikter om en hélsosam tillvéxt under
efterfoljande ar.

| PC/Console Games-segmentet rédknar vi med under-
liggande tillvaxt i vinster drivet av att fler &gda stor-
budgetspel med interna forlag kommer lanseras under
rakenskapsaret. Prognosen innehaller mer forsiktiga
antaganden géllande vissa lanseringar och vissa kate-
gorier av spel. Inom Mobile Games-segmentet raknar vi
med en organisk tillvéaxt med ett lagt dubbelsiffrigt tal,
med gradvis starkare tillvéxt under rakenskapsaret. Vi
antar stabila och ndgot svagare underliggande mark-
nadstrender med vissa gradvisa forbattringar gallande
annonspriser under aret. Justerade EBIT-marginalen van-
tas ligga i linje med eller nagot under helaret 2022/23.
Inom Tabletop Games-segmentet réknar vi med en orga-
nisk tillvaxt med ett hogt ensiffrigt tal, drivet av forsalj-
ning av samlarkort, med en Justerad EBIT-marginal som
ar nagot lagre jamfort med heldret 2022/23.

Tittar vi langre fram sa raknar vi under 2024/25 och
2025/26 med att leverera fortsatt 6kande nettoom-
sattning, Justerat EBIT och fritt kassafléde, drivet av en
stark pipeline av efterldangtade spel som ar baserade pa
vara egna ikoniska och licensierade varumarken. Vi &r
optimistiska om att vi ndrmar oss ett verkligt avgorande
skede for var verksamhet och att vi kan anvanda var stor-
lek och vart samlade varde for basta resultat.

Verksamhetsaret 2023/24 &r inte det ar da vi maximerar
vardet i Embracer men vi fortsatter att ta viktiga steg och
bygga en grund fér manga ar framéver. Vi kommer att
anordna en kapitalmarknadsdag under andra halvan av
kalenderaret for att ge en mer detaljerad 6versikt gallande
bade strategi och finansiella mal pa medellang sikt.

SVAG UTVECKLING | ETT SASONGSMASSIGT
LUGNARE FJARDE KVARTAL

| PC/Console Games segmentet vaxte forsaljningen
organiskt med 17 % under Q4, drivet av ett flertal forlags-
avtal redovisade som work-for-hire samt fortsatt stark
katalogforsaljning for Coffee Stain och ett antal andra
starka varuméarken. Dock har forseningar inneburit ett
begransat antal lanseringar av spel med storre budget
vilket har medfort en tillfallig underabsorption av fasta
kostnader under heldret 2022/23, vilket har slagit pa
marginalerna.

Jag ar 6vertygad om att vi kommer att uppna betydande
organisk tillvaxt samt vinst och kassaflodesgenerering
under helaret 2023/24.

Dambuster Studios och PLAION lanserade Dead Island 2
den 21 april, och det ar gladjande att se det positiva
mottagandet av bade kritiker och spelare. Dead Island 2
saldes i 1 miljon exemplar under forsta helgen (21-23 april),
och overtraffade darmed ledningens forvantningar. Matt
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over de forsta sju dagarnas forsaljning har spelet blivit
Deep Silver och PLAIONS storsta lansering ndgonsin rak-
nat i bdde antal enheter och intdkter. Det ar med gladje
jag konstaterar att spelet nu har salt langt 6ver 2 miljoner
enheter. Jag ar ocksa glad att beslutet att ge studion
extra tid for att finjustera spelet har I6nat sig.

Ett flertal spel med storre budget vantas lanseras under
helaret 2023/24, inklusive redan offentliggjorda titlar
som Warhammer 40,000: Space Marine 2, Remnant 2
och Payday 3. Dartill har vi fortfarande ett antal bety-
dande, icke utannonserade titlar som att offentliggora for
rakenskapsaret 2023/24.

Inom Tabletop-segmentet hade Asmodee ett stabilt
kvartal i Q4 som annars &r ett sdsongsmassigt lugnare
kvartal, med 6 % proforma tillvdxt driven av en stark
utveckling i Storbritannien och Centraleuropa. Samlar-
kort hade en fortsatt stark utveckling, vilket paverkade
forsaljningsmixen och bruttomarginalen. Asmodee
levererade ett Justerad EBIT for heldret som i stort 13g i
linje med vara férvantningar samt en noterbar forbattring
av fritt kassaflode under andra halvaret. Under heldret
2023/24 raknar vi med att konvertering av fritt kassa-
flode Overstiger 100 % for Asmodee da lagernivaerna
normaliseras fullt ut, med positivt kassaflode &ven under
forsta halvaret av rakenskapsaret.

Mobile Games-segmentet hade ett utmanande fjarde
kvartal, med —36 % organisk tillvéxt, men lyckades
anda leverera en solid Justerad EBIT-marginal och fritt
kassaflode tack vare optimerade investeringar i user
acquisition.

Den organiska tillvaxten paverkades av en tuff jamfo-
relseperiod foregdende ar, lagre annonspriser och den
senaste tidens forandringar i plattformars integritetspo-
licies. Exklusive effekten fran ett annonsplattformavtal
forra aret, uppgick den organiska tillvaxten till —24 %
under fjarde kvartalet medan Justerat EBIT vaxte med
cirka 50 % pa arsbasis, drivet av lagre kostnader for user
acquisition. Det finns positiva signaler gallande annons-
monetisering infér verksamhetsaret 2023/24, da intakts-
monster och annonspriser overtraffade forvantningarna i
slutet av kvartalet.

STABIL GRUND FOR FRAMTIDEN

Vi har fantastiska spelférlag och studios inom Embracer
Group och de arbetar med spannande utvecklingspro-
jekt som kommer att driva I6nsam tillvdxt under manga ar
framat. Var verksamhet inom Mobile, Tabletop och Enter-
tainment & Services ger en stabil grund med forutsag-
bara, Idnsamma och kassagenererande verksamheter. Pa
listan 6ver vdra manga Ionsamma PC/konsol-varumérken
finns Borderlands, Deep Rock Galactic, Insurgency,
Metro, Remnant, Satisfactory, Snowrunner, Tiny Tina‘s
Wonderland, Tomb Raider, Valheim, World War Z och
manga andra, och listan vaxer sig allt langre, med den
senaste delen i Dead Island-serien som ett aktuellt bevis
pa den kreativa kraften i vart ndtverk av studios.



Embracers langsiktiga ambition &r att bygga nagot bety-
delsefullt och bestdende, och att géra det tillsammans
med framgangsrika entreprendrer och kreatorer. Idag har
vi en av industrins storsta spel- och varumarkesportféljer,
med fler &n 850 varumarken som vi dger eller kontrol-
lerar, dver 130 interna utvecklingsstudios och éver 200
spel under utveckling, kombinerat med transmediaexper-
tis inom bradspel, serietidningar och film.

AKTIVT ARBETE MED
EFFEKTIVISERINGSINITIATIV

Vi arbetar aktivt med effektiviseringsinitiativ som kommer
att presenteras framover. Dessa anstrangningar kommer
sannolikt att ha positiv effekt pa vinstmarginaler och
kassaflodeskonvertering for rakenskapsaret 2023/24 och
na full effekt under rakenskapsaret 2024/25. Vi avser dra
ner pa aktiverade utvecklingsprojekt, samtidigt som vi
fortsatter att investera for att véxa vara etablerade, 16n-
samma och dlskade titlar och varumarken. Vi kommer att
lagga mindre tonvikt pa tredjepartspublicering och externt
utvecklade spel baserade pa externa varumarken.
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Vi kommer att 6ka fokus pa nettokassaflodet och med
ytterligare initiativ rdknar vi med att na en finansiell
nettoskuld under 10 miljarder SEK i slutet av innevarande
verksamhetsar.

Den 6versyn som lanserades av styrelsen i var Q2-rapport
i november pagar fortfarande. Styrelsen och ledningen &r
fortsatt engagerade i att maximera det langsiktiga varde-
skapandet for alla foretag inom Embracer.

Som avslutning vill jag rikta ett tack till alla vara aktie-
agare, anstallda, kunder, affarspartners och branschkol-
legor for era bidrag till Embracer Groups framgang och
utveckling.

24 maj 2023, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare och VD




FINANSIELLA KOMMENTARER

NETTOOMSATTNING

Jan-mar Jan-mar Apr 2022-  Apr 2021-
Nettoomsiéttning, MSEK 2023 2022 Forandr. mar 2023 mar 2022
PC/Console Games 3478 2097 66 % 13 444 8 498
Mobile Games 1317 1759 -25% 5819 4 896
Tabletop Games 3074 571 438 % 13132 571
Entertainment & Services 1487 811 83 % 5270 3102
Summa 9 356 5238 79 % 37 665 17 067

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 9 356 MSEK, en 6kning med 79 %
jamfort med foregaende ar. Tillvaxten jamfort med foregdende ar bestod av icke organisk
tillvaxt genom forvary, framst av Crystal Dynamics — Eidos och Gearbox San Francisco (tidigare
Perfect World) i PC/Console Games-segmentet, Asmodee i Tabletop Games-segmentet, dar
forvarvet slutfordes i mars 2022, och Dark Horse samt Limited Run Games i Entertainment &
Services segmentet. Under perioden april 2022 - mars 2023 uppgick nettoomséattningen till
37 665 MSEK, en 6kning med 121 % jamfért med motsvarande period féregdende &r. Okningen
drevs framforallt av forvarvad tillvaxt.

Organisk tillvaxt uppgick till =4 % under kvartalet och proformatillvéxten uppgick till =5 %. Mobile
Games-segmentet har en utmanande jamforelseperiod da resultatet paverkades positivt fore-
gdende ar av ett annonsplattformsavtal i Easybrain. Detta kombinerat med léagre annonspriser
forklarar den negativa tillvaxten. Den starka organiska tillvéxten i PC/Console Games-segmentet
forklaras framst av positiva effekter fran plattformsavtal samt avtal gallande externa férlags- och
utvecklingstjanster. Den organiska och proformatillvéxten i Entertainment & Services drevs pri-
mart av PLAION Publishing och Film.

Jan-mar 2023 Apr 2022-mar 2023

Nettoomsdtt- Organisk Proforma-  Nettoomsétt- Organisk Proforma-
Omsaéttningstillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt
PC/Console Games 66 % 17 % 0% 58 % 10 % 2%
Mobile Games -25% -36 % -36 % 19 % -13% -12%
Tabletop Games 438 % n/a 6 % 2199 % n/a 2%
Entertainment & Services 83 % 20 % 8 % 70 % 3% 6 %
Summa 79 % -4 % -5 % 121 % 2% 0%

Trine 5: A Clockwork Conspiracy
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FINANSIELLA
KOMMENTARER

EBIT OCH JUSTERAT EBIT

EBIT uppgick till =95 MSEK (-967) under kvartalet, en EBIT-marginal som uppgar till -1 %

(—18 %). Nya forvarv bidrog till EBIT men motverkades delvis av att avskrivningar och nedskriv-
ningar 6kade med 957 MSEK. Personalkostnader minskade samtidigt med 1327 MSEK under
kvartalet pa grund av en justering i forvéntningar géllande maluppfylinad for villkorade tillaggs-
kopeskillingar. Samtidigt 6kade personalkostnader med 1465 MSEK pa grund av forvarv och
ett hogre antal anstéllda. Personalkostnader okade totalt sett med 138 MSEK i kvartalet.

EBIT uppgick till 194 MSEK (-1126) under perioden april-mars 2022/23.

Jamforelsestorande poster uppgick till 203 MSEK under kvartalet och exkluderas fran Juste-
rat EBIT (se sid 56). Posterna ar kopplade till tre olika aktiviteter. Omstruktureringskostnader i
Crystal Dynamics — Eidos pa grund av att verksamheten fér QA-teamet inom forlag samt mobil-
studion Onoma har stangts ned. Det forekom &ven omstruktureringskostnader fér nedstang-
ning av verksamheten i Plucky Bytes och avyttring av studion Vermila i operativa koncernen
Amplifier Game Invest som ingar i PC/Console Games samt kostnader avseende listbytet till en
reglerad marknad.

Justerat EBIT minskade med 14 % och uppgick till 915 MSEK (1 069) under kvartalet, vilket
motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 10 % (20 %). Bruttomarginalen minskade och uppgick
till 59 % (73 %). Den lagre marginalen beror framforallt pa forvarvet av Asmodee inom Tabletop
Games-segmentet. Aven om Asmodee ger ett betydande bidrag till intdkter har de en lagre
bruttomarginalsprofil som darmed spader ut koncernens marginal.

Under perioden april-mars 2022/23 uppgick Justerat EBIT till 6 366 MSEK (4 465) vilket mot-
svarar en marginal om 17 % (26 %), som paverkats av forvarvet av Asmodee i Tabletop Games
och en lagre marginal i PC/Console Games-segmentet.

Jan-mar Jan-mar Apr 2022-  Apr 2021-
EBIT, MSEK 2023 2022 Forandr. mar 2023 mar 2022 Forandr.
PC/Console Games 370 -468 179 % 41 509 92 %
Mobile Games -140 -263 47 % -260 -1,470 82 %
Tabletop Games -43 -124 65 % 828 -124 770 %
Entertainment & Services -203 3 -6858% -170 218 -178 %
Koncerngemensamt -80 -115 -31% —245 -259 -5%
Summa -95 -967 90 % 194 -1126 117 %

Jan-mar Jan-mar Apr 2022-  Apr 2021-
Justerat EBIT, MSEK 2023 2022 Forandr. mar 2023 mar 2022 Forandr.
PC/Console Games 338 553 -39 % 2902 2926 -1 %
Mobile Games 324 494 -34 % 1381 1389 -1 %
Tabletop Games 250 74 237 % 2010 74 2607 %
Entertainment & Services 66 30 124 % 281 247 14 %
Koncerngemensamt -63 -82 23 % -208 -171 21 %
Summa 915 1069 -14 % 6 366 4 465 43 %
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FINANSIELLA
KOMMENTARER

PROGNOS

Justerat EBIT Nuvarande prognos Tidigare prognos
Rékenskapsaret 2023/24 7 000 - 9 000 MSEK 10 300 - 13 600 MSEK

For koncernen som helhet sa sénker vi prognosen for Justerat EBIT till 7,0-9,0 miljarder SEK
(10,3 - 13,6 miljarder SEK) for heldret 2023/24. Prognosen fér 2023/24 inkluderar alla forvarv
som offentliggjorts till och med 24 maj. Prognosen &r baserad pa planerade spellanseringar
och att marknads- och makroforhallanden samt valutakursen forblir oféréandrade.

Nuvarande prognos jamfért med féregdende prognos

Jamfort med tidigare prognos som kommunicerades i samband med Q3-rapporten, kommer
nu ett betydande transformativt samarbete inte att materialiseras. Det har nyligen @ven skett
ett flertal forandringar i planerade lanseringsdatum som flyttats fram for icke-offentliggjorda
titlar i rékenskapsaret 2023/24. Dérmed &r nu ett antal spel som har potential att generera
mer an 1 miljard SEK i nettoomséttning framflyttade fran heldret 2024/25. Pa grund av dessa
forseningar och utan ett betydande transformativt samarbetsavtal, raknar vi nu med att gene-
rera 7-9 miljarder SEK i Justerat EBIT med férbattrad kassagenerering for helaret 2023/24 och
utsikter med stadig tillvaxt under efterfoljande ar.

For att ge lite bakgrund till finansiella prognosen for heldret 2023/24, vid jamférelse med den
ursprungliga prognosen fran Q2 2021/22 bor hansyn tas till att dtminstone sex noterbara lan-
seraingar har flyttats fram fran 2023/24 till senare ar, netto for adderade lanseringar.

Helaret 2023/24 jamfért med helaret 2022/23

Foér PC/Console Games-segmentet réknar vi med en solid underliggande tillvaxt i vinster drivet av
att fler &gda storbudgetspel kommer lanseras genom interna férlag under rakenskapsaret. Prog-
nosen inkluderar mer forsiktiga antaganden gallande vissa lanseringar och kategorier av spel.

Flera ytterligare storbudgetspel vantas lanseras under 2023/24, inklusive Dead Island 2 och
ytterligare redan offentliggjorda titlar som Warhammer 40,000: Space Marine 2, Remnant 2
och Payday 3. Det finns fortsatt ett antal icke-offentliggjorda, noterbara lanseringar som vantas
offentliggéras under helaret 2023/24.

Inom Mobile Games segmentet raknar vi med en organisk tillvéxt med ett 1agt ensiffrigt tal,
med gradvis starkare tillvéxt under rakenskapsaret. Vi antar stabila och nagot svagare under-
liggande marknadstrender med vissa gradvisa forbattringar gallande annonspriser under aret.
Justerade EBIT-marginalen véntas ligga i linje med eller ndgot 6ver helaret 2022/23.

Inom Tabletop Games segmentet raknar vi med en organisk tillvaxt med ett hogt ensiffrigt tal,
drivet av samlarkortforséljning, med en Justerad EBIT-marginal som &r nagot ldgre jamfért med
heldret 2022/23.

Specifika poster relaterade till historiska forvarv

Prognosen &r baserad pa genomsnittliga valutakurser under perioden april 2022-mars 2023.
Prognosen inkluderar slutférda forvarv per den 31 mars 2023. Prognosen bygger pa for-
vérvsanalyser per den 26 april 2023 som inkluderar bade prelimindra och stangda forvarvs-
analyser. For mer information, se Forpliktelser avseende historiska férvdrv, sid 21.

23/24
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 Summa
Avskrivningar av férvarvade
overvarden pa immateriella
tillgadngar 783 782 771 737 2876 2744 2386 2073 1868 1846 1760 18626
Personalkostnader i
samband med férvarv 490 488 491 443 1236 1003 466 34 6 0 0 4657
Specifika poster relaterade
till historiska férvarv 1273 1270 1262 1180 4112 3747 2852 2107 1874 1846 1760 23283
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RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

| rérelsesegmentet PC/Console Games ingdr foljande sju operativa koncerner:
THQ Nordic, PLAION, Amplifier Game Invest, Gearbox Entertainment, Saber
Interactive, Coffee Stain och Crystal Dynamics — Eidos. PC och konsolspel har
varit en kdrnverksamhet for Embracer Group sedan bolaget grundades. Seg-
mentet utvecklar och foricdgger spel f6r PC och konsol. Det inkluderar bland
annat AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och
annan spelutveckling.

Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
PC/Console Games 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 3478 2097 13 444 8 498
varav Digitala produkter, MSEK 2024 1490 8927 5860
varav Fysiska produkter, MSEK 213 244 1101 1284
varav Ovriga?, MSEK 1241 363 3417 1354
Nettoomsattningstillvaxt
(jmf motsvarande period féregdende ar) 66 % 12% 58 % 36 %
EBIT, MSEK 370 -468 41 509
EBIT-marginal 1% -22% 0% -6 %
Justerat EBIT, MSEK 338 553 2902 2926
Justerad EBIT-marginal 10 % 26 % 22% 34 %
Typ av intékt
Forsdljning av nya lanseringar, MSEK 544 258 2894 1557
Katalogférsdljning 2, MSEK 1693 1476 7134 5587
Ovrigt?, MSEK 1241 363 3417 1354

Y Primdrt work-for-hire och annan spelutveckling.
2 Se Definitioner, kvartalsinformation.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen i PC/Console Games uppgick till 3 478 MSEK under kvartalet, en 6kning
om 66 % jamfort med motsvarande period féregdende ar, eller 17 % organiskt och 0 % pro-
forma i konstant valuta. Den starka organiska tillvaxten beror pa bidraget fran ett flertal
forlagsavtal som redovisas som work-for-hire, bade nya avtal for Saber Interactive och tidigare
avtal for Crystal Dynamics — Eidos, samt fortsatt stark katalogforsaljning for Coffee Stain.

EBIT uppgick till 370 MSEK (-468) vilket ger en EBIT-marginal pa 11 % (-22 %). Justerat EBIT
uppgick till 338 MSEK (553) vilket ger en Justerad EBIT-marginal pa 10 % (26 %). Férseningar
som offentliggjorts i tidigare kvartal har resulterat i ett begransat antal spellanseringar samt
ett mindre bidrag till bruttoresultatet under helaret 2022/23 vilket i sin tur paverkat Justerad
EBIT-marginal. Lonsamheten i Q4 paverkas aven av avskrivningar av spelutvecklingskostnader
for titlar som genererat en lagre avkastning &n vantat tidigare under rékenskapsaret, inklusive
Saints Row. Darutover paverkas aven Justerad EBIT-marginalen av en nedskrivning om 34
MSEK av pdgdende spelutvecklingsprojekt inom Amplifier Game Invest.

Den operativa koncernen Amplifier Game Invest sténgde ned verksamheten i studion Plucky
Bytes och avyttrade studion Vermila vilket ledde till jamforelsestdrande poster om —60 MSEK
under Q4. Darutover, resulterade nedstangningen av Crystal Dynamics — Eidos mobilspels-
verksamhet som offentliggjordes i november 2022, i jamforelsestérande poster om —126
MSEK under kvartalet. Dessa jamforelsestérande poster paverkar EBIT men inte Justerat EBIT.

CRYSTAL

%&? DYNAMICS
Jez

gearbox SABER PLAION c/ ﬂgﬁ?r‘é?

entertainment AN EMBRACER GROUP COMPANY

TrAQNORDIC
amplger |2 » b
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Det framsta intaktsbidraget bland nya lanseringar under kvartalet kom fran SpongeBob
SquarePants: The Cosmic Shake utvecklat av interna studion Purple Lamp Studios med THQ
Nordic som forlag. Spelet fick ett positivt mottagande bland kritiker och genererade hoga
kundbetyg pa alla plattformar. Spelet har dock levererat under ledningens férvdntningar men
vantas generera intékter under lang tid. Ytterligare en betydande lansering under kvartalet var
Scars Above, utvecklat av interna studion Mad Head Games med PLAION som forlag. Deceive
Inc. som &r Tripwires forsta indietitel har fatt ett starkt mottagande bland bade kritiker och spe-
lare. Spelet har presterat i linje med ledningens forvdantningar och vantas bidra med intdkter
under lang tid.

De topp 10 katalogtitlar (inklusive plattformsavtal) som bidragit mest under kvartalet var:
Valheim, Deep Rock Galactic, Star Trek Online, SnowRunner, Welcome to Bloxburg, Metro:
Exodus, Borderlands 3, Neverwinter Online, Satisfactory och Risk of Rain 2.

Den 14 mars lanserades Valheim pa Xbox Game Pass, utvecklat av Iron Gate med Coffee Stain
som forldggare, vilket gav ett betydande bidrag i kvartalet. Deep Rock Galactic, utvecklat av
interna studion Ghost Ship Games och med Coffee Stain som forlag, hade en fortsatt positiv
utveckling tack vare nya uppdateringar. Metro &r fortsatt ett starkt och tidslost varumérke. Jam-
fort med samma period forra aret 0kade Metro: Exodus markant forsaljningen och uppnadde
anmarkningsvérda 0,5 miljoner sdlda exemplar i enbart Q4. Spelet forsaljning har nu dverstigit
imponerande 8,5 miljoner salda exemplar, och har attraherat 6ver 10 miljoner spelare till sin
uppslukande spelupplevelse.

Efter kvartalet, den 21 april, lanserades Dead Island 2, utvecklat av interna studion Deep Silver
Dambuster (PLAION) med interna forlaget Deep Silver (PLAION) som férlaggare. Den har haft
en mycket framgangsrik start och salde 6ver 1 miljoner exemplar under forsta helgen (21-23
april). Spelet har hittills uppnatt en imponerande milstolpe med 6ver 2 miljoner sdlda exem-
plar. Matt over de initiala sju dagarnas forsaljning, har Dead Island 2 blivit Deep Silvers och
PLAIONSs storsta lansering nadgonsin, bade géllande salda exemplar och intakter. Spelet har
kraftigt overtréffat ledningens initiala forvantningar.

Néastkommande kvartal Q1 2023/24 inkluderar lanseringar som AEW - Fight Forever och
Jagged Alliance 3, med THQ Nordic som forlag, och System Shock remake, med PLAION som
forlag. Darutover kommer Destroy All Humans! 2 — Reprobed att lanseras pa PlayStation 4 och
Xbox One och Evil Dead: The Game kommer lanseras pa Steam.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | APRIL 2022—-MARS 2023 9
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INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL

PC/Console Games-segmentet fortsatter att gora betydande investeringar i spelutveckling.
Totalt investerades 1 633 MSEK i spelutveckling under kvartalet. Dessa investeringar lagger
grunden fér framtida intékter. Okningen av investeringar i spelutveckling ligger i linje med
koncernens langsiktiga strategi att véxa organiskt.

Vérdet pa slutforda och lanserade spel uppgick till 501 MSEK och drevs av Scars Above,
SpongeBob SquarePants: The Cosmic Shake, Warlander and Mato Anomalies. Nar nya spel
pabdrjas sa inleds avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader baserat pa en degressiv
avskrivningsmodell under tva ar.

MSEK
2000
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1000

500

0
Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar
2019 2020 2021 2022 2023
Fardigstéllda spel aill Investeringar i spelutveckling

W Investeringar i spelutveckling som multipel av vérdet pa fardigstéllda spel

AFFARSUTVECKLING

Den interna studion Volition som numera ingar i den operativa koncernen Gearbox Entertain-
ment lanserade sin forsta stora DLC for Saints Row den 12 maj. Detta utgor en betydande
milstolpe for spelet som I6pande har forbattrats med uppdateringar och nya spdnnande funk-
tioner. Tack vare pagaende stdd fran Publisher Deep Silver (PLAION) och Volition, kan spelare
se fram emot ett stort antal uppdateringar under kommande manader som ytterligare starker
spelupplevelsen.

PLAIONS nya strategiska inriktning "Focused. Better. Together.” padborjades i Q2 2022/23 och
utgor ett betydande skifte i ansats som kommer realiseras under de kommande tre till fem
aren. Denna strategi paverkar hela PLAIONSs speldivision och utgor en selektiv, hogkvalitativ
portfolj som drar nytta av bade PLAIONs och Embracer Groups breda varumarkesportfoljer.
Den leder dven till battre underhaliningsupplevelser och uppmuntrar till internt samarbete.
Aven om den nya strategin paverkar hela divisionen, har teamet framférallt omorganiserats
inom varumarkes- och marknadsforingsteam. Ytterligare detaljer géllande implementering
kommer att ges nar de blir tillgangliga. Denna framatblickande strategi betonar PLAIONs for-
hallande till innovation och tillvéxt i det globala underhallningsbranschen och kommer addera
betydande varde till Embracer Group.

RORELSESEGMENT
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OFFENTLIGGJORDA PC-/KONSOL-LANSERINGAR
PER DEN 24 MAJ 2023

Huvud-
Titel Forlag Varumarke utvecklare Plattform
Combustion 3D Realms Licens Intern PC
Core Decay 3D Realms Licens Intern PC, PS5, XB XIS, XB1
Phantom Fury 3D Realms Eget Intern PC, PS5, XB XIS, Switch
Ripout 3D Realms Extern Extern PC, XB XIS, PS5
Kingpin: Reloaded 3D Realms & Extern Licens Intern PC, PS5, XB XIS, XB1
Lightyear Frontier Amplifier Eget Intern PC, XB XIS, XB1
Gimmick! Special Edition Bitwave Games Extern Extern PC, XB1, PS4, Switch
Gangs of Sherwood Extern Extern Intern PC, PS5, XB XIS
Star Wars™: Knights of the Extern Licens Intern PC, PS5
Old Republic - Remake
Tomb Raider (final title TBC) Extern Eget Intern TBC
Warhammer 40,000: Extern Extern Intern PC, PS5, XB XIS
Space Marine Il
Homeworld 3 Gearbox Publishing Eget Extern PC
Hyper Light Breaker Gearbox Publishing Extern Extern PC
Relic Hunters Legend Gearbox Publishing Extern Extern PC
Remnant 2 Gearbox Publishing Eget Intern PC, PS5, XB XIS
Risk of Rain Returns Gearbox Publishing Eget Extern PC, Switch
DarkSwarm Ghost Ship Publishing Extern Extern PC
Deep Rock Galactic: Survivor  Ghost Ship Publishing Eget Extern PC
SpellRogue Ghost Ship Publishing Extern Extern PC
A Rat’s Quest HandyGames Extern Extern PC, PS4, XB1, Switch
Airhead HandyGames Extern Extern PC, PS4, XB1, Switch
Lethal Honor - Order of the HandyGames Extern Extern PC, PS5, XB XIS, Switch,
Apocalypse PS4, XB1
MotoGP™ 23 Milestone Extern Intern PC, PS5, XB XIS, Switch,
PS4, XB1
RIDE 5 Milestone Eget Intern PC, PS5, XB XIS
The Siege and the Sandfox PLAION Extern Extern PC, PS5, XB XIS, Switch,
PS4, XB1
Undisputed PLAION Extern Extern PC, PS5, XB XIS

FORTS. >>

-E-ﬂﬁﬂ =5 |
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Wreckreation
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Huvud-

Titel Forlag Varumarke utvecklare Plattform

Echoes of The End Prime Matter Extern Extern PC, PS5, XB XIS

Final Form Prime Matter Gemensamt Extern PC, PS5, XB XIS

New Painkiller (final title Prime Matter Eget Extern TBC

TBC)

Payday 3 Prime Matter Extern Extern TBC

System Shock Remake Prime Matter Extern Extern PC, PS4, PS5, XB XIS

Kona 2: Brume Ravenscourt Extern Extern PC, PS5, XB XIS, Switch, PS4,
XB1

ProtoCorgi Ravenscourt Extern Extern PC, Switch

A Quiet Place Saber Extern Extern TBC

AEW: Fight Forever THQ Nordic Licens Extern PC, PS5, XB XIS, Switch, PS4,
XB1

Alone in the Dark THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Biomutant THQ Nordic Eget Intern Switch

Destroy All Humans! 2 THQ Nordic Eget Intern PS4, XB1

— Reprobed Singleplayer

Gothic Remake THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Jagged Alliance 3 THQ Nordic Eget Extern PC

Outcast 2 - A New Beginning THQ Nordic Eget Intern PC, PS5, XB XIS

Space For Sale THQ Nordic Eget Intern PC

Tempest Rising THQ Nordic & Eget Intern PC

3D Realms

The Valiant THQ Nordic Eget Extern PS5, XB XIS

Trine 5: A Clockwork THQ Nordic Extern Extern PC, PS5, XB XIS, Switch, PS4,

Conspiracy XB1

Wreckreation THQ Nordic Extern Extern PC, PS5, XB XIS, Switch, PS4,
XB1

Another Fisherman's Tale Vertigo Games Extern Extern PC VR, Quest 2, PS VR2

Hellsweeper VR Vertigo Games Extern Extern PC VR, Quest 2, PS VR2

The Wizards: Dark Times Vertigo Games Extern Extern TBC

- Brotherhood

Toss! Vertigo Games Extern Extern TBC

Combat Champions* TBC Eget Intern PC

Mystical Mixing* Extern Eget Extern Switch

Wantless* Twin Sails Interactive Extern Extern PC

News Tower* Twin Sails Interactive Extern Extern PC

Gloomhaven* Twin Sails Interactive Licens Extern PS5, XB XIS ,Switch, PS4, XB1

Ember Knights* Twin Sails Interactive Extern Extern PS5, XB XIS ,Switch, PS4, XB1

Innchanted* Twin Sails Interactive Extern Extern PS5, XB XIS ,Switch, PS4, XB1

Amberial Dreams* Twin Sails Interactive Extern Extern PC

Survival : Fountain of Youth* Twin Sails Interactive Extern Extern PS5, XB XIS

* PC/Console titlar inom rérelsesegmenten Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services ingdr ocksd i
releaselistan

Fér senaste releasedatum, se ovan ndmnda férlag.
Viéinligen notera: Spel distribuerade av Limited Run Games inkluderas inte i lanseringslistan.
Lanseringslistan inkluderar inte spel dér vi endast innehar distributionsréttigheter for fysiska spel.
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RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

Rérelsesegmentet Mobile Games bestdr av de tvd operativa koncernerna:
DECA Games och Easybrain. Under de senaste dren har segmentet vixt
kraftigt och blivit en stor del av Embracer Groups verksamhet. Mobile
Games-segmentet omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase centric
och pay-to-playmobilspel.

Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Mobile Games 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 1317 1759 5819 4 896
Nettoomsattningstillvaxt

(jmf motsvarande period féregdende ar) -25% 1813 % 19 % 2547 %
EBIT, MSEK -140 -263 -260 -1470
EBIT-marginal -11% -15% -4 % -30%
Justerat EBIT, MSEK 324 494 1381 1389
Justerad EBIT-marginal 25% 28 % 24 % 28 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 555 898 2925 2467
User Acquisition Cost (UAC), % av

nettoomsattningen 42 % 51% 50 % 50 %
Antal nedladdningar, miljoner 272 385 1353 1055
Daily Active Users (DAU), miljoner 34 37 25 27
Monthly Active Users (MAU), miljoner 316 307 301 206

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen i Mobile Games uppgick till 1 317 MSEK under kvartalet, en minskning med
25 % jamfort med motsvarande period féregdende ar, eller med —36 % organiskt och —36 %
proforma. Mobile Games-segmentet hade sdsongsmassigt lagre aktivitet och annonspriser
under Q4, samt paverkades av ldgre investeringar under foregdende perioder. | jamforelse-
perioden, Q4 2021/22, erholl Easybrain betydande intakter fran ett annonsplattformsavtal. Pa
arsbasis ar jamforelseperioden utmanande och segmentet paverkades dven negativt av lagre
annonspriser pa grund av 6kad hansyn till integritet i anvandaravtal, lagre spelarengagemang
efter covidpandemin och makroekonomiska faktorer. Hyper-casual spelen har drabbats sarskilt
hart av lagre annonspriser.

EBIT uppgick till =140 MSEK (-263) under kvartalet vilket motsvarar en EBIT-marginal om —11 %
(=20 %). Justerat EBIT uppgick till 324 MSEK (494) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal
om 25 % (28 %). User Acquisitions Cost (UAC) uppgick till 555 MSEK (898) och som andel av
nettoomsattningen uppgick de till 42 % (51 %). Easybrain och DECA (inklusive CrazylLabs) har
optimerat UAC pa grund av lag visibilitet gallande avkastning vilket resulterade i en solid vinst-
marginal under kvartalet trots negativ organisk tillvéxt. Den Justerade EBIT-marginalen paver-
kades av en nedskrivning om 57 MSEK av ett pagdende spelutvecklingsprojekt i DECA Games.
Exklusive effekten av forra arets betydande intakter pa 282 MSEK fran ett annonsplattformsavtal,
Okade Justerad EBIT med 53 % fran 212 miljoner SEK till 324 MSEK.

De starkaste katalogforsaljningstitlarna var BlockuDoku, Sudoku.com, Jigsaw Puzzles, Art
Puzzle och Nonogram.com. Den underliggande marknaden forblev svag, men i stort stabil,
jamfort med féregdende kvartal dven om det fanns vissa tecken pa forbattringar. Trots fortsatt
osakerhet pa grund av makroekonomiska faktorer och regulatoriska foréandringar, finns posi-
tiva tecken gallande forbattrad avkastning pa annonser, med intdkter och annonspriser som

'DECA,| Easybrain
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var hogre &n véntat i slutet av kvartalet. Mobile Games-segmentet vantas visa fortsatt I6nsam
tillvéxt under kommande ar.

AFFARSUTVECKLING

| slutet av Q4 nddde Easybrain sammanlagt 1,5 miljard nedladdningar. Ackumulerade nedladd-
ningar kommer fran ett flertal olika Easybrain titlar. Deras mest populéra spel Sudoku.com,
Blockudoku, Jigsaw Puzzles, Nonogram.com och Art Puzzle har bidragit stort till de senaste
500 miljonerna nedladdningar. Den stadiga tillvéxten i nedladdade spel under aren visar tyd-
ligt en fortlopande efterfragan och fortsatt positiva mottagandet fran Easybrains spelare.

Bolaget lanserade Logic Puzzle pa iOS efter stor framgang pa Google Play, och har darutover
fem ytterligare spel i soft launch.

CrazylLabs arbetar med 350 utvecklare dver hela varlden och 7 hubber for att leverera nya
framgangsrika spel ndstan varje manad genom anvandning av sin big data plattform for att
testa, utvdrdera marknadspotential och KPI fér att bedéma sannolikhet for framgang (forbatt-
rad genom tusentals tester).

CrazylLabs passerade nyligen 6 miljarder nedladdningar med en run rate pa 1,0-1,2 miljarder
per ar fér nérvarande. CrazylLabs har 15 spel med fler &n 100 miljoner nedladdningar, ledande
exempel som Superstylist (mest nedladdade modespelet under 2022) med 127 nedladdningar,
Ladybug (Zag trademark) med 189 miljoner nedladdningar och DIY phone case med 6ver 230
miljoner nedladdningar.
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RORELSESEGMENT
TABLETOP GAMES

Rérelsesegmentet Tabletop Games inkluderar den operativa koncernen
Asmodee. Segmentet inkluderar féridggare och distribution av bréddspel,
kortspel och samlarkort. Asmodee &r en global ledare i segmentet genom
sina 22 kreativa studios och 22 lokala, dgda distributionskontor 6ver hela
vdrlden. Med fler én 40 miljoner sélda spel drligen i fler Gn 50 Idnder inklu-
derar Asmodees portfélj familjefavoriter som Ticket to Ride, Catan, Splendor,
7 Wonders, Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot It!, Star Wars: Legion och
mdnga fler.

Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Tabletop Games 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 3074 571 13132 571
varav Digitala produkter, MSEK 31 29 170 29
varav Fysiska produkter, MSEK 3013 526 12847 526
varav Ovriga, MSEK 31 17 115 17
Nettoomsattningstillvaxt
(jmf motsvarande period féregaende ar)" 438 % - 2199 % -
EBIT, MSEK -43 -124 828 -124
EBIT-marginal -1% -22% 6 % -22%
Justerat EBIT, MSEK 250 74 2010 74
Justerad EBIT-marginal 8% 13% 15 % 13%

" Asmodee blev en del av Embracer Group i mars 2022.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for Tabletop Games-segmentet uppgick till 3 074 MSEK under kvartalet,
vilket motsvarar en 6kning med 438 % jamfort med samma period féregaende ar. Pa proforma-
basis 6kade nettoomséttningen med 6 %. Trots ldgsasong i kvartalet hade Asmodee en stark
utveckling under Q4, drivet av en stark utveckling i Storbritannien och Centraleuropa. Sett
over dess tva viktigaste produktkategorier fortsatte samlarkort att ha en stark utveckling
medan bradspel minskade nagot pa grund av en mer férsiktig marknad.

EBIT uppgick till -43 MSEK (—124) vilket motsvarar en EBIT-marginal pa —1 % (-22 %). Justerat
EBIT uppgick till 250 MSEK (74) vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 8 % (13 %). Pa
arsbasis paverkas vinstandelen av en nagot ldgre bruttomarginal pa grund av skifte i produkt-
mix med 6kad forsaljning av samlarkort och distribuerade brédspel. Operationella kostnader
Okade pa arsbasis med runt 5 % trots 6kad kostnadsinflation, tack vare disciplinerad kostnads-
hantering.

Asmodee har en stark pipeline av nya produkter och nya lanseringar med ett antal nya titlar
som lanserades under Q4 2022/23, inklusive nya Star Wars deckbuilding game, Dobble Dis-
ney 100 och 7 Wonders Edifice, ett tillagg i den framgangsrika 7 Wonders serien.

Efter ett sésongshogsta i slutet av Q2 har Asmodees lagernivaer minskat avsevart med 453
MSEK och ungefar 21 dagars tackning. Detta resulterade i att nettolagret i slutet av perioden
lag i linje med var interna prognos som slutférdes i samband med delarsrapporten fér Q2
2022/23 och ingick i rapportpresentationen som en del av deep-dive.

asmodee
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Kombinationen av minskat lager, inbetalning av fordringar fran hégsdsong samt hantering av
rorelsekapital resulterade i positiva fria kassafldden under Q3 och Q4. Detta ligger i linje med
de planer som kommunicerades i Q2 2022/23 rapporten och overtraffade vara interna prog-
noser. Asmodee védntas konvertera over 100 % av sitt Justerat EBIT till fritt kassaflode under
2023/24, med ett positivt tillskott &ven under forsta halvan av rakenskapsaret 2023/24.

AFFARSUTVECKLING

Efter perioden offentliggjorde Netflix France sin kommande lansering av Werewolves of
Miller’s Hollow filmen som &r baserad pa Asmodee’s kultforklarade bréadspel som salt i 6ver 7
miljoner exemplar. Detta projekt ar ett av flera pagaende projekt inom film och TV som bygger
pa Asmodees varumérken och &r en del av ett storre samarbete mellan Netflix och Asmodee
dar bradspel skapats baserat pd Squid Game, Stranger Things och Queen’s Gambit.

Ticket to Ride och Catan fortsatter att ligga i topp pa Board Game Arena med 1,7 miljoner
speltimmar under kvartalet. Board Game Arena &r Asmodees ledande digitala och browser-
baserade bradspelsplattform med 9 miljoner spelare och mer &n 630 spel. Challengers-spelet
frdn Asmodee kommer att lanseras pa plattformen under nasta kvartal, ytterligare ett viktigt
steg for att skapa en holistisk och digital approach for att marknadsfora fysiska bradspel for
hushall.

Asmodee fortsatter att gora stora framsteg genom synergier med Ovriga operativa koncerner
inom Embracer med 6ver 25 pagadende projekt. Dessa inkluderar bradspel, dataspel, serie-
tidningar och konsumentprodukter dar avtal skrivits eller & mer langtgdende projekt inom
Embracer Group och bygger pa varuméarken som Sagan om Ringen, Exploding Kittens, Catan,
7 Wonders, Arkham Horror eller Legend of the Five Rings.

Exploding Kittens

RORELSESEGMENT
TABLETOP GAMES EMBRACER GROUP AB (PUBL) | APRIL 2022—-MARS 2023 16



ANDEL AV KONCER-
NENS OMSATTNING

16 % (5 %

VARUMARKEN

193 (53

INTERNA
MEDARBETARE

900 (754

INTERNA
STUDIOS

30

RORELSESEGMENT
ENTERTAINMENT
& SERVICES

SIOIOK

RORELSESEGMENT
ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner: Dark
Horse Media, Freemode och delar av PLAION. Dark Horse dr en ledande
utvecklare, fériciggare och distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr
av en diversifierad samling bolag, inklusive Middle-earth Enterprises och Limited
Run Games, samt bolag aktiva i olika delar av véirdekedjan fér spel och under-
hdlining. Segmentet inkluderar Gven PLAIONs férlags- och filmverksamheter.

Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Entertainment & Services 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomséttning, MSEK 1487 811 5270 3102
varav Digitala produkter, MSEK 171 144 547 511
varav Fysiska produkter, MSEK 1301 652 4 658 2539
varav Ovriga, MSEK 75 15 65 52
Nettoomsattningstillvéxt
(jmf motsvarande period féregdende ar) 83 % 89 % 70 % 20%
EBIT, MSEK -203 3 -170 218
EBIT-marginal -14 % 0% -3% 7%
Justerat EBIT, MSEK 66 30 281 247
Justerad EBIT-marginal 4 % 4 % 5% 8%

FORSALJNING OCH RESULTAT

Entertainment & Services nettoomsattning uppgick till 1 487 MSEK, en 6kning med 83 %
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 20
% och proformatillvaxten i konstant valuta uppgick till 8 %. Den dkade forséaljningen drevs
primart av forvarvet av Limited Run Games och Dark Horse Media. Organisk och profor-
matillvéxt drevs priméart av PLAION Publishing med starkt bidrag fran katalogforséljning av
tva titlar fran partners som lanserats under foregdende kvartal, samt frdn en framgangsrik
lansering under Q4.

EBIT uppgick till =203 MSEK (3) vilket motsvarar en EBIT-marginal om 14 % (0 %). Justerat
EBIT uppgick till 66 MSEK (30), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 4 % (4 %). Den
lagre marginalen forklaras primart av ett intdaktsskifte mot PLAION Publishing.

De storsta drivkrafterna till intdakter for Limited Run Games, del av operativa koncernen
Freemode, var Dead Space Collector’s Edition och Contra Anniversary Collection under
kvartalet.

Dark Horse Comics fortsatter att ha en stark forsaljning av manga, sarskilt mangaserien
Berserk ar en kontinuerlig bastséljare. Andra storre bidrag under kvartalet var malarbocker
kopplade till Critical Role varumarket som genererade stor forsaljning, samt viktiga backlist
titlar Stranger Things, The Legend of Zelda Encyclopedia, och Avatar: The Last Airbender.
Framgangarna for HBOs serie The Last of Us har dven 6kat intresset for Dark Horse titlar
som &r baserade pa spelvarumaérket.

» PLAION bparx worse FREEMODE
MED" BY EMBRACER
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AFFARSUTVECKLING

Middle-earth Enterprises, del av den operativa koncernen Freemode, ingick ett flerarsavtal
med New Line Cinema och Warner Bros. Pictures for samarbete gallande utveckling av filmer
baserade pa Sagan om Ringen och Hobbit. Det strategiska avtalet galler ett flertal filmer som
ar baserade pa J.R.R. Tolkiens uppskattade bocker och bygger vidare pa den sa uppskattade
varlden och karaktarerna i Middle-earth.

For Freemode &r intresset stort for Sagan om Ringen varumarket, gallande flera olika medi-
aformat, bade bland interna och externa partners. Det finns for narvarande fem spel under
utveckling hos externa partners. Efter perioden, lanserade licenstagaren Electronic Arts ett
mobilspel, The Lord of the Rings: Heroes of Middle-earth, och spelet fick ett positivt mottag-
ande och var #1 RPG-spel i bade App Store och Google Play under sina forsta tre dagar. Darut-
over, i Q12023/24, véntas Daedalic Entertainment lansera dventyrsspelet inom PC/konsol att,
The Lord of the Rings: Gollum. For bada dessa spel &r Middle-earth Enterprises licensgivare
och far darmed royaltyintdkter baserade pa spelens forséljning.

Efter perioden offentliggjorde Middle-earth Enterprises att de ingatt avtal med Amazon Games
for att utveckla och férlagga ett nytt stort onlinespel for multiplayer (MMO) baserat pa Sagan
om Ringen. Det nya MMO-spelet ska &ga rum i en bestandig varld och befinner sig nu i ett tidigt
skede av produktionen. Utvecklingen leds av Amazon Games studio i Orange County. Amazon
Games kommer att forlagga spelet globalt for PC och konsol.

| Limited Run noterades en stark utveckling for Star Wars Jedi: Survivor Collector’s Edition som
salde slut under kvartalet och kommer att distribueras under Q1 2023/24. Efter slutet av kvartalet
offentliggjordes Trip World DX, en klassisk titel fran japanska forlaget Sunsoft som kommer goéras
tillgénglig pa moderna plattformar via Limited Runs Carbon Engine. Genom utveckling i Carbon
Engine kommer Limited Run fa intékter fran digital forséljning i tillagg till deras karnverksamhet
av fysisk forsaljning. Darutover fortsatter Limited Run sina planer att starka forsaljning och dist-
ribution i Europa genom synergier i koncernen. Verksamheten i Europa vantas ga live i slutet av
Q1 eller tidigt i Q2 2023/24.

Dark Horse noterade Okat intresse fér deras serietidningar och grafiska noveller fran stora
handelskedjor som Walmart och Target. Detta har inkluderat testforsaljning av mangatitlar samt
bredare forsaljning i tusentals butiker under Q4. Géllande direktforsaljning kommer de forsta
serietidningarna som distribueras av Penguin Random House att lanseras i juni. Det tidigare
avtalet med Penguin Random House for grafiska noveller resulterade i tvasiffrig tillvaxt med 6ver
100 titlar som aterigen borjar tryckas.

Pa underhallningssidan pabdrjades inspelning av den sjatte filmen inom Dark Horse populéra Hell-
boy-serien i Bulgarien den 31 mars. Hellboy: The Crooked Man skrivs av seriens skapare Mike Mig-
nola och Christopher Golden, med Jack Kasey i huvudrollen. Tidigare under kvartalet, paborjades
inspelningen av den fjarde och sista sdasongen av The Umbrella Academy for Netflix i Toronto, och
den tredje sdsongen av Resident Alien borjade spelas in for SyFy i Vancouver BC. Bada serierna &r
baserade pa Dark Horse serietidningar och har varit valdigt framgangsrika med tittare och &r bland
de mest populéra serierna hos dessa streamingtjanster.
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PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat for januari-mars uppagick till 770 MSEK, vilket &r en 6kning med 618 MSEK
eller 407 % jamfort med samma period forra aret. Under perioden april 2022 - mars 2023
uppgick periodens resultat till 4 462 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 3 495 MSEK eller
361 % jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Finansnettot uppgick till 753 MSEK (1 372) i kvartalet. Nettorénteintékter/kostnader och 6vriga
finansiella intakter/kostnader uppgick till =205 MSEK (—49). Foréndring i verkligt varde av
villkorad tillaggskopeskilling och kdp/séljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande och tillhérande rantekostnader inklusive uppskjutna kopeskillingar uppgick till 1 066
MSEK (1 119). Forandring i verkligt varde hanfordes framforallt till justeringar i férvantningar gal-
lande maluppfylinad for villkorade tillaggskodpeskillingar. Valutakursvinster/-férluster uppgick till
—108 MSEK (303), framst hanforliga till omvardering av koncerninterna finansiella fordringar.

Inkomstskatten uppgick till 112 MSEK (—253) i kvartalet. Aktuell inkomstskatt uppgick till 106
MSEK (-186) och uppskjuten inkomstskatt uppgick till 6 MSEK (—67).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 1280 1390 7 545 5176
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 363 41 -2162 -1106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1643 1431 5383 4070
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2327 -28673 -15 489 -37 331
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -877 18014 8501 24 868
Arets kassaflode -1561 -9 228 -1 605 -8 393
Likvida medel vid arets borjan 6 198 15031 5810 14 104
Valutakursdifferenser i likvida medel 25 8 457 99
Likvida medel vid arets slut 4662 5810 4662 5810

Kassafléde fran I6pande verksamheten uppgick till 1 643 MSEK (1431) under kvartalet. Okningen
beror framforallt pa positiva effekter fran forandringar i rérelsekapital om 363 MSEK (31) under
kvartalet, dar positiva sdsongseffekter fran Tabletop Games-segmentet delvis motbalanserades
av foréndringar i rorelseskulder fér PC/Console Games-segmentet.

Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital uppgick till =32 MSEK (672) (se sid 54-57).
Forandringen forklaras primért av 6kade investeringar i immateriella tillgdngar om —1 855 MSEK
(—=1003), varav —1 710 MSEK (-950) investerades i portfoljen med spelutveckling for att stodja
framtida tillvaxt.

Kassafloden fran investeringsverksamheten uppgick till -2 327 MSEK (—28 673) under kvartalet.
Minskningen héarror framst fran tidigare ars forvarv av Asmodee och Dark Horse.

Kassafloden fran finansieringsverksamheten uppgick till —877 MSEK (18 014). Minskningen harror
framst fran tidigare ars storre nyttjande av kreditfaciliteter samt kassafloden fran nyemissioner
for finansiering av forvarven av Asmodee och Dark Horse.

Kassaflédet uppgick till -1 605 MSEK (-8 393) under perioden april 2022 - mars 2023. Okningen
forklaras frémst av det negativa kassaflodet fran investerings- och finansieringsverksamheten
kopplat till forvarv under motsvarande period foregdende ar.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | APRIL 2022—-MARS 2023 19



NETTOSKULD OCH TILLGANGLIGA MEDEL

31 mar 31 mar
MSEK 2023 2022
Likvida medel 4662 5810
Kortfristiga placeringar 18 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -683 -7014
Checkrakningskredit -17 -149
Langfristiga skulder till kreditinstitut -19 560 -13018
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -15581 -14 371

Den 31 mars 2023 hade koncernen icke-réantebarande uppskjutna kdpeskillingar och atag-
anden relaterat till historiska forvarv med en vantad kontantutbetalning om 8,6 miljarder SEK

med en utbetalningsstruktur enligt sid 21.

31 mar 31 mar
MSEK 2023 2022
Likvida medel 4662 5810
Kortfristiga placeringar 18 0
Outnyttjade kreditfaciliteter 1404 1578
Tillgéngliga medel 6083 7 388

Tillgdngliga medel i bérjan av maj 2023 uppgick till 5,2 miljarder SEK, varav 4,1 miljarder SEK

var likvida medel.

Embracer Group AB har ett avtal gallande kovenanter i sina laneavtal. Villkoren for dessa &r
2,5x nettoskulden i férhallande till Justerat EBITDA pa rullande tolv manadersbasis som berak-
nas enligt dverenskommelse med langivare. Embracer har betydande utrymme i férhallande till

dess kovenanter den 31 mars 2023.

e N

OVRIG FINANSIELL

INFORMATION
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FORPLIKTELSER AVSEENDE HISTORISKA FORVARV

| samband med vissa forvarv har avtal om villkorad tillaggskopeskilling som inte klassificeras
som en del av 6verford kopeskilling ingatts, dar det finns krav att séljaren ar fortsatt anstalld
eller andra skal som medfor att den villkorade tillaggskopeskillingen ska redovisas som en
separat transaktion. Darmed &r beloppet klassificerat som ersattning for framtida tjanster.
Beloppet kan komma att regleras med aktier eller kontant, varvid transaktionerna redovi-

sas antingen i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, eller i enlighet med IAS 19
Ersattningar till anstallda for kontantavraknade ersattningar. | takt med att ersattningen tjanas
in, redovisas den som personalkostnad i koncernens rapport dver resultat. Villkorade tillaggs-
kdpeskillingar som klassificeras som del av 6verford kdpeskilling och kop-/séljoptioner avse-
ende innehav utan bestammande inflytande beskrivs i not 5.

Vérdet av dessa forpliktelser baseras pa bedémningar kring forvéantad maluppfylinad och tidsperi-
oden for sddan uppfylinad, vilket I6pande Gvervakas och utvédrderas. Under kvartalet har flertalet
andrade bedoémningar gjorts for vissa forpliktelser till foljd av att férvantad maluppfylinad forvantas
bli Iagre och timingen for maluppfylinad forvantas ske vid ett senare tillfalle &n tidigare bedomt.

De &ndrade bedémningarna har paverkat koncernens rapport dver resultat positivt med totalt
2 388 MSEK, varav 1 029 MSEK &r hanforligt till minskade personalkostnader relaterat till histo-
riska forvarv och 1359 MSEK relaterar till finansnettot. Utéver paverkan i koncernens rapport
over resultat, sa aterfinns det dven in minskning av forvantade framtida personalkostnader
relaterat till historiska forvdarv med 700 MSEK, darav s& uppgar den totala minskningen av
forpliktelser for historiska forvarv till 3 088 MSEK. Till foljd av strukturen i vissa avtal s har det
ocksa genomforts @ndringar i strukturen av reglering av forpliktelser, varav vissa ataganden
forvantas att regleras med aktier istéllet for som tidigare beddmts med kontanter.

Forpliktelser avseende historiska férvarv som ska regleras kontant

Tabellen nedan ger en oversikt over forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras
kontant i MSEK per den 31 mars 2023. Nuvérdet av tilldggskopeskillingar har beraknats utifran
forvéntat utfall baserat pa finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Beloppen kom-
mer att variera 6ver tid, bland annat beroende pa i vilken utstrackning villkoren for utbetalning
ar uppfyllda samt beroende pa utvecklingen av vissa véxelkurser mot den svenska kronan och
rantan.

Finansiellt ar da Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende  Totala forpliktelser
utbetalning kan klassificerad som del framtida personalkostnaderi avseende historiska
komma att ske av forvarvspriset’, MSEK samband med férvarv, MSEK forvarv, MSEK
2023/2024 2011 556 2567
2024/2025 696 380 1075
2025/2026 260 345 605
2026/2027 1531 672 2204
2027/2028 495 979 1474
2028/2029 201 107 308
2029/2030 268 23 292
2030/2031 67 3 70

5529 3065 8 595

" Inkiuderar kontanta delen av koép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande. Beloppet inkluderar
dven uppskjutna kopeskillingar.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificerad som del av forvarvspriset och som ska regleras
kontant redovisas som skuld i koncernens rapport 6ver finansiell stallning uppdelad pa en
kortfristig och en langfristig del. Ytterligare information finns i not 5. Férpliktelser avseende
framtida Ionekostnader relaterade till forvarv som ska regleras kontant redovisas i koncernens
rapport over finansiell stéllining i den man den tjdnats in av den anstéllde och klassificeras
som skuld. Per 31 mars 2023 uppgar den samlade skulden till 1 090 MSEK. Féréndringar fran
foregadende kvartal avseende férvantade forpliktelser som ska regleras kontant relaterar i
huvudsak till &ndrade bedémningar av férvantad maluppfylinad samt andrad bedémning om
tidsperiod fér maluppfylinad.
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Forpliktelser avseende historiska forvarv som skall regleras med aktier

Tabellen nedan ger en dversikt av forpliktelser avseende historiska forvarv som skall regleras
med aktier per 31 mars 2023, uttryckt i antalet aktier. Villkorad tillaggskdpeskilling klassifice-
rad som del av forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som eget kapital i koncernens
rapport over finansiell stallning. Per 31 mars 2023 uppgar skulden till 6 334 MSEK och eget
kapitaldelen till 2 137 MSEK. Ytterligare information finns i not 5. Forpliktelser avseende framtida
|6nekostnader i samband med férvarv som ska regleras med aktier redovisas i koncernens rap-
port over finansiell stallning i den man de tjdnats in av den anstallde och klassificeras som eget
kapital i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Férédndringar fran foregdende kvartal avse-
ende forvantade forpliktelser som ska regleras i aktier relaterar i huvudsak till andrade beddm-
ningar av forvantad maluppfyllnad samt éndrad bedémning om tidsperiod fér maluppfylinad.

Villkorad tillaggskopeskilling Forpliktelser avseende  Totala forpliktelser
Antal aktier, klassificerad som del framtida personalkostnaderi avseende historiska
miljoner av forvarvspriset samband med forvarv forvarv
Hittills emitterade 95 35 130
Kvar att emittera 78 30 108
Totalt antal aktier 173 65 238

Antalet aktier som ska betalas som tillaggskopeskilling kan variera men aldrig dverstiga 108
miljoner aktier enligt dverenskomna avtal. Om alla aktier emitteras, kommer utspadningen av
kapital att uppga till 7,88 % och 5,47 % av résterna per den 31 mars 2023 och totala antalet
aktier efter utspadning kommer att uppga till 1367 miljoner aktier.

Nuvarande férvantan pa aktier att emittera baserat pd maluppfylinad av villkor och &r inom
intervallet 63 till 76 miljoner aktier. Om aktier inom detta intervall emitteras, sa kommer utspad-
ningen av eget kapital uppga 4,74-5,72 % samt 3,26-3,95 % av rosterna per den 31 mars 2023.

De 130 miljoner aktier som hittills har emitterats ar forenade med forbehall om ratt till claw-
back. Clawbackaktier definieras som aktier som har emitterats till séljare vid tiden for slutfo-
rande av ett forvérv av foretag eller tillgangar. Clawbackaktier &r en del av resultatbaserade
tillaggskopeskillingar till saljare av féretag eller tillgangar. Clawbackaktier innehas av séljarna,
antingen pa spérrade konton eller pa vanliga konton, med en avtalad ratt for foretaget att
aterfa aktierna utan vederlag, om de specifika malen for villkorade tilliggskopeskillingar inte
uppnas. Clawbackaktierna behalls av séljarna om malen for villkorade tillaggskdpeskillingar
uppnas.

SKULDSATTNINGSPOLICY

Styrelsen fér Embracer Group har uppsatta mal for kapitalstrukturen. Skuldsattningsmalet &r
en Nettoskuld / Justerat EBIT ratio om 1,0x, méatt som ledningens forvantningar fér kommande
tolv manader. Skuldsattningen kan tilldtas 6verstiga 1,0x i samband med genomférande av
lampliga forvarv. Under sddana omstandigheter &r ambitionen att aterga till under 1,0x pa
medellang sikt.

MODERFORETAGET

Moderforetaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterféretag med underlig-
gande foretag.

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 20 MSEK (106), och resultatet fore
skatt var 157 MSEK (314). Resultatet efter skatt var 147 MSEK (283). Den minskade nettoomsatt-
ningen forklaras av minskade royaltyintakter pga flytt av immateriella anlaggningstillgangar till
underkoncernen THQ Nordic i bérjan av rakenskapsaret 2022/23. Férdndring i resultat efter
skatt beror fréamst pa fordndring i finansnetto samt lagre nettoomséttning.

Kassa och kortfristiga placeringar uppgick den 31 mars 2023 till 23 MSEK (1 483). Moderforetagets
eget kapital uppgick vid periodens slut till 59 655 MSEK (46 909).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
> Careen Yapp utsags till Chief Strategic Partnerships Officer under kvartalet och kommer
ddrmed ocksa att ingd i koncernledningen.

> Valberedningens ledaméter infér Embracer Group AB:s arsstdmma 2023 utsags och utan-
nonserades den 9 januari. Féljande fem ledamoter utsags: Per Fredriksson, Michael Levy,
Ola Ahman, Lennart Francke och Henrik Olsson.

> Middle-earth-Enterprises, en del av Embracer Groups operativa koncern Freemode, offent-
liggjorde den 23 februari att man har ingatt ett flerarigt avtal med New Line Cinema och
Warner Bros. Pictures for att samarbeta géllande filmer baserade pa Sagan om Ringen och
Hobbit. Det strategiska avtalet omfattar flera filmer baserade pa de ikoniska litterdra verken
av J.R.R. Tolkien, for att bygga vidare pa den mycket omtyckta varlden och karaktadrerna i
Middle-earth. Detta avtal utgor ett av de samarbeten med flera branschpartners, som tidi-
gare beskrivits i Embracers Q3-rapport i februari 2023, och som tillsammans &r transforma-
tiva. Detta specifika samarbete syftar till att skapa langsiktigt varde for Embracer Group och
véntas ha begrdnsade effekter pa kort sikt.

> Den 27 mars meddelade Embracer Group, i relation till de planerade partner- och licensav-
tal med flera branschpartners som tillsammans bedéms som transformativa, att dessa avtal
sannolikt inte kommer att slutféras under fjarde kvartalet 2022/23, utan i stéllet under forsta
kvartalet 2023/24 (april-juni 2023).

Endling - Extinction is Forever
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MARKNADSOVERSIKT

Embracer Group verkar for narvarande inom fyra underhallningsrelaterade omraden:
PC/Console Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services
(PC/Console Games och Mobile Games benamns gemensamt for dataspel i texten nedan).

DATASPELSMARKNADEN (SAMMANTAGET)

De underliggande marknadsforhallandena forblir starka trots svarare ekonomiska forhallan-
den och svéra jamforelse foregdende ar. Den globala marknaden for dataspel omsatte 183
miljarder USD under 2022 vilket motsvarar en minskning om 5 % pa arsbasis". Trenden véntas
vanda under 2023 da marknaden vantas vaxa med 3 % pa arsbasis till 189 miljarder USD".

2022 utgjorde ett korrigeringsar efter tva ars pandemi-driven tillvéxt, och eftersom perioden
fortfarande paverkas av effekterna av covid (begrédnsad tillgang till konsoler och férsenade
spel) ar jamforelsen med forsaljning under 2021 (och 2020) mindre relevanta. En mer relevant
jamforelseperiod &r 2019, aret innan pandemin (dd marknadsvéardet uppgick till 144 miljarder
USD). | detta hanseende har marknaden for dataspel 6kat med totalt 27 % under hela trears-
perioden (2019-2022)".

Framgent forvantas dataspelsmarknaden vaxa med 3 % pa arsbasis” under 2023, drivet av
storre utbud av konsoler, starkare line-up av nya lanseringar (varav flera titlar som forsenats av
pandemin), 6kad digital forsaljning, abonnemangstjanster, VR och Games as a Service (“in-ga-
me”-intékter). Under Q1 2023 har forséljningen av PS5 (den framsta spelkonsolen pa marknaden)
gatt valdigt bra, och férséljningen har trefaldigats pa arsbasis i Europa och mer an férdubblats i
USA2,

Marknaden &r nu i en béttre position (&n 6vriga underhaliningskategorier) att mota en
svagare ekonomi. Denna slutsats baseras pa att konsumenter upplever att spel ger bra
varde for pengarna. Dessutom forvantas manniskor spendera mer tid hemma nér generella
konsumtionen gar ned.

Utsikter for langsiktig tillvéxt forblir goda och totala vardet pa dataspelsmarknaden vantas na
206 miljarder USD under 2025 vilket motsvarar en CAGR om 6 % under 2019-2025". 2022 vén-
tas endast utg6ra det ar dar dataspelsmarknaden har minskat (under sjuarsperioden 2019-2025)
och analysforetaget Newzoo réaknar med att marknaden ska véaxa under kommande tre ar.

Miljarder USD
250

200 206

197
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50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prognos

Global spelforsaljning Kdilla: Newzoo
Notera féljande gdllande ovan marknadsprognos frdn Newzoo: Vérden och tillvéxtnivder dr ndgot ldgre jémfért med fore-
gdende prognos pd grund av 1: En annan metodik fér att rékna fram valutakurser fér USD, 2: En ndgot sémre utveckling
fér PC-marknaden i H2 2022 &n véintat, frémst i Asien och 3: En ndgot mer konservativ syn pd mobilsektorn (frdn 2023 och
framat).

Y Kdlla: Newzoo (Maj 2023)
2) Kélla: VG Chartz
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PC/konsolspelsmarknaden

Marknaden for PC-spel har varit sérskilt motstandskraftig under de senaste aren. Vardet pa
marknaden véantas uppga till 39 miljarder USD under 2022 motsvarande 21 % av den globala
dataspelsmarknaden. Den minskade med 3 % pa arsbasis under 2022 men vantas vaxa med
0,5 % under 2023". Sektorn har paverkats positivt av den stora 6kningen av datorer for privat
bruk under pandemin. Steam ar fortsatt den dominerande aktoren och dess globala spelarbas
nadde ett nytt rekordhdgsta (250 miljoner) foregadende ar vilket innebar en 2-arig CAGR om 9
% under 2020-2022",

Konsolmarknaden, som uppskattas till 52 miljarder USD, star fér 29 % av den globala spel-
marknaden och véntas minska med 3 % pa arsbasis under 2022 (mycket pa grund av begran-
sat utbud av konsoler) och sedan 6ka med 7 % under 2023" tack vare utékad anvandning

och utdkat utbud av de senaste generationerna konsoler, 6kade abonnemangsintakter och
betydande spellanseringar. Konsolmarknaden vantas sta for den snabbaste tillvaxten av de tre
storsta sektorerna under 2023.

Bade PC- och konsolmarknaderna forvantas detta ar och framover hjélpas av hog tillvéaxt fran
in-games-intakter (kop inuti spel).

Mobilspelsmarknaden

Mobilspelsmarknaden, som varderades till 92 miljarder USD under 2022, ar den storsta spel-
marknaden och motsvarar 50 % av den globala spelmarknaden. Marknaden minskade med

7 % under 2022 men vantas aterga till tillvaxt om 2 % pa arsbasis under 2023". Denna sektor
vantas aterga till tillvaxt efter ett svart 2022 med endast ett fatal hits jamfort med 2021 och
integritetsreglering som tar tid for utvecklare att anpassa sig till, Kinas langsamma process for
godkannande av licenser och att anvandare av mobilspel verkar paverkas mer av den gene-
rella ekonomiska oron jamfort med andra spelmarknaden.

MARKNADEN FOR BRADSPEL

Marknaden for bradspel (EU + USA for samlarkort, kortspel och bradspel) vaxte med 2 % under
rakenskapsaret 2022/23 tack vare en stark utveckling under Q4 med 10 % i tillvaxt, som ligger
i linje med rekordkvartalet Q4 2021. Detta innebar att CAGR uppgick till 10 % under de senaste
fyra rakenskapsaren?.

Januari-mars 2023 marknadséversikt

Under en period som paverkats av inflation och den geopolitiska oron i Europa har konsument-
efterfragan varit hég inom brédspelsmarknaden (bade USA och EU) med god tillvéxt pa arsba-
sis och god tillvaxt under de férsta 3 manaderna under 2023 (15 % i januari, 6 % i februari och
9 % i mars)?.

Regionalt hade USA och EU jamférbar tillvaxt med period-tillvéxt om 9 % och 11 % under Q13.

Sett till olika kategorier pa EU-niva sa véaxte bade marknaden for samlarkort och bradspel, dar
samlarkort vaxt med 34 % och bradspel vaxte med 5 %. | kategorin for bradspel drivs tillvaxten
om 8 % av spelen What do You Meme och Cards Against Humanity®.

Y Kdlla: Newzoo (May 2023)
2 Kélla: VG Chartz
3) Kélla: NPD / Circana and Asmodee
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MARKNADEN FOR UNDERHALLNING OCH TJANSTER

Serietidningar och bocker

Den totala bokforsaljningen uppgick till 13 miljarder USD i USA® under 2022. Sett till antal
salda exemplar, minskade forsaljningen med 6 % under 2022 jamfort med rekordaret 2021
men okade med 11 % jamfort med 2019, dret innan pandemin. Embracer Groups bolag Dark
Horse ar framst verksamt i marknadssegment for serietidningar, grafiska noveller och manga,
och detta marknadssegment var ett av marknadens starkaste under 2022 med 3 %*.

TV och film

Biointakter 6kade globalt med 27 % till 26 miljarder USD under 2022, vilket fortsatt &r 35 %
lagre an genomsnittet under 2017-2019, aren fére pandemin. Intdkter vantas fortsatta véxa
med 12 % till 29 miljarder USD under 2023. Biointdkter vaxte sarskilt mycket i USA och dkade
med 65 % under 20225\

Varumarken fran dataspel fortsatter att framgangsrikt anvandas for transmedia. Héjdpunkter
inkluderar Sonic the Hedgehog 2 som hade 403 miljoner USD i biointékter under 20227 och
den nya TV-serien The Last of Us som blev HBO:s ndst mest framgangsrika debutserie sedan
2010% med 4,7 miljoner tittare. Trenden fortsatte under 2023 med The Super Mario Bros-filmen
som genererade 6ver 1,1 miljarder USD i globala biointdkter under premidrmanaden?” och &r
redan den mest framgangsrika filmen ndgonsin baserad pa ett spelvarumarke.

Y Kdlla: Newzoo (May 2023)

2) Kélla: VG Chartz

3) Kélla: NPD / Circana and Asmodee
Y Kélla: NPD BookScan

5 Kélla: Gower Street Analytics

8 Kélla: Warner Media

7) Kéilla: Box Office Mojo
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HALLBARHET OCH BOLAGSSTYRNING

Koncernens tredje arliga medarbetarundersékning slutférdes under kvartalet. Den globala
medarbetarundersokningen &r baserad pa en sex-gradig skala for sjalvbedémning fran "haller
inte alls med” till "haller med fullstandigt” som rdknas om till ett index mellan O och 100, d&r 100
anger bésta resultatet. Med en svarsfrekvens pa 85 % (80 %) i koncernen ger resultaten viktigt
underlag for vidare analys och slutsatser gallande ndjdhet och engagemang bland medarbetare.
Manga av de anstéllda ansdg att Embracer Group har sérskilda styrkor inom omradena; arbets-
gladje, balans mellan arbete och fritid samt arbetsmiljon géllande respekt och ledarskap.

Under aret véxte koncernen kraftigt men undersokningen visade att koncernen lyckades behalla
en genomsnittlig medarbetarngjdhet pa en hég niva, 80, jamfort med 81 foregdende ar.

> Undersokningen visar att anstéllda anser att bolaget agerar resolut géllande alla former av
diskriminering och trakasserier, inklusive sexuella trakasserier 87 (88). Fragan anses vara lika
viktig for man som for kvinnor.

> Anstallda i koncernen behandlar varandra med respekt och uppskattning 86 (87).

> Undersokningen visar att anstéallda anser att det ar en valdigt positiv upplevelse att samarbeta
med olika kulturer inom bolaget 86 (87).

Resultaten fran medarbetarundersékningen distribueras och diskuteras pa bade pa central niva
samt ute i de operativa koncernerna och ligger till grund for att prioritera kommande aktiviteter.

Foljande interna hdllbarhets-webinarier arrangerades under kvartalet och finns tillgéngliga fér
alla anstéllda i koncernen:

> Skydda sig sjalv och varumarket online.

> Spel & medkansla, empati och omsorg.

Exempel pd event dér representanter frén Embracer Groups hdllbarhetsavdelning nérvarade

och presenterade under kvartalet:

> Virtual Worlds: How video games are helping share Europe’s digital future vid EU-parlamentet
i Bryssel.

> Climate & Games Awareness Day vid Game Habitats DevHub i Malm®é.

Exempel pG héllbarhetsarbete inom de operativa koncernerna under kvartalet:

> Under kvartalet lanserades Gearbox Gives. Det ar ett initiativ som strategiskt organiserar och
leder Gearbox filantropiska arbete med missionen att nyttja underhallningens formaga till att
utbilda, inspirera och skapa. Gearbox Gives arbete inkluderar Gearbox utbildnings- och filan-
tropiska program, och dess community samarbeten och initiativ. Nyligen ingick Gearbox Gives
ett samarbete med Longview Independent School District in Texas for att anordna en Game
Fest som uppmuntrade STEM utbildning och karridrer inom spelutveckling.

Bolagsstyrning

Under kvartalet skapades den nya rollen Head of Governance & Compliance Legal for att starka
bolagets arbete i dessa omraden. Den nya rollen ar ansvarig for att rddge och stddja koncernens
bolag inom omraden som relaterar till bolagsstyrning och regelefterlevnad. Rollen kommer &ven att
bidra till hallbarhetsramverket genom att radge kring due diligence av ménskliga rattigheter. Som
ett viktigt led i detta arbete har vissa Embraceranstéllda deltagit i FN:s Global Company Business
& Human Rights Accelerator sex-manaders program. Programmet syftar till att underlatta for bolag
inom UN Global Compact ga fran ord till handling prioritera aktiviteter gallande ménskliga réttig-
heter och anstalldas rattigheter. Genom att identifiera paverkan pa manskliga rattigheter, etablera
pagadende due diligence processer och utveckla en aktivitetsplan kommer Business & Human
Rights Accelerator att stérka Embracer och avancera processer gédllande manskliga rattigheter.

Al &r en viktig fraga for Embracer Group dér vi ser flertalet mojligheter till 6kad produktkvalitet,
effektivitet och maojligheter till interaktivitet med spelarna. For att effektivt utnyttja de senaste
Al-systemen och samtidigt vdrna om vara spelare har vi darfér under kvartalet utsett var Head of
Privacy till ansvarig for koncernens Al Governance i tillagg till ansvarsomraden inom integritet.
Som ansvarig inom Al Governance kommer var Head of Privacy & Al Governance att utveckla
koncernens ramverk for saker, etisk och affdarsdrivande anvandning av Al.

Efter kvartalet lanserades en ny arlig utbildning gallande integritet for samtliga 16 000+ anstéllda.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

> Den 15 maj offentliggjorde Middle-earth Enterprises att de ingatt avtal med Amazon Games
for att utveckla och forlagga ett nytt stort onlinespel for massiv multiplayer (MMO) baserat
pa Sagan om Ringen.

FORVARVSSTATUS PER DEN 31 MARS

Foretag Land Rorelsesegment Operativ koncern Typ Status
Q4 2022/23 « Jan-mar 2023

Captured Dimensions USA PC/Console Games Gearbox Studio Slutford
EMBRACERS SPELARKIV

Embracer Games Archive bevarar och hyllar spelkulturen genom sitt arkiv av fysiska spel.
Arkivet stravar efter att vara en resurs for spelindustrin och dess community. Spel bor delas
med framtida och nuvarande generationer som ett satt att hjdlpa och visa spelets historia och
arkivet &mnar bidra till detta bevarande.

Den 10 mars var en historisk dag for arkivet da ramverket for databasen fardigstélldes. Detta
var startpunkten for arkivets nésta fas: att 6ka forstdelsen for vad arkivet innehaller samt vilka
spel och produkter som saknas.

Arkivet innehaller for narvarande 60 000 spel, konsoler och accessoarer i Karlstad, Sverige.

Arkivet har ett 0kande antal besokare. Vart att notera ar att Parisa Liljestrand, Sveriges kultur-
minister, besokte arkivet under kvartalet vilket gav teamet en majlighet att forklara varfor
arkivet ar viktigt och varfor spelkulturen bor bevaras.
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ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

PER DEN 24 MAJ 2023

Foretag Namn Telefon Mail

ABG Sundal Collier Simon Joénsson +46 8 566 286 89 simon.jonsson@abgsc.se
Barclays Nick Dempsey - nick.dempsey@barclays.com
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
BofA Securities Adrien de Saint Hilaire - adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
Carnegie Dennis Berggren - dennis.berggren@carnegie.se
Citi Thomas A Singlehurst +44 20 7986 4051 thomas.singlehurst@citi.com

+46 8 568 805 23

Danske Bank Jacob Edler
Deutsche Bank George-Samuel Brown -
DNB Bank ASA Martin Arnell -

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International

Nicholas Langlet
Alexander Duval

+44 20 7552 2995

+46 73 053 26 51

HSBC Bank plc Ali Naqvi o
Kepler Cheuvreux Mathias Lundberg
Nordea Marlon Varnik -

Pareto Securities
Raiffeisen Bank

Vincent Edholm
Jakub Krawczyk

Redeye Viktor Lindstrém -
SEB Erik Larsson -
SHB Rasmus Engberg -

jedl@danskebank.se
geroge-samuel.brown@db.com
martin.arnell@dnb.se
nicholas.langlet@exanebnpparibas.com
alexander.duval@gs.com
ali.nagvi@hsbc.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
marlon.varnik@nordea.com
vincent.edholm@paretosec.com
jakub.krawczyk@rbinternational.com
viktorlindstrom@redeye.se
erik.larsson@seb.se
rasmus.engberg@handelsbanken.se

Not: Redeye som utfér analys pd uppdrag av Embracer Group har inte kép/sélj/behdll-rekommendationer.
P& www.embracer.com finns en IR-ticinst som ger konsensusestimat. Estimaten samlas in av Infront och dr baserade pé prog-
noser frdn analytiker som foljer Embracer Group.

AKTIEN

Forandr. fran

TOPP 10 AGARE PER DEN 31 MARS 2023 31dec 2022
Andel Andel A och B-
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % aktier
Lars Wingefors AB 52 260 204 210238 330 20,85 % 39,39 % -
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,93 % 5,37 % -
S3D Media Inc 12798 274 70772 440 6,64 % 10,68 % -
Grundare/Ledning - Easybrain 64 406 137 511 % 3,46 % -
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,46 % 2,34 % -
PAI Partners 39044 571 3,10 % 2,10 % -
Alecta Tjanstepension 42 584 000 3,38% 2,29 % 3370000
Swedbank Robur Fonder 41599 170 3,30 % 2,24 % —14 480 267
Didner & Gerge Fonder 31724129 2,52 % 1,71 % -862 693
Handelsbanken Fonder 28926 101 2,30 % 1,55 % 1661 300
65058 478 672774 235 58,59 % 711 %
1739 796 519 669 658 41,41 % 28,9 %
66 798 274 1192443893 100,00% 100,0 %
Kalla: Monitor frén Modular Finance.
INTERNATIONELLT AGANDE INSTITUTIONELLT AGANDE
TOPP 50 INSTITUTIONER VS LEDNING / MEDGRUNDARE
PER DEN 31 MARS 2023 PER DEN 31 MARS 2023
ANDEL KAPITAL ANDEL KAPITAL
Topp 20
Internationella Svenska Topp 50 Ledning
institutioner institutioner institutioner /medgrundare
47,9 % 52,1% 46,2 % 37,8%

- e« N .
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TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE PER DEN 31 MARS 2023

Andel Andel
Agare Medgrundare A-aktier B-aktier  kapital, % roster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 52 260 204 210 238 330 20,85 % 39,39 %
Matthew Karch och Andrey lones Saber Interactive 12798 274 70772 440 6,64 % 10,68 %
Grundare/Ledning Easybrain 0 64 406 137 511 % 3,46 %
Ken Go Deca Games 0 11803 182 0,94 % 0,63 %
Randy Pitchford Gearbox 0 9563028 0,76 % 0,51 %
Grundare/Ledning 4a 0 4 892 140 0,39 % 0,26 %
Erik Stenberg Embracer Group 0 4 500 000 0,36 % 0,24 %
Ledning Crazy Labs 0 4402714 0,35 % 0,24 %
Grundare" Ghostship Games 0 4 138 206 0,33 % 0,22 %
Luisa Bixio Milestone (] 4124 342 0,33 % 0,22 %
Grundare/Ledning Aspyr (0] 3549742 0,28 % 0,19 %
Richard Stitselaar och Kimara Rouwit Vertigo Games 0 3516 420 0,28 % 0,19 %
Pelle Lundborg Embracer Group 1739796 1009 120 0,22 % 0,99 %
Anton Westbergh Coffee Stain 0 2412 666 0,19 % 0,13 %
Klemens Kundratitz Koch Media 0 2 255 856 0,18 % 0,12 %
William Munk Il Tripwire 0 1501 907 0,12 % 0,08 %
David Hensley Tripwire 0 1501907 0,12 % 0,08 %
Alan Wilson Tripwire 0 1482887 0,12 % 0,08 %
Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 0 1408 031 0,11 % 0,08 %
Vincent Van Brummen Vertigo Games 0 1346 702 0,11 % 0,07 %
TOPP 20 66 798 274 408 825 757 37,77 % 57,88 %
OVRIGA AKTIEAGARE 0 783618136 62,23% 42,12%
TOTALT 66 798 274 1 192443 893 100,00 % 100,00 %

Ledningens innehav ovan &gs generellt indirekt genom helégda foretag. Innehav inkluderar clawbackaktier som ar emittera-
de men har restriktioner och i vissa fall & dessa aktier inte en del av den dverforda tillaggskopeskillingen i forvdrvsanalysen.
Istéllet ar dessa clawbackaktier klassificerade som framtida tjanster enligt IFRS2.

" Grundare till Ghostship Games sdlde 59 098 B-aktier under kvartalet.
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Forandr. fran

TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE PER DEN 31 MARS 2023 31dec 2022
Andel Andel
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,93 % 537 % -
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,46 % 2,34 % -
PAI Partners 39044 571 3,10% 2,10 % -
Alecta Tjanstepension 42 584 000 3,38% 2,29 % 3370000
Swedbank Robur Fonder 41599 170 3,30 % 2,24 % —14 480 267
Didner & Gerge Fonder 31724129 2,52 % 1,71 % -862 693
Handelsbanken Fonder 28926 101 2,30 % 1,55 % 1661 300
AMF Pension & Fonder 23766 000 1,89 % 1,28 % 6 266 000
BlackRock 19 755 666 1,57 % 1,06 % 1446 185
DNB Asset Management AS 19 353 488 1,54 % 1,04 % 2715523
SEB Fonder 17 606 321 1,40 % 0,95 % -785613
ODIN Fonder 14 000 000 1,11 % 0,75 % —1 000 000
Andra AP-fonden 13 306 695 1,06 % 0,72 % 1099 295
TIN Fonder 12 034 706 0,96 % 0,65 % -
Forsta AP-fonden 11239048 0,89 % 0,60 % -1473753
Skandia Fonder 10 782 591 0,86 % 0,58 % 176 565
Livforsakringsbolaget Skandia 9877 482 0,78 % 0,53 % 2954963
Lansforsakringar Fonder 9 363 099 0,74 % 0,50 % 1353575
Futur Pension 6242008 0,50 % 0,34 % -168 769
Baillie Gifford & Co 5608 552 0,45 % 0,30 % —-293 889
Enter Fonder 5493768 0,44 % 0,30 % —340 000
Ohman Fonder 5332391 0,42 % 0,29 % 1599719
DNB Asset Management SA 4873213 0,39 % 0,26 % 632195
AFA Forséakring 4629218 0,37 % 0,25 % 698 000
Avanza Pension 4570908 0,36 % 0,25 % -1653 685
Martin Larsson (Chalex AB) 4 523 369 0,36 % 0,24 % -
Government of Japan Pension Investment Fund 3429338 0,27 % 0,18 % -
Aktia Asset Management 3581 996 0,28 % 0,19 % 192 500
Northern Trust 3341907 0,27 % 0,18 % -20470
State Street Global Advisors 3327001 0,26 % 0,18 % —-82 246
Fidelity Investments (FMR) 3010428 0,24 % 0,16 % -47 623
VanEck 2884 901 0,23 % 0,16 % —79 280
Handelsbanken Liv Férsdkring AB 2764 388 0,22 % 0,15 % 48 711
Swedbank Férsakring 2650 539 0,21 % 0,14 % 79 739
Naventi Fonder 2572911 0,20 % 0,14 % —-137 932
Tredje AP-fonden 2122 000 0,17 % 0,11 % 2 000 000
Nordea Liv & Pension 2098818 0,17 % 0,11 % -605 988
Svenska Handelsbanken AB for PB 2010 459 0,16 % 0,11 % -19 140
1832 Asset Management 1877 680 0,15 % 0,10 % -
M&G Investment Management 1731962 0,14 % 0,09 % -
Nordnet Pensionsforsakring 1721954 0,14 % 0,09 % -674 852
Lancelot Asset Management AB 1 649 999 0,13 % 0,09 % -
Prioritet Finans 1632 000 0,13 % 0,09 % -
TIAA - Teachers Advisors 1 556 387 0,12 % 0,08 % 127126
Global X Management Company LLC 1544 701 0,12 % 0,08 % 301646
Deka Investments 1494 274 0,12 % 0,08 % 2838
Cliens Fonder 1 400 000 0,11 % 0,08 % 200 000
Fondita Fund Management 1 340 000 0,11 % 0,07 % -
DWS Investments 1308 390 0,10 % 0,07 % 413 321
RAM Rational Asset Management 1302 526 0,10 % 0,07 % —36 564
TOP 50 0 582070410 46,22% 31,29%
OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 610373483 48,47 % 32,81%
TOTALT 66 798 274 1192443893 94,70% 64,10%
Kalla: Monitor by Modular Finance.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group ar exponerat mot risker, sarskilt nar det galler beroende av nyckelpersoner i
spelutvecklingen, forséljning av lanserade spel, beroende av ett fatal distributorer och utveck-
lingen i forvarvade bolag. Den kompletta riskanalysen, redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har tillampats som i den senaste fullstdndiga uppséattningen finansiella rapporter

med de undantag som beskrivs i not 1. Embracers senaste fullstandiga uppsattning finansiella
rapporter ar Prospektet, bilaga Omraknad Historisk Finansiell Information, som publicerades den
19 december 2022, i samband med bytet av lista till Nasdaqg Stockholms huvudlista.

REVISORS GRANSKNING
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning 2022/23 21juni 2023
Delarsrapport Q1, april-juni 2023 17 augusti 2023
Arsstamma 2023 21 september 2023
Delarsrapport Q2, juli-september 2023 16 november 2023
Delarsrapport Q3, oktober-december 2023 15 februari 2024

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om féretaget finns pa dess hemsida: embracer.com
For fragor om denna rapport, vanligen kontakta:

Lars Wingefors, Founder & CEO

lars.wingefors@embracer.com, +46 54 53 56 01

Johan Ekstrom, Group CFO & Deputy CEO
johan.ekstrom@embracer.com, +46 54 53 56 02

Oscar Erixon, Head of Investor Relations

oscar.erixon@embracer.com, +46 54 53 56 40

Beatrice Flink Forsgren, Head of Brand & Communication
beatrice.forsgren@embracer.com, +46 54 53 56 07

Goat Simulator 3
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OVRIG
INFORMATION

UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna bokslutskommuniké och delarsrap-
port for det fjarde kvartalet ger en rattvisande bild av koncernens och moderféretagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen
och moderforetaget star infor.

Karlstad, Sverige, 24 maj 2023

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande
David Gardner Cecilia Driving Jacob Jonmyren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Denna bokslutskommuniké &r sddan information som Embracer Group &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning, Informationen Iimnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 24 maj 2023 ki, 06:00 CET.

Denna rapport innehdller framdtriktade uttalanden som speglar styrelsens och ledningens nuvarande
uppfattning om vissa framtida héndelser och mdéjligt framtida resultat. Framdtriktade uttalanden &r férenade
med risker och osckerheter. Faktiskt utfall kan avvika vésentligt frén framdtriktade uttalanden, beroende pd bland annat
(i) féréindrade férutsdttningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (i) hur framgdngsrika olika
affdrsdtgdrder dir, (iii) féréndringar i lagkrav och andra politiska dtgdrder, (iv) variationer i valutakurser och
(v) hur affdrsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pd férhdllandena vid tidpunkten fér publicering och Embracer Group AB dr
inte skyldigt att uppdatera information, dsikter eller framdtriktade uttalanden i denna rapport utéver vad som féljer
av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Belopp i MSEK Not 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Nettoomsattning 4 9 356 5238 37 665 17 067
Ovriga rérelseintékter 117 101 409 333
Summa rorelsens intédkter 9473 5339 38074 17 400
Aktiverat arbete for egen rékning 1474 670 4788 2293
Handelsvaror -3 905 -1389 -14768 -4 697
Ovriga externa kostnader 7 -2 250 -1 649 -8 704 -4 745
Personalkostnader 8 -2676 -2539 -12 449 -8602
Av- och nedskrivningar -2122 -1165 -6 523 -2793
Ovriga rérelsekostnader 9 -140 -241 -436 -447
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 52 6 213 465
Rorelseresultat (EBIT) -95 -967 194 -1126
Finansnetto 10 753 1372 4822 2785
Resultat fore skatt 658 406 5015 1659
Inkomstskatt 112 -253 —553 -692
Periodens resultat 770 152 4 462 967
Periodens resultat &r hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 737 162 4 454 976
Innehav utan bestémmande inflytande 88 -10 8 -9
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,68 0,17 4,17 1,08
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 0,67 0,16 412 1,06
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Belopp i MSEK Not 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Periodens resultat 770 152 4 462 967
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omréakningsdifferens pa utldandsk verksamhet 387 458 4 802 825
Kassaflédessékringar 10 - 0 -
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvérdering av férmansbestamda nettoforpliktelser till anstallda © - 13 -
Summa o6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt 406 458 4815 825
Periodens totalresultat, efter skatt 1176 610 9 277 1792
Periodens totalresultat dr hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1148 620 9270 1801
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 -10 7 -9
EMBRACER GROUP AB (PUBL) | APRIL 2022-MARS 2023 35



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31mars 31mars
Belopp i MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 48 524 42624
Immateriella tillgdngar 45 579 31371
Materiella anlaggningstillgangar 1148 720
Nyttjanderattstillgangar 1423 1062
Innehav i intresseféretag 253 134
Finansiella anlaggningstillgdngar 369 302
Uppskjuten skattefordran 1777 1280
Summa anldggningstillgdngar 99 073 77 493
Omsittningstillgdngar
Varulager 4081 2775
Kundfordringar 5253 4 406
Avtalstillgangar 790 177
Ovriga fordringar 1484 1381
Férutbetalda kostnader 710 377
Kortfristiga placeringar 5 18 (0]
Likvida medel 4662 5810
Summa omséttningstillgdngar 16 998 14 927
SUMMA TILLGANGAR 116 071 92420
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rorrs KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 mars 31 mars
Belopp i MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 55 886 42433
Reserver 4 945 124
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt 3835 —612
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 64 668 41947
Innehav utan bestémmande inflytande 53 228
Summa eget kapital 64 721 42 175
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 560 13018
Ovriga l&ngfristiga skulder 52 112
Leasingskulder 1044 800
Ovriga avsattningar 118 155
Villkorade tillaggskdpeskillingar 5,6 4 497 8 486
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestéammande inflytande 5,6 2905 4 259
Uppskjutna kopeskillingar 5 329 -
Langfristiga erséattningar till anstéllda 10 20
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 5 720 593
Uppskjuten skatteskuld 7 965 6170
Summa langfristiga skulder 37 201 33613
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 683 7014
Checkrékningskredit 17 149
Forskott fran kunder 79 69
Leverantdrsskulder 23809 3602
Leasingskulder 444 297
Avtalsskulder 2012 1821
Villkorade tilldggskopeskillingar 5,6 1837 1105
Uppskjutna kopeskillingar 5 1,690 -
Skatteskulder 638 555
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvérv 5 370 -
Ovriga kortfristiga skulder 451 608
Upplupna kostnader 3119 1413
Summa kortfristiga skulder 14 150 16 632
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 071 92 420
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget

Bvrigt Balanserade vinst- kapital hdnférligt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet medel inklusive till moderfoéreta- bestdamman- eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver" periodens resultat gets dgare de inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-04-01 1 22543 -701 -1588 20 255 13 20 268
Periodens resultat - - - 976 976 -9 967
Periodens 6vrigt totalresultat - - 825 - 825 - 825
Periodens totalresultat - - 825 976 1801 -9 1792
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1 16 602 - - 16 603 - 16 603
Emissionskostnader - -130 - - -130 - -130
Skatteeffekt emissionskostnader - 27 - - 27 - 27
Transaktioner med moderforetagets dgare - 9 - - 9 - 9
Aktierelaterad ersé&ttning enligt IFRS 2 - 3382 - - 3382 - 3382
Transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflytande - - - - - 224 224
Summa 1 19 890 - - 19 891 224 20 115
Utgaende eget kapital 2022-03-31 2 42433 124 -612 41 947 228 42175
Ingdende eget kapital 2022-04-01 2 42433 124 -612 41 947 228 42175
Periodens resultat - - - 4 454 4 454 8 4 462
Periodens 6vrigt totalresultat - - 4821 - 4 821 4820
Periodens totalresultat - - 4821 4 454 9274 8 9 282
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 12155 - - 12 155 - 12 155
Emissionskostnader - 10?2 - - 10 - 10
Skatteeffekt pa emissionskostnader - -2 - - -2 - -2
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 - 1290 - - 1290 - 1290
Transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflytande - - - -6 -6 -183 -189
Summa - 13453 - -6 13 446 -183 13 263
Utgaende eget kapital 2023-03-31 2 55 886 4 945 3835 64 668 53 64 721
" Inkluderar omrdkningsreserv och kassaflédessdkringsreserv.
2) positivt saldo pa grund av Gterforing av reserverade men e betalda emissionskostnader.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
Belopp i MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 658 406 5015 1659
Justering for icke-kassaflodespaverkande poster mm. 779 1070 3432 4 059
Betald skatt —-158 -86 -902 —542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1280 1390 7 545 5176
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -4 11 -801 -150
Foréndring av rorelsefordringar 1783 183 -361 -934
Foréndring av rorelseskulder -1416 -152 -1 000 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1643 1431 5383 4070
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -178 -103 -500 -344
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar - 4 3 4
Férvarv avimmateriella tillgangar -1 855 -1003 —6 495 -3717
Avyttringar av immateriella tillgangar 48 4 499 4
Forvérv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel —-403 -27 710 -8935 —-33403
Forandring kortfristiga placeringar -13 196 -18 196
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgdngar 48 -61 -92 -71
Avyttringar av finansiella tillgangar 27 - 48 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2327 -28673 -15489 -37 331
Finansieringsverksamheten
Nyemission 9 436 10 335 6 310
Emissionskostnader - -130 -9 -130
Upptagna lan -159 17 436 6120 18 861
Amortering av lan -561 316 -7 443 -17
Amortering av leasingskuld -166 -45 -502 -156
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -877 18014 8501 24 868
Periodens kassafléde -1561 -9228 -1 605 -8393
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 198 15031 5810 14 104
Kursdifferens i likvida medel 25 8 457 99
Likvida medel vid periodens slut 4662 5810 4662 5810
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké omfattar det svenska moderfore-
taget Embracer Group AB ("Embracer”), organisationsnummer
556582-6558, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
forvaltning och utveckling av intellektuella rattigheter, utveck-
ling och forlagsverksamhet for PC-spel, konsolspel, mobilspel,
bradspel och VR-spel, och bedriver forlagsverksamhet at tredje
part samt har nisch positioner inom film och serietidningar.
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Karlstad. Huvud-
kontorets adress &r Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad.

Koncernens delarsrapporter har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga delar av arsredovis-
ningslagen (1995:1554). F6r moderforetagets del har delars-
rapporten upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och berédk-
ningsmetoder tillampats som i den senaste fullstdandiga upp-
sattningen finansiella rapporter, med ett undantag som beskrivs
nedan. Embracers senaste fullstandiga finansiella rapporter
ar Prospektet, bilaga Omréknad Historisk Finansiell Informa-
tion som offentliggjordes den 19 december 2022 i samband
med listbytet till Nasdaq Stockholms huvudlista. En fullstéandig
beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper
finns i Prospektet, bilaga Omréknad Historisk Finansiell Infor-
mation. For nya redovisningsprinciper, se Redovisningsprincip
— Anskaffning av tillgdngar och Redovisningsprincip - Intakter
fran forsaljning av interaktivt underhallningsinnehall och tjans-
ter for konsol- och PC plattformar nedan. F6r moderforetagets
tilampade redovisningsprinciper, se not M1.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter i delarsinformatio-
nen pa sidorna 40-49 som utgér en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor ("MSEK"),
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisningsprincip — Anskaffning av tillgangar

| ett forvarv avgor Embracer om transaktionen ar ett rorelseférvary
eller ett tillgangsforvarv. Termen “tillgangsforvarv representerar
ett forvarv av en tillgang, eller en grupp av tillgdngar, som inte
uppfyller definitionen av en verksamhet. En verksamhet bestar
av insatser och processer som tilldmpas pa de insatser som har
formagan att bidra till att skapa resultat. For att bedéma om den
forvarvade uppsattningen av aktiviteter och tillgangar ar en verk-
samhet eller inte kan Embracer tillampa koncentrationstestet eller
direkt gora analysen baserat pa definitionen av en verksamhet.
Koncentrationstestet ar uppfyllit om i stort sett hela det verkliga
vardet av de forvarvade bruttotillgdngarna ar koncentrerat till en
enda identifierbar tillgdng eller grupp av liknande identifierbara
tillgangar. Om koncentrationstestet inte ar uppfyllt bestams upp-
sdttningen av aktiviteter och tillgadngar vara en verksamhet. Om
koncentrationstestet inte anvdnds utvarderar Embracer forvarvet
utifrén definitionen av en verksamhet.

Om ett forvary ar ett tillgangsforvéry innebér det, i jamforelse med
ett rorelseforvary, att transaktionskostnaden kommer att aktiveras,
ingen goodwill kommer att uppstd eftersom transaktionspriset
kommer att fordelas pa tillgdngen eller gruppen av tillgangar och
inga uppskjutna skatter kommer att redovisas vid forvarvstidpunk-
ten. Det verkliga véardet inkluderar initialt &ven villkorad kopeskil-
ling. Fordndringar av bedomt vérde av villkorade ersattningar efter
forvarvet laggs till anskaffningsvérdet av forvarvade tillgangar.

Redovisningsprincip - Intékter fran forsiljning av

interaktivt underhallningsinnehall och tjanster fér konsol-

och PC plattformar

Det finns &ven avtal dar Embracer utover att tillhandahalla licensen
till forlaggaren dven upplater specifikt spel till férlaggaren och déar
forlaggaren Iopande tar kontroll 6ver spelet. Dessa avtal bedoms
utgora tva prestationsataganden och intakten fran spelutveckling
redovisas pa samma sétt som "work-for-hire” med fast ersattning,
innebdrande att kontroll dverfors dver tid eftersom forlaggaren tar
kontroll 6ver spelet i takt med att utvecklingsuppdraget utfors. |
det fall Embracer har upparbetad spelutveckling vid avtalets teck-
nande och kunden tar &ver denna upparbetade spelutveckling vid
ett tillfalle, nar avtalet tecknas, redovisas en engdngsintakt vid den
tidpunkt som den upparbetade spelutvecklingen overgar. Res-
terande intakt fran spelutveckling redovisas over tid i takt med
utvecklingen.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna ska ledningen
och styrelsen goéra vissa bedémningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet for tillgangs- och skuldposter
och intdkts- och kostnadsposter samt annan lamnad informa-
tion. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna
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om uppskattningarna ar fel eller omstandigheterna &@ndras. De
viktigaste uppskattningarna och antagandena som gjordes vid
upprattandet av bokslutskommuniké motsvarar de som beskrivs
i Prospektet, bilaga Omraknad Historisk Finansiell Information
som offentliggjordes den 19 december 2022.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat in sin
verksamhet i fyra segment baserat pa hur den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren granskar verksamheten for att fordela
resurser och bedéma resultat. Embracers verkstallande direktor
ar identifierad som koncernens hogste verkstéllande beslutsfat-
tare (HVB). Indelningen av segment baseras pa olikheter i pro-
dukter och tjdnster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver ut-
veckling och férlaggning av premiumspel fér PC och konsoler.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver utveckling

och foérldaggning av mobilspel.

Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar, for-
lagger och distribuerar bradspel, bradspel, samlarkort och kort-
spel.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten utveck-
lar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver grossist-
forsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC plattformar
samt film, bedriver forlaggning och extern distribution av film och
tv-serier samt producerar och distribuerar varor ("merchandise”).

HVB anvander framst resultatmattet Justerat EBIT i bedomningen
av rorelsesegmentens resultat. HVB foljer inte upp segmentens
tillgangar eller skulder fér fordelning av resurser eller bedémning
av resultat. Samma redovisningsprinciper anvands for segmen-
ten som foér koncernen.

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Jan-mar 2023 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 3478 1317 3074 1487 9 356 - - 9 356
Intékter fran dvriga segment 13 - - 6 19 -19 - -
Summa intdkter 3491 1317 3074 1493 9375 -19 - 9 356
Justerat EBIT 338 324 250 66 978 - -63 915
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -341 -203 -241 -263 -1 048 - - —-1048
Transaktionskostnader -21 0 -1 0 -22 - - -22
Personalkostnader i samband med
forvarv 582 -261 -51 -6 264 - - 264
Omvérdering av deltagande i
intressebolag - - - - - - - -
Omvérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar 0 - - - 0 - - 0
Jamforelsestorande poster -186 - - - -186 -16 -203
EBIT 370 -140 -43 -203 -15 (o] -80 -95
Finansnetto 753
Resultat fore skatt 658

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Jan-mar 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 2097 1759 571 811 5238 - - 5238
Intékter fran 6vriga segment 30 - - 6 36 -36 - -
Summa intdkter 2127 1759 571 817 5274 -36 - 5238
Justerat EBIT 553 494 74 30 1150 - -82 1069
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -389 -229 -56 0 -675 - -32 -706
Transaktionskostnader —43 5 -142 -26 -206 - 0 -205
Personalkostnader i samband med
forvary -517 -588 - - -1105 - - -1105
Omvérdering av andelar i
intresseforetag -1 - - - -1 - - -1
Omvardering av villkorade
tillaggskopeskillingar =71 55 - - -16 - -2 -19
EBIT -468 -263 -124 3 -852 - -115 -967
Finansnetto 1372
Resultat fore skatt 406
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Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr 2022-mar 2023 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 13 444 5819 13132 5270 37 665 - - 37 665
Intékter fran Gvriga segment 46 - - 26 72 -72 0
Summa intdkter 13490 5819 13132 5296 37 737 -72 - 37 665
Justerat EBIT 2902 1381 2010 281 6574 - -208 6 366
Avskrivningar av férvédrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -1 308 -580 -781 -303 -2973 - - —-2973
Transaktionskostnader =217 4 -41 -37 -291 - -0 -290
Personalkostnader i samband med
forvarv -1096 -1 065 -360 -111 -2631 - - -2631
Omvérdering av deltagande i
intressebolag - - - - - - - -
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar - - - - [0] - - 0
Jamforelsestorande poster -240 - - - -240 - -38 278
EBIT 41 -260 828 -170 439 - -245 194
Finansnetto 4822
Resultat fore skatt 5015

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensam-  Koncernen
Apr 2021-mar 2022 Games Games Games & Services segment Elimineringar ma poster totalt
Intékter fran externa kunder 8498 4 896 571 3102 17 067 - - 17 067
Intékter fran Gvriga segment 30 - - 33 63 -63 - 0
Summa intdkter 8528 4 896 571 3135 17 130 -63 - 17 067
Justerat EBIT 2926 1389 74 247 4 636 - -171 4 465
Avskrivningar av forvdrvade over-
varde pa immateriella tillgdngar -845 -332 -56 -1 -1234 - -82 -1316
Transaktionskostnader -145 -49 -142 -27 -363 - -4 -367
Personalkostnader i samband med
forvary —-1743 -2534 - - -4 277 - - -4 277
Omvérdering av andelar i
intresseforetag 416 - - - 416 - - 416
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar -100 55 - - -45 - -1 -46
EBIT 509 -1470 -124 218 -867 - -259 -1126
Finansnetto 2,785
Resultat fére skatt 1,659
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Jan-mar 2023 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 2024 1310 31 171 3536
Fysiska produkter 213 - 3013 1301 4526
Ovrigt " 1241 7 31 15 1294
Intékter fran avtal med kunder 3478 1317 3074 1487 9 356
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Jan-mar 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 1490 1752 29 144 3415
Fysiska produkter 244 - 526 652 1421
Ovrigt 363 7 17 15 402
Intékter fran avtal med kunder 2097 1759 571 811 5238
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr 2022-mar 2023 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 8927 5752 170 547 15 395
Fysiska produkter 1101 - 12 847 4 658 18 606
Ovrigt? 3417 67 115 65 3664
Intékter fran avtal med kunder 13444 5819 13132 5270 37 665
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
Apr 2021-mar 2022 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 5 860 4871 29 511 11 271
Fysiska produkter 1284 - 526 2539 4 348
Ovrigt " 1354 25 17 52 1448
Intékter fran avtal med kunder 8498 4 896 571 3102 17 067

Vse Rérelsesegment sid 8-18

Utvecklingen av PC/Console Games-segmentet foljs enligt kategorierna nedan, utéver uppdelningen av intakter baserat pa vilket segment
som kontraktet harstammar fran for segmenten PC/Console Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment & Services.

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumérken Forlagstitlar Summa
Jan-mar 2023 1669 1809 3478
Jan-mar 2022 1227 870 2097
Forséljning av Katalog- .
PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Ovrigt Summa
Jan-mar 2023 544 1693 1241 3478
Jan-mar 2022 258 1476 363 2097

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumarken Forlagstitlar Summa
Apr 2022-mar 2023 8210 5234 13 444
Apr 2021-mar 2022 5532 2966 8498
Forséljning av Katalog- .
PC/Console Games nya lanseringar forsaljning Ovrigt Summa
Apr 2022-mar 2023 2894 7134 3417 13444
Apr 2021-mar 2022 1557 5587 1354 8498
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer vid tidpunkten for varderingen. Tabellen nedan visar
finansiella instrument véarderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt foljande:

Nivad 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Nivd 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt véirde

Finansiella tillgangar virderade

till verkligt varde 31 mar 2023 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 43 - 43
Kortfristiga placeringar - 18 - 18
Derivatinstrument - - - -
Finansiella tillgangar virderade

till verkligt varde 31 mar 2022 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 6 - 6
Derivatinstrument - 51 - 51
Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde

Finansiella skulder varderade

till verkligt varde 31 mar 2023 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa

Villkorad tillaggskdpeskilling - - 6334 6 334

Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande

inflytande - - 2905 2905
Skulder till anstéllda i samband

med forvarv - - 1089 1089
Derivatinstrument - 2 - 2

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde 31 mar 2022 Nivd1 Nivd2 Niva3
Villkorad tilldggskopeskilling - - 9591 9591

Kép/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande

Summa

inflytande 4 259 4 259
Skulder till anstéllda i samband

med férvarv - - 593 593
Derivatinstrument - 3 - 3

Kortfristiga fordringar och skulder samt leasingskulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar och leverantorsskulder och foér skulder till kreditinstitut
med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara en god upp-
skattning av det verkliga véardet.

Villkorad tillaggskopeskilling

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten véarderas till verkligt vdrde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Koncernen har valutaderivat och réntede-
rivat som varderas i enlighet med den marknadsvéardering den
emitterande parten har faststallt.

Villkorade tilliggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar har berdknats
baserat pa forvéntat utfall av finansiella och operativa mal for varje
enskilt avtal. Den berédknade forvantade regleringen kommer att
variera Over tid beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for de villkorade tillaggskopeskillingarna, utvecklingen av
vissa valutakurser mot den svenska kronan och rantemiljon. Villko-
rade tilldggskopeskillingar som ska regleras med aktier ar ocksa
beroende av utvecklingen av Embracers aktiekurs.

Villkorade tillaggskopeskillingar som klassificeras som finansiella
skulder véarderas till verkligt varde genom att diskontera férvan-
tade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsréanta om 1,8-
10,2%. Varderingen ar darmed i linje med niva 3 i hierarkin for
verklig vardering. Betydande och icke-observerbar data bestar
av prognostiserad omsattning, riskjusterad diskonteringsranta pa
individuell basis samt operativa mal.

Apr 2022- Apr 2021-
Villkorade tillaggskopeskillingar mar 2023 mar 2022
Ingdende balans 11572 10 466
Forvarv 1352 4165
Betalning - aktier som ska emitteras -1 -
Reglering med clawbackaktier —-450 —421
Reglering med kontanta medel —498 -19
Valutakurseffekter 47 -19
Omklassificeringar -338 -
Forandring i verkligt vérde redovisas i
koncernens rapport dver resultat -3213 -2 498
Utgaende balans 8471 11572

Positiv forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskopeskillingar
uppgick till 3 213 MSEK. Detta belopp ingar i finansnettot i koncer-
nens rapport over finansiell stallning.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som redovisats i slutet av
perioden skulle en hogre diskonteringsrdantan med 1,5 procentenhe-
ter paverka verkliga vardet av de villkorade tillaggskopeskillingarna
med —454 MSEK och en lagre diskonteringsrénta med 1,5 procent-
enheter har en paverkan pa det verkliga vérdet pa 469 MSEK.

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant eller
genom nyemitterade aktier. Per den 31 mars 2023 forvantas de vill-
korade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskopeskilling

klassificerad som finansiell skuld . ?umm:‘:) V'"k,°fad klassificerad som Eget Kapital §umma

tillaggskopeskilling villkorad

Kontant- Nyemitterade klassificerad som Nyemitterade tillaggs-

Villkorad tillaggskopeskilling avrakning aktier finansiell skuld aktier kopeskilling
Total 2441 3893 6334 2137 8471

Klassificerad som

Varav redan Klassificerade Varav redan

31 mar 2023 finansiell skuld utfardade som eget kapital utfirdade
Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar 100 726 875 68 841 093 31421157 26 423 005
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Kop/séljoptioner avseende innehav utan

bestéimmande inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande infly-
tande gaéller kop/séaljoptioner i genomfdrda transaktioner dar sal-
jande aktiedgare behaller ett visst agande och det finns avtal om
att Embracer ska kopa aterstdende innehav om &garen till kdp/
sdljoptionen valjer att nyttja ratten till forsaljning. Varderingen
och betalningen sker pa liknande sé&tt som for villkorade tillaggs-
kopeskillingar (Niva 3 Vardering till verkligt varde).

Det verkliga véardet for kop/séljoptionerna avseende innehav
utan bestdmmande inflytande har berdknats genom beddmning
av sannolikt utfall gallande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning
kommer att variera dver tid beroende pa bland annat i vilken
utstrackning som villkor for kdp/séljoptionerna har uppfyllts, samt
hur vaxelkurser och réntor utvecklas. Kdp/séljoptioner som ska
ersattas genom aktier &r &ven beroende av prisutvecklingen for
Embracers aktier.

Under perioden uppgick orealiserade vardeférandringar for salj/
kop optioner avseende innehav utan bestammande inflytande till
1185 MSEK.

Detta belopp ar inkluderat som del av rantenetto i koncernens
rapport over resultat.

Kop/séljoptioner avseende innehav Apr 2022- Apr 2021-
utan bestdammande inflytande mar 2023 mar 2022
Ingdende balans 4 259 -
Forvarv - 3813
Valutaeffekter -169 -
Forandring i verkligt varde redovisas i

koncernens rapport éver resultat -1185 446
Utgdende balans 2905 4 259

Per den 31 mars 2023 kommer koncernens kop/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande att erséattas
kontant eller genom aktier enligt tabellen nedan.

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav
utan bestimmande inflytande

Kontant erséttning

Total, redovisas

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

Summa

Per den 31 mar 2023

1071

1835 2905

Klassificering som kodp/séljoption avseende

innehav utan bestdammande inflytande Varav redan emitterade

Maximalt antal aktier relaterade till kdp/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande inflytande

Uppskjuten képeskilling

Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till
rorelseforvarv och tillgangsforvary dér betalningen inte &r villkor-
ad till att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

Apr-dec Apr 2021-
Uppskjuten képeskilling 2022 mar 2022
Ingdende balans (] -
Forvarv 2093 -
Betalning - aktier som ska emitteras - -
Reglering med clawbackaktier = -
Kontant betalning _464 _

Valutaeffekter 17 -

Omklassificeringar 338 -
Diskonteringseffekten redovisas dver

koncernens rapport dver resultat 36 -
Utgaende balans 2019 -

Den 31 mars 2023 var fordelningen for koncernens uppskjutna
kopeskilling som ska betalas i kontant och genom aktier foljande:

40 840 363 R

Uppskjuten kpeskilling Totalt, klassificerat

Uppskjuten képeskilling

Kontantbetalning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

Total

Per den 31 mar 2023

Klassificerat som uppskjuten kopeskilling

2019 - 2019

Varav vilka som
redan ar emitterade

Maximalt antal aktier som relaterar till uppskjutna kopeskillingar
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NOT 6 RORELSEFORVARV

KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER APR 2022-MAR 2023

Kapital och
Foretag Verksamhet Segment Syfte med forvarv Forvarvstidpunkt rostandel
DIGIC Studio PC/Console Games  Integrerat ett talangfullt team i Saber Interactive, med lang 2022-04-01 100 %
erfarenhet inom kommersiella trailers och cinematics for
bastséljande speltitlar.
Lost Boys inc Studio PC/Console Games  Utvecklingsstudio med Iang erfarenhet av att jobba med 2022-06-01 100 %
AAA-spel som kan tillfora resurser for att fullfélja och potenti-
ellt expandera Gearbox spelutvecklingsportfolj.
Tuxedo Labs Studio PC/Console Games  Integrerat ett talangfullt team som &r fokuserat pa 2022-07-01 100 %
spelfysikprojekt och design.
CSGBG Studio PC/Console Games  Integrerat en talangfull studio till Coffee Stain vertikalen. 2022-08-19 100 %
Crystal Dynamics Studio PC/Console Games  Denna samling av studios bestdr av ett kreativt team om cirka 2022-08-26 100 %
- Eidos 1 100 anstéllda som haller yppersta vérldsklass och som till-
hor tre studios med verksamhet pa atta olika platser, inklusive
tva av industrins mest vdlrenommerade AAA-studios: Crystal
Dynamics — Eidos. Forvérvet bygger vidare pa Embracers
mission att skapa ett globalt ledande oberoende ekosystem
for spel och underhalining.
Singtrix Studio Entertainment & Stérker Freemodes position inom musik- och audiospel- 2022-09-01 100 %
Service produkter.
Limited Run Publisher Entertainment & Globalt ledande varumérke inom premium forlag for fysiska 2022-09-06 100 %
Games Service spel.
Beamdog Studio PC/Console Games En spelutvecklingsstudio som fortsatt leds av grundarna som 2022-09-13 100 %
har lang erfarenhet samt ~ 80 duktiga utvecklare som verkar i
ett positivt affarsklimat i Kanada.
Tripwire Forlaggare/ PC/Console Games Forvarvet lagger till ett valdigt erfaret utvecklingsteam och 2022-10-05 100 %
Interactive LLC ~ Studio starka varumarken.
Animee Ltd. Studio Entertainment & Ett forvarv som ska bidra till att starka marknadsforing och 2022-10-10 100 %
Service distributionen pa den japanska popart-marknaden.
VR Group Distribution Tabletop Forvarvar en stark distributor av brédspel i Australien, Nya 2022-10-14 100 %
Zeeland och Storbritannien.
Captured Studio PC/Console Games  Forvérv av ett USA-baserat teknikforetag specialiserat pa 2023-01-04 100 %
Dimensions 3D-tjanster
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Forvarvsanalyser av genomférda forvarv under apr 2022-mar 2023

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment, eftersom de relativa beloppen for de enskilda férvéarven inte bedoms vara
vésentliga. Samtliga forvarvsanalyser for genomférda forvarv under perioden &r preliminéra.

Summering av fordelning av képeskilling, Férvarvsanalys
Belopp i MSEK, verkligt virde

Q1-Q4 Justerad preliminar

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten forvarv  forvarvsanalys Q1-Q4 Summa
Immateriella tillgangar 3563 510 4073
Materiella anlaggningstillgangar 252 -2 250
Nyttjanderattstillgangar 206 9 215
Finansiella anldggningstillgangar 2 - 2
Uppskjuten skattefordran 254 17 271
Varulager 417 - 417
Kundfordringar och 6vriga fordringar 837 1 838
Likvida medel 1089 -2 1087
Rantebarande skulder -100 29 =72
Leasingskulder -206 -9 -215
Uppskjuten skatteskuld -646 -102 -749
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -1373 -74 —1447
Identifierade nettotillgdngar 4 293 377 4670
Goodwill 4722 -346 4376
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Total képeskilling 9015 31 9 046
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 6135 42 6177
Villkorad tillaggskopeskilling 1117 -12 1105
Uppskjuten képeskilling 1062 (] 1062
Egetkapitalinstrument 702 0 702
Ovrigt - - -
Total képeskilling 9015 31 9 046

Det verkliga vardet pa emitterade egetkapitalinstrument som ingar
i den 6verforda kopeskillingen ar baserad pa priset for Embracers

B-aktier vid varje forvarvstillfalle. Antalet aktier som emitterats utan
restriktioner/clawback beskrivs i tabellen nedan:

Q1-Q4 Justerad preliminar

forvarv  forvarvsanalys Q1-Q4 Summa
Antal A-aktier - - -
Antal B-aktier 10 198 625 - 10 198 625
Totalt 10 198 625 - 10 198 625

Villkorad tillaggskopeskilling, goodwill och transaktionsrelate-
rade kostnader har bestamts i samband med koncernens for-

varv under april 2022 - mars 2023. Nedan finns information om
poster relaterade till forvarven:

Q1-Q4 Justerad preliminar

Villkorad tillaggskodpeskilling forvarv  forvarvsanalys Q1-Q4 Summa
Redovisat belopp 1117 -12 1105
Betalningar véntas uppgad till intervallet

Lagst 806 0 806
Hogst 1423 -12 1411
Maximalt belopp for betalning &r obegransat Nej - Nej

Grunden for att erhdlla den villkorade tillaggskdpeskillingen
baseras pa bade operativa mal, som att sldppa ett visst antal spel
fran en spelportfolj under en viss period, och ekonomiska mal
baserade pa att uppna ett visst prestationsmatt under en given
period.

Ovriga transaktioner som ingéatts i samband med forvarv

| samband med vissa forvarv under perioden har avtal om villkorad
tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en del av 6verford
kopeskilling ingatts, da det finns krav pa fortsatt anstéllning for att
fa beloppet. Darmed &r beloppet klassificerat som ersattning for
framtida tjanster. Beloppet kan komma att regleras med aktier eller
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kontant, varvid transaktionerna redovisas antingen i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar eller i enlighet med IAS 19
Erséattningar till anstallda for kontantavrdknade ersattningar. Allt
eftersom erséttningen tjdnas in, redovisas den som personalkost-
nad i koncernens rapport dver resultat

Goodwill

Goodwill avser framst véardet av befintlig kompetens och formaga
i organisationen for att utveckla och producera framtida fram-
gangsrika tillgdngar, och synergier fran samarbete i Embracers
ekosystem.
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Q1-Q4 Andra transak-

Transaktionskostnader forvarv  tionskostnader” Summa
Transaktionskostnader redovisade i koncernens rapport éver resultat under ovriga rorelsekostnader 129 77 206
Emissionskostnader redovisade mot eget kapital - - o
Summa 129 77 206
) Andra transaktionskostnader relaterar till kostnader fér historiska férvéirv vilka har redovisats | koncernens rapport éver resultat fér perioden.
Justerad preli-

Q1-Q4 minar forvarvsa-
Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode forvarv nalys Q1-Q4 Summa
Erlagd kontant kdpeskilling 6 135 42 6177
Avgar:
Kassa (forvarvad) 1089 -2 1087
Nettokassautflode 5046 44 5090

Forvarvens paverkan pa koncernens rapport dver resultat och
rapport 6ver totalresultat

Intdkter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten fér de
forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver totalresul-
tatet for perioden och sarredovisas inte.

De intdkter och det EBIT som foretagen skulle ha bidragit med
om forvarvet hade skett i borjan av perioden har inte berdaknats
pa grund av att detta skulle vara oproportionerligt betungande
samtidigt som de inte bedoms vara vasentliga pa koncernniva.

FORVARVSANALYSER FOR TIDIGARE GENOMFORDA FORVARV

Forvarvsanalyser for forvarv genomforda inom de senaste
12 manaderna &r preliminara och forvarvsanalyser for forvérv
genomforda utanfor 12-manadersperioden ar slutliga. Forvarv-
sanalyser foér forvdrv genomforda under rédkenskapsaren april

TILLGANGSFORVARV

Forvarv kan klassificeras som antingen rorelseforvarv eller till-
gangsforvéarv. Det &r en individuell bedémning som maste goras
for varje enskilt forvarv. For transaktioner dar allt vasentligt i det
verkliga vardet pa de forvdrvade tillgdngarna utgoérs av en till-
gang eller en grupp av likartade tillgangar, sa redovisas forvar-
vet som ett tillgangsforvarv. Nar forvarv av dotterbolag innebér
forvarv av nettotillgdngar utan betydande processer, fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgdngarna
och skulderna baserat pa deras verkliga véarden vid forvarvs-
tidpunkten. Ytterligare skillnader mot rorelseférvary ar att vid
tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt vid det forsta
tilifallet tillgadngen tas upp i koncernens rapport over finansiell
stallning och transaktionsutgifter 1aggs till anskaffningsvardet for
forvarvade nettotillgangar.
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2020 - mars 2021 och april 2021 - mars 2022 har presenterats
i Omraknad Historisk Finansiell Information som finns tillganglig
pa Embracer Group’s hemsida.

Embracer Group har under kvartalet inte genomfort nagra forvarv
som har klassificerats som tillgangsforvarv. Tidigare forvdrv som
avslutats under rékenskapsaret 2022/23 och klassificerats som
tillgadngsforvarv har presenterats i tidigare kvartalsrapporter.
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-

Néarstaendetransaktioner Nérstaenderelation 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Konsulttjdnster Logvreten AB" (leverantor) 0 -1 -1 -1
Transporttjanster/Lokalhyra Mad Dog Games LLC, Mek Production? (leverantor) - -3 - -12
Transporttjénster Sola Service i Karlstad AB? (leverant6r) -4 0 -9 0
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ¥ (leverantdr) -10 - =21 -21
Forvarv av varor/tjanster Bréderna Wingefors AB? (leverantor) - - 0 0
Forvarv av samling av spel Lars Wingefors AB* (leverantor) = -15 0 -14
Summa -14 -19 -31 -48
Y Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande, har bestémmande inflytande
2) Matthew Karch, styrelseledamot, har bestémmande inflytande
3) Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB
9 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.
NOT 8 PERSONALKOSTNADER

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Personalkostnader —-2915 -1 450 -9 854 —4 356
Personalkostnader i samband med forvarv exklusive valutakursvinst/-forlust 238 —-1089 —-2595 —4 247
Summa -2676 -2539 -12 449 -8 602
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Ovriga rérelsekostnader -144 -22 —-109 -20
Transaktionskostnader relaterade till férvarv -22 -205 -290 -367
Valutakursvinst/-férlust avseende personalkostnader i samband med forvarv 25 -15 -36 -60
Summa -140 -241 -436 -447
NOT 10 FINANSNETTO

Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Rénteintdkter och andra finansiella intakter 24 2 51 4
Réantekostnader och andra finansiella kostnader -229 -50 -618 -99
Summa -205 -49 -567 -95
Forandring av verkligt varde for villkorad tilldggskopeskilling och kdp/sélj optioner avseende
innehav utan bestémmande inflytande 1086 1119 4 469 2498
Rénta pa uppskjutna képeskillingar -20 - -36 -
Valutakursvinst/-forlust -108 303 956 382
Summa finansnetto 753 1372 4 822 2785

Valutakursvinster/-forluster netto inkluderar bade realiserade
och orealiserade vinster och forluster. Forandringar av verkligt
varde for villkorade tillaggskdpeskillingar och kdp/sélj optioner
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avseende innehav utan bestdmmande inflytande relaterar till
fordandringar i beraknad maluppfylinad av villkorade tillaggsko-
peskillingar.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021- Apr 2020-
Belopp i MSEK 2023 2022 2021 mar 2023 mar 2022 mar 2021
Nettoomsattning 20 106 168 64 527 796
Ovriga rorelseintékter 16 - 2 31 - -
Summa rorelsens intékter 36 106 170 95 527 796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader —61 —-44 -7 -200 -92 -36
Personalkostnader -35 -18 -7 -103 -49 -22
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1 -50 -94 -3 —-264 —-417
Ovriga rérelsekostnader -4 -1 - -9 -9 -21
Rorelseresultat -64 -7 62 -219 113 300
Ovrigt finansnetto 231 260 458 1745 571 -349
Resultat efter finansiella poster 166 253 519 1525 684 -49
Bokslutsdispositioner -9 61 230 —-894 -307 230
Resultat fore skatt 157 314 749 631 377 181
Inkomstskatt -10 -32 -13 -48 -48 -40
Periodens resultat 147 283 736 583 329 141
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

31mars 31mars 31mars 1 april
Belopp i MSEK 2023 2022 2021 2020
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 4 153 409 394
Materiella anldggningstillgdngar 8 5 4 2
Andelar i koncernforetag 42 504 29426 5446 2547
Fordringar hos koncernforetag 33210 32098 5458 267
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 71 66 52 -
Uppskjuten skatt - 1 22 -
Totala finansiella tillgdngar 75 785 61591 10978 2814
Totala anldaggningstillgangar 75 797 61749 11 391 3210
Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 1559 1899 2723 896
Ovriga fordringar 74 37 109 28
Aktuell skattefordran 9 54 22 3
Summa kortfristiga fordringar 1642 1990 2854 927
Kortfristiga placeringar ° - 195 193
Kassa och Bank 23 1483 12198 1762
Summa omséttningstillgangar 1 665 3473 15 247 2882
TOTALA TILLGANGAR 77 462 65 222 26 638 6 092
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2 74 242 242
Fritt eget kapital 59 653 46 835 25 804 5333
Summa eget kapital 59 655 46 909 26 046 5575
Obeskattade reserver 162 104 117 141
Avséttningar 159 231 221 4
Langfristiga skulder 17 031 11748 205 222
Checkrakningskredit - 6 026 23 138
Leverantdrsskulder 22 95 12 5
Skulder till koncernforetag 355 67 5 1
Ovriga kortfristiga skulder 78 42 9 6
Summa kortfristiga skulder 455 6 230 49 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 462 65 222 26 638 6 092
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NOT M1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget upprattar sina finansiella rapporter enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Fér moderforetagets 6vergang till RFR 2 se
not M2.

Moderfoéretaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilldagg som anges i RFR 2. Det
innebéar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan.
Om inte annat anges har nedan angivna redovisningsprinciper
for moderforetaget tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter.

Uppstiéllning

Resultatrakning och balansrakning foljer for moderféretaget ars-
redovisningslagens uppstéallningsformer, medan rapporten over
totalresultat, rapporten éver fordndringar i eget kapital och rap-
port over kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Leasingavtal

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
lampas inte av moderforetaget. Detta innebér att leasingavgif-
ter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden, och att
nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i moderfore-
tagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock
i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater rétten att under en viss period
bestamma Gver anvdndningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot erséttning.

Intékter fran aktier i dotterforetag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker. Intakter fran forsaljning av dotterforetag redovisas da
kontrollen av dotterféretaget dvergatt till koparen.

Skatter

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrékningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resulta-
trakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i enlighet
med anskaffningsvdardemetoden. Detta innebéar att transaktions-
kostnader inkluderas i det redovisade védrdet for innehavet. | de
fall bokfort varde overstiger foretagens koncernméssiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En bedémning
om nedskrivningsbehov finns genomfors arligen eller oftare om
indikation for nedskrivningsbehov finns. | de fall en tidigare ned-
skrivning inte langre ar motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden goérs om framtida forhallanden for att berdkna
framtida kassafléden som bestdmmer atervinningsvéardet. Ater-
vinningsvardet jamfors med det redovisade vardet for dessa till-
gangar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvéardet
mest ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nytt-
jandeperiod. Om framtida omvérldsfaktorer och forhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa
moderféretagets tillgangar andras.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Av moderféretaget lamnade aktiedgartillskott redovi-
sas som en 6kning av aktier och andelar hos moderforetaget.
Erhallina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget
kapital.

Finansiella instrument

Moderféretaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9 Finan-
siella instrument i juridisk person utan tilldampar i stéllet anskaff-
ningsvdrdemetoden i enlighet med arsredovisningslagen. |
moderféretaget varderas darmed finansiella anldggningstill-
gangartillanskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster (ECL) enligt IFRS 9 avseende tillgdngar
som &r skuldinstrument.

Villkorad kopeskilling vérderas till det belopp som moderfore-
taget bedomer skulle behdva erlaggas om den reglerades vid
bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar i stéllet
principerna for vardering enligt IAS 37 Avséttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs
ned for forvantade kreditforluster. For metod géllande nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster.

For fordringar pa koncernféretag samt dvriga poster som omfat-
tas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivnings-
metod med tre stadier i enlighet med IFRS 9. Moderféretaget
tilldmpar en ratingbaserad metod for beddomning av forvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, férvdntad for-
lust samt exponering vid fallissemang.

Moderforetaget beddémer att dotterféretagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och beddémning sker pa kollektiv basis.
Bedémningen har tagit sin utgangspunkt i Embracerkoncer-
nens kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterféretagens
beddmda kreditrisk. Per balansdagen har 6kning av forvantade
kreditforluster resulterat i en minskning av fordringar pa koncern-
bolag samt en 6kning av finansiella kostnader.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats,
da beloppet bedémts vara ovdsentligt.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for internt upparbetade immateriella anldaggningstill-
gangar tas i moderféretaget upp som immateriella anldggnings-
tillgadngar i enlighet med koncernens principer. | moderforetaget
overfors belopp motsvarande utvecklingsutgifterna fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapi-
tal.
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NOT M2 MODERFORETAGETS OVERGANG TILL RFR 2

Moderféretaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1(K3) vid upprat-
tande av finansiella rapporter. Fran och med forra finansiella ar,
och som ett resultat av koncernens évergang till IFRS, tillampar
moderforetaget arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Datumet for moderforetagets overgang till
RFR 2 &r den 1 april 2020.

De redovisningsprinciper som ingar i not M1 har tillampats nar
bokslutskommunikén uppréattats per den 31 mars 2023 och for de
historiska perioderna som presenteras for jamforelseperioderna.

Effekten av 6vergangen RFR 2 rapporteras direkt mot eget kapital
i april 2020. Tidigare publicerad finansiell information fér perio-
derna 2020-04-01-2021-03-31 och 2021-04-01-2022-03-21, som
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uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmédnna rad BFNAR 2012:1 (K3), har blivit konverte-
rade till RFR 2. Effekten av moderféretagets overgang till RFR 2
pa moderféretagets resultatrakning och balansrékning relaterar
framst till effekterna av IFRS 9 Finansiella Instrument och forvéan-
tade kreditforluster. Effekten pa resultatrékningen och balansrak-
ningen fér 2021/22 &r —17 MSEK fér 2020/21 &r —6 MSEK. Den
post som paverkats i resultatrakningen &r réntenetto och pos-
terna som berors i balansréakningen ar fordringar fran koncernbo-
lag och fritt eget kapital. Overgdngen till RFR 2 har inte paverkat
bolagets kassaflode.

Paverkan pa resultatrdkningen ar —10 MSEK (-1) under fjarde
kvartalet 2021/22.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presen-
teras nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vérde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna innebdr
upplysningar om finansiella mdtt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan
redovisas i bokslutskommunikén. De anvdénds fér intern kontroll och uppféljining. Eftersom inte alla féretag
rdknar finansiella mdtt pG samma sdtt Gr dessa inte alltid jamférbara med mdtt som anvénds av andra fére-
tag. En viktig del av Embracers strategi dr att stréva efter icke-organiska tillvéxtmojligheter genom forvdrv.
Ekosystemet utGkas ddrfor till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna.
En férvdrvsstrategi dér férknippad med en viss redovisningsmdissig komplexitet gdllande foretagsforvdrv.
Styrelsen och ledningen for Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat
fran férvdrvsdelen. Vissa alternativa nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intres-
senter den bdsta bilden av den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive
specifika poster relaterade till historiska férvérv och jdmférelsestorande poster. De individuella alternativa
nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvéndning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

Fritt kassafléde
efter forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt
antal aktier efter
utspadning

Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomséattning.

EBIT i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran finansieringsverk-
samheten och férvérv av dotterbolag inklusive transaktionskost-
nader och kassapaverkan fran personalkostnader i samband med
forvarv.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier.
Antal aktier har omréaknats avseende aktiesplit

Vagt genomsnittligt antal aktier som &r utestdende under perioden.

Antal aktier har omraknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv
och jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv
och jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.
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Att mata Ionsamheten frén nettoomsattning-
en av produkter och tjanster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa dr matt som ofta anvands
av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets ekono-
miska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands
av vissa investerare, finansanalytiker och
andra intressenter for att méata foretagets
ekonomiska resultat.

Ger en réttvisande bild av den underlig-
gande verksamhetens resultat, genom att
exkludera kassaflode fran specifika poster
relaterade till historiska forvarv.

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestorande
poster.

For att vara konsekvent i forhallande till
Justerat EBIT har ett nytt alternativt nyckel-
tal enligt IFRS lagts till eftersom férvarvsre-
laterade kostnader enligt IFRS registreras
bade i och under EBITDA och jamforelse-
storande poster.

FORTS. >>
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>> FORTS.

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Jamforelsestérande
poster

Nettoinvestering i
forvarvade foretag

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska rorelse-
forvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster samt resultat vid omvéardering
av avsattning till tilldggskopeskilling och kép/sélj optioner avseende
innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Skatt relaterad till avskrivhingar av for-
varvade immateriella tillgdngar beréknas med hjélp av den effektiva
skattesatsen.

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster samt resultat vid omvardering
av avsattning till tillaggskopeskilling och kdp/sélj optioner avseende
innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning. Skatt relaterad till avskrivningar av for-
varvade immateriella tillgangar berdknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen.

Intékter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett
vasentligt satt, och dér sannolikheten att posterna ska aterkomma
under kommande ar ar liten.

Forvarv av dotterféretag, netto efter forvarvade likvida medel plus
kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till historiska
forvary, plus forvarv av IP-rattigheter fran tillgangsforvarv.

Nettoomséattning for aktuell period genom nettoomséattning for sam-
ma period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
foretagets kort- och langfristiga rénteb&drande skulder exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar samt villkorade
erséattningar och sélj-/kdp-optioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade foretag
under de senaste fem kvartalen har exkluderats. Jamforelseperioden
ar justerad for skillnader i valutakurser.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomsattning fran forvarvade foretag
under de senaste fem kvartalen har lagts till historiskt. Jdmforelsepe-
rioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Specifika intékter och kostnader relaterade till historiska rorelseférvary
bestar av personalkostnader i samband med forvarv (I samband med
vissa forvarv under har avtal om villkorad tillaggskopeskilling som inte
klassificeras som en del av 6verford kdpeskilling ingatts da det finns
krav pa fortsatt anstallning for att fa beloppet. Dérmed &r beloppet
klassificerat som ersattning for framtida tjanster.), avskrivning av
forvarvade dvervdarden pa immateriella tillgangar (t.ex. IP-rattigheter,
publiceringsrattigheter, varumarke), transaktionskostnader (kostnader
for legal, finansiell, skatteméssig och kommersiell due diligence avse-
ende genomfdrda férvarv), omvardering av andelar i intresseforetag
och omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter juste-
ringar av specifika poster hanforliga till
historiska férvary, och jamforelsestoran-
de poster.

Visar pa resultat per aktie efter juste-
ringar av specifika poster hanforliga till
historiska forvarv och jamforelsestérande
poster med hansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestorande poster inklude-

rar hdndelser och transaktioner med
betydande effekter, som ar relevanta for
att forsta den finansiella utvecklingen
nar man jamfor resultat for nuvarande
period med tidigare perioder.

Ett matt pa kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmajligheter under
rapportperioden.

Nettoomsattningstillvéaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstdelse for
féretagets historiska utveckling.

Matvéardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter
for att mata skulden jamfort med likvida
tillgangar. Detta matt anvands ocksa vid
berakningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en
del av Embracer Group i mer &n ett ar,
exklusive effekter av forandrade valuta-
kurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som ar en
del av Embracer Group per rapportda-
tum oavsett nar foretaget blev del av
Embracer Group, exklusive effekter av
férandrade valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING Jan-mar Jan-mar Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
EBIT -95 -967 194 -1126
Avskrivningar och nedskrivningar 2122 1165 6523 2793
EBITDA 2027 198 6717 1667
Personalkostnader i samband med forvarv —-264 1105 2631 4277
Omvérdering av andelar i intresseforetag - 1 - -416
Omvaérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 19 0 46
Transaktionskostnader 22 205 290 367
Jamforelsestorande poster 153 - 228 -
Justerat EBITDA 1938 1527 9 866 5942
Av- och nedskrivningar -2122 -1165 -6 523 —-2793
Jamforelsestorande poster 50 - 50 -
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 1048 706 2973 1316
Justerat EBIT 915 1 069 6 366 4 465
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Jan-mar Jan-mar  Apr 2022- Apr 2021-
MSEK 2023 2022 mar 2023 mar 2022
Periodens resultat 737 162 4454 976
Justeringar

Personalkostnader i samband med forvarv -264 1105 2631 4277
Omvardering av andelar i intresseforetag - 1 - -416
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 19 0 46
Transaktionskostnader 22 205 290 367
Avskrivningar av forvarvade overvérden pa immateriella tillgangar 1048 706 2973 1316
Foréndring i verkligt varde av villkorade tillaggskdpeskillingar och kép/sélj option

avseende innehav utan bestémmande inflytande -1032 -1133 -4 558 -2565
Réantekostnader for villkorade tilldggskopeskillingar -34 13 125 66
Jamforelsestorande poster 203 - 278 -
Justeringar innan skatt -56 916 1739 3092
Skatteeffekter pa justeringar -207 -189 -678 -276
Justeringar efter skatt -263 727 1062 2816
Summa 473 889 5515 3792
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1259 1099 1252 1031
Justerat resultat per aktie, SEK 0,38 0,81 4,41 3,69
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1367 1162 1 360 1086
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,35 0,76 4,06 3,50
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ORGANISKT TILLVAXT - HARLEDNING Jan-mar Jan-mar

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomséttning 9 356 5238 79 %
Nettoomséttning fran forvarvade foretag”? -4 479 -769

Skillnader i valutakurser - 615

Organisk tillvéxt - Output 4 878 5084 -4 %
PROFORMA TILLVAXT - HARLEDNING Jan-mar Jan-mar

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomsittning 9 356 5238 79 %
Nettoomséttning fran forvarvade foretag? - 3557

Skillnader i valutakurser - 1 006

Proforma tillvéaxt - Output 9 356 9 801 -5%
Y Nettoomsdittning frén forvéirvade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.

2 Nettoomsdittning frén forvdrvade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till historiskt.

FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Jan-mar Jan-mar

MSEK 2023 2022

Periodens kassaflode -1561 -9 228

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 877 -18 014

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 403 27 710
Transaktionskostnader 22 205

Betalning av personalkostnader i samband med férvarv 227 -

Fritt kassaflode efter fordandringar i rorelsekapital -32 672
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DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Ackumulerat antal tillkom-
mande operativa koncerner

Ackumulerat antal
tilkommande forvarv

Antal IP

Clawbackaktier

DAU
Digital férséljning
Digital produkt

Externa spelutvecklare

Externa studios

Fardigstallda spel

Fysisk forséljning
Fysisk produkt
Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal kopeskilling aktier

Maximal total kdpeskilling

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal slutférda forvarv av nya operativa koncerner.

Antal slutforda forvarv som inte bildar nya operativa koncerner inklusive forvarv av tillgangar.

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i féretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller tillgang-
ar. Clawbackaktier utgor en del av tilldggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar. Claw-
backaktier &gs av saljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en dverenskommen ratt
for foretaget att aterfa aktierna utan ersattning om sérskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls.
Clawbackaktier behalls av séljare om mal for tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Férséljning och dverféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen
(externa studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléappta spel) vid tidpunkt fér fardigstallandet.
Efter fardigstéllande omklassificeras de sldppta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till far-
digstallda spel och avskrivning pabérjas.

Forséljning och overforing av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling .

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs
av koncernen (interna studios).

Studios som &ags av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvédndare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kopeskilling och tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kdpeskillingen och beréknas utifran de
villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kopeskilling och
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och
berdknas utifran de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genom-
snittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan fér maximal kdpeskilling kontant och maximal kopeskilling aktier. Notera att maximal total
kopeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminara forvarvsanalyser efter
foérandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och slutfo-
rande, samt om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tilldggskopeskilling avviker fran
det maximala scenariot. Den maximala totala kdpeskillingen inkluderar villkorad tillaggskopeskilling
kontant och i aktier som klassificeras som ersattning for framtida tjanster och inte ar del av den dver-
forda kopeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera ocksa att for ett begrénsat antal
forvary, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvantad kopeskilling och den maximala poten-
tiella kopeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och ersattning med aktier anvants som matt.

Anstéllda som inte ar direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomsattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar

UAC (User Acquisition Cost)
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Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen &gda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte dger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte ar slappta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje
part med betydande férvantade royaltyintédkter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsféringskostnader i rorelsesegmentet Mobile Games.
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INFORMATION PER RAKENSKAPSAR OCH KVARTAL

2016 2017 2018 2019 2020" 2020/21 2021/22 2022/23
Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt- Jan-
Heldr  Heldar Heldr  Helar mar  Helar jun sep dec mar Helar jun sep dec mar Helar

Nettoomsattning, MSEK 302 508 4124 5541 1339 9000 3433 3305 5091 523817067 7118 9569 11622 9356 37665
Nettoomséttningstillvéxt, koncernen % 42 % 68% 713% 34% -18% 71 % 66% 39% 136% 119% 90% 107% 190% 128% 79% 121%
EBIT, MSEK 95 188 403 421 97 2058 55 44 -259 -967 -1126 -398 461 226 -95 194
EBIT-marginal, % 31% 37 % 10 % 8% 7% 23 % 2% 1% -5% -18% -71% -6 % 5% 2% -1% 1%
Justerat EBIT, MSEK 108 202 501 1143 286 2858 1279 986 1130 1069 4465 1322 2121 2009 915 6366
Justerad EBIT-marginal, % 38% 40 % 12% 21% 21% 32% 37% 30% 22% 20% 26% 19% 22% 17% 10% 17%
Justerat EBITDA, MSEK - - - - - 4016 1573 1299 1542 1527 5942 1867 3056 3005 1938 9866
Justerad EBITDA-marginal, % - - - - - 45 % 46% 39% 30% 29% 35% 26% 32% 26% 21% 26%
Utestdende aktier, vagt genomsnitt, miljoner? - - - - - 719 877 880 894 968 905 1026 1071 1088 1091 1069
Aktier efter utspadning, vagt genomsnitt 2 - - - - - 719 883 888 906 984 921 1032 1078 109 1103 1081
Genomsnittligt antal aktier (A&B), miljoner? 367 444 504 606 624 796 990 1008 1026 1099 1031 1157 1231 1256 1259 1252
Genomsnittligt antal aktier (A&B) efter utspadning, milj.2 367 444 504 606 624 798 1042 1060 1079 1162 1086 1256 1338 1364 1367 1360
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,31 0,58 0,43 021 -3,49 0,07 226 -138 0,17 1,08 -0,16 2,21 139 068 4,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - - 0,21 -3,49 0,07 2,24 -1,38 0,76 1,06 -0,16 2,20 1,38 0,67 4,12
Justerat resultat per aktie, SEK 2 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 3,15 0,97 0,95 0,96 0,81 3,69 1,28 2,12 0,76 0,38 4,41
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,23 0,34 0,75 1,41 0,49 3,14 0,92 0,91 0,91 0,76 3,50 1,18 1,95 0,70 0,35 4,06
Kassaflode fran den Iépande verksamheten, MSEK 99 179 579 174 766 3825 582 1009 1048 1431 4070 347 580 2,813 1643 5383
Organisk tillvaxt, % - - - - - - 1% —24% 34% -18% - -12% 35% -3% -4% -
Bruttomarginal, % 61% 71% 39% 52 % 50 % 60 % 76% 76% 66% 73% 72% 65% 66% 56% 58% 63%
Specifika kostnader relaterade till historiska forvarv
Avskrivningar av forvérvade 6vervéarden pa
immateriella tillgdngar, MSEK -13 -14 -99 -722 -189 -510 -185 -191 -233 -706 -1316 -555 -629 -740 -1048 -2973
Transaktionskostnader, MSEK - - - - - -150 -67 -52 —-43 -205 -367 -70 -81 -117 -22 =290
Personalkostnader i samband med forvary, MSEK - - - - - -181 -972 -1087 -1113 -1105 -4277 -1107 -941 -847 264 -2631
Omvérdering av andelar i intresseforetag, MSEK - - - - - 41 - 417 - -1 416 - - - - -
Omvérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar, MSEK - - - - - - - -27 - -19 -46 12 -8 -4 0] o
Totalt -13 -14 -99 =722 -189 -801 -1224 -942 -1389 -2036-5591 -1720 -1660 -1708 -807 -5894
Investeringar
Externt utvecklade spel och férskott, MSEK 98 212 528 732 193 697 301 323 329 280 1233 248 408 399 236 1291
Pagéende internt utvecklade spel , MSEK 36 80 359 645 224 1291 469 558 596 670 2293 866 1097 1351 1474 4788

Totala investeringar i spelutveckling, alla segment 134 292 887 1377 417 1988 770 881 925 950 3526 1114 1505 1750 1710 6079
Ovriga immateriella tillgdngar/IP-rattigheter, MSEK 23 15 123 138 48 151 58 35 44 53 190 90 67 114 145 416
Total 157 306 1010 1515 465 2139 828 9216 969 1003 3717 1204 1572 1864 1855 6497
Férdigstallda spel
Fardigstallda spel, PC/Console, MSEK - 176 383 644 165 837 298 281 377 262 1218 545 1671 531 501 3248
Bvriga nyckeltal
Spelutvecklingsprojekt, PC/Console
Annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 43 - 56 67 67 64 - 55 61 62 56 -
Icke-annonserade spelutvecklingsprojekt - - - - 60 - 124 130 149 159 - 167 173 162 165 -
Totalt - - - - 103 - 180 197 216 223 - 222 234 224 221 -
Antal sysselsatta
Totalt antal interna spelutvecklare - - - - 1359 - 5107 6141 6473 7240 - 8025 9380 9639 9971 -
Totalt antal externa spelutvecklare - - - - 1006 - 1280 1329 1351 1346 - 1411 1519 1513 1455 -
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling - - - - 744 - 1499 1594 1700 4174 - 4441 4832 5091 5175 -
Totalt - - - - 3109 - 7886 9064 9524 12760 - 13877 15731 16243 16 601 -
Antal studios
Totalt antal externa studios - - - - 58 - 67 69 66 63 - 63 60 59 56 =
Totalt antal interna studios - - - - 26 - 69 82 88 118 - 120 132 134 138 -
Totalt - - - - 84 - 136 151 154 181 - 183 192 193 194 -
Totalt antal IP-rattigheter - - - - 160 - 247 262 271 815 - 816 827 876 896 -
Nyckeltal forvarv
Ackumulerat antal tillkommande operativa koncerner - - 2 3 3 - 7 7 7 9 - 9 10 10 10 -
Ackumulerade foérvarv som adderats 1 4 6 16 17 - 45 58 66 72 - 74 79 86 87 -
Totalt 1 4 8 19 20 - 52 65 73 81 - 83 89 96 97 -
Ackumulerad maximal erséttning genom
kontanter, MSEK - 82 1598 3433 3454 9477 18619 23036 24385 51038 - 51901 57039 64544 64570 -
Ackumulerad maximal ersé&ttning genom aktier, MSEK - 10 649 1010 1010 7484 20595 22142 22206 30103 - 30754 31936 33195 33217 -
Ackumulerad total maximal ersé&ttning, MSEK - 92 2247 4443 4464 16961 39214 45178 46591 81141 - 82655 88975 97739 97787 -
" Perioder fére apriluni 2020/2021 presenteras enligt tidigare redovisningsstandard K3 och omréknas inte enligt IFRS
2 Antalet aktier for tidigare perioder har justerats och réknats om med anledning av 3:1 aktiespliten som genomférdes 8 oktober 2019 och 2:1 aktiespliten som genomfordes 30 september 2021
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Embracer Group AB (publ)
Tullhusgatan 1B

SE-652 09 Karlstad
Sweden

embracer.com

Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprenors-
ledda verksamheter inom PC, konsol-, mobil- och bradspel samt
andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande spelportfolj
med over 850 agda eller kontrollerade varuméarken. Bolaget har
huvudkontor i Karlstad och global ndrvaro genom de tolv operativa
koncernerna: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game
Invest, Saber Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment,
Easybrain, Asmodee, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics
— Eidos. Koncernen har 138 interna studios och engagerar over
16 600 medarbetare i fler an 40 lander.
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