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FINANSIELL KALENDER VALKOMMEN TILL VARMLAND

‘ Delarsrapport Q1, 2023/24 17 aug 2023 Det var har Embracer Groups resa borjade och regio-
Arsstamma 21 sep, 2023 nens storsta stad, Karlstad, ar annu moderforetagets
Delarsrapport Q2, 2023/24 16 nov 2023 hem. Varmland ar ett vackert landskap med béljande
Delarsrapport Q3, 2023/24 15 feb 2024 kullar, djupa skogar och dver 10 000 sj6éar. Varmland

e e TGTORIL . e har aven en unik berattartradition, en tradition som
verksamhetsdrets 2022/23 slut sdvida inte annan tid anges. - forblir levande inom dagens alla konstformer.




EMBRACER
GROUP

DARK

HORSE
MEDIA

HUVUDKONTOR
MILWAUKIE, OREGON, USA

CRYSTAL
DYNAMICS

eidos .4
montreal

HUVUDKONTOR S
SAN MATEO, USA / L
MONTREAL, KANADA

FREEMODE

BY EMBRACER

HUVUDKONTOR
LIVERMORE, KALIFORNIEN, USA

fol

earbox
gentertainment m sABER

HUVUDKONTOR
FRISCO, TEXAS, USA HUVUDKONTOR
FORT LAUDERDALE, FLORIDA, USA

B Lander dar Embracer Group har kontor/studios.

For information om Embracer Groups bolag, vanligen
se embracer.com/about/global-locations

Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprendrsledda verksamheter
inom PC-, konsol-, mobil- och bradspel samt andra relaterade medier. Koncernen
har en omfattande spelportfélj med 6ver 850 dgda eller kontrollerade varumarken.
Bolaget har huvudkontor i Karlstad, Sverige, och global ndrvaro genom de tolv
operativa koncernerna: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest,
Saber Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee,
Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos. Koncernen har 138 interna
studios och engagerar 6ver 16 600 medarbetare i fler &n 40 ldnder.
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JUSTERAD EBIT
HELAR 2022/23

PC/Console
Games 36 %

Entertainment
& Services 4 %

PC/Console
Games 44 %

Mobile
Games 15 %

Tabletop
Games 31%

Mobile
Games 21%
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ARETS HOJDPUNKTER

BYGGER EN STARKARE OCH
MER ROBUST KONCERN

Embracer Group har véxt till ett dynamiskt ekosystem med ett betydande antal spel- och
underhdlliningsverksamheter, vilket bygger Idngsiktigt vérde och 6kar stabilitet i resultat och
kassafléden. Viktiga framsteg i koncernens vdrdeskapande gjordes under dret och flera
nya transmediamdjligheter har identifierats.

FORTSATT TILLVAXT UNDER ETT AR MED
MANGA UTMANINGAR

Embracer Group har blivit allt mer diversifierad uppgick till 5,4 miljarder SEK under ytterligare ett
under senaste aren, vilket bidrar till stabilitet i handelserikt ar for koncernen. Lds medgrundare
resultat och kassafloden. Under rékenskapsaret och VD Lars Wingefors kommentarer till
2022/23 okade nettoomsattningen med 121 % till handelserna bakom siffrorna, samt hur

37,7 miljarder SEK, Justerat EBIT 6kade med 43 % han ser pa utmaningar, méjligheter och

till 6,4 miljarder SEK och det operativa kassaflodet koncernens strategiska vagval framgent.
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TRANSFORMATIVT STEG GENOM LISTBYTE TILL
REGLERAD MARKNADSPLATS

| slutet av 2022 slutférde Embracer Group framgangsrikt listbyte fran Nasdaq Stockholm First North
Growth Market till Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Detta understryker vilken

stark grund som har lagts under aren. | férberedelserna infor listbytet har ett

gediget arbete genomforts for att ytterligare starka transparens och bolagsstyrning

i koncernen. Las mer i var Bolagsstyrningsrapport samt Aktieavsnittet.

EBIT MARGINAL JUSTERAD EBIT MARGINAL VARDE SLUTFORDA SPEL

1 % 17% 3 248 MSEK
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EMBRACER GROUPS
EKOSYSTEM BLIR FYRA
RORELSESEGMENT

PC/Console Mobile Tabletop
Games Games Games

Entertainment
& Services

Med en stolt tradition och arvinom PC och
konsolspel har Embracer Group vaxt till ett
dynamiskt ekosystem av spel- och underhall-
ningsverksamheter. Under aret blev dessa
verksamheter fyra rérelsesegment, med sina
egna sardrag och affarslogik, men alla med
samma passion for att sammanfora manniskor
for att skapa fantastiska upplevelser och varu-
marken i varldsklass. Ld&s mer om de

fyra rorelsesegmenten: PC/Console

Games, Mobile Games, Tabletop

Games och Entertainment & Services.

ESG-ARBETET FAR
UPPMARKSAMHET

Koncernen visade sitt 6kade engagemang inom
hallbarhet genom att exempelvis satta ambitiosa
hallbarhetsmal: fordubbla antalet kvinnliga VD:ar/
Studio Heads till 2025, minska CO_-utslappen
med 45 % till 2030 och sakerstalla att samtliga
operativa koncerner faststéller egna hallbar-
hetsmal under 2023/24. Dessa gemensamma
malsattningar samt forstarkningar av koncern-
gemensamma funktioner i moderbolaget har
resulterat i battre ESG-rating under aret. MSCI
uppgraderade Embracer Groups ESG-rating fran
BBB till A, och koncernen & numera dven en del
av Sustainalytics lista 2023 Top-Rated

ESG Companies. L&s var hallbarhets-

rapport for mer information om vart
hallbarhetsarbete.

SAGAN OM RINGEN OCH
HOBBIT BLEV EN DEL AV
KONCERNENS SPANNANDE
VARUMARKESPORTFOLJ

Allteftersom koncernen vaxer tillkommer kon-
tinuerligt nya varumarken genom bade forvérv
och intern utveckling. Idag har Embracer Group
en av industrins mest spannande varumarkes-
portfoljer med 850 varumarken dver samtliga
rorelsesegment. Det mest noterbara varumar-
kesforvarvet under aret var utan tvekan rattig-
heterna till Sagan om Ringen och Hobbit som
offentliggjordes i augusti. Det ar ett av varldens
mest ikoniska fantasy-varumarken och éppnar
nya transmediamdjligheter med moj-

liga synergier inom hela koncernen.

Las mer om varumarken och paga-

ende spelutveckling.

NETTOOMSATTNING TILLVAXT

121.
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BOLAGETS MEDGRUNDARE OCH VD HAR ORDET

KOMMER UT STARKARE

Ndir vi stéinger béckerna for rikenskapsdret 2022/23 kan vi konstatera att det har varit ett
utmanande d&r, kinnetecknat av en svagare konsumentmarknad, men ocksd fér Embracer
specifikt, spelférseningar och en hégprofilerad affdr som inte blev av. Det har dock ocksd
varit ett ar da vi har flyttat fram var ledande marknadsposition, lagt till nagra av vérldens
mest diskade varumdrken till var portfélj och ndtt flera anmdrkningsvdrda milstolpar, inklusive
listbytet till Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Vi blickar nu framdt med fortsatt fullt fokus pd
att leverera pd vdr spelpipeline, partnerskapsstrategi och initiativ for forbdttrad effektivitet.
Jag dr évertygad om att Embracer kommer ut ur detta starkare én tidigare.

Under aret har vi fortsatt att bygga fér framtiden, genom att
forvarva flera enastaende varumérken och féretag, genom
att investera i var spelpipeline och genom att slutféra list-
bytet till Nasdaq Stockholms huvudlista. Med detta sagt
maste vi nu ta en del tuffa beslut och anpassa oss till det
nya makroekonomiska ldget och hogre kapitalkostnader.
Framover kommer vi att 6ka fokus pa att optimera anvand-
ningen av vara resurser och realisera den outnyttjade poten-
tialen i hela koncernen. Jag &r 6vertygad om var formaga att
leverera och trots det senaste arets dystra makromiljo har
jag ocksa en starkt positiv syn pa branschen som helhet, och
dess solida tillvaxtpotential 6ver segment och geografier.

FOKUS PA ATT LEVERERA DEN HOGSTA KVALITET
Den finansiella och operativa utvecklingen var stabil i abso-
luta termer under aret. Nettoomsattningen ckade med 121%
pa arsbasis till 37,7 miljarder SEK, med en organisk tillvaxt
pa 2 %. Justerat EBIT steg med 43 % pa arsbasis till 6,4
miljarder SEK, motsvarande en marginal pa cirka 17 %. Den
starka resultatutvecklingen var framst en foljd av att rorelse-
segmentet Tabletop Games tillkommit genom Asmodee,
som har klarat sig val trots en utmanande utveckling av
konsumtionen. Rérelsesegmentet Mobile Games hade en
stabil resultatutveckling trots uppférsbacke for intakterna,
tack vare optimerade investeringar i User Acquisition.
Samtidigt &r resultatutvecklingen inte alls sa stark som
vi forvdntade oss infor aret. Det beror till stor del pa rorelse-
segmentet PC/Console Games, som hade solid organisk
tillvéxt men vasentligt Iagre marginaler jamfort med forega-

NETTOOMSATTNING

Miljarder SEK %
50 50
40 40
30 32 % 30
26 %
20 20
0 0

2020/21 2021/22 2022/23

aill Nettoomsattning ¥~ Justerad EBIT marginal

ende ar pa grund av forskjutningar i utvecklingspipeline,
ett svagt mottagande for vissa lanseringar och en svagare
konsumentkdpkraft.

Aven om vissa faktorer delvis ligger utanfér var kon-
troll, maste vi sdkerstalla att vi levererar spel av hdogsta
kvalitet. Trots att det kan vara frustrerande att skjuta upp
spel med en hog potential, visar erfarenheten att det i
vissa fall &r ratt beslut, och det kommer i manga situa-
tioner att forbattra ROI. Det &r tydligt att beslutet att ge
studion mer tid att finputsa det efterldangtade Dead Island
2 har gett resultat, med vél 6ver 2 miljoner enheter salda
under den férsta manaden efter lanseringen efter raken-
skapsarets slut. Detta &r skélet till att vi nu implementerar
ett starkare, centraliserat ramverk for projektuppfoljning
av spel under utveckling for att sakerstalla fortsatt fokus
pa kvalitet. | slutdndan kommer det att géra att vi kan
leverera pa potentialen i var spelpipeline.

Framover forvantar vi oss att leverera successivt hdgre
nettoomséattning, justerat EBIT och fritt kassaflode, drivet
av var starka pipeline av efterlangtade spel baserade pa
vara ikoniska egna och licensierade varumarken. Vi &r
overtygade om att vi ndrmar oss en tydlig inflektionspunkt
i var verksamhet, och att vi kan utnyttja var skala och vart
betydande kollektiva varde for att nd basta effekt.

VARA ANSTALLDA AR GRUNDEN | EMBRACER

For Embracer Group &r vart starka engagemang fér mang-
fald, jamlikhet och inkludering en nyckel till var gemensamma
uppforandekod. Under aret genomférde vi koncernens

INVESTERINGAR OCH FARDIGSTALLDA SPEL
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aill Investeringar i spelutveckling aill Fardigstalida spel
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VI HAR FANTASTISKA
TILLGANGAR OCH STARKA
VARUMARKEN VARS

INTJANINGSFORMAGA VI
AMNAR PAVISA OVER TID

tredje arliga medarbetarundersokning, ett viktigt verk-
tyg for att ta itu med och vidta atgéarder for att forbattra
véra anstélldas arbetsliv och vélbefinnande. Over 10 000
personer i 200 av vara bolag 6ver hela varlden deltog
i undersdkningen och resultatet visar att arbetsgladje,
balans mellan arbete och privatliv och arbetsmiljéfragor
som respekt och ledarskap hor till vara framsta styrkor i
relation till vara anstéllda. Med en svarsfrekvens pa 85 %
(80) lyckades vi halla den genomsnittliga néjdhetsgraden
pa en hog niva, 80 jamfort med 81f6rra aret.

Samtidigt forstar vi att den nuvarande makromiljon
tillsammans med pagdende effektivitets- och omstruktu-
reringsinitiativ over hela koncernen &r en kalla till oro for
vara medarbetare. Det &r smartsamt nar begavade och
hogt uppskattade teammedlemmar drabbas. Vi kommer
att fortsatta att agera med ett people first-tank, dela infor-
mation, vara sa transparenta som mojligt och stdtta chefer
sd att de kan leda med medkénsla, respekt och integritet.

STORT KLIV FOR VAR VARUMARKESPORTFOLJ
OCH TRANSMEDIASTRATEGI

Under aret forstdrkte vi var portfolj ytterligare genom att
forvarva nagra av varldens mest dlskade varumarken. |
augusti 2022 slutférde vi forvarvet av Crystal Dynamics
— Eidos Montreal, som ocksa inkluderade ikoniska varu-
marken som Tomb Raider, Deus Ex, Thief och Legacy of
Kain. Vi forvarvade Middle-earth Enterprises, vilket ger
Embracer Group &ganderatten till varumarkena Sagan om
Ringen och Hobbit. Forvarven har vackt stor entusiasm
inom koncernen och 6ppnat spdnnande samarbetsmaj-
ligheter. Under de kommande ett till tva dren kommer nya
produkter i Tolkien-varlden huvudsakligen att vara utveck-
lade och lanserade av externa partners, men pa 5, 10 eller
20 ars sikt forvantar vi oss att ha levererat flera produkter i
vérldsklass fran vérldens storsta fantasy-varumérke i olika
genrer fran vara interna studios och forlag.

Anpassning av varumarken over flera medier ar en
annan grundldggande del av Embracers affarsstrategi och
en utveckling av vart varumarkescentrerade satt att arbeta.
Var transmediastrategi mojliggor for oss att utoka publiken
for vara karnvarumérken over PC-, konsol- och bradspel,
serietidningar, grafiska noveller och TV/film vilket hojer
véardetivar varumarkesportfolj. Vi har for narvarande flera
spannande transmediaprojekt i var pipeline och ar ange-
lagna att fora ut dessa nya beréttelser och upplevelser till
fans over hela varlden.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2022 / 2023
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DEN NARMASTE TIDENS PRIORITERINGAR

Under det gangna aret har vi ingatt flera samarbeten och
licensavtal med branschpartners omfattande bade AAA-
spel och filmer som &r baserade pa nagra av vara ikoniska
varumarken. Tyvérr och ovéntat realiserades inte ett ban-
brytande strategiskt partneravtal som skulle ha satt ett
nytt riktmarke for spelindustrin. Icke desto mindre forblir
var ansats att kapitalisera pa vart kollektiva varde genom
partnerskap en prioritet for koncernen. Att 6ka andelen
externt finansierad spelutveckling kan 6ka forutsagbarhe-
ten av vart resultat och var kassaflodesgenerering.

Efter var Q4-rapport, den 13 juni, presenterade vi ett
omfattande omstruktureringsprogram, inklusive operativa
och finansiella atgérder for att 6ka kassakonvertering, for-
béattra effektiviteten och minska capex. Programmet kommer
att omvandla Embracer till en starkt kassaflodesgenere-
rande verksamhet och minska den finansiella nettoskulden
till under 10 miljarder SEK i slutet av rdkenskapsaret 2023/24.
Lika svara som vissa av de beslut vi kommer att behédva ta
kommer att vara, lika dvertygade &r vi om att vi kommer
att utvecklas till ett starkare, mer effektivt foretag och ga
mot en stabil framtid for att bygga annu storre vérde i vara
manga studios och unikt diversifierade varumé&rkesportfolj.

STARK GRUND FOR FRAMTIDEN

Den langsiktiga ambitionen for Embracer &r att fortsatta
bygga nagot betydande och varaktigt, och att géra det till-
sammans med framgangsrika entreprendrer och kreatérer.
Vi har en solid grund med férutsdgbara, Ionsamma och
kassagenererande verksamheter, inklusive en vaxande
lista med valkdnda PC/Console-varumérken. Efterfragan
painnehall har aldrig varit stérre och vi ar val positionerade
for att mota den efterfragan. Vi har stora tillgangar och
varumarken, och vi stravar efter att bevisa intjaningsfor-
magan for dessa tillgdngar 6ver tid.

Som avslutning vill jag rikta ett tack till alla vara aktie-
agare, anstallda, kunder, branschkollegor och affarspart-
ners for att de har bidragit till Embracer Groups fortsatta
framgang och utveckling.

21 juni, 2023, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare & VD



PLAION
Miinchen, Tyskland
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SPEL & UNDERHALLNINGSMARKNADEN - OVERSIKT

MARKNADEN FOR
UNDERHALLNING _
FORTSATTER ATT VAXA

Embracer Group utvecklar och publicerar spel fér PC, konsol, VR, mobil samt
brdadspel, erbjuder samféridggartjénster och har nischpositioner inom film och

serietidningar.

FORSALJNING INOM UNDERHALLNINGS-
INDUSTRIN, UPPSKATTNING 2022

Spel?
Bio? 184 mlljaLr’dSeDr
26 miljarder
uUsD

Musik? ‘ Hemma-
L underhallning
26 miljarder USD (exkl linjarTV)?
154 miljarder USD

DATASPELMARKNADEN

Dataspelmarknaden omfattar PC-, konsol-, mobil-
och VR-spel. Marknaden har vaxt snabbt under
de senaste tre artiondena och &r numera den
enskilt storsta underhallningssektorn framfor bio,
hemmaunderhallning och musik.

Tillvdxten accelererade ytterligare under
pandemin vilket skapade tva rekordar 2020 och
2021. Darmed var 2022 ett mellanar da mark-
naden atergick till sin normala tillvéxtbana. Det
innebar att marknaden forra aret minskade 4 %
pa arsbasis till 184 miljarder USD. Kvarvarande
effekter av pandemin sdsom begransat utbud av
konsoler och férseningar for manga nya spellan-
seringar paverkade ocksa marknadstillvaxten.

GLOBAL DATASPELMARKNAD
PROGNOS PER SEGMENT"
USD miljarder
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60
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PC Konsol Mobil

aill 2022 il 2023 prognos
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Inom det ndrmaste aret vantas dataspelmarknaden
aterga till tillvaxt om 5 % under 2023", drivet av
betydligt battre utbud av konsoler, en starkare
line-up av lanseringar (ett flertal titlar som tidi-
gare forsenats av pandemin), digital forséljning
overlag, abonnemangstjanster, VR och live
game-tjanster (in-game-intakter).

Sett Over en langre period vantas dataspel-
marknaden fortsatta vaxa med en CAGRom 6 %
mellan 2019-2025, och marknadsvéardet vantas
darmed att uppga till 206 miljarder USD 2025 ".

Moter minskad konsumentefterfragan

De flesta analytiker pekar pa ett flertal faktorer
som talar for att spelmarknaden bor klara sig for-
hallandevis val i ett svarare ekonomiskt klimat.

Dataspelmarknaden har varit motstandskraf-
tig i tidigare recessioner och konsumenter har
istallet valt att dra in pd andra omraden. Spel
anses Overlag vara en prisvdrd underhallnings-
form som erbjuder bade eskapism och gemen-
skap med vénner i svara tider. De manga olika
segmenten och mojliga satt att spela och betala
tilltalar alla mojliga grupper. Marknadens upp-
och nedgangar brukar félja sina egna cykler som
foljer introduktionen av nya plattformar, teknolo-
gier och enheter. Vi befinner oss fér narvarande
i flera utvecklingsforlopp, sdsom néasta genera-
tions konsoler och relativt nya digitala tjdnster
som abonnemang.

En annan relevant utveckling ar att, i tider
med lagre konsumtion, tenderar man att spendera
mer tid hemma, vilket medfor positiva effekter pa
hem-baserade plattformar som konsoler och PC.

Nagon betydande avmattning i spelmark-
naden har inte intraffat annu vilket kan ses pa
ett flertal framgangsrika lanseringar som skett
nyligen och som genererat rekordférsaljning. Det
ar dven vart att notera att de flesta analytiker
forutser tillvdaxt under kommande ar.

Men det kommer tvekldst finnas vinnare och
forlorare inom olika spelsegment och genrer.
Bolaget forutspar fortsatt stabil utveckling for

" Newzoo
2 IDG.
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live game-tjanster och for koncernens starkaste
PC/Console-varuméarken, men noterar dven en
mer normaliserad marknad for vissa kategorier
efter den starka marknaden 2020 och 2021.

Fler spelare &n nagonsin

Trots en ndgot minskad forsaljning 2022 véaxte
antal spelare globalt med 5 % pa arsbasis till nya
rekordhdga 3,2 miljarder. Antalet spelare vantas
véxa varje ar och uppga till 3,5 miljarder 2025."

Marknadsstorlek och antal spelare per region
Asien/Stilla havet forblir den storsta regionen
bade gallande intakter och antal spelare och
Nordamerika &r den nast storsta marknaden
gdllande intdkter men betydligt mindre sett till
antal spelare. Regionerna med storst tillvaxt i
intdkter under 2022 ar Mellanéstern & Afrika
och Latinamerika ".

2022

Marknads-

Miljoner  storlek (USD

Region spelare miljarder)

Asien 1740 88

Nordamerika 232 48

Europa 428 33

Latinamerika 316 8
Mellandstern &

Afrika 512 7

Totalt 3230 184

SEGMENTERING GALLANDE SPELARE"
Allteftersom spelmarknaden har vaxt har spe-
lartyperna blivit alltmer diversifierade vad
galler spelpreferenser och demografi. Spelar-
communityn inkluderar allt frdn hogt engagerade
spelare som identifierar sig som gamers och
ser spel som sin favorithobby eller yrke, till mer
sporadiska spelare som inte ser spel som nagon
central del livet men mer som en social aktivitet
eller ett tidsfordriv. Sporadiska spelare har hittills
kopplats samman med mobilspel men dven PC
och konsolspelarbasen blir allt mer diversifie-
rad. Spelare interagerar dven alltmer pa flera
plattformar genom cross-play. Nastan sju av tio
PC och konsolspelare har spelat pa mer &n en
plattform och en fjdrdedel har spelat pa alla tre
plattformar, nar spelbeteende utvarderats under
de senaste sex manaderna.

Spelens popularitet ser olika ut mellan
olika aldersgrupper och mellan kénen. Fran

DEMOGRAFI FOR SPELARE — KON "

Ovriga/
Icke-binédra 0,6 %
Kvinnor 45,1 % Man 54,3 %

DEMOGRAFI FOR SPELARE — ALDER "

41-65ar24% 10-20ar27 %
31-40ar22 % 21-30ar27 %
ST eeen . o oA

aldersgrupper 6ver 10 ar finns inget enskilt
segment som dominerar och mellan kénen &r
det ocksa ganska jamt.

BRADSPELSMARKNADEN
Bradspelsmarknaden véxte ndgot under réken-
skapsaret 2022/23, med 2,1 % pa arsbasis,
mycket tack vare hog semesterforsaljning under
oktober - december.® USA hade en starkare
utveckling @n Europa under 2022/23, en tillvaxt
pa 2,7 % pa arsbasis jamfort med 1,2 % pa arsba-
sis. Denna utveckling visar pd en motstandskraft
i bradspelsmarknaden givet en generell férsvag-
ning i konsumentkopkraft. Bradspelsmarknaden
har haft en CAGR om 10,3 % under 2019-2022.%
Under rdkenskapsaret har samlarkort haft
den starkaste utvecklingen och sdg i Europa en
tillvéxt om 25,4 % pa arsbasis.? Bradspel hade &
andra sidan en svar jamforelseperiod och mins-
kade med 4 % under rakenskapsaret 2022/23.3

MARKNADEN FOR UNDERHALLNING

OCH TJANSTER

Serietidningar och bécker

Totalt sett uppgick bokférsaljningen till 13 mil-
jarder USD# i USA under 2022 och jamfort med
rekordaret 2021 sd motsvarar det en minskning
med —6 %% pa arsbasis men jamfort med 2019,
innan pandemin, s& motsvarar det en tillvéxt om
11 % pa arsbasis. Embracer Groups operativa
koncern Dark Horse verkar framst inom seg-
menten for serietidningar, grafiska noveller och
manga och detta segment sdg den starkaste
utvecklingen under 2022 med en tillvéxt om 3 %
pa arsbasis .

TV och film

Investeringar i innehall vantas nd 243 miljarder
USD under 2023, en 6kning med 2 % pa arsbasis
9. Denna tillvdxt &r lagre &n under 2022 da globala
investeringar i innehall vdntas ha véxt med 6 % pa
arsbasis, drivet av streamingtjanster. Trots viss

" Newzoo

2 NPD. European data from UK, Germany, France, Spain,
Italy, Benelux. Asmodee estimate for US market based
off NPD data.

3 NPD Europe & US, 5 main boardgame categories; Fa-
mily Board/Action Games, Family Strategy Games, Card
Games, Adult Games, Children Games

“ NPD BookScan

5 Ampere Analysis

ARSREDOVISNING 2022 /2023 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



forsiktighet bland streamingbolag under andra
halvan av 2022 vantas dessa bolag gemensamt
investera 6ver 26 miljarder USD i nytt innehall
under 2022. Streamingtjanster (abonnemangsba-
serade video-on-demand-plattformar) forvantas
omsadatta mer &n kommersiella tv-bolag och public
service-foretag.

Globalt 6kade biointdkter med 27 % till totalt
26 miljarder USD" under 2022, vilket forblir 35 %
lagre an den genomsnittliga nivan under 2017-
2019, &ren innan pandemin. Intakter vantas fort-
satta vaxa under 2023 med 12 % till totalt 29
miljarder USD. Biointdkter sdg en sarskilt stark
utveckling i USA under 2022, 65 % pa helars-
basis.
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EVIL WEST

Focus Entertainment - Flying Wild Hog

Varumarken fran dataspel fortsatter att fram-
gangsrikt anvéndas for transmedia. Hojdpunkter
inkluderar Sonic the Hedgehog 2 som hade 403
miljoner USD ?i biointakter under 2022 och den
nya TV-serien The Last of Us som blev HBO:s
nast mest framgangsrika debutserie sedan 20109
med 4,7 miljoner tittare ®. Trenden fortsatte under
2023 med Super Mario Bros. Movie som genere-
rade dver 1,1 miljarder USD i globala biointakter
under sin forsta manad pa bio, vilket goér filmen
till den mest inkomstbringande filmen nagonsin
som bygger pa ett spel.

" Gower Street Analytics
2 Box Office Mojo
3 Warner Media
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KONCERNSTRATEGI

OPTIMERING AV VAR
MODELL OCH STRATEGI

Embracer Group dr en global koncern bestdende av verksamheter inom spel och
underhdlining. Over 16 600 passionerade medarbetare skapar underhdlining och vérde
fér spelare och kunder vérlden 6ver med en av branschens stérsta varumdrkesportfoljer.
Koncernen har en decentraliserad afférsmodell ddr fantastiska entreprendérer driver sin
verksamhet genom sjdélvstdndiga operativa koncerner, var och en med sitt eget unika arv,
varumdrke, affdrsstrategi och andra kénnetecken, men baserat pd ett gemensamt ramverk
fér bolagsstyrning och ansvar.

Embracer Group ar organiserat i fyra rorelse-
segment: PC/Console Games, Mobile Games,
Tabletop Games och Entertainment & Services.
Genom dessa segment har Embracer Group
starka marknadspositioner inom PC, konsol,
VR, mobil och bordsspel, samt nischpositioner
inom film och serietidningar, inklusive en attrak-
tiv partner publishing. Tillsammans bildar dessa
rorelsesegment ett vdxande ekosystem som ar
unikt inom industrin.

VARDERINGAR

Embracer har kommit langt pa resan mot att bli
en substantiell, langsiktig och hallbar koncern.
Den langsiktiga strategin stods av koncernens tre
varderingar: tillit, langsiktighet och omfamnande.
Vi tror pa att fantastiska ménniskor kan fatta
ratt beslut och jobba for att realisera fantastiska
idéer och uppna deras fulla potential, baserat
pa var gemensamma ansats till bolagsstyrning
och ansvar.

VARDERINGAR

AFFARSMODELL

Ger entreprenorer styrka

Embracer Group bestar av ett ekosystem for
studios, forldggare och andra spel- och under-
hallningsbolag. De samarbeten, den styrka och
de affarsmojligheter som dessa foretag erbjuds
ar unika och ger starka motiv till att ansluta sig.
Embracer Group har en decentraliserad affédrs-
modell. Modellen ger operativa koncern-VD:ar,
medgrundare och studiochefer frihet och ansvar
samtidigt som den kraver att anstdllda agerar i
linje med vara varderingar och féljer ramverket for
rapportering, bolagsstyrning och regelefterlev-
nad. Denna ansats bidrar till kreativitet, snabbhet
och relevans.

Synergier uppmuntras

Aven med den decentraliserade affairsmodellen
sOker foretaget realisera synergier mellan ope-
rativa koncerner dar det &r maojligt och bedéms
som lampligt. Detta kan inkludera samarbete,

FORTROENDE - SKAPA MOTIVATION

> Vi tror pa att stérka fantastiska manniskor i att fatta egna beslut. Var kollektiva styrka ligger i
vart entreprendriella och inkluderande arbetssatt.

LANGSIKTIGHET - FORVERKLIGA POTENTIALEN

> Tillsammans skapar vi utrymme for manniskor att vaxa och frigéra sin potential. Var samlade
kunskap mojliggor synergier genom samarbeten over vart vaxande ekosystem.

OMFAMNANDE - BEJAKA OLIKHETER OCH AGERA RESPEKTFULLT

> Vi @r sanna mot oss sjalva och andra. Olika perspektiv och en inkluderande kultur gor oss starkare.
Vi varnar 6ppenhet for nya intryck och vardesatter olika férmagor.
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EMBRACERS EKOSYSTEM

KONCERNNIVA
Embracer Groups huvudkontor ansvarar for kontroll och stodfunktio-
ner, ger tillgang till kapital, delar kunskap, koncerninterna synergier
och ett solitt ramverk for bolagsstyrning. Organisationen &ar slimmad
eftersom de operativa koncernerna har ett betydande ansvar for
att leda den kommersiella verksamheten och for att implementera
ramverket for styrning omfattande finansiell kontroll, bolagsstyrning,
regelefterlevnad, human resources och kommunikation.

OPERATIVA KONCERNER
De operativa koncernerna ar ekosystemets primara byggstenar.
De har finansiellt och operativt ansvar och driver sina affarer sjalv-
standigt i enlighet med Embracer Groups varderingar och rutiner
for bolagsstyrning och med aktivt stéd och koordinering fran kon-

cerngemensamma funktioner.

BOLAG OCH STUDIOS
Embracer Group anvander sig av en flervarumérkesstrategi. De
som kdper spel och underhallning méter Embracer via nadgot av de
manga varumarkena, vart och ett med sitt unika sétt, stil och kénsla.

EMBRACER
GROUP

utbyte av kunskap, varumérken och talanger.
Centralt godkénda integrationsinitiativ utvarde-
ras ocksa for att framja synergier som gagnar
bada parter, bade géllande intédkter och kost-
nadsbesparingar.

Kapitalallokering

Embracer Groups ledning utvarderar I6pande
resultatutveckling och utsikter for de 12 operativa
koncernerna. Beslut géllande kapitalallokering
som overstiger ett visst belopp, inklusive spel-
utvecklingsprojekt, maste godkannas av moder-
bolaget. Koncernen har som ambition att skapa
en mer gedigen, centraliserad process for spe-
linvesteringar och projektuppfdljning, samtidigt
som kreativ frihet sédkerstalls for varje operativ
koncern. Diversifiering mellan rérelsesegment och
operativa koncerner 6kar mojligheter och flexibili-
tetikapitalallokering géllande projektledning och
varumarkeshantering, medan godkannandepro-
cessen amnar fokusera kapitalallokering pa ett
sétt som levererar hogsta avkastningen pa investe-
ringen. Embracer anvéander en modell som bygger
pa riskjusterad avkastning och kapitalkostnad.

TILLVAXTMODELL

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvéaxten drivs priméart av lan-
seringar av nya spel, ytterligare innehall och
anvéandning av rattigheter som inte anvénts pa
lange, och 6kade investeringar i aktiviteter och
marknadsféring for att fa fler anvandare, sé kallad
user acquisition. Instéllningen att satta kvaliteten
framst innebdr att spelen lanseras nar avkast-
ningen pé investerat kapital maximeras. Okade
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investeringar i user acquisition-aktiviteter ar
motiverade nér krav pa avkastning pa annons-
kostnader &r uppfyllda.

Koncernen har fler &n 200 pagaende spelut-
vecklingsprojekt inom PC/Console Games som
utgar fran en kombination av nya varumarken,
varumérken som aterigen ska anvandas efter ett
langre uppehall samt existerande och anvanda
varumarken. Licensierade varuméarken fran
Embracer Group kommer ocksa att vara en viktig
kalla till organisk tillvaxt. Nar det galler mobilspel
arinvesteringar i user acquisition sarskilt viktiga
for att driva organisk tillvaxt. For bradspel ar
okad varumarkeskéannedom och synligheti butik
for existerande varumarken viktiga drivkrafter till
organisk tillvaxt.

Ytterligare en viktig kalla till organisk till-
véxt ar katalogforsaljning. Embracer Groups
diversifiering och formagor inom ekosystemet
tillsammans med dess stora varumarkesportfolj,
som numera inkluderar 6ver 850 varumarken,
daribland nagra av de mest populéra och iko-
niska titlarna inom spel, serietidningar och annan
media ger en solid grund for organisk tillvaxt
under kommande ar.

Transmedia &r en viktig strategisk

komponent

P4 Embracer Group ar det helt centralt att skapa
varde genom varumérken. Koncernen avser
anvanda sin unika varumarkesportfolj, struktur
och utvecklingskapacitet som bas for att bygga
ndrvaro i viktiga underhallningsformat. Det finns
en stor mangd av mycket framgangsrika dataspel
som harstammar fran TV/film, serietidningar och
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bradspel. Det finns d&ven en vaxande trend dar
dataspel anpassas for andra mediaformat.
Genom sin transmediastrategi s6ker Embra-
cer Group efter att bygga ett &nnu starkare
ekosystem baserat pa en diversifierad varumar-
kesportfolj med nya teknologier och tjanster som
kompletterar koncernens karnverksamhet inom
spel — fran skapande till distribution. Embracer
Group ser mgjligheter att nyttja varumarken i olika
mediaformat och att starka externa licenssamar-
beten i olika spelkategorier, olika innehallsfor-
mat och olika plattformar. Varuméarken kommer
mestadels att harstamma fran PC/Console-spel
men Embracer Group kommer dven att skapa
PC/Console-spel baserade pa varumérken fran
bordspel och serietidningar. Denna integrerade

ansats tillsammans med koncernens decentra-
liserade affarsmodell bygger motstandskraft
och &r attraktiv for bade organisk och férvarvad
tillvaxt.

Partnerskap forbattrar forutsagbarhet

Under senare ar har koncernen gjort betydande
investeringar i att bli en av industrins storsta ska-
pare av innehall for PC/Console. Embracer har
over 10 000 utvecklare som skapar spel, madnga
baserade pa koncernens stora och breda varu-
markeskatalog. Dessa anstrangningar har skapat
betydande kollektivt varde som kan kapitaliseras
genom samarbeten och licensavtal som i sin tur
kan forbattra forutsdgbarhet, minska operationell
risk och ha en positiv paverkan pa kassafléden

EMBRACER GROUPS TILLVAXTRESA

Mobilspel

Forvérva
forlag

Tillagg av
studios och

Asset care  Varumérken
och lansering

Distribution 3V uPPfdljare

& marknads-
féring

2016

2020

EMBRACER*
Ytterligare GROUP

forvarv av ETT SPEL- OCH
varumérken UNDERHALLNINGS-
BOLAG

Bocker &
serietidningar
Bradspel

2021 2022 2023
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VARDEKEDJA

FYSISK BUTIKER
DISTRIBUTOR (Amazon, GameStop)

e "
VAR| MARKES- UTVECKLARE / s
k'GARE FORLAG DISTRIBUTION '.‘

STUDIO

DIGITAL DISTRIBUTOR KONSUMENTER AV
(CloudBased Services, Xbox, Steam, Epic, PlayStation) UNDERHALLNING

‘ Embracer Group i vérdekedjan

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten ddr Embracer dr bdde licensgivare och licenstagare.

Embracer Groups viktigaste verksamheter dterfinns inom varumdrkesdgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna
bedriver dven distribution och férsdljning. Vissa av Embracer Groups verksamheter har direktférsdljining som Limited Run Games,

Dark Horse Direct, Grimfrost och DPI Merchandising. I tilligg har Dark Horse en ehandel och butikskedja i Things From Another World.

och vinster. Det har &ven potential att méjliggora
ytterligare investeringar i att skapa battre spel
som &ar baserade pa bade etablerade och nya
varumarken och darigenom driva langsiktig orga-
nisk tillvaxt.

M&A: Entreprendrers forstahandsval

Embracer Group stravar efter att vara forstahands-
valet for bolag som vill bli en del av en storre
koncern. For att ett forvarv eller samgaende ska
vara aktuellt maste det finnas en grundlaggande
likhet i foretagskultur. Efter att forvarven slut-
forts ar strategin att stdrka de férvarvade bola-
gen for att mojliggdra snabbare organisk tillvaxt.
Tillaggsforvarv gors for att stdrka upp befintliga
operativa koncerner genom att tillféra talanger
och varumarken.

Okad vinst och kassaflode per aktie

Embracer Group vill 6ka férutsagbarhet, [angsik-
tig tillvaxt i vinst och fritt kassafléde per aktie.
Organisk och forvarvad tillvaxt syftar till att vinst
och kassafléde ska véxa i absoluta tal dver tid.
Att 6ka vinstmarginalen ar sekundart. Embracer
Groups allt bredare portfolj som spanner dver
marknader, segment, genrer och titlar fér med sig
fordelen av en mer motstandskraftig vinstprofil.

FINANSIELL MODELL

Agt och drivet av entreprendrer

Embracer Group drivs och &gs av entreprend-
rer. For att likstélla intressen mellan grundare,
ledning och viktiga aktiedgare i de forvarvade
bolagen, emitterar Embracer Group ofta aktier
och anvéander langsiktiga earn-outs som en del av
kopeskillingar som kopplas till specifika operatio-
nella och/eller finansiella mal som det férvarvade
bolaget behover uppna. Embracers ledning och
medgrundare dger gemensamt ungefar 40 % av
kapitalet och 60 % av rosterna. De flesta seniora
befattningshavarna och personer i ledningen
som inte ager aktier har incitament i form av
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earn-outs. Operativa koncerner &r ansvariga for
att ge incitament till viktiga anstéllda och skapa
vinstdelning pa studioniva, inom ramverket som
bestdmts av Embracer Group for att maximera
och likstélla langsiktiga intressen.

Skala ger starkare riskprofil

Varje enskilt godkant spelutvecklingsprojekt har
en avsevard affarsmojlighet, men fér dven med
sig ett stort riskmoment. Det &r darfor bredden
verkligen har betydelse. Bolaget har véxt fran 1
till 12 operativa koncerner sedan 2016 och det
finns nu ett begrénsat beroende av enskilda titlar.
Detta resulterar i en attraktiv riskprofil samtidigt
som vara studios uppmuntras till att vara kreativt
modiga i sin spelutveckling.

Embracer Group uppmuntrar enskilda spelut-
vecklingsstudios att satta kvaliteten framst och
att skapa spel som sticker ut fran médngden, efter-
som djupet och bredden av spel under utveck-
ling sénker den sammanlagda projektrisken pa
koncernniva. Det finns for ndrvarande fler &n
200 spelunder utveckling i olika genrer och med
olika malgrupper.

Forsiktig instéllning till skulds&attning
Embracer Groups skuldsattningsmal ar en net-
toskuld i forhallande till Justerat EBIT om 1,0x pa
framatblickande 12 manaders basis. Koncernen
far dverstiga detta mal for ratt forvarvade tillvaxt-
mojlighet men med ambitionen om att aterga till
under 1,0x pad medellang sikt. En stark balans-
rakning understryks vilket reducerar finansiella
risken och maximerar strategisk flexibilitet.
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SPEL- OCH UNDERHALLNINGSPORTFOLJ

SPANNANDE SPELPIPELINE

Koncernen hade 221 pdgdende spelutvecklingsprojekt i slutet av rékenskapsdret
2022/23. Under rékenskapsdret fortsatte Embracer Group att identifiera attraktiva
transmediamajligheter och slutférde ett antal forvérv som starkte varumdrkesportfélien med
ndgra av vdrldens starkaste varumdrken sGsom Sagan om Ringen, Hobbit och Tomb Raider.

Embracer Group har en av industrin mest spdnnande pipe-
lines av kommande spel som engagerar 6ver 10 000 spel-
utvecklare over hela varlden. Koncernen ar organiserad i
fyra rorelsesegment: PC/Console, Mobile, Tabletop och
Entertainment & Services. Dessa rorelsesegment kom-
pletterar varandra genom utveckling och marknadsforing
av spel och underhallning for olika konsumenttyper och
plattformar. Under rékenskapsaret 2022/23 lanserade kon-
cernen premiumspel till ett rekordstort varde i PC/Console
Games, Mobile Games och Tabletop Games segmenten.
De ackumulerade investeringarna i spel som slutfordes
under rékenskapsaret ("Fardigstallda spel”) uppgick till
3 248 MSEK inom PC/Console Games-segmentet. Cirka
70 % av nya produktlanseringar baserades pa egna varu-
marken.

OKAD LANSERINGSAKTIVITET

Koncernen fortsatter att 0ka sina investeringar i spelut-
veckling och de totala investeringarna uppgick till 6 079
MSEK under rakenskapsaret. En valinvesterad projekt-
portfélj med diversifierade spelprojekt lagger grunden
for framtida organisk tillvaxt och minskad ackumulerad
operationell risk.

Storsta lanseringarna 2022/23

PC/Console: Nylansering av Saints Row, Goat Simulator
3, Evil Dead: The Game, SpongeBob SquarePants: The
Cosmic Shake, Destroy all Humans! 2 Reprobed, Way of
the Hunter, MX vs ATV Legends and MotoGP 22.

Kommande lanseringar
PC/Console: Remnant I, Warhammer 40,000: Space
Marine 2 och Payday 3.

KATALOGFORSALJNING VIKTIG FOR TILLVAXT
Katalogforsaljningen har varit stabil under aret och fort-
satter att vara ett viktigt komplement till forséljning av nya
spel. | PC/Console Games-segmentet utgor katalogfor-
saljning 53 % av forséljningen jamfért med 66 % férega-
ende ar. Den minskade andelen katalogforséljning beror
pa en hogre lanseringstakt under detta rédkenskapsar.

Katalogforsaljningen har stétts av stark efterfragan pa
standigt aktuella titlar som Deep Rock Galactic, Valheim,
Hot Wheels Unleashed, Neverwinter, Borderlands 3,
SnowRunner, Risk of Rain 2, Metro Exodus, Welcome to
Bloxburg och Satisfactory.

FORVARV AV VARLDSKANDA VARUMARKEN
GAGNAR ALLA RORELSESEGMENT

Under aret slutforde Embracer forvarv av nagra av varl-
dens mest uppskattade varuméarken. | augusti 2022 for-
varvades Middle-earth Enterprises vilket gav Embracer
Group agande till varumarken till Sagan om Ringen och
Hobbit. Viktiga kommande projekt som bygger pa varu-
market inkluderar den animerade filmen The Lord of the
Rings: The War of the Rohirrim (Warner Bros) som lanseras
2024 och mobilspelet The Lord of the Rings: Heroes of
Middle-earth (Electronic Arts). | tilldgg, Embracer slutférde
forvarvet av Crystal Dynamics, Eidos-Montréal, Square
Enix Montréal som inkluderade ikoniska varumarken som
Tomb Raider, Deus Ex, Thief och Legacy of Kain. Tomb
Raider har till dags datum salts i 95 miljoner exemplar.
Embracer ser stor potential i att 6ka antal anvdandare och
langsiktiga intjaningsformagan for alla dessa varumaérken.

REALISERA TRANSMEDIAMOJLIGHETER FOR
ASMODEE OCH DARK HORSE

Embracer Group fortsatter att utforska och realisera
identifierade transmediamgjligheter. Sedan forvéarvet av
Asmodee har sammanlagt 25 dataspelsprojekt identifie-
rats av koncernbolag dar Asmodees varumarken kommer
att anvandas. Asmodee har ocksa identifierat flera sam-
arbetsomraden med Dark Horse géllande noveller, serie-
tidningar, merchandise och mediautveckling. Darutdver
finns ett dussin pagdende projekt som utgar fran Dark
Horse varumarken, och leds av stora film- och TV-bolag.

FORDELNING AV FORSALJNING
PC/CONSOLE GAMES 2022/23

Ovrigt 25 % Nya lanseringar 22 %

Katalogforséljning
53%
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DEAD ISLAND 2
Deep Silver - Dambuster Studios
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REMNANT II
Gearbox Publishing - Gunfire Games
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SAINTS ROW
Deep Silver - Volition
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DEEP ROCK GALACTIC
Coffee Stain Publishing - Ghost Ship Games
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RORELSESEGMENT

PC/CONSOLE GAMES

| rérelsesegmentet PC/Console Games ingdr sju operativa koncerner: THQ Nordic, PLAION,
Amplifier Game Invest, Gearbox Entertainment, Saber Interactive, Coffee Stain och Crystal
Dynamics — Eidos. PC och konsolspel har varit en kérnverksamhet for Embracer Group
sedan bolaget grundades. Rérelsesegmentet utvecklar och fériégger spel fér PC och konsol.
Det omfattar bland annat AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire
och annan spelutveckling.

ANDEL AV KONCERNENS INTERNA INTERNA VARU-
NETTOOMSATTNING MEDARBETARE STUDIOS MARKEN

36 % 10436 102 258

ARET | KORTHET Tillvaxten drevs framst av forvarven av Crystal Dynamics
Nettoomsattningen for PC/Console Games-segmentet - Eidos, Gearbox San Francisco (tidigare Perfect World),
uppgick till 13 444 MSEK (8 498), en 6kning med 58 % jam- Tripwire samt nagra mindre forvérv. Organisk tillvaxt
fort med foregaende ar, eller 10 % organiskt eller 2 % drevs av den lyckade lanseringen av Saints Row och
proforma. EBIT uppgick till 41 MSEK (509) vilket gav en flera andra lanseringar inom Ovriga intakter, vilka redo-
EBIT-marginal pa 0 % (6). Justerat EBIT uppgick till 2 902 visas som "Work-for-hire”-avtal. Minskningen i Justerad
MSEK (2 926) vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa EBIT-marginal jamfért med foregdende ar beror framst
22 % (34). pa férseningar som leder till ett begransat antal storre
Apr 2022- Apr 2021- Apr 2020-
NYCKELTAL, PC/CONSOLE GAMES mar 2023 mar 2022 mar 2021
Nettoomséattning, MSEK 13 444 8 498 6 239
varav Digitala produkter, MSEK 8927 5860 4 457
varav Fysiska produkter, MSEK 1101 1284 1286
varav Ovriga ", MSEK 3417 1354 496
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period féregaende ar) 58 % 36 % 95 %
EBIT, MSEK 41 509 2047
EBIT-marginal 0% 6 % 33%
Justerat EBIT, MSEK 2902 2926 2621
Justerad EBIT-marginal 22 % 34 % 43 %
Typ av intakt
Forsdljining av nya lanseringar, MSEK 2894 1557 2332
Katalogférsdljning 2, MSEK 7 134 5587 3410
Ovrigt ", MSEK 3417 1354 497
Antal anstéllda 10436 7162 4 455
Antal interna studios 102 84 55
Antal varuméarken 258 241 211

" Frédmst work-for-hire och annan spelutveckling.
2 Se definitioner.
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releaser och avskrivningar av spelutvecklingskostnader
for titlar som slappts med lagre avkastning an forvantat
tidigare under rékenskapsaret.

En av de framsta intaktskallorna bland nya lanse-
ringar under aret var den efterlangtade Saints Row som
lanserades 23 augusti, ett spel som utvecklats av Deep
Silver Volition. Vid mitten av oktober hade spelet redan
spelats av en miljon spelare. Mottagandet for Saints Row
levde inte upp till ledningens forvantningar initialt och
fans var delvis polariserade men spelet vantas generera
ett positivt ROI 6ver tid.

Ovriga noterbara lanseringar under férsta halvan av
rakenskapsaret 2022/23 inkluderade Evil Dead: The Game,
med Saber Interactive som bade utvecklare och forlag.
Ytterligare lanseringar inkluderade Songs of Conquest fran
Coffee Stain, som fick mycket positiv respons fran fans
och kritiker, MotoGP22, fran italienska interna studion
Milestone, samt MX vs ATV Legends, Destroy All Humans!
2 — Reprobed och Way of the Hunter, som alla hade THQ
Nordic som férlag.

Andra halvan av rakenskapsaret inkluderade noter-
bara lanseringar Goat Simulator 3, med Coffee Stain
som utvecklare och férlag, samt Evil West fran interna
studion Flying Wild Hog och externa forlaget Focus
Entertainment. Titeln fick ett starkt mottagande bland
bade fans och kritiker och spelet har presterat i linje
med ledningens férvantningar. De efterlangtade titlarna
SpongeBob Squarepants — The Cosmic Shake, utvecklad
av Purple Lamp med THQ Nordic som forlag lanserades
och aven Scars Above lanserades, utvecklat av interna
studion Mad Head Games fran Saber Interactive med
PLAION som forlag.

Katalogforsaljningen var viktig for forsaljningen under
aret (inklusive plattformsavtal), med starka bidrag fran
titlar som Deep Rock Galactic, Valheim, Insurgency: Sand-
storm, SnowRunner, Hot Wheels Unleashed, Borderlands
3, Risk of Rain 2, Star Trek Online, Neverwinter Online,
Tiny Tina's Wonderlands, Welcome to Bloxburg, Metro:
Exodus, Satisfactory och Tribes of Midgard.

Det valdigt framgangsrika spelet Valheim som lan-
serades i februari 2021 och har salts i 6ver 10 miljoner
exemplar, adderades pa PC Game PassiQ2 2022/23 och

till Xbox Game Pass i Q4 2022/23 och var den viktigaste
katalogtiteln under rékenskapsaret. Spelet utvecklades
av Iron Gate med bas i Skdvde med Coffee Stain som
forlag. Tiny Tina’s Wonderlands, lanserades av Gearbox
Software tillsammans med externa forlaget 2K sent i
2021/22 och hade en fortsatt stark forséljningsutveckling
som overtraffade ledningens forvantningar och bdrjade
genereraroyalties i Q2 2022/23. Metro forblir ett tidslost
varumarke. Metro: Exodus uppnadde en betydande
okning av intakterna under aret och spelets forséljning
har nu dverstigitimponerande 8,5 miljoner exemplar och
har attraherat 6ver 10 miljoner spelare att prova pa dess
spannande resa.

Under rékenskapsaret gjordes en del andringar
av lanseringsdatum for spel i PC/Console Games-seg-
mentets pipeline, inklusive ett antal medelstora titlar
och Dead Island 2, som initialt skulle lanseras i Q4
2022/23 men istéllet kom att lanseras tidigt 2023/24.
Dead Island 2, utvecklat av interna studion Deep Silver
Dambuster (PLAION), lanserades efter rdkenskapsaret
den 21 april av interna forlaget Deep Silver (PLAION).
Spelet fick en mycket framgangsrik lansering med 6ver 2
miljoner salda exemplar per 24 maj. Spelet har 6vertréffat
ledningens initiala férvantningar.

FORVARV OCH NYA STUDIOS
Aret karaktariserades av hég forvarvsaktivitet i PC/
Console Games-segmentet. Det mest noterbara var for-
varvet var Crystal Dynamics — Eidos fran Square Enix
Holdings, som offentliggjordes i maj 2022. Transaktionen
inkluderade en katalog av varumarken inklusive Tomb
Raider, Deus Ex, Thief, Legacy of Kain, Championship
Manager, och fler &n 50 katalogspel. | november 2022
offentliggjorde Crystal Dynamics — Eidos att bolaget
stangt sitt forlag QA team och mobilstudio, Onoma, for
att fokusera sin kapacitet pa sina viktiga studios Crystal
Dynamics och Eidos. | december offentliggjorde Crystal
Dynamics — Eidos ett avtal med Amazon Games géallande
utveckling och forlagsverksamhet for ett nytt Tomb Raider
spel for flera plattformar.

Gearbox Entertainment starkte sin interna utvecklings-
kapacitet genom Lost Boys, samutvecklare av Tiny Tina’s
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KATALOGFORSALJNINGEN LAMNADE ETT BETYDANDE BIDRAG
TILL FORSALJNINGEN UNDER ARET (INKLUSIVE PLATTFORMS-
AVTAL), MED STARKA BIDRAG FRAN TITLAR SOM DEEP ROCK
GALACTIC, VALHEIM, INSURGENCY: SANDSTORM, SNOWRUNNER,
HOT WHEELS UNLEASHED, BORDERLANDS 3, RISK OF RAIN 2,
STAR TREK ONLINE, NEVERWINTER ONLINE, TINY TINA'S
WONDERLANDS, WELCOME TO BLOXBURG, METRO: EXODUS,
SATISFACTORY OCH TRIBES OF MIDGARD.
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Wonderlands. Gearbox forvarvade Risk of Rain-varumar-
ket tillsammans med samtliga lanserade spel baserade pa
varumérket fran Hopoo Games. Gearbox Entertainment
forvarvade aven Captured Dimensions, ett Texas-baserat
techbolag som ar fokuserat pa 3D capture, scanning och
omstruktureringstjanster.

Saber Interactive starkte sin utvecklingskapacitet
genom forvarven av USA-baserade utvecklaren och
forlaget Tripwire, mest kénda for Killing Floor varumarket,
samt Sverige-baserade utvecklaren och forlaget Tuxedo
Labs, kanda for sitt varuméarke Teardown.

Operativa koncernen Koch Media bytte namn till
PLAION for att battre matcha sin evolutionéra verksam-
het géllande innehall och geografi, och bolaget forts&tter
sin globala expansion. Ett flertal nya studios lanserades
ocksa, inklusive Campfire Cabal i Képenhamn, Danmark
av THQ Nordic, och Infinite Mana Games i Malmo, Sverige,
som lanserades av Amplifier Game Invest.

AFFARSMODELL
PC- och konsolspel har varit en kdrnverksamhet for Embra-
cer Group @nda sedan bolagets grundande. PC/Console
Games-segmentet utvecklar och ar forlag till spel for PC
och konsoler, inklusive AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play,
Asset Care, VR, Work-for-Hire och 6vrig spelutveckling.
Forsaljning av digitala spel sker i digitala affarer sa
som Microsofts Xbox Games Store, Sonys PSN, Epic, Dis-
cord och Steam. Forséljning av fysiska spel sker genom
tredjeparts e-handel och fysiska butiker.

INVESTERINGAR
Projektpipelinen bestar av 221 PC- och konsolprojekt.
Ett flertal AAA-projekt har redan offentliggjorts for lan-
sering under 2023/24, inklusive Warhammer 40,000:
Space Marine 2 fran Saber Interactive och Payday 3 fran
externa studion Starbreeze Studios, samt storbudgetspel,
inklusive Remnant 2 fran interna studion Gunfire Games.
Dead Island 2, utvecklat av interna studion Deep Silver
Dambuster (PLAION), lanserades efter rakenskapsaret
av det interna forlaget Deep Silver (PLAION). Spelet har
varit initialt framgangsrik och overtraffade 1 miljon salda
spel under forsta helgen (21-23 april). Spelet har hittills
salts i 6ver 2 miljoner exemplar. Matt 6ver de initiala sju
forsdljningsdagarna har Dead Island 2 blivit Deep Silvers
och PLAIONSs storsta lansering nagonsin, sett till bade
antal salda exemplar och intékter.

PC/Console Game-segmentet fortsatter att investera
i spelutveckling. Totalt investerades 5 845 MSEK i spelut-
veckling under rakenskapsaret, vilket var ett nytt rekord.
Okningen av investeringar ligger i linje med koncernens
langsiktiga strategi att véxa forséljning organiskt och visar
dven ett skifte fran samforlagsprojekt och work-for-hire
projekt motinterna utvecklingsprojekt for vissa operativa
koncerner. Vardet av fardigstallda spel uppgick till 3 248
MSEK, primért Saints Row tillsammans med ett antal sma
och medelstora titlar, inklusive Evil Dead, Destroy All
Humans! 2 - Reprobed, Way of the Hunter, Goat Simulator
3, SpongeBob SquarePants - The Cosmic Shake och Scars
Above, samt ett flertal titlar som forlaggs at tredjepart.

=
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SINGLE CITY
DECA Games - A Thinking Ape

SUPER STYLIST
DECA Games — CrazylLabs




RORELSESEGMENT

MOBILE GAMES

Mobile Games-segmentet bestdr av de tva operativa koncernerna: DECA Games och
Easybrain. De senaste dren har rérelsesegmentet vixt kraftigt och blivit en stor del av
Embracer Groups verksamhet. Mobile Games-segmentet omfattar free-to-play, ad centric,
in-app-purchase centric och pay-to-play-mobilspel.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

15 %

INTERNA
MEDARBETARE

ARET | KORTHET
Nettoomsattningen i Mobile Games-segmentet uppgick
till 5 819 MSEK, en 6kning med 19 % jamfort med fore-
gdende ar, eller en minskning med 13 % organiskt och
12 % proforma. EBIT uppgick till -=260 MSEK (-1 470).
Justerat EBIT uppgick till 1 381 MSEK (1 389) vilket mot-
svarar en Justerad EBIT-marginal om 24 % (28).
Tillvaxten drevs primart av konsolideringen av Crazy-
Labs och organisk tillvaxt i Easybrain. Embracer Group
hade positionen som populéaraste forlag pa Google Play i
Europa under rakenskapsaret. Forsaljningen paverkades
negativt av lagre annonspriser, troligtvis beroende pa en
kombination av en avmattning i ekonomin och paverkan av
Apples forandringar gallande IDFA (Identifiers for Adverti-
sers) i vissa kanaler. P4 grund av lagre férutsédgbarhet vad

1177

INTERNA
STUDIOS

11

VARU-
MARKEN

48

galler avkastning sd minskades investeringarna i User
Acquisition jamfort med forra aret, vilket ledde till en
hoégre marginal trots negativ organisk tillvaxt.

Stark katalogférsaljning gjorde storst bidrag till forsalj-
ningen, med betydande bidrag fran titlar som Blockudoku,
Sudoku.com, Jigsaw Puzzles, Nonogram.com, Art Puzzles,
Phone Case DIY, Sculpt People och Party in My Dorm.

Easybrain, med sitt huvudkontor i Cypern, fortsatte
att 6ka antalet anstallda och passerade milstolpen 300
anstédllda under aret. | slutet av rakenskapsaret upp-
nadde Easybrain 6ver 1,5 miljarder ackumulerade ned-
laddningar. Bolaget har for ndarvarande ett antal spel i
soft launch och planerar att lansera ett antal spel for en
global publik under 2023/24. Bolaget tittar &ven pa PvP
(player versus player) mekanik for nagra av dess spel

Apr 2022- Apr 2021- Apr 2020-
NYCKELTAL, MOBILE GAMES mar 2023 mar 2022 mar 2021
Nettoomsattning, MSEK 5819 4 896 185
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period féregaende ar) 19 % 2547 % -
EBIT, MSEK -260 -1470 9
EBIT-marginal -4 % -30% 5%
Justerat EBIT, MSEK 1381 1389 48
Justerad EBIT-marginal 24 % 28 % 26 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 2925 2467 -
User Acquisition Cost (UAC), % av nettoomséattningen 50 % 50 % -
Daily Active Users (DAU) ", miljoner 35 27 -
Monthly Active Users (MAU) "), miljoner 301 206 -
Antal anstallda 1177 1085 349
Antal interna studios 11 11 5
Antal varumarken 48 41 14

" Se definitioner
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och fortséatter att forbattra existerande spel genom nya AFFARSMODELL

funktioner och live ops. Under rékenskapsaret lanserades
spelet Single City av interna studion A Thinking Ape, ett
strategi- och simuleringsspel och ytterligare tva internt
utvecklade spel befinner sig i soft launch.

Crazylabs fortsatter att lansera hyper casual spel i
hog takt, bade for interna och externa studios. CrazyLabs
nadde nyligen 6 miljarder ackumulerade nedladdningar
med en run rate som numera uppgar till 1,0-1,2 miljarder
nedladdningar per ar. Acceleratorn for spelbolag, Crazy-
Hubs, stodjer externa studios och ger betydande bidrag
till den hoga lanseringstakten med ldga royalties. Spelet
The President, utvecklat av Mekan Games i samarbete
med CrazyHubs, blev forsta framgangsrika hyper casual
spel i Afrika och var det mest nedladdade spelet pa App
Store och Google Play under rakenskapsaret. Bolaget
lanserade aven spelen Dessert DIY, Lash Salon, Battery
Low, Lunchbox Ready och Mystical Mixing samt manga
andra titlar. CrazyLabs ar aven fokuserat pa hybrid casual-
mojligheter. Under forsta kvartalet 2022/23 lanserade
bolaget spelet Dig Deep, ett hybrid casual-spel.

FORVARV

Under rékenskapsaret genomférde DECA Games tva
mindre tillgdngsforvéarv. Forst forvarvade DECA Games
spelet Walking Dead: No Man’s Land, baserad pa en licens
fran AMC, fran Next Games/ Netflix. Darefter forvarvade
dven DECA Games sex mindre mobilspel fran Madfinger
Games, inklusive Dead Trigger 1 & 2, Unkilled och Sha-
dowgun Legends.

Under de senaste tva aren har Mobile Games-segmentet
véaxt och blivit en betydande del av Embracer Groups
verksamhet. Mobile Games-segmentet bestar framst av
free-to-play och in-app advertising (IAA) affarsmodeller.
En mindre del av verksamheten utgors av in-app-purchase
centric och pay-to-play mobilspel. Rorelsesegmentet
inkluderar tva operativa koncerner DECA Games och
Easybrain.

Forséljning av mobilspel sker framst genom digi-
tala butiker fran tredjepart sa som Apple App Store och
Google Play.

INVESTERINGAR

Investeringsnivaer &rlaga i Mobile Games-segmentet och
framst beroende pa att studios har en affarsmodell som
bygger pa In-App Purchases (IAP), framfor allt i DECA
(exklusive CrazylLabs).
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CRAZYLABS FORTSATTER ATT LANSERA HYPER CASUAL SPEL
I HOG TAKT, BADE FOR INTERNA OCH EXTERNA STUDIOS.
ACCELERATORN FOR SPELBOLAG, CRAZYHUBS, STODJER
EXTERNA STUDIOS OCH GOR BETYDANDE BIDRAG TILL DEN
HOGA LANSERINGSTAKTEN MED LAGA ROYALTIES.
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RORELSESEGMENT

TABLETOP GAMES

Rérelsesegmentet Tabletop Games utgors av den operativa koncernen Asmodee.
Rérelsesegmentet omfattar foérlag och distribution av brédspel, kortspel och samlarkort.
Asmodee dr en global ledare i segmentet genom sina 22 kreativa studios och 22 lokala,
dgda distributionskontor éver hela vérlden. Med fler Gn 40 miljoner sdlda spel drligen

i fler én 50 Idnder inkluderar Asmodees portfélj familjefavoriter som Ticket to Ride®,

CATAN®, Splendor, 7 Wonders, Azul, Exploding
och mdnga fler.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

35%

INTERNA
MEDARBETARE

2 582

ARET | KORTHET
Nettoomsattningen i Tabletop Games uppgick till 13 132
MSEK (571), en 6kning med 2 % proforma. EBIT uppgick
till 828 MSEK (—124) vilket gav en EBIT-marginal om 6 %
(—=22). Justerat EBIT uppgick till 2 010 MSEK (74) vilket
gav en Justerad EBIT-marginal om 15 % (13).
Forséljningen 6kade i Europa och Nordamerika pa pro
forma basis, driven av en stark utveckling for samlarkort
och relaterade artiklar. Den 6kade forséaljningen av sam-
larkort kunde kompensera for en samre utveckling for
brédspel pd grund av en svarare marknad. Vinstbidraget

Kittens, Dobble/Spot It!, Star Wars™: Legion

INTERNA
STUDIOS

22

VARU-
MARKEN

397

paverkades delvis av en ldgre bruttomarginal pa grund
av en Okad forsaljning av samlarkort samt inflation som
okade operativa kostnader.

Efter en topp under Q2 har Asmodees lagernivaer
minskat under andra delen av rékenskapsaret. | kombina-
tion med inbetalning av kundfordringar fran hogsdsongen
och enresolut hantering av rorelsekapitalet genererades
ett betydande fritt kassaflode under andra halvan av aret.

Asmodee hade manga starka lanseringar under aret,
inklusive en ny version av bastséljande Ticket to Ride-spe-
let (Ticket to Ride San Francisco) samt nya spel for starka

Apr 2022- Apr 2021- Apr 2020-

NYCKELTAL, TABLETOP GAMES mar 2023 mar 2022 mar 2021
Nettoomséattning, MSEK 13132 571 -
varav Digitala produkter, MSEK 170 29 -
varav Fysiska produkter, MSEK 12847 526 -
varav Ovriga, MSEK 115 17 -
Nettoomséattningstillvaxt (jmf motsvarande period foregdende ar) " 2199 % - -
EBIT, SEK m 828 -124 -
EBIT-marginal 6 % -22% -
Justerat EBIT, SEK m 2010 74 -
Justerad EBIT-marginal 15 % 13% -
Antal anstéllda 2582 2 346 -
Antal interna studios 22 22 -
Antal varumarken 397 370 -

» Asmodee blev en del av Embracer Group i mars 2022.

OPERATIVA KONCERNER

asmodee
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licensierade varuméarken som Marvel Crisis Protocol,
Marvel Champions och The Lord of the Rings — The Card
Game. Access+ som ar Asmodees forsta spel med for-
hojd tillganglighet, lanserades aven i utvalda marknader.
Utdver uppdateringar i viktiga licensierade varumarken
som nya Star Wars Clone Wars-spelet som ar baserad pa
bastsaljande mekanik fran pandemin, har &ven Asmodee
lanserat madnga nya spel baserade pa egna varumarken
som fick positiva omddmen: 2-spelar versionen av Splen-
dor (Splendor Duel), Challengers fran Z-man, Twilight
Inscription fran Fantasy Flight Games, 3000 Scoundrels
fran Unexpected Games samt Heat: Pedal to the Metal,
ett racingspel fran Days of Wonder. Asmodee lanserade
aven spel fran titlar som &r licensierade fran Netflix som
Stranger Things, Ozark och Squid Game.

FORVARV OCH UTVECKLING

Asmodee fortsatter att ha en tydlig forvarvsagenda dar
Asmodee soker bolag som starker dess geografiska
nérvaro, dess varuméarkesportfolj och starker dess for-
lagsverksamhet. Under aret har bolaget forvarvet VR
Distribution, en ledande distributor av spelprodukter i
Australien, Nya Zeeland och Storbritannien. Forvarvet
starker Asmodee distributionsférmaga av bradspel, sam-
larkort och samlarobjekt pd dessa marknader.

Efter rdkenskapsaret offentliggjorde Netflix France
deras kommande lansering av Werewolves of Miller’s
Hollow film som bygger pad Asmodees framgangsrika spel
med 7 miljoner exemplar salda. Detta offentliggérande
ar ett av manga aktiva projekt under utveckling som
bygger pad Asmodees varumarken, inom film och serier
och foljer ett framgangsrikt samarbete mellan Netflix och
Asmodee dar framgangsrika bradspel skapats av Squid
Game, Stranger Things och Queen’s Gambit.

AFFARSMODELL

Tabletop Games-segmentet bestar av operativa koncer-
nen Asmodee, ett ledande internationellt forlag och dist-
ributdér som vill férmedla fantastiska beréattelser genom
fantastiska spel, med arligen déver 43 miljoner spel salda
ifleran 50 lander. Asmodees portfdlj inkluderar ikoniska
spel som Ticket to Ride, Catan, Splendor, 7 Wonders,
Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot It!, Star Wars: Legion
och manga andra. De viktigaste produktkategorierna &r
bradspel och samlarkort.
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Asmodee verkar primért genom en B2B modell dar fysiska
produkter séljs genom externa fysiska och digitala butiker.
Direktforsaljning till konsument sker genom Asmodee
online butiker Philibert och Miniature Market. Forsaljning
av digital produkter sker genom Asmodees onlineplatt-
form Board Games Arena samt via de vanliga PC- och
konsolplattformarna och app stores i mobiler.

INVESTERINGAR
Sedan forvarvet av Asmodee har sammanlagt 25 spel-
projektidentifierats dar Asmodees varumarken utvarde-
ras for samarbete och utveckling tillsammans med andra
rérelsesegment. Bolaget har ocksd manga samarbeten
tillsammans med Dark Horse géllande noveller, serie-
tidningar, merchandise och mediautveckling.
Asmodee fokuserar framst pa fysiska produkter och
driver en kapitalsnal verksamhet dar kapital framst binds
upp for att uppréatthalla nédvandigt lager. Lagernivan
befinner sig typiskt sett pd sdsongshogsta i september.
Arets lagernivaer var aven paverkade av en mer konser-
vativ lagerhallningspolicy som antogs under pandemin,
en nagot lagre forséljning av spel, langa ledtider och en
stark USD. Lagret minskade under andra halvan av aret
och védntas normaliseras under rdkenskapsaret 2023/24.
Totala investeringar i spelutveckling uppgick till 154
MSEK under rékenskapsaret.
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RORELSESEGMENT

ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner: Dark Horse Media,
Freemode och delar av PLAION. Dark Horse dr en ledande utvecklare, fériGiggare och
distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr av en diversifierad samling bolag,
inklusive Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, samt bolag aktiva i olika delar
av vdrdekedjan for spel och underhdlining. RGrelsesegmentet inkluderar dven PLAIONs

férlags- och filmverksamheter.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

14 %

INTERNA

900

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen i Entertainment & Services-segmentet
uppgick till 5 270 MSEK, en 6kning med 70 % jamfort med
foregadende ar, eller 3 % organiskt och 6 proforma. EBIT
uppgick till =170 MSEK (218). Justerat EBIT uppgick till 281
MSEK (247) vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 5 %
(8). Tillvaxten drevs primart av férvarven av Limited Run
Games och Dark Horse Media, det senare som slutférdes
imars 2022. Utvecklingen for den organiska tillvaxten och
minskningen i Justerat EBIT jamfort med foregdende ar
beror framst pa ett farre antal tredjepartsspel som lansera-
des av PLAION Publishing, samt pa grund av en férandrad
affarsmix. Underhallningsverksamheten paverkades nagot

MEDARBETARE

INTERNA VARU-
STUDIOS MARKEN

3 193

av kostnadsbesparingar genomfdrda av vissa streaming-
bolag (SVOD).

Den stabila och relativt ldaga marginalen vittnar om en
stabil utveckling for PLAIONs verksamhet for fysisk dist-
ribution. Forvarven av Middle-earth Enterprises, Limited
Run Games och Dark Horse Media bidrog positivt till den
Justerade EBIT-marginalen.

PLAIONS affarspartner presterade battre an vantat
under rakenskapsaret.

Dark Horse har en stabil pipeline med projekt i produk-
tion inom underhallningsverksamheten dér nya streaming-
tjdnster och 6kad konkurrens skapar en hog efterfragan pa
innehallsbibliotek trots en mer utmanande marknad.

Apr 2022- Apr 2021- Apr 2020-

NYCKELTAL, ENTERTAINMENT & SERVICES mar 2023 mar 2022 mar 2021
Nettoomséattning, MSEK 5270 3102 2576
varav Digitala produkter, MSEK 547 511 486
varav Fysiska produkter, MSEK 4 658 2539 2074
varav Ovriga, MSEK 65 52 16
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period féregaende ar) 70 % 20 % 16 %
EBIT, MSEK -170 218 269
EBIT-marginal -3% 7 % 10 %
Justerat EBIT, MSEK 281 247 269
Justerad EBIT-marginal 5% 8% 10 %
Antal anstéllda 900 784 420
Antal interna studios 3 1 0
Antal varumarken 193 163 0

OPERATIVA KONCERNER

FREEMODE

» PLAION  parx worse
MEDIA

BY EMBRACER
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Dark Horse Comics fortsatter att ha en hog forsaljning av
manga, sarskilt bundna volymer fér mangaserien Berserk
som konstant ar en bastsaljare.

Grimfrost, e-handelsspecialist och ledande inom
hogkvalitativa vikingprodukter, hade ett stabilt &r inom
Freemode. Under aret lanserade Grimfrost framgangsrikt
en community onlinebutik for Valheim.

FORVARV OCH UTVECKLING

| augusti 2022, offentliggjorde Embracer bildandet av
Embracer Freemode, en operativ koncern som stodjer
och guidarinnovativa och oberoende verksamheter som
sGker mojligheter inom spel och underhallning. Freemode
leds av VD Lee Guinchard, en spelveteran och entre-
prenér inom industrin sedan 30 ar. Freemode ger ett
strategiskt, operativt och finansiellt stod till ekosystemet
bestdende av en samling av sma och medelstora bolag
och sdkerstaller att de uppnar operationell effektivitet
och deras langsiktiga mal. Freemode har sitt huvud-
kontor i Karlstad med lokala kontor i Livermore i Califor-
nia, London i Storbritannien och Hong Kong. Freemode
bestar av 12 bolag i 6 lander som har sammanlagt 580
anstéllda. Freemodes bolag inkluderar Tatsujin (Japan),
Game Outlet Europe (Sverige), Clear River Games (Sve-
rige), Quantic Lab (Rumanien), Bitwave Games (Sverige),
Gioteck (Storbritannien), C77 Entertainment (USA) och
Grimfrost (Sverige).

| samband med bildandet av operativa koncernen
offentliggjorde daven Freemode forvarven Limited Run
Games, Singtrix och Middle-earth Enterprises. Alla tre
bolag kommer verka som dotterbolag till Embracer Fre-
emode och kommer rapporteras som en del av Entertain-
ment & Services-segmentet.

Under aret forvarvade det tyska filmforlagsdotter-
foretagetinom PLAION Group 100 % av aktierna i Anime
Ltd. fran dess grundare. Bolaget ar baserat i Glasgow,
Storbritannien, och &ar specialiserat pa marknadsféring
och distribution av japansk animering, musik och mer-
chandise i Storbritannien och Frankrike. PLAION Pictu-
res, tillsammans med Anime Ltd., starker sin position
som nyckelspelare i marknadsforing och distribution av
japansk popart-innehall.

I slutet av aretingick Middle-earth Enterprises, del av
den operativa koncernen Freemode, ett flerarsavtal med
New Line Cinema och Warner Bros. Pictures fér samar-
bete gallande utveckling av filmer baserade pa Sagan
om Ringen och Hobbit. Det strategiska avtalet géller ett
flertal filmer som &r baserade pa J.R.R. Tolkiens uppskat-
tade bocker och bygger vidare pa den sa uppskattade
varlden och karaktarerna i Middle-earth. Efter perioden,
lanserade licenstagaren Electronic Arts mobilspelet, The
Lord of the Rings: Heroes of Middle-earth, som fick ett
varmt mottagande. | tilldgg véantas licenstagaren Dae-
dalic Entertainment lansera PC/Console dventyrsspelet
The Lord of the Rings: Gollum. Ocksa efter perioden,
offentliggjorde Middle-earth Enterprises att de ingatt
avtal med Amazon Games for att utveckla och forlagga
ett nytt stort onlinespel for multiplayer (MMO) baserat pa
Sagan om Ringen.

AFFARSMODELL
Entertainment & Services-segmentet &r verksamti ett fler-
tal olika marknadssegment. Bolagets verksamhet bestar
av utveckling, forlaggning, distribution och férsaljning av
serietidningar. Bolaget har aven grossistverksamhet och
distribution av fysiska spel, framst for konsoler men dven
for PC. Darutdver har bolaget utveckling, grossistverk-
samhet, forlaggning och distribution av externa filmer och
tv-serier samt produktion och distribution av merchandise.
Slutligen &r bolaget daven dgare till ndgra av vérldens mest
kdanda varumarken, inklusive Sagan om Ringen.
Roérelsesegmentet inkluderar tre operativa koncerner:
Dark Horse Media, delar av PLAION (tidigare Koch Media
Publishing) och Freemode.

FORSALJNING - OVERSIKT

Digitala produkter

10,4 % Fysiska produkter
C)vrigt 88.4%

- T
1,2%

INVESTERINGAR
For Freemode har forvarvet av Middle-earth Enterprises
resulterat i stort intresse bland bade interna och externa
partners for varumarket Sagan om Ringen, inom olika
mediaformat. Det finns for narvarande fyra spel i pro-
duktion som leds av externa partners och som kommer
lanseras rakenskapsaret 2023/24. Det finns dven en
pagdende filmproduktion som leds av en extern partner.
Under aret pdbdrjade Freemode en forstérkning av
ledningen for att stodja tillvaxtresan for dess bolag. Den
operativa koncernen har rekryterat ett flertal erfarna
medarbetare och for diskussioner med andra erfarna
talanger for att starka organisationen.
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HALLBARHETS-
RAPPORT

HALLBARHET SOM STODJER VAR VERKSAMHET
VART HALLBARHETSARBETE UNDER ARET

EN UPPDATERING FRAN VART HALLBARHETSTEAM
RAMVERKET SMARTER BUSINESS

GREAT PEOPLE

SOLID WORK

OUR PLANET

SAMARBETEN OCH INSATSER

HALLBARHET OCH BOLAGSSTYRNING
ORGANISATION OCH LEDNINGENS ANSATS
DETALJERADE TAXONOMIUPPLYSNINGAR

OM DENNA RAPPORT
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET SOM STODJER
VAR VERKSAMHET

| Embracer Group handlar hdllbarhet om att skapa Idngsiktigt vdrde for intressenter och att
agera i linje med bolagets vdrderingar. Ndrvaro i mer én 40 marknader 6ver hela vdrlden
skapar bade mdéjligheter och utmaningar for var verksamhet. Vi delar en gemensam tro pd
att agera Idngsiktigt och att omfamna olikheter.

Vart hallbarhetsarbete bidrar till riskhantering,
affarsutveckling, att vi fokuserar pa det som &r
viktigt och att agera i linje med vara varderingar
— lita pa méanniskor, langsiktighet och omfamna
olikheter. Var hallbarhetsstrategi handlar om att
agerailinje med vara varderingar for att utvardera
risker och att agera pa majligheter. | vart hallbar-
hetsramverk Smarter Business har vi identifierat
tre fokusomraden: Great People, Solid Work och
Our Planet. Fokusomradena omfattade de vikti-
gaste delarna for var verksamhet och stods av
affarsetik och bolagsstyrning. Moderforetagets
roll ar att mojliggdra samarbete och stodja de
operativa koncernerna. Embracer Group erbjuder
en attraktiv modell for langsiktiga entrepreno-
rer, en modell som bygger pa att stdrka genom
decentralisering. Smarter Business-ramverket har
utvecklats av moderforetaget och integreras i var
dagliga verksamhet och har implementerats i hela

koncernen (se sid 44 for detaljerad beskrivning).
Smart Business-ramverket har implementerats
med en decentraliserad ansats genom vilken de
operativa koncernerna ar ansvariga for att planera
och exekvera aktiviteter.

Embracer Groups hallbarhetsarbete utgar
fran var verksamhet och affarsmodell, och foku-
serar pa de omraden dar vi kan gora storst nytta.
Vara decentraliserade verksamheter guidas av
centralt bestémda malséattningar.

Embracer Group fortsatter att vdxa bade
organiskt och genom forvarv. En viktig anledning
till var framgang ar var entreprendériella ansats.
Genom en decentraliserad affarsmodell som till-
handahaller en spannande miljo fér branschens
talanger kan moderféretaget bistd med stabili-
tet och ett langsiktigt perspektiv vilket gor det
mojligt for sinsemellan olika verksamheter att bli
framgangsrika.

ARETS HOJDPUNKTER

> Hallbarhetsarbete far externt > Science Based Targets &r Governance & Compliance Legal.

erkdnnande. Var MSCl-rating for-
béattrades till A och Sustainalytics
inkluderar Embracer Group i listan
over Top-Rated ESG Companies.

> Embracer Group har satt

sina forsta hallbarhetsmal.
Hallbarhetsmal for koncernen ger
en tydlig riktning och ambition.

bestdmda och under validering.
Fortsatt process for att samman-
stélla och validera vara mal for
minskade koldioxidutslapp genom
Science Based Target initiative
(SBTI).

> Fortsatt fokus pa bolags-

styrning och regelefterlevnad.
Rekrytering av Head of Privacy
& Al Governance and Head of
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Lansering av integritetspolicy for
koncernen.

> Stod till Ukrainas folk.
Vi har gjort donationer fran
moderbolaget och vara bolag
har initierat projekt for att stodja
Ukrainas befolkning pa grund av
det pagaende kriget.




HALLBARHETSRAPPORT

VART HALLBARHETSARBETE
UNDER ARET

En viktig milstolpe under dret var att vi bestdmde vdra forsta koncernévergripande hdllbar-
hetsmdl. Att dubblera antalet kvinnliga VD:ar/Studio Heads senast 2025, att minska vdra
koldioxidutsldpp i linje med Paris-avtalet genom SBTi-Gtaganden och att Idta vdra operativa

koncerner sdtta sina egna hdllbarhetsmdl.

Vara operativa koncerner kan sin verksamhet
och marknad bast, och darfér kommer varje ope-
rativ koncern bestdmma sina egna mal under
rékenskapsaret 2023/24. Detta kommer att leda
till att operativa koncerner adresserar sina vik-
tigaste omraden inom sina rérelsesegment och
verksamheter, inklusive att bestdmma mal for att
reducera risker, realisera affarsmdjligheter och
att sékerstalla att vi agerarilinje med koncernens
varderingar.

Vagen till att bestémma mal har foranletts
av diskussioner mellan moderféretaget och de
operativa koncernerna eftersom de operativa
koncernerna forstar sin organisation bast. Malen
kommer att presenteras for styrelsen och kommer
att externt kommuniceras under rakenskapsaret
2023/24.

En viktig framgangsfaktor blir att sékerstalla
att varje bolag uppnar sina mal. 93 % av vara
bolag anger att hallbarhet &r valdigt viktigt for
Embracer Group och 76 % anger att det ar viktigt
for sina bolag, och vi ar darmed forhoppningsfulla
om att vara mal kommer bidra till att vi gor fram-
steg under kommande ar. Under rakenskapsaret
har nastan 70 % av koncernbolagen informerat
anstédllda om Smarter Business ramverket och
vara hallbarhetsmal.

Pa koncernniva fokuserar vi pa varagemensamma
mojligheter och utmaningar. Som en mansdomi-
nerad och ung industri &r kvinnor underrepre-
senterade i ledningspositioner. Vi kommer att ta
oss an denna utmaning och till 2025 &r vart mal
att dubbla antalet kvinnliga VD:ar/Studio Heads
jamfort med rékenskapsaret 2021/22. Alla har
ett ansvar for att adressera klimatférandringar
och som Europas stdrsta spelbolag vill vi bidra.
En majoritet av vara utslapp kommer fran inkopt
material och produktanvandning. For att minska
vara utslapp dér vi kan ha en stor direkt paver-
kan har vi gjort ett atagande om att minska vara
koldioxidutslapp med 45 % till 2030 jamfort med
2021/22 inom Scope 1 och 2. For Scope 3 har
vi forbundit oss till ett ekonomiskt intensitets-
reduceringsmal, vilket mojliggor tillvaxt samtidigt
som klimatutsléppen adresseras och vara SBTi &r
for narvarande under validering. En viktig del av
koncernens hallbarhetsarbete under aret har varit
att forbattra datainsamlingen och vi har darfor
utbildat 300 dataansvariga over hela koncernen.

VARA HALLBARHETSMAL

> Dubblera antalet kvinnliga > Reducera koldioxidutslapp
VD:ar/Studio Heads innan med 45 % senast 2030 jamfort
2025 jamfort med basaret med basaret 2021/22, i linje med
2021/22. Paris-avtalet, och Science Based
Targets har bestamts under

2022/23.

> Varje operativ koncern ska
séatta hallbarhetsmal under
rakenskapsaret 2023/24.
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INTERVJU MED EMMA IHRE, HEAD OF SUSTAINABILITY

EN UPPDATERING FRAN
VART HALLBARHETSTEAM

HEJ EMMA! VILKA AR DE STORSTA
FORANDRINGAR SOM SKETT INOM
HALLBARHET PA EMBRACER UNDER
ARET?

Vart hallbarhetsarbete har fortsatt att ta stora steg under
aret. | dialog med de operativa koncernerna och andra
intressenter, fortsatte vi att underlatta for implementering
av hallbarhetsarbete i hela koncernen. Alla verksamheter
kan sin marknad och egna verksamhet bast men vi kan
samtidigt |&ra av varandra och skapa effektiva synergier.

En viktig hdndelse ar att vi faststallt koncerndvergripande
hallbarhetsmal vilket ytterligare signalerar vagledning
och riktning for koncernens hallbarhetsarbete. | moder-
foretaget har vi fortsatt att integrera hallbarhet i dvriga
stodfunktioner som exempelvis riskhantering, juridik och
finans, vilket tagit vart hallbarhetsarbete till nasta niva.

VAD KOMMER HARNAST PA
HALLBARHETSRESAN UNDER 2023/24?

For att starka vart hallbarhetsarbete framgent och for att
vi ska uppna vara mal &r det viktigt att 6ka samarbetet
inom koncernen och skapa ytterligare synergier. Detta
arbete inkluderar att dela basta praxis i hela koncernen
och att lara frdn dem som kommit langst i sitt arbete. Vi
fortsatter att arbeta med andra aktdrer inom branschen
gallande hallbarhet. Vi fortsatter att aktivt delta i forum
i den svenska spelbranschen och pa EU-niva &r vi aktiva
i ISFE ("Interactive Software Federation of Europe") och
fortsatter att samarbeta med viktiga organisationer som
Global Compact, Women in Games och andra organi-
sationer.

VIKTIGT MED SAMARBETE
OCH SYNERGIER FOR ATT
VI SKA NA VARA MAL

2
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HALLBARHETSRAPPORT

RAMVERKET
SMARTER BUSINESS

Vdra vdrderingar att lita pG mdnniskor, Idngsiktighet och att omfamna olikheter ligger

till grund for var héllbarhetsstrategi. Genom en solid bolagsstyrning sdkerstdller vi att
hdllbarhet dr vdgledande for vara aktiviteter. PG Embracer Group tror vi pa enkelhet och
att vi fokuserar pd omrdden ddr vi kan géra storst skillnad, alltid med vdra vérderingar som
grund. PG detta sdtt begrdnsar vi risker och realiserar affdrsméjligheter samtidigt som vi
bidrar till en hdllbar framtid. Ramverket Smarter Business och dess tre pelare Great People,
Solid Work och Our Planet ger struktur till vart hdllbarhetsarbete och sékerstdller att vi har
rdtt prioriteringar framover.

VARA TRE HALLBARHETSPELARE

Moderforetaget ar ansvarigt for den overgripande hall-
barhetsstrategin och malsattningar, och framjar samar-

bete inom koncernen, och att sékerstalla implementering

GREAT
PEOPLE

Medarbetarna ar avgorande

for var fortsatta framgang. Var
ambition ar att skapa &nnu mer
diversifierade och inkluderande
arbetsplatser och en béattre ba-
lans mellan arbete och fritid.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i
fardigheter och perspektiv

> Anstélldas valmaende

> Karriarsutveckling och kreati-
vitet

> Samhallsengagemang

SOLID
WORK

Vi vill skapa fantastiska spel och
underhallning. Var ambition ar
att skapa kvalitativt innehall och
stodja digitalt valbefinnande och
tillganglighet for alla anvandare
av vara spel och underhallning.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i spel
och underhallning

> Digitalt valbefinnande

> Tillganglighet

> Engagemang i spelarvarlden

> Marknadsforing

av koncernpolicys genom vara interna kontrollprocesser.
De tre pelarna strukturerar arbetet.

&

OUR
PLANET

Genom att begransa vara ut-
slapp och att investera i projekt
som stodjer en 6vergang till
hallbarhet kan vi minimera kon-
cernens miljépaverkan.

Viktiga omraden:

> Minskade utslapp av koldioxid

> Oka medvetenhet i branschen
om miljopaverkan

>Del av en rorelse som arbetar
for en klimatneutral industri

ARSREDOVISNING 2022 / 2023 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



- JOIC)

HALLBARHETSRAPPORT

GREAT PEOPLE

VARA MAL OCH AMBITIONER

Medarbetarna ar avgorande for var fortsatta fram-
gang. Vivet att genom att valkomna kreativ sjalv-
standighet, inkludering och skapa forutsattningar
for medarbetarnas vdlmaende samt att stodja
samhalle lokalt kommer resultera i 6kat engage-
mang. Det kommer att gora att vi kan attrahera
och behalla talangfulla manniskor som vill vara
en del av koncernen och bidra till vart arbete.

Viktigaste omraden

> Mangfald och inkludering géllande
fardigheter och perspektiv

> Anstélldas vdlmaende

> Karriarutveckling och kreativitet

> Samhallsengagemang

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN

Var ambition &r att skapa en &n mer diversifierad
och inkluderande arbetsplats och balans mellan
arbetsliv och fritid. Det ar delvis en fraga om att
gora det mojligt for fler kvinnor att nd ledande
positioner i hela koncernen, vilket kommer till
uttryck i ett av vara hallbarhetsmal. Olika per-
spektiv och fardigheter resulterar i en béattre
arbetsmiljo for alla och for battre resultat i verk-
samheten. Vi stravar efter att skapa en kreativ
miljd med ledare som satter goda exempel och
stodjer engagerade anstallda att utforska nya
idéer.

Mangfald och inkludering géllande
fardigheter och perspektiv

Att strava efter att bli en mer diversifierad och
inkluderande arbetsplats ar viktigt for att bade
attrahera och behalla talangfulla anstéllda.
Spelindustrin ar utmanande géllande rekryte-
ring av talanger och samtidigt vill vi skapa mang-
fald och en inkluderande arbetsplats. 26 % av
vara anstallda ar kvinnor, en 6kning jamfort med

foregdende ar (23 %). Sedan vi bérjade samla in
data géallande mangfald mellan kon kan vi se en
liten men vaxande trend. For oss ar det viktigt
att mangfald bland anstéllda dven synliggors i
ledningen. Sedan forra aret har andelen kvinnor
i ledningspositioner 6kat fran 17 % till 23 %, vil-
ket ligger nara den 6vergripande andelen i kon-
cernen. Kvinnlig representation bland anstéllda
under 30 &r hogre (32 %) an for hela gruppen och
Okar varje ar. Detta blir avgorande i var succes-
sionsplanering under kommande ar. En del av
att respektera FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter ar att ha nolltolerans mot diskrimine-
ring och trakasserier i koncernen, och att skapa
jamstalldhet och en inkluderande arbetsplats, ar
ett pagdende och ett proaktivt arbete. 65 % av
koncernens bolag anger att de vidtagit atgarder
for att bidra till en mer hallbar arbetssituation,
eller en hallbar industri gdllande icke-diskrimi-
nering. FOr att sdkerstalla att alla anstallda for-
star koncernens Uppférandekod halls en digital
utbildning for alla anstéllda pa arlig basis, med
obligatorisk signering efter slutférande. | decem-
ber lanserade vi en uppdaterad utbildning. 96 %
av vara koncernbolag har angett att utbildningen
har spritts framgangsrikt. Alla anstallda uppmunt-
ras att kontakta sin ndrmaste chefvid dvertradel-
ser av var Uppférandekod men har dven tillgang
till den externa visselblasarfunktionen, for mer
information se sid 61. En incident har rapporterats
och hanterats inom koncernen under aret.

Pa Embracer Group finns anstéllda som arbe-
tar fran kontor eller pa distans i 90 lander globalt
och 18 % av anstallda verkar i USA. Mangfalden
som skapas till foljd av erfarenheter, férmagor
och perspektiv ar en viktig forklaring till var
fortsatta framgang och en kalla till stolthet inom
koncernen. Ytterligare en viktig prioritet ar att
Oka antalet kvinnliga medarbetare och kvinnor i
ledande stéllning och det &r uppmuntrande att se
en fortsatt positiv trend under 2022/23, sarskilt
bland vara yngre medarbetare.

ALDERSFORDELNING 2022/23 2021/22 2020/21
<30 ar 30% 36 % 29 %
varav kvinnor 32% 27 % 25 %
30-50 ar 64 % 60 % 66 %
varav kvinnor 25 % 21 % 18 %
>50 ar 6% 4% 5%
varav kvinnor 30 % 31 % 30 %
Totalt 100 % 100 % 100 %
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Anstélldas vdlmaende

Under aret genomfordes koncernens tredje
arliga medarbetarundersékning. Over 10 000
personeri 200 enheter 6ver hela varlden deltog
i undersokningen. Den arliga medarbetarunder-
sokningen visar att uppskattning for arbetet,
balansen mellan arbete och fritid, tilsammans
med arbetsplatsmiljo anses vara vara storsta
styrkor enligt anstéallda. Den globala medarbe-
tarundersokningen &r baserad pa en sexgradig
skala dar den anstéllde sjélv far bedéma sin
insats med svarsalternativ mellan "haller inte
alls med" och "haller med fullstandigt" som dér-
efter indexeras mellan 0-100, dar 100 motsvarar
det basta resultatet. Svarsresponsen for under-
sokningen ar 85 % (80) och resultaten utgor en
solid grund for analys och slutsatser om nojdhet
och engagemang. Under aret vaxte koncernen
betydligt men undersdkningen visar att vi lyck-
ades bibehalla en hég nojdhet bland anstéllda,
80 jamfért med féregaende ars 81.

| var bransch namns ofta trakasserier, déar-
ibland sexuella trakasserier, som en halsorisk.
Med ett index pa 87, visar undersékningen att
vara anstéllda anser att vi agerar resolut gal-
lande all form av diskriminering eller trakasserier,
inklusive sexuella trakasserier. Fragan varderas
lika hogt bland bade kvinnor och man. Gallande
kulturen pa var arbetsplats visar resultaten att
vara anstallda inte tvekar att arbeta extra om
uppgiften eller projektet kraver det (87), och att
vi behandlar varandra med respekt och upp-
skattning (86). Med ett index pa 86 anger vara
anstdllda att det &r en valdigt positiv erfarenhet
att samarbeta med andra kulturer inom bolaget.

Resultaten fran medarbetarundersdkningen
distribueras och diskuteras pa ledningsniva pa
bade lokalt och globalt och ligger till grund for
prioriterade aktiviteter framgent. Detta ar hade
bolagen mojlighet att addera extra fragor for att
forbattra forstaelsen for de individuella bolagens
utmaningar. Resultaten redovisas i en trafikljus-
skala och ett rott ljus inom nagot av huvudom-
radena Arbetsmiljo, Ledningskultur, Samarbete
och Engagemang signalerar risk géallande var
viktigaste tillgdng — vara anstéllda. Bolag som
far réda resultat i ndgot av dessa omraden far
stod fran moderféretaget och resultat visar att
bolag som tidigare fatt stéd har gjort betydande
forbattringar darefter.

Personalomsattning som andel av totala anta-
let anstéllda uppgick till 18 % under 2022/23,
jamfort med 13 % 2021/22. Nyrekryteringar som
andel av totalt antal anstéllda uppgick till 28 %
under 2022/23, jamfért med 27 % 2021/22.

En majoritet av anstéllda pa Embracer Group
har antingen statlig halsoforsakring 70 % (77) eller
en privat halsoforsdkring genom bolaget 60 %
(61). Stod inom psykisk halsa ges till 60 % (50) av
alla bolag i koncernen.

Karridarsutveckling och kreativitet

Karriarsutveckling och kreativitetinom Embracer
Group ar beroende av att anstéllda fortsatter att
utveckla sina fardigheter. 79 % av koncernbola-
gen erbjod sina anstallda vidareutbildning under
2022/23. For koncernen som helhet uppgick
det totala antalet utbildningstimmar till 50 000
timmar, som rapporterades in av 60 % av kon-
cernbolagen, och over 16,5 MSEK investerades
i talangutveckling for anstallda och konsulter.
De viktigaste omradena for utveckling bland
vara anstéllda var karrigrsutveckling, ledarskap,
personlig utveckling och hélsa och sakerhet,
omraden som stodjer vara anstéllda i deras kar-
ridarutveckling samt pagdende affdrsexpertis pa
Embracer. For att uppmuntra kunskapsoverfo-
ring mellan anstallda genomfor vi flera aktiviteter
sa som studiopresentationer, Techy Tuesdays,
Market Monday och webinarier inom hallbarhet.

Samhéllsengagemang

Nastan halften av koncernens bolag har rappor-
terat att de har ett starkt samhéllsengagemang.
Aktiviteter inkluderar volontéarsarbete, valgoren-
hetsinitiativ och samarbeten med olika organi-
sationer. | koncernen har nastan 5 300 timmar
dedikerats till samhéllsengagemang och mer
an 38 MSEK har donerats eller sponsrat valgo-
renhetsorganisationer. Exempel inkluderar und-
sattning och boende for flyktingar fran kriget i
Ukraina, kvinnor i gaming, sponsrade projekt
géllande mangfald inom gaming och mentor-
skapsprogram for tjejer.

ROLLER | VARA STUDIOS

Icke-utveckling
10 % (18 %)

Extern Intern
utveckling utveckling
6% (14 %) ‘ 84 % (68 %)

Vi har starka resurser i vara egna studios med ett fortsatt
hoégt antal interna utvecklare i koncernen.
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MILESTONE - PLAION
Milano, Italien

MEDARBETARUNDERSOKNING 2022/23 2021/22 2020/21

Genomsnittlig ndjdhet 80/100 81/100 79/100
Arbetsmiljo 81/100 82/100 79/100
Samarbete 83/100 82/100 80/100
Engagemang 82/100 83/100 82/100
Ledarskap” 73/100 - -

P4 grund av dndringar i hur ledarskap utvdrderas finns ingen jémférelsedata frdn tidigare dr.

PERSONALOMSATTNING 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Total personalomsattning 18 % 13% 10 % 10 %
Kvinnor 19 % 13 % 12 % 11 %
Man 13 % 13% 9% 10 %
Férdelning
Kvinnor 28 % 23 % 24 % 23 %
Mén 72 % 77 % 76 % 77 %
” NYREKRYTERINGAR 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Totalt antal nyrekryteringar 28 % 27 % 20 % 32%
Kvinnor 31% 31% 25% 33%
Man 20 % 26 % 28 % 31%
Férdelning
Kvinnor 30% 27 % 26 % 23 %
Man 70 % 73 % 74 % 77 %

EMBRACER GROUR'AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2022 / 2023



AMPLIFIERS AGENDA
FOR INKLUDERING

48

Amplifier Game Invest vill skapa den mest
attraktiva arbetsplatsen fér passionerade
spelutvecklare och deras studios for att
stétta deras ambitioner och kreativitet
fér en varaktig och Idngsiktig framgdng.
Med en decentraliserad organisation och
19 studios 6ver hela vdrlden blir det vik-
tigt att ha starka kérnvdérderingar — med
mdngfald och inkludering hégst pd kon-
cernens agenda.

Sedan 2016 har Amplifier Game Invest (Amplifier)
arbetat hart for att hitta och investera i nagra
av de mest talangfulla start-up teamen i hela
spelutvecklingsindustrin. For att stodja teamen
i att uppna deras vision har de arbetat hart med
implementering av organisationens karnvarden,
inklusive strategiskt arbete for att 6ka mangfald
och inkludering i organisationen. Idén bakom
initiativet ar enkelt — olika perspektiv och fardig-
heter resulterar i battre produkter.

En viktig del av det strategiska arbetet med
mangfald och inkludering &r att involvera hela
organisationen i processen, sdkerstalla att alla
har samma kunskap och vokabul&r nar det géller
omraden som normer, diskriminering och inklu-
dering. Amplifier tror pa att arbeta med milstol-
par och darfér genomgar samtliga anstéllda pa
Amplifier ett utbildningsprogram inom mangfald
och inkludering. Malet &r att alla anstallda i kon-
cernen och manniskor som Amplifier moter ska
kénna sig trygga och komfortabla pa arbets-
platsen.

Mangfald och inkludering &r nu dven staende
punkter pa agendan i ledningsméten samt ett
tema som hanteras pa bolagets veckomoten.

— Att ha diversifiering och inkludering som en
stdende punkt pa var agenda har verkligen resul-
terat i framsteg. En annan viktig faktor har varit
var hallbarhetsgrupp dér vi uppmuntrar samarbe-
teninom koncernen. Manga av vara anstéllda har
en passion for hallbarhet och de &r mycket viktiga
for var framtida arbete, sdger Emily Drameus,
Head of People and Culture pa Amplifier.

Ansatsen att prioritera mangfald och inklu-
dering har blivit en succé. Amplifier vill inspirera
ovriga aktorer i branschen till att arbeta med fra-
gorna och inkludera dem i dagordningen. Emily
Drameus, fortsatter:

— Bara for att du har det som en del av agen-
dan betyder det inte att du behdver ha alla sva-
ren. Bara att bekréafta att detta ar en utmaning
och att diskutera frdgan aterkommande ar ett
viktigt forsta steg om du vill fa till en férandring.

AMPLIFIER GAME INVEST -'1/14—

DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2019
RORELSESEGMENT: PC/Console Games
HEMVIST: Stockholm, Sverige
STUDIOS: 19
ANSTALLDA: cirka 350
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INTERVJU MED EMBRACER'S CHIEF STRATEGIC PARTNERSHIP OFFICER

MANGFAIO.D INOM SPEL OCH
UNDERHALLNING

Careen Yapp dr Embracer Group’s Chief Strategic Partnership Officer och ingdr i Embracer Groups
koncernledning. Hon dr styrelseordférande i den amerikanska organisationen Women in Games
International (WIGI), en ideell organisation som grundades 2005 med missionen att kultivera resurser
for att frdmja ekonomisk jémstdlidhet och mdngfald i den globala spelindustrin. Embracer Group &r
medlem i Women in Games (WIGJ), den ideella organisationen i Storbritannien. Careen har under sina
20 ar inom den globala spelindustrin haft ett starkt engagemang i att involvera kvinnor i branschen och
att frdmja en séker, inkluderande och diversifierad arbetsplats.

VARFOR AR MANGFALD VIKTIGT méngfald i spelbranschen genom &kad repre-
INOM SPELINDUSTRIN? sentation och vi vill sdkerstélla ett brett perspek-

tiv som omfattar vara allierade. Jag har sett hur
WIGIs program, frdn mentorskap till "Stat Boost
to Get in the Game" har paverkat bade ledare
och deltagare positivt. Dessa program hjalper
till att eliminera barridrer och 6ka access och
mojligheter for alla.

Da var spelportfolj nar alla spelare pa alla platt-
formar vet vi att spel spelas av alla i hela varlden.
Vi arbetar for att skapa den basta underhall-
ningen for vara spelare och en riktigt bra arbets-
plats for vara medarbetare, och vi vet att vi kan
na de malen battre med mer diversifierade grup-
per med olika perspektiv. Som del av en kreativ
bransch vill vi attrahera de basta talangerna,
oavsett deras forutsattningar och bakgrund.

VILKA GODA EXEMPEL KAN DU
DELA FRAN DITT ARBETE MED
ATT UPPMUNTRA TILL FLER
KVINNOR INOM GAMING?

Spelindustrin har manga kreativa och drivna
individer. Jag ar stolt over att vara en del av
Embracers ledning och att fa jobba tillsammans
med fantastiska kvinnor sa som var ordférande
Kicki Wallje Lund. Over hela koncernen arbetar
vi hart for att fler fantastiska kvinnor ska bli en
del av Embracer Group. Framgang i var bransch
bygger till stor del pa att ha ett starkt natverk och
jag ar stolt dver WIGIs Get in the Game Program
som erbjuder elever och unga professionella en
mojlighet att borja bygga sina natverk genom
deltagande i konferenser. Programmet erbjuder
aven mentorskapstraning, natverksevents och
besdk till studios.

VAD TROR DU BLIR VIKTIGT FOR
ARBETET FRAMOVER?

Pa WIGI staller vi expertis och resurser till forfo-
gande for att lyfta fram och synliggora kvinnor,

transfeminina och icke-binara yrkespersoner i
spelbranschen. Vi arbetar for att normalisera
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GREAT PEOPLE
VARA SAMARBETEN

DONNA DAYS

Under 2022 var Embracer Group, tillsammans
med de operativa koncernerna Coffee Stain och
Amplifier Games Invest, partners till DONNA
DAYS vid Sweden Game Arena. DONNA DAY ar
en dag for kvinnor/trans/icke-bindra som alskar
spel som far tréffas, lara kdnna nya manniskor och
ha kul. Pa eventet vid Sweden Game Arena hade
Embracer Group representanter som mentorer
ndrvarande fran ett flertal studios med malet
att inspirera kvinnor till att ta ledande positio-
ner eller bilda deras egna bolag inom gaming.
Embracer Groups hallbarhetsteam deltog och
tva av vara dotterbolagschefer deltog dven som
talare. DONNA ar en férening som har kopplingar
till ett av Sveriges universitet och som arbetar
for jamstalldhet mellan kon inom spelindustrin.

SWEDEN
GVME

ARENA

SAFE IN OUR WORLD

Vi stodjer Safe in Our World, ett initiativ som ska
skapa 6kad kdnnedom om psykisk halsa inom
spelindustrin. Vara anstéllda &r var viktigaste
tillgang och vi vill erbjuda vara bolag och deras
anstallda utbildning och annat stdd for att hantera
och férebygga psykisk oh&lsa och pa samma
gang skapa 6kad kannedom géllande psykisk
ohélsainom koncernen. Embracer Group AB och
ett flertal koncernbolag ar en del av Level Up
Mental Health kampanjen for att sakerstélla att
arbetsplatserna forblir séakra och stodjande for
teamens psykiska halsa. | april 2022, blev moder-
foretaget och PLAION en del av lanseringen av
en ny krishub som fokuserar pa hantering av
krigstrauman.

#Safeln[}uWu rid
'lq \ -:SAFE
OUR

THE WVIDED GAMES BENTAL HEALTH CHARITE

Lds mer om vdra samarbeten och partners pG embracer.com
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HALLBARHETSRAPPORT

SOLID WORK

VARA MAL OCH AMBITIONER

Den overgripande ambitionen med Solid Work-
pelaren ar att erbjuda kvalitativt innehall och
att stodja digital halsa och tillganglighet for alla
anvandare av vara spel och var underhallning.
For att battre representera vara anvandare ar
ambitionen att utveckla och 6ka mangfald inom
vara spel och annan underhalining. Genom solid
marknadsforing och starkt samhéllsengagemang
leds och utvarderas marknadsforingsarbetet.

Viktigaste omraden

> Mangfald och inkludering i spel och
underhallning

> Digital halsa

> Tillganglighet

> Engagemang i spelarvérlden

> Ansvarsfull marknadsforing

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN
Moderforetaget 6kar pa gruppnivd medvetenhe-
ten om digital halsa, mangfald och inkludering i
innehall medan varje studio &r ansvarig for att
applicera dessa perspektiv i den kreativa utveck-
lingen av nya produkter.

Mangfald och inkludering i spel och
underhallning

Skapande av spel och underhallning som &r
inkluderande och ar tillgéangligt for alla ar viktigt
for oss inom spelutveckling, underhalining och
andra produkter. For att sakerstalla ansvarsfullt
spelinnehall har halften av vara studios rutiner pa
plats for att adressera mangfald och inkludering
i innehall.

Digital hélsa

Digitalt valbefinnande &r stréavan efter en med-
veten och sund relation till teknik. For Embracer
Group handlar digital hdlsa om att ta ansvar for
en sunt beteende i vara spel, i spelargrupper,
forum och andra plattformar dar vara spel dis-
kuteras. Detta kan vara en utmaning ibland
eftersom Embracer Group inte alltid ar platt-
formsagare vilket okar behovet av samarbete
med andra aktdrer och branschorganisationer.
Over 25 % av vara studios rapporterar att de
har spelfunktioner som bidrar till att sdkerstalla
spelares digitala hdlsa. Embracer Group har
nolltolerans for rasism, sexism och andra icke
onskvarda beteenden, for att sdkerstalla att spel
kan anvéndas och ar inkluderande for alla. 46 %
av studios har implementerat rutiner fér ansvars-
fullt spelinnehall vilket &r en 6kning jamfort med
féregdende ar. For att minska negativt beteende
i vara chattar och forum, har vara studios imple-
menterat dvervakning. 86 % (82) av vara studios
anvander inte kommunikation eller chat forum
for de flesta av sina spel vilket minskar risken
for trakasserier och dvertradelser. For att sdker-
stélla digitalt vélbefinnande &r 53 % (60) av vara
interna studios aktiva i tredjeparts communityn,
och 57 % (53) har en community manager som
ar ansvarig for att sakerstélla att chat och dialog
foljer riktlinjer.

Tillganglighet

Vivill att alla ménniskor ska kunna uppskatta vara
spel. Tillgangliga spel kan hjdlpa att begransa
social isolering, bygga inkluderande commu-
nitys och forbattra livskvaliteten for manniskor
med funktionshinder. Genom implementering
av adaptiv spelteknik, tillgdngliggdr koncernen
spel for en storre publik, vilket skapar gladje och
inkludering och maojliggor for spelare med olika

SPELPORTFOLJ EFTER ALDERSMARKNING
(PEGI AGE RATING)

18+ ar 13 % (11 %)

3+ 4r 25 % (25 %)

SPELPORTFOLJ EFTER GENRE

Strategi 10 % (12 %)

16+ ar
19 % (19 %)

Action 31% (31%)

_— ' 7+4r 8% (8 %)

12+ 4r 35 % (37 %)

PEGI (The Pan European Game Information) &r ett europeiskt rating-
system fér spelinnehdll som ger dldersrekommendationer och
innehdlisbeskrivningar.
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Sport 9 % (8 %)
Slmulermg
6% (8 %)
Aventyr

L mBumu

Casual 31% (30%)

Diagrammet visualiserar en férenklad Sversikt av koncernens
spelportfdl].



bakgrund och férmagor att spela med varandra.
De olika behoven som adresseras inkluderar
utmaningar som ar fysiska, sociala och kognitiva.

Ansvarsfull marknadsforing och
samhallsengagemang
Eftersom Embracer Group skapar spel och under-
hallning for hela samhéllet &r ansvarsfull mark-
nadsforing en prioritet, sarskilt gédllande gruppen
barn och ungdomar. Var marknadsféringspraxis
ar baserad pa vara varderingar, lagar och regler,
samt internationella riktlinjer. All marknadsfo-
ringsaktivitet 6vervakas och overtradelser av
var praxis hanteras. Under aret rapporterades
tre incidenter. Samtliga PC och konsolspel rankas
enligt ett PEGI rankingsystem som séakerstéller
aldersrekommendationer och beskrivningar av
innehall. Nasta 30 % av vara enheter rapporte-
rade att de bidrar till en mer hallbar spelsektor
med ansvarsfull kommunikation och marknadsfo-
ring, eller i samarbete med andra organisationer.
K6p inuti spel och lootboxar gor det maj-
ligt for spelare att kopa féremal som anvands
i spelet. Lootboxar har slumpartat innehall som
kosmetiska foremal d&r ens karaktar eller for-
don far en annan utstyrsel, det kan vara tillbe-
hor som vapen, magiska féremal, fordonsdelar
eller andra resurser som spelaren kan anvanda.
Dessa kan vara bestdende féremal eller sa det
kan det vara konsumerbara som t.ex. ger en till-
fallig boost eller valuta som forbrukas inuti spelet.
Systemet med lootboxar bygger pa gacha som &r

en bendmning pa japanska varuautomater med
olika leksaker i kapslar som koparen far slump-
vis. Lootboxar diskuteras inom EU och ISFE, den
europeiska branschféreningen for dataspel, och
utvecklingen f6ljs av Embracer Group. Over 80 %
av foretagen inom Embracer Group har ej nagon
form av lootboxar eller andra liknande kop inuti
spelisinaspel och 21% (23) har riktlinjer i fragan.

Na&r inkludering och hdlsosamt spelande ska
adresseras &r en viktig frdga hur vi ska kommu-
nicera och behandla vara spelare for att skapa
trygga spelargrupper. Vi har nolltolerans for
rasism, sexism och annat onskat beteende for
att sakerstalla att spel &r tillgdngliga och inklu-
derande for alla. Detta ar rapporterade 6ver
hé&lften av vara studios att de har implementerat
rutiner for ansvarsfullt spelinnehall, och 44 % av
studios arbetar proaktivt med riktlinjer gallande
ansvarsfullt spelinnehall. Varje studio ansvarar
for ansvarsfullt spelinnehall i utvecklingsfasen.
50 % av studios sade att de hade rutiner for att
adressera mangfald och inkludering i innehall.
Atgérder som lyfts fram inkluderar studios eta-
blering av formella forum eller paneler for inklu-
dering, och erbjuder en trygg miljo for att sdakra
en inkluderande produkt. Ett bra exempel pa
hur Embracer Group arbetar med inkludering i
spelinnehall &r operativa koncernen Asmodees
lansering av studion Access+, en studio som foku-
serar pa att tillgdngliggora vissa av Asmodees
titlar for alla.

OVER 50 % AV KONCERNBOLAGEN SAMARBETAR MED SKOLOR
OCH UNIVERSITET FOR ATT SPRIDA OCH BYGGA KUNSKAP OM
VAR INDUSTRI

LANSERING MED
VARA FANS

Det starka engagemanget som skapas bland
vara spelare &r en viktig framgangsfaktor och
vara fans &r vara starkaste ambassadorer. Under
aret etablerade var studio Ghost Ship Games

en kickstarter for att finansiera utvecklingen

av ett bradspel av succéspelet Deep Rock
Galactic. Kickstarter projektet fick nastan 20 000
supporters och fick in éver 29 MSEK i bidrag
under endast en manad, vilket gor det till ett av
Nordens storsta kickstarter projekt nagonsin.
Deep Rock Galactic — The Board Game
produceras nu och levereras for narvarande till
fans over hela varlden.
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BRADSPEL FOR ALLA

Med tron om att alla ska ha tillgdng till
brédspel, lanserade Asmodee Access+
studion 2022. Studion, som skapats av
Asmodees research team i samarbete
med en extern forskningskommitte, foku-
serar pd att anpassa Asmodees populdra
titlar fér att géra spel sq tillgdngliga som
mdajligt. Det har gett vdéldigt positivt resul-
tat bland spelare och gjort det méjligt for
familjer och vénner att introducera det
roliga med bré&dspel for anhériga med
sdrskilda behov.

| februari 2020 moéttes en grupp av experter
bestdende av ldkare, forskare, omsorgsutbvare,
artister och spelspecialister for att diskutera vil-
ken roll som bradspel kan spelaiicke-farmaceu-
tiska interventioner. Deras rekommendationer
fokuserade pa hur spel ska anvandas for att sti-
mulera kognitiva funktioner, drivkrafter, positiva
kanslor samt skapa social interaktion. Dessa
rekommendationer I1ag till grund fér skapande
av Access+ spel — brédspel med olika svarighets-
grader. De olika nivderna férhindrar spelare fran
att kdnna sig nedslagna och istéllet fokuserar pa
deras framgangar.

Idag bestar Access+ spel av tre olika typer
av bréadspel: Dobble, Cortex och Timeline.
Dessa har testats och validerats av experter och
Access+ spel fokuserar pa tillgénglighet och latt
anvandning. Varje anpassat spel valjs baserat pa
dess férmaga att stimulera kognitiva funktioner,
skapa positiva kdnslor och skapa social interak-
tion. Anpassningar avser kraftigare materialval,
olika svarighetsgrader, "one player rules” som
skapar mer autonomi, tvattbart innehall och
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modifierbara teman. Spelen analyseras dven av
forskare for att informera omsorgsanstéllida och
spelare om spelens fordelar i att stimulera kog-
nitiva funktioner.

—ldén bakom skapandet av Access+ handlar
inte enbart om att skapa roliga spel utan aven till-
handahalla bevisade fordelar for de med sérskilda
behov, med utgdngspunkt ur kognitiva nedsatt-
ningar. Vi tror att bradspel &r universella och en
viktig del av samhallet. Genom att anpassa vara
mest populéra titlar till allas behov kan vi gora
bradspel merinkluderande och tillgédngliga, sager
Mikaél Le Bourhis, chef for Access+ studion.

Feedback fran spelare har varit valdig positiv
och under kommande aret planerar Access+ att
introducera deras spel pa nya marknader.

— Access+ resa har bara borjat. Vi kommer
fortsdtta skapa produkter som kan gora skillnad
i manniskors liv. Att spela bradspel &@r en social
aktivitet och Access+ titlar gor det mojligt for
familjer och vénner att dterintroducera det roliga
med bradspel for deras anhdriga med sarskilda
behov och darigenom skapa lycka som enbart
kan komma frdn gemensamma erfarenheter,
avslutar Mikaél Le Bourhis, chef for Access+ stu-
dion.

ACCESS+
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2022
RORELSESEGMENT: Board Games
HEMVIST: Guyancourt, Frankrike
ANSTALLDA: 3
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ACCELERERAD INNOVATION
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KRAFT
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En kombination av 6kad konkurrens,
makroekonomiska faktorer och en énskan
om att 6ka antalet forséljningsméjligheter
ledde till att CrazylLabs behdvde omvdr-
dera hur de skulle bibehdlla sin position
som marknadsledare. En av I6sningarna
var att grunda en accelerator for strategisk
spelutveckling, CrazyHubs. Teamet bakom
CrazyHubs utvérderar noga Iémpliga plat-
ser over hela virden fér att genom ett stra-
tegiskt och flexibelt urval slutligen éppna
hubbar pad bdsta mdéjliga plats.

Hyper-casual mobilspel, karakteriseras som
|attsmalta, och kan spelas om manga ganger
samtidigt som spelen tilltalar den stora massan.
Denna genre har varit den ledande genren sett till
nedladdningar under perioden 2014-2022 enligt
databolaget Sensor Tower. Darmed har antalet
forlag och studios som arbetar med hyper-casual
mobilspel 6kat kraftigt.

For att anpassa sig till dessa nya marknadsfor-
hallanden har CrazylLabs 6ppnat CrazyHubs i vik-
tiga malmarknader som Turkiet och Indien samt i
marknader dér de vanligtvis inte ar verksamma sa
som Israel och Serbien, for att attrahera talanger.
Till dags datum har 6ver 1200 personer sokt
till programmet och CrazylLabs har haft dver 100
studios som genomfort Hub-program.
Programmet ar till nytta for alla eftersom
utvecklare som accepteras till en Hub far en
livsomvéalvande mojlighet att tillskansa sig far-
digheter och verktyg for att skapa populéra spel,
etablera sin egen studio och generera betydande
intdkter. Hubdeltagare har tillgang till féljande:

> Individanpassat mentorskap och daglig utbild-
ning fran CrazylLabs experter

> Finansiellt stod och fysiska kontorsplatser gor
det mgjligt for deltagare att fokusera fullt ut pa
utveckling av spel

> Forlagsavtal (inklusive en andel av omséttning)
med CrazylLabs

— Viéra CrazyHubs méjliggér fér utvecklare att
utveckla spel som i mdnga fall inte annars hade
utvecklats. Vi ger utvecklare méjligheter att bli
professionella utvecklare av hyper-casual mobil-
spel och mdgjligheten att skapa hit-spel med
betydande intdkter. Genom detta accelererar vi
innovation och intédktsmdjligheter samtidigt som
vi hjdlper unga entreprendrer att realisera sina
drémmar om att grunda spelstudios, sager Omri
Henkin, Vice President of Publishing & Business
Development pa Crazylabs.

CrazyHubs som lanserades for bara tva ar
sedan har redan visat sig vara en stor framgang.
Sedan dess grundande har CrazyHubs utvecklat
fler an sex hit-spel (fyra spel under 2022 och 2
spel under 2021) och ackumulerade spelned-
laddningar som 6verstiger 150 miljoner. Det &r
tydligt att CrazyHubs gar en spadnnande framtid
till métes med planer om att dven ta sig in pa nya
marknader.

@ CrazylLabs

CRAZYLABS

DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2021
RORELSESEGMENT: Mobile Games
HEMVIST: Tel Aviv, Israel
STUDIOS: 4
ANSTALLDA: cirka 330
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SOLID WORK
VARA SAMARBETEN

THE ABLE GAMERS
CHARITY

Able Gamers Charity &r en organisation med
ett mal om att minska social isolering, bidra till

inkluderande samhallen, och att forbattra livs-

kvaliteten for manniskor med funktionsnedsatt- P
ningar genom spel. Embracer Group har gett stod \
iform av bidrag och valgdrenhetsorganisationen

har hallit i kurser i Accessible Player Experience 1

(APX), i att utbilda utvecklare pa flera Embracer
studios i spelutveckling for funktionsnedsatta.

h.

gamers

FRAMTIDSFRON

Framtidsfron &r en icke-vinstdrivande organisa-
tion med malet att marknadsfora och utveckla
entreprenodrskap i forskola och skola. Genom
att skapa uppgifter for elever att |I6sa, kan de
Ova sina entreprendriella fardigheter genom pro-
blemldsning och kreativitet. Uppgifterna som
Embracer bidrog med under 2022, adresserade
olika aldersgrupper och inkluderade olika karak-
tarer, idéer for spel som skulle uppmuntra till
rorelse och minskad miljopaverkan. Under aret
nadde vi 3 000 elever via Framtidsfron.

FRAMTIDS
FROM

Embracer Group &r en partnertillicke-vinstdrivande
organisationen Kodcentrum. Organisationen intro-
ducerar barn till programmering och digitalt ska-

pande. Deras mal &r att stérka digitala fardigheter
och kunskaper, och samtidigt bidra till att industrin
ska anses som attraktiv for framtida jobb.

Lds mer om vdra samarbeten och partners pd embracer.com
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VARA MAL OCH AMBITIONER

Genom att begransa vara utsldpp i verksam-
heten, genom hela vardekedjan, och investering
i projekt som stodjer en gron omstalining, kan
vi minimera koncernens paverkan pa miljon. Vi
adresserar koldioxidutslappen och letar konti-
nuerligt efter nya mojligheter att 6ka medveten-
heten om klimatforandringar inom var koncern
och spelbranschen.

Viktigaste omraden

> Minskade utslapp av koldioxid

> Oka medvetenhet i branschen om miljo-
paverkan

> Del av rorelse som vill skapa en klimat-
neutral industri

FRAMSTEG | VARA ATAGANDEN

Vara Science Based Targets har vaglett vart
arbete med att minska utslapp under aret, och
vi har rdknat om vart basar och skickat in vart
mal for validering. Eftersom vi &r en valdigt
decentraliserad koncern &r det viktigt att varje
studio kan arbeta med sina utslapp for att uppna
nddvandiga utslappsminskningar. Mognaden
varierar i olika delar av koncernen och de steg
som behover tas kommer att variera mellan stu-
dios. For attillustrera de framsteg som kréavs har
klimatscenarion utvecklats vilket gor det majligt
for oss att visualisera framsteg givet vissa anta-
ganden och de val som gors framgent. En ny
plattform fér insamling av klimatdata lanserades.
Utover att aggregera data pa koncernniva sa
mojliggor det for varje studio att pa ett enkelt
satt folja sina framsteg och skapa eget dgarskap
till koncernens klimatmal.

Minskade utslapp av koldioxid

Under 2022/23 byggde Embracer Group vidare
pa tidigare ars arbete for att gora framsteg gél-
lande minskade koldioxidutslapp. Mognads- och
paverkansanalysen fran 2021/22 komplettera-
des. Den primara kallan till koldioxidutslapp,
motsvarande 99 %, ar indirekta i scope 3, bade
upstream och downstream, och harstammar
fran att anvdnda produkter och spela spel.
Klimatplanen framgent inkluderar mal fér mins-
kade koldioxidutslapp for samtliga tre scope.
For att sakerstalla att mal for minskade utslapp
ligger i linje med Paris-avtalet valde Embracer
Group att skicka ett dtagandebrev till Science
Based Targets (SBTi) under &ret. Aven om malen
inte annu har validerats sa har arbetet for att
uppna malen satts igdng i hela koncernen, och
offentliggjorda koldioxidutslapp representerar

100 % av de 190 bolagen i koncernen. Basar
for de initiala SBTi malen utgor 2021/22. Under
2022 har vardet for vart basar justerats efter
forvarvet av Asmodee, for att sakerstélla att vara
mal ar kontinuerligt relevanta och rétta.

Berakningar av koldioxidutslapp har gjorts
for alla bolag i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol, och representerar samma scope som
forra aret. Jamfort med foregdende ar visar
berakningar en 6kning i utslapp kopplat till
affarsresor, efter lagre nivaer under pandemin.
Pa grund av ett storre scope dar Asmodee ingar
i vart basar och en dndrad berdkningsmetod har
vi en 0kad anvandning av branslen och energi
jamfért med foregaende ar.

Pa grund av osékerheter i datakvalitet inklu-
derar insamlad data for scope 1 inte lackor av
koéldmedier. Vi har inte inkluderat estimat for
denna datapunkt eftersom stora variationer ar
att vdnta mellan aren. Vi kommer fortsatta arbetet
for att forbattra datakvaliteten avseende kdldme-
dier eftersom de har betydande klimatpaverkan.

> Scope 1inkluderar direkta utslapp fran brans-
len for uppvarmning, leveransfordon och pas-
sagerarfordon samt fran kéldmedier .

> Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran for-
vdrvad energi sa som elektricitet, fjagrrvarme
och kyla.

> Scope 3 inkluderar utslépp fran indirekta akti-
viteter i bolagets vdrdekedja bade upstream
och downstream, till exempel inképt material
och tjanster, affarsresor, anstalldas pendling
och anvandning av salda produkter. | Embracer
Group star scope 3 for 99 % av bolagets utslépp.

Berakningar av Scope 3 har utgatt fran utslapp fran
anvandning av salda produkter. Berdkningarna
har baserats pa antalet salda produkter, digitala
och fysiska spel pa olika plattformar och konso-
ler, berdaknad speltid for varje spel, energieffekti-
vitet for varje konsol och utslapp fran elektricitet
ilander dar spelen saldes. Eftersom berakningar
ar baserade pa flera antaganden har Embracer
Group beslutat att anvanda en konservativ och
mer negativt an positivt antagande gallande spel-
tid for att sakerstélla att alla utslapp inkluderas.
For att reducera utslappen for salda produkter &r
samarbete i hela industrin avgérande och paga-
ende. Industrin utvecklar olika verktyg sa som
eko-instéallningar och att skapa 6kad kdannedom
om hur man tar bort standardinstaliningar som
inte behovs, forbattringar som kan reducera ener-
giférbrukning under spelande.
Energianvandning pa Embracer Group inklu-
derar brénslen, fjarrvarme, fjarrkyla och elektri-
citet. 29 % av den totala energianvdandning ar
fornybar energi, en minskning jamfoért med forra
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PLAION
Reading, Storbritannien

UTSLAPP FRAN EMBRACER GROUP (tCO,e)" 2022/23 2021/22?

Scope 1 1443 1068
Scope 22 6952 4 458
Scope 3 678 707 676 963
Totalt 687 102 682 489

" Utsldpp av vixthusgaser har berdknats i linje med GHG protokollet. Kdllor till utsidpp &r DEFRA; IEA och AlB.

2 2021/22 ér basdret fér inventering av véxthusgaser. Utsldppen har réknats om sedan férra drsredovisningen pd
grund av att den operativa koncernen Asmodee numera ingdr.

3) Scope 2 platsbaserade utsldpp uppgdr till 4 418 ton CO.,e.

Totalt inklusive

Rapporterat (MWh) extrapolering (MWh)
- :’I\ ENERGIKONSUMTION 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
— Fjarrvarme " 3101 1074 4003 1 905
g 4 Fiarrkyla? 31 642 127 652
EI® 18677 10 362 23348 12 489

" Fjdrrvdrme har extrapolerats fér 1234 heltidstjénster (1357). '

2) Fjérrkyla har extrapolerats for 580 heltidstjcinster (43).
3) Elektricitet har extrapolerats fér 3 160 heltidstjcnster (1 735).

el

e
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aret (37 % 2021/22). Minskningen i andelen for-
nybar energi jamfort med forra aret forklaras av
nyligen genomférda foérvarv som har en lagre
andel fornybar energi, och en lagre rapporte-
rad andel pad grund av osdkerhet i datakvalitet.
Hogkvalitativ data for alla bolag &r ett satt att for-
béattra resultat nasta ar vilket vi kommer fortsatta
arbeta med. Hallbarhetsperspektivet inkluderar
dven atervinning av IT-utrustning och inkluderar
ett hallbart perspektiv pa nya inkop.

Under detta ar har fjarrvarme rapporterats
fran 20 bolag och har extrapolerats for 29 enhe-
ter. Fjarrvdarme &r inte applicerbar for aterstaende
enheter och extrapoleringen representerar 10 %
av samtliga heltidsanstéllda. Data gallande fjarr-
kyla har atergivits av fem bolag och har extrapo-
lerats av 15 enheter. Fjarrkyla ar inte applicerbart
for aterstdende enheter och extrapoleringen
representerar 5 % av alla heltidsanstéallda. Data
gallande elektricitet samlas in fran 103 enheter
och har extrapolerats for 53 enheter som mot-
svarar 25 % av alla heltidsanstallda.

Del av rorelsen for en klimatneutral industri

Genom vara mal for utsldppsminskningar ar vi
en del av en rorelse for att begrénsa klimatfor-
andringar som harstammar fran spelindustrin.
Embracer Group tar ansvar for var verksamhets
paverkan pa klimatférandringar. Vart mal &r att
minska vara utsldpp i linje med Parisavtalet. Vi
har tidigare kompenserat for utsldpp fran inkdpta
varor, energi och bréanslerelaterade utsléapp,
affarsresor, pendling samt transport och distri-
bution. Med var baslinje samt vara identifierade
koldioxidutsldpp 6kar vi nu vara anstrdngningar
att reducera utslapp, istallet for att kompensera
genom tredjepart. Vi planerar att finansiera interna
initiativ och projekt som minskar utslapp fran vara
dgda verksamheter. Pa sa s&tt kommer vi att dra
lardom fran interna projekt i hela koncernen vilket
hjalper oss att uppna vara Science Based Targets
genom interna initiativ, projekt och samarbete.

En del av vart arbete &r att samarbeta och utbilda
tilsammans med andra parter inom industrin.
Embracer Group har deltagit i flera event under
aret med malet om att paverka och diskutera hur
industrin kan arbeta for en klimatneutral framtid.
Till exempel deltog Karin Edner Karlsson, Group
Sustainability Manager, i ett samtal om spelindu-
strins bidrag till den grona agendan, anordnad
av Climate & Games Awareness Day pa Game
Habitats DevHub i Malmo, for att diskutera hur
hela industrin kan gora fordndringar och bidra till
en battre framtid.

Skapa 6kad kdinnedom om miljépaverkan
For att 0ka kdnnedom om miljopaverkan internt
i koncernen, har aterkommande hallbarhets-
webinarier anordnats under aren med temat
”Our Planet: Climate and the gaming industry”.
Hallbarhetswebinarier ar ett bra verktyg for att
diskutera hallbarhetsédmnen internationellt med
anstallda i Embracer Group. Bade interna och
externa talare bjuds in till webinarierna for att
bade inspirera och utbilda om hallbarhetsamnen.
Under aret har Embracer Group utvecklat en
reduktionsplan som kommer att delas med alla
anstallda i koncernen. Med malet att koordinera
och forenkla arbetet mot att skapa en klimatneu-
tral industri genom att vara transparent gallande
var klimatpaverkan.

OUR PLANET
VARA SAMARBETEN

&

PLAYCREATEGREEN

PlayCreateGreen lanserades 2019 och &r ett resultat av ett gemensamt dtagande fran
Embracer Group och industrikollegor som ar en del av UNEPs initiativ Playing for the
Planet. PlayCreateGreen bjuder in alla spelbolag att bli arkitekter till hur spelindustrin
kan driva agarskap och forbattringar gallande utslapp. PlayCreateGreen har utvecklat
en gron handbok av spelbolag for spelbolag med praktisk vagledning, exempel, och
inspiration for att reducera koldioxidutslapp och att fira klimatatgarder. Vart stod
fortsatte under 2022 och var Group Sustainability Manager, Karin Edner Karlsson, &r
en medlem i styrgruppen.

Play&ar =
CreateY™®

Lds mer om vdra samarbeten och partners pG embracer.com
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SPEL FOR ATT OKA
FORSTAELSE GALLANDE
KLIMATFRAGAN

| spelet “Endling - Extinction is Forever’,
far spelarna uppleva en viérld 6delagd av
mdénniskan sedd genom &6gonen pd en
sista 6verlevande rGvmamma. Spelet av
den spanska utvecklaren Herobeat Studios
och det tyska forlaget HandyGames lan-
serades under sommaren 2022 och har
sedan dess genererat starka kénslor bland
spelare runt hela vdrlden. Aventyret som
skapar 6kad kdnnedom om ekosystemet
har redan blivit en succeé och har nomi-
nerats till det vdlkénda priset "The Game
Awards” fér dess unika innehdll och kraf-
tiga budskap. Spelet dr ett fantastiskt
exempel pa hur spel med ett budskap kan
pdverka spelare.

Kommer en ravhona klara att bibehalla sin kull vid
liv i en postapokalyptisk varld som férstorts av
manniskor? Det &r startpunkten och huvudtemat
for dverlevnads- och aventyrsspelet Endling —
Extinction is Forever. Spelet lanserades under
sommaren 2022 av HandyGames och later spe-
lare utforska miljoer ur en révs perspektiv och i
forsta person se hur den pagaende miljoforsto-
ringen kan hota bade djur och manniskor som
forsoker att Gverleva. Spelare far dven jaga och

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2022 / 2023

forsoka hitta skydd fran hot for att fa kullen att
Overleva.

— | spelet kan spelare utforska férstérda
omrdden baserat pd dagens verkliga utma-
ningar. D&rfér reagerar manga spelare emotio-
nellt pd miljén och berdttelsen. Jag ser detta
som ett bevis pd vilken pdverkan spelande kan
ha. Spelets budskap dr tydligt — vi mdste agera
idag for att inte forstéra var planet. Samtidigt
understryker spelet att vi kan goéra en positiv
skillnad. Det finns hopp, sager Markus Kassulke,
VD fér HandyGames.

Spelet har fatt positiv feedback for dess
hantering av viktiga fragor som klimatfragan.
Till exempel nominerades spelet for “The Game
Awards” | kategorien "Games for Impact”. Spelets
framtid ser ljus ut och den lanserades pa mobil
under varen, vilket gor spelet tillgangligt for annu
fler spelare.

@

HANDYGAMES HanguGames
DEL AV EMBRACER GROUP SEDAN: 2018
RORELSESEGMENT: PC/Console Games
HEMVIST: Giebelstadt, Tyskland
ANSTALLDA: cirka 70
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMARBETEN OCH
INSATSER

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

BIDRAG TILL HALLBARA
UTVECKLINGSMAL

Embracer Group stddjer Agenda 2030 och hall-
barhetsmalen (SDG) och dess holistiska ansats till
hallbar utveckling som FN har etablerat. Gallande
var verksamhet har vi identifierat sex mal dér vi
har ett stort ansvar och maéjligheter att bidra:

3 — God hélsa och vélbefinnande

4 — God utbildning for alla

5 — Jamstalldhet

8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

12 — Hallbar konsumtion och produktion, och
> 17 — Genomfdrande och globalt partnerskap.

>
>
>
>

\%

Vart bidrag till dessa mal sker genom olika
atgarder och initiativ pa koncernniva samt pa
bolagsniva.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

Tw
4

5 JAMSTALLDHET

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

FN:S FORETAGSNATVERK GLOBAL
COMPACT

Embracer Group &r medlem i FN:s Global
Compact sedan 2021. Att stédja Global Compact
gar hand i hand med vara vérderingar och &r ett
bra satt att skapa ett starkt natverk med andra
bolag och intressenter och bidra till en hallbar
framtid. Uppna hallbar féréandring, samarbete och
kunskapsdelning &r centralt och vart medlem-
skap tillater oss att bygga vidare pa detta. Under
2023 deltog vi i FN:s Global Compact accelera-
torprogram gallande miljdaspekter och mansk-
liga rattigheter. Programmen tillater anstéllda pa
koncernniva att fa insikter i olika verksamheter
och hallbarhetsfragor. Ambassadérsgruppen (se
sid 67) har tillgang till omfattande hallbarhetsut-
bildningar, rapporter och forskning samt natverk
som &r tillgdngliga genom vart medlemskap.

GENOMFORANDE
17 ochcionr QA
PARTNERSKAP = 5
[\
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

P | fMBR‘ACER GROUP AB (PUBL)
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning och affarsetik ligger till grund for
Smarter Business ramverket och sakerstéller att
Embracer Group féljer gallande lagar och regler
samt att Embracer Groups kultur, varderingar och
satt att bedriva affarsverksamhet kommuniceras
och f6ljs av hela koncernen. Moderforetaget har
etablerade styrdokument och processer for alla
bolag och styr den decentraliserade koncernen.
Den gedigna statusutvarderingen som kravdes
av listbytet till Nasdaq Stockholm reglerade
huvudmarknad forstarkte ytterligare var modell
for decentraliserad bolagsstyrning, riskhantering
och ataganden géllande hallbarhet. Forstédrkning
av och implementering av processer for finansiell
rapportering och principer, internkontrollproces-
ser och struktur for bolagsstyrning utgjorde cen-
trala element i detta arbete.

KONCERNPOLICYS

Styrdokument och processer utvecklade av
moderforetaget sdkerstéller att lagar och var-
dering géllande affarsetik kommuniceras och
foljs av hela koncernen. Alla koncernpolicys och
processer har utvecklats av ledningen pa moder-
bolaget och har déarefter godkants av Embracer
Groups styrelse.

Arbetet som initierades under 2021/22 med
lanseringen av ett bredare paket foér koncernpo-
licys har fortsatt under aret och tre nya policys
har utvecklats, godkants och adderats till paketet

under 2022/23 som nu inkluderar sammanlagt
16 policys. Implementeringsfasen for nya poli-
cys i de operativa koncernerna inkluderar dia-
log, workshops, riktlinjer och instruktioner for att
sdkerstdlla att nya policys implementeras i linje
med vara intentioner. Moderféretaget bevakar
och utvérderar implementeringen. Som ett satt att
sdkerstalla lokal implementering dversatts interna
policys till 17 olika sprak. Moderféretaget foljer
aven upp implementeringen genom sitt ramverk
for internkontroll och har rutiner pa plats for att fa
bekraftelse for nar policys har implementerats.
Embracer Groups interna riktlinjer och instruk-
tioner ger stdd och vagledning i integrationen av
koncernpolicys.

Anstallda och externa intressenter som
leverantorer kan rapportera 6vertradelser mot
Uppforandekoden anonymt genom ett tredje-
parts visselbldsarsystem. Genom att folja rele-
vant nationell lagstiftning sakerstaller systemet
sdkerhet, anonymitet och legalt skydd for anvan-
dare. Detta ar registrerades ett visselblasmedde-
lande som har utretts och hanterats.

88 % (96) av bolagen inom Embracer Group
har bekréaftat att alla anstéallda har vetskap om
visselbldsarsystemet, och hur det kan anvandas.
75 % (70) av bolagen har @ven en lokal mekanism
pa plats som hjalper till att rapportera oetiskt
beteende pa ett sékert och anonymt satt.

SEXTON KONCERNPOLICYS

> Antikorruptionspolicy
> Delegationsordning

> Handelspolicy

> HR policy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Integritetspolicy

> IT policy

> Policy fér bolagsstyrning

> Policy for informationssakerhet

> Policy for riskhantering och
internkontroll

nérstdende
> Skattepolicy
> Treasury policy
> Uppforandekod

TOLV KONCERNRIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER

> Attestinstruktion

> Instruktioner for finansiell

> Policy for transaktioner med

> Uppforandekod for leverantorer

> Riktlinjer for I6senordshantering
> Business Continuity Plan > Riktlinjer for riskhantering och
> Insider Q&A

> Finansmanual

rapportering
> M&A Onboarding and Integration
> M&A processinstruktion
> Personalhandbok

internkontroll
> Riktlinjer for visselblasning
> Smarter Business-ramverket
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Embracer Group forvantar sig att alla i koncer-
nen ska bete sig professionellt och agerai linje
med var Uppférandekod. Uppférandekoden &r
grunden for var gemensamma bolagskultur och
vara varderingar vilket harimplementerats i 98 %
av bolagen inom koncernen. Uppférandekoden
bestar av tre delar: uppférande i verksamheten,
uppférande gentemot anstéllda och kollegor,
samt beteende i samhallet i stort. Embracer
Group efterstrévar en kultur som ar baserad pa
att lita pa varandra, l1dngsiktig ansats och att
omfamna olikheter.

Var informationspolicy &r tillganglig for alla
anstéllda och vi har aven fragor och svar kring
insiderfragor som kompletterar insiderpolicyn.
Var antikorruptionspolicy har implementerats av
93 % av vara bolag. Under 2022/23 har inga inci-
denter av korruption bekréftats. Var handelspo-
licy amnar sakerstalla att koncernen féljer regler
géllande globalt implementerade sanktioner
mot regimer. Policyn krdver att samtliga externa
parter som verkar i hogrisklander ska screenas
samt att en klausul om regelefterlevnad ska
inkluderas bade i avtal samt End-User License
Agreements (EULA). Operativa koncerner beho-
ver ha utsett en Compliance Officer som &r den
framste ansvarige for regelefterlevnad for den
operativa koncernen och att sdkerstéalla att
handelspolicyn och ovriga policys efterlevs.
Samtliga operativa koncerner har procedurer
pa plats for att sdkerstélla regelefterlevnad av
handelspolicy. 89 % av bolagen rapporterade att
implementeringen var slutférd, inklusive licenser
for Dow Jones screening-system med tillgang
till uppdaterade sanktionslistor.

HALLBARHETSINDEX OCH RANKINGAR

En viktig milstolpe under aret har varit att den
ledande indexleverantoren, MSCI, har uppgra-
derat Embracers ESG-rating fran BBB till A vilket
bekraftar att Embracer arbetar med hallbarhet pa
ett strukturerat och malinriktad s&tt. Embracer
har dven blivit en del av Sustainalytics 2023 ars
lista 6ver hogst rankade ESG-bolagen, vilket
ocksa ar en viktig bekréftelse pa att Embracer
driver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och hall-
bart satt. Bdda dessa ESG-betygen anvédnds av
investerare for att forsta bolags ESG-risker och
gora det enklare for investerare att ta hansyn till
hallbarheti deras investeringsbeslut och I16pande
portfoljférvaltning. Embracer rapporterar aven till
S&P Global och CDP.

DUE DILIGENCE GALLANDE HALLBARHET
For att hantera risker kopplat till forvarv och inte-
gration av nya bolag i Embracer Group, genom-
fors en due diligence-process i varje materiellt
forvarv. | due diligence-processen identifieras
viktiga hallbarhetsrisker och mojligheter, och
riskhanteringsatgarder utvarderas for att forhin-
dra skador. N&r vél ett bolag &r forvarvat pabérjas
onboardingprocessen som inkluderar fyra faser
och som alla genomfdrs under forsta aret. Pa
grund av regelverket och efterfragan fran externa
intressenter, samt tiden som kravs for implemen-
tering av olika rutiner och policies, genomfors
faserna i specifik ordning.

Due diligence for nya operativa koncerner
hanteras av ett M&A-team pd moderbolaget
medan due diligence processer for tillaggsfor-
varv som genomfors av existerande operativa
koncerner hanteras av respektive operativ kon-
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DIALOG MED
INTRESSENTER

Embracer Group for en I6pande dialog med sina
intressenter, vilka inkluderar anstéllda, icke-stat-
liga organisationer (NGOs), media, lokala sam-
héllen, myndigheter, investerare/banker och
kunder. Dialogen med vara intressenter pagar
I6pande och vi lyssnar in pa deras synpunkter,
samt delar vara tankar och ambitioner. Vi utfor
vara egna intressentdialoger eftersom vi da kan
sakerstdlla att vi lever upp till férvantningar och
far viktiga insikter. Transparens i verksamheten
ar central for vart hallbarhetsarbete. Vi vill ha
en tvavagskommunikation for att bade lara och
dela kunskap for att kontinuerligt utveckla och
forbattra kvaliteten i vart arbete.
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cern, med stdd och assistans fran moderbolaget.
Onboarding av operativa koncerner hanteras av
moderbolagets onboarding team medan ope-
rativa koncerner sjdlva ansvarar for onboarding
av tillaggsforvarv baserat pa en standardiserad
process som utvecklats av moderbolaget.
Under 2022/23 har onboardingprocessen
forbattrats pa flera satt. Pa grund av listbytet till
Nasdaq Stockholm har onboardingprocessen
anpassats darefter. Den har formaliserats ytter-
ligare och nya verktyg har implementerats for
att underlatta uppféljning och statusundersok-
ningar genom ett business intelligence-system.
Dé&rutoéver har innehallet i de fyra faserna i onbo-
ardingprocessen omorganiserats for att ligga i
linje med koncernens fokus pa hantering av risker
och mojligheter géllande hallbarhet. Innan ett for-
varv genomfors behover det forvdarvade bolaget
godkanna Embracer Groups Uppforandekod och
viktiga policys innan bolaget kan bli en del av
Embracer Group. Forsta fasen av onboardingpro-
cessen initieras direkt efter att foérvarvet slutfors
ochinkluderar integration av finans och regelefter-
levnad. Andra fasen inkluderar 6vriga hallbarhets-
fragor, bolagsstyrning, regelefterlevnad, inklusive
internkontroll. Genom att gora hallbarhet en del
av andra fasen blir Smarter Business-ramverket
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en del av onboardingprocessen i ett tidigare
skede. Tredje fasen géller stabilisering av nyligen
implementerade koncernpolicys, och fjarde fasen
slutfér den 6vergripande onboardingprocessen.

RISKHANTERING GENOM
INTERNKONTROLL
Embracer Groups mekanismer for internkontroll
ar baserade pa bolagets enterprise risk mana-
gement (ERM) som beskrivs i detalj pa sid 104.
Koncernen genomfors riskutvarderingar dar ris-
ker som hallbarhetsrisker vdgs baserat pa dess
paverkan och sannolikhet, och resultaten ingari
en risk heat map. Risk heat map bestammer fokus-
omraden for riskhanteringen fragment, inklusive
bolagsstyrning och forstarkning av internkontroll
med ett tydligt fokus pa att reducera riskniva till
en accepterad niva. For viktiga risker &r riskat-
garder dokumenterade av ledningen tillsammans
med potentiella behov till ytterligare atgarder.
Processer for risker och internkontroll &r kon-
cerndvergripande processer for att sdkerstélla
att risker identifieras och att lampliga atgarder
ar implementerade.

Genom en effektiv internkontroll sakerstal-
ler Embracer Group tillforlitlig intern och extern
finansiell rapportering och regelefterlevnad

VOXLER
Paris, Frankrike
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gallande lagar och regler samt interna policys
och styrdokument. Genom koncernens ramverk
for internkontroll sakerstéaller Embracer Group
konsekvent kontrollmiljd genom hela koncer-
nen. Eftersom internkontroll &r riskbaserad och
behover folja gdllande lokala regler kan behov
skifta mellan olika bolag och olika lokala nivaer
inom Embracer Group. ERM-processen har for-
battrats under 2022/23 och en sexmanaders
uppféljning av den arliga ERM-riskutvarderingen
har adderats. For att forbattra kvaliteten i riskut-
varderingen har riskdgare, utdékade lednings-
team, VD:ar for operativa koncerner, koncernled-
ningen, revisions- och hallbarhetsutskottet samt
styrelsen involverats i hégre grad.

Viktiga hallbarhetsrisker pa Embracer Group
har utvarderats genom deltagande fran represen-
tanter for alla delar av koncernen. Risker ses 6ver
minst tva ganger per ar och inkluderar nuvarande

atgarder och en utvéardering huruvida storleken
pa risken ar acceptabel. Nuvarande risker som
overvakas inom hallbarhetsomradet ar personal,
vara produkter och vardekedjan.

SKATT

Vi atar oss att vara transparenta gallande mang-
den skatt som genereras genom var verksam-
het. Genom att sakerstalla att vi efterlever lokala
skatteregler bidrar vi till samhallens valfard och
att stdrka social hallbarhet i samhéllen dér vi
verkar. For att 6ka kdnnedom om skatt inom
koncernen har rollen Global Head of Tax tillsatts
under 2021/22. Global Head of Tax &ar ansvarig
for att bygga relationer med interna intressen-
ter. Under aret har en koncerndvergripande
Transfer Pricing Policy dokumenterats for forlag
och storre studios for att sdkerstalla konsekvent
agerande i operativa koncernen. Utbildning gavs

VIKTIGA HALLBARHETSRISKER

Talanger — mangfald, inkludering och arbetsmiljo

>

Embracer Group ar beroende av formagan att behalla och rekrytera viktiga anstéllda och att ha en diversi-
fierad grupp anstéllda i bolaget. Inkludering &r en del av mangfaldsarbetet — mangfald utan inkludering okar
denna risk. For att hantera risken behdver Embracer Group agera konkurrenskraftigt i att hitta, engagera och
behalla kompetent personal och erbjuda goda arbetsférhallanden.

Arbetsplatsmiljorisker s& som dalig halsa, hog personalomséttning och oréttvisa Ioner kan ha en negativ
paverkan pa mojligheten att rekrytera och behalla talanger. For att hantera denna risk utfor Embracer Group
arliga medarbetarundersokningar for att méta anstalldas valmaende och utvdrdera framsteg genom datain-
samling. Arbete pa distans &r ett riskomrade gallande arbetsplatsmiljo.

Spelindustrin har problem géllande begrédnsad mangfald gallande kon och kénsidentitet, dlder, etnicitet, sex-
uell orientering, fysiska formagor, nationell harkomst och ovriga aspekter. En homogen grupp anstéllda kom-
mer sakna perspektiv som kan Oka risker for att skapa produkter som endast attraherar en viss grupp spelare.
For att begrénsa diskriminering har alla anstallda tillgang till ett anonymt visselbldsarsystem. Embracer Group
mater mangfald och inkludering géllande datainsamling och deltar i olika forum inom industrin for att forbattra
mangfalden hos anstallda.

Spel och underhallning — mangfald, inkludering och digitalt valbefinnande

>

Spel och underhallning kan exponera spelare for sakerhetsrisker sa som begrdnsad mangfald och diskri-
minering, mobbing, skadligt beteende, integritetsdvertradelser, forgripare online och grooming. En saknad
representation eller pa annat satt olampligt spelinnehall samt spelberoende kan skapa icke dnskvéart konsu-
mentbeteende och forlorade kunder samt skadat anseende for koncernen, studios och spel. For att hantera
dessa risker samarbetar Embracer Group med professionella aktérer inom dessa omraden och stodjer initiativ
for att oka kannedom och hantera resultatet darefter. Embracer Group har strukturer pa plats for att saker-
stalla ansvarsfullt spelinnehall fran ett tidigt stadie.

Vardekedjan — miljo, social och bolagsstyrning

>

Risker kopplade till vérdekedjan &r centrala eftersom Embracer Group har en decentraliserad affarsmodell och
forvarvar bolag i snabb takt.

> Miljérisker bestar av utsldpp av véaxthusgaser, sarskilt fran datacenter, vilket kan paverka bolagets anseende.
> Sociala risker inkluderar 6vertradelser gallande manskliga rattigheter, barnarbete, tvingat arbete, daliga eller

skadliga arbetsmiljoforhallanden, overtradelser gallande ratten till facklig anslutning och kollektiv férhandling.
For att hantera dessa risker har Embracer Group en intern Uppférandekod, en Uppférandekod for leverantorer
samt andra policys och riktlinjer som samtliga géller hela koncernen.

Risker gallande bolagsstyrning géller korruption och avsaknad av affarsetik. Dessa risker hanteras genom den
interna Uppforandekoden, Uppforandekoden for leverantdrer och dialog med intressenter. Embracer Group har
en process for att hantera incidenter.

Fér fullstédndig information om Embracer Groups riskhantering, se sid 104.
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for koncernen géllande relevanta skattefragor for
att sdkerstdlla regelefterlevnad.

For att sékerstélla konsekvent agerande i ope-
rativa koncerner implementerades en finansma-
nual under aret, inklusive relevanta skattefragor.
Global Head of Tax &r ansvarig for undersékningar
och godkannanden enligt manualen. En annan
forbattring inom skatteomradet under aret var
implementeringen av en ny enhet och skatteled-
ningssystem dar Quarterly Tax Questionnaire ar
en viktig del, dar 50 fragor stélls géllande skatte-
regelefterlevnad och skatterisker. Frageformuléret
ska besvaras av samtliga Embracers enheter
vilket ger Embracer Group 6kad kédnnedom och
kontroll dver potentiella risker inom koncernen.
Embracer Groups forsta Country-by-Country rap-
port kommer att [dmnas in under 2023 i Sverige,
inklusive information om omsattning, betald skatt,
antal anstallda och storre tillgangar per land.
Skatteverket har ett utbyte med skattemyndighe-
teriandra léander géllande land for land rapporten
genom automatiskt informationsutbyte. Rapporten
kommer att goras offentlig under 2024. 1 samband
med listbytet till Nasdaqg Stockholm, genomférdes
en extern skatte-due diligence och den fann inga
overtradelser.

DATA PRIVACY OCH
INFORMATIONSSAKERHET

Vara spelares integritet ar avgorande for att
sakerstalla méanskliga rattigheter. For att saker-
stélla att nya bolag som blir en del av Embracer
Group uppfyller koncernens krav pa data privacy
och informationsséakerhet, blir nya bolag utvarde-
rar géllande IT och integritet i due diligence pro-
cessen och darefteri onboardingprocessen. Alla
nya bolag behdver anvéanda en lokalt anpassad
data privacy policy som maste uppfylla kraven
i Embracer Groups data privacy policy. Samma
principer géller anvandning av en IT policy och
en informationssakerhetspolicy.

Under 2022/23 lanserade Embracer Group
ett 6vergripande nytt integritetsprogram for kon-
cernen. Integritetsprogrammet leds av den nya
Head of Privacy & Al Governance och syftar till
att hantera integritetsrisker i hela koncernen och
stodja koncernen i att anvdnda personlig data pa
ettlegalt satt samt for att Oka forstaelsen for vikten
av integritet och sédkerstalla att spelare litar pa oss.
Embracer Group lanserade en ny integritetspo-
licy med krav for alla bolag i koncernen. Policyn
inkluderar krav géllande retention, hantering av
integritetsrisker samt personlig datasdkerhet. 41%
av koncernens bolag hanterar personlig data for
slutanvandare och av dessa bekréftade 3 % att de
gor sa i en minoritet av verksamheterna. For att
sdkerstdlla att koncernen lever upp till legala krav
expanderades den arliga privacy audit initiative
som utfors av extern part och som utvarderar alla
koncernbolag géallande integritet. Under réken-
skapsaret 2022/23 rapporterade Embracer Group
fyra incidenter géallande integritetsovertradelser
och tre incidenter géllande dvertradelser av cyber-
sdakerhet. Incidenterna har hanterats.
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Ett flertal koordineringsinitiativ lanserades i
koncernen under aret dar Embracer Group AB
producerade material, procedurer och processer
som &r av varde for alla bolag inom koncernen.
Sadana initiativ inkluderar mallar, avtal, ramverk
och riktlinjer.

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Al har potential att signifikant forstarka spel-
utveckling genom att begrédnsa anvandning av
resurser, addera intelligent beteende, personan-
passa och optimera for gameplay erfarenheter.
Genom anvéandning av Al kan vi skapa &nnu mer
engagerande upplevelser som ger varje spelare
en unik, dynamisk och anpassad upplevelse. Vi
ser aven stora mojligheter for Al i logistik och
planering. Embracer Group forstar ocksa de
potentiella risker associerade med anvandning
av Al och det ar viktigt att sakerstalla att vi inte
kommer erséatta duktiga méanniskor utan snarare
kommer vi forstarka dem genom anvandning av
Al applikationer.

For att hantera mojligheterna och riskerna
med Al expanderade Embracer Group rollen
som Head of Privacy till att &ven inkludera Al
Governance under Q1 2023. Denna nyligen
expanderade roll kommer etablera en styrnings-
modell for Al anvédndning inom koncernen och
stodja koncernbolag med séker, etisk och affars-
driven Al implementering.

CYBERSAKERHET

Under 2022/23 tillsattes en Chief Security Officer
pd Embracer Group med ansvar for att designa
och implementera en strategi for cybersakerhet.
Under aret implementerades dven en bolags-
styrningsstruktur for hantering av cyberséaker-
het. Koncernen utfér regelbundna interna och
externa revisioner géllande cybersékerhet samt
sarbarhetstester for att sdkerstalla att produk-
ter och tjanster &r motstandskraftiga géllande
oOvertradelser. Alla dvertradelser rapporteras
till group CISO och delas med motparter inom
samtliga affdrsenheter. Aven styrelsen initierar
arliga externa utvarderingar av cybersakerhet
pa sarskilt utsatta delar av verksamheten. Viktiga
slutsatser rapporteras till group CISO och delas
med styrelsen. En ny IT policy och informations-
policy implementerades, for att satta minimikrav
pa tekniska och organisationskontroller i hela
koncernen. Tekniska och organisationskontroller
designades och implementerades for finansiella
processer och verksamheter. Exempel pa kontrol-
ler inkluderade business continuity-hantering,
disaster recovery-kapacitet, interna och externa
change management-férmagor, tillgang till led-
ningsformagor och hantering av incidenter.
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HALLBARHETSRAPPORT

ORGANISATION OCH
LEDNINGENS ANSATS

HALLBARHETSORGANISATION

OCH BOLAGSSTYRNING

P& Embracer Group &r hallbarhetsorganisatio-
nen en del av var decentraliserade affarsmo-
dell. Styrelsens godkanner hallbarhetsstrate-
gin, koncernovergripande mal och ambitioner.
Implementering sker i moderbolaget och i de
operativa koncernerna. Varje bolag har mojlighet
att formulera sina egna specifika atgarder och
initiativ sa lange vara procedurer for bolagsstyr-
ning och affarsetik efterlevs.

Head of Sustainability leder hallbarhets-
teamet och ar ansvarig for implementering av
hallbarhetsstrategin och rapporterar till Group
CFO & Deputy CEO. Hallbarhetsteamet arbe-
tar ndra VD och styrelseordférande och andra
funktioner som legal, finans och public affairs.
Group Sustainability Manager ar ansvarig for att
underlatta kunskapsdelning, synergier och data-
insamling i koncernen, och rapporterar till Head
of Sustainability. Under aret har hallbarhetstea-
met get regelbundna rapporter till revisions- och
hallbarhetsutskottet samt styrelsen.

HALLBARHETSORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

Styrelse

| koncernen &r hallbarhetsstrategin exekve-
rad i moderbolaget och i de operativa kon-
cernerna. Moderbolaget ar ansvarigt for att
sdkerstdlla implementering av koncernpolicys
och att underlatta fér samarbete inom kon-
cernen. Chief of Staff, Legal & Governance &ar
ansvarig for implementering och dversyn av
bolagsstyrningen. Ledningen for varje operativ
koncern ar ansvarig for implementering och att
sakerstalla modellen for bolagsstyrning. Det
ansvaret inkluderar att sékerstélla regionala
eller lokala procedurer for regelefterlevnad.
Hallbarhetsteamet arbetar néra alla operativa
koncerner, bade via kontakter med seniora
ledningen, genom ambassaddrsgruppen och
andra forum. Exekveringen av hallbarhetsstra-
tegin anpassas till den specifika verksamheten
och marknadsférhallanden inom varje operativ
koncern. Detta &r i linje med Embracer Groups
decentraliserade affarsmodell och karnvarden
att lita pa manniskor, langsiktighet och omfamna
olikheter.

Godkdnn de évergripande mdlen
och hdllbarhetsstrategin

ns- och hallbarhetsutskottet Genomgdng av rapportering och évergripande
strategi fér hdllbarhet, utvdrdera riskhantering
Dep CEO & CFO med hdnsyn till hllbarhet
Stédja och sdkerstdlla implementering av Head of Sustainability Rzerciologuaiboietsicieoy
koncernpolicies Bidrar till samarbeten och synergier i koncernen
Sdkerstdlla att styrningsmodellen dr Sustainability Group Manager Koncernévergripande aktiviteter/rapportering

implementerad och évervakad

Bidra till hdllbarhetsmdlen och strategi

i deras dagliga verksamhet Ndtverk for kunskapsutbyte

Ambassaddérsgruppen

Rapportera hdllbarhetsdata till Representanter frén varje operativ koncern

moderbolaget (CFO é&r ansvarig)

AMPLIFIER
THQ NORDIC m COFFEE STAIN GAME | ST SABER INTERACTIVE m
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AMBASSADORSGRUPPEN

Dialog eller kunskapsutbyte &r en viktig aspekt
av Embracer Groups hallbarhetsarbete och &r
anledningen till att ambassaddrsgruppen grun-
dades fran forsta borjan. Representanter fran alla
operativa koncerner utgér ambassadorsgruppen
som leds av koncernens hallbarhetsteam. Under
aret har ambassadorsgruppen utvecklat en mer
strategisk ansats dar koncernen tar ett stdrre
ansvar for att framja hallbarhet lokalt.

Viktiga ansvarsomraden for ambassadors-
gruppen inkluderar att informera om Smarter
Business-ramverket och koncernens hallbarhets-
mal, dela insikter och férankra initiativ. Medlemmar
i koncernen &r aven ansvariga for att rapportera
utveckling, maojligheter och risker i koncernen till
moderbolaget. Under 2023 bestod koncernen
av nastan 50 medlemmar som representerade
alla tolv operativa koncerner och med en balans
gallande kdnsrepresentation. Koncernen hade tre
moten under 2022/23 och daremellan samlingar i
mindre grupper, samtinformella kunskapsutbyten.
Ambassadorsgruppen stdods av moderbolaget

PELALER L CELLLELL) R e
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och samtidigt tillhandahaller de moderbolaget
viktiga insikter inom specifika omraden.

REVISIONS- OCH HALLBARHETS-
UTSKOTTET

Revisions- och hallbarhetsutskottet &r ett utskott
till styrelsen och etablerades for att bidra till den
fortsatta utvecklingen av vart hallbarhetsarbete.
Utskottet har en radgivande roll gentemot styrel-
sen och &r ansvarig for att sakerstalla kvalitet i
finansiell rapportering och effektivitetiinternkon-
troll, revisioner, riskhantering samt koncernens
hallbarhetsarbete. Amnen som presenterats for
styrelsen under heladret 2022/23 inkluderade de
nya hallbarhetsmalen, process for rapportering
och integration av hallbarhetsrisker i den over-
gripande riskanalysen och det I6pande arbetet
for att stérka hallbarhet som del av den 6vergri-
pande strategin och malen fér Embracer Group.
Revisions- och hallbarhetsutskottet hade elva
méten under aret.
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EU:S TAXONOMI

De viktigaste ekonomiska aktiviteterna pa Embracer Group
handlar om att utveckla och férlagga PC-, konsol-, mobil-,
VR- och brddspel inom spel och underhallningsindustrin.
Dessa aktiviteter ingar inte &nnu i EU:s taxonomi och
darmed sker ingen indelning i taxonomin for just dessa
aktiviteter. Eftersom antalet paverkade sektorer védntas
oka, foljer Embracer Group noga utvecklingen gallande
EU:s taxonomi.

DETALJERADE TAXONOMIUPPLYSNINGAR

Omsaéttning

Forvarv och dgande av byggnader ingar i EU taxonomin
och darforingar dven Embracer Groups dgda och leasade
fastigheter, som redovisas som nyttjanderattstillgangar
och investeringar i anpassning och reparation av fast-
igheter, i taxonomin. CapEx som omfattas av taxonomin
avser leasade fastigheter. Andelen av omsattning (not 4),
kapitalutgifter (not 15) och driftsutgifter som ska inga i
taxonomin och andelen av aktiviteter som ska inga visas
i tabellen nedan:

Kriterier for véasentligt bidrag

Begréansning Biologisk
Absolut Andel av klimat- Anpassning Vatten och mangfald och
omsaéttning omséttning- forandring-  till klimatfor- marina Cirkular-  Féroreningar ekosystem
Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ koder (2) (3) MSEK en (4) ar(5) andringar (6) resurser (7) ekonomi (8) 9) (10)
A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmaéssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdm&ssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning hos de verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin (B) 37665 100 %
Totalt (A+B) 37 665 100 %
forts. Omsattning
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Taxonomi-
Begrénsning Anpassning Biologisk forenlig forenlig Kategori Kategori
av klimat- till klimat- Vatten och mangfald och Minimi- andel av andelav  mgjliggéran- omstallnings-
foréndringar ~ férandringar marina Cirkulér-  Fororeningar ekosystem skydds- omsattningen omséttningen  de verksam- verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (11) (12)  resurser (13) ekonomi(14) (15) (16)  atgarder (17) arN (18) arN-1(19) het (20) (21)

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémaéssigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxo-
nomiférenliga)

Omséttningen hos de verksam-
heter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)
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Kapitalutgifter (CapEx)

Kriterier for vasentligt bidrag

Begréansning Biologisk
Absoluta Andel av av klimat- Anpassning Vatten och mangfald och
kapitalutgifter kapital- forandring- il klimatfor- marina Cirkulér-  Fororeningar ekosystem
Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ koder (2) (3) MSEK utgifter (4) ar(5) andringar (6) resurser (7) ekonomi (8) (10)
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
De miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
ver nas kapi ifter (A1) =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader 77 706 9%
Kapi ifter for de ver som av
taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 706 9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos de verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin (B) 6777 91 %
Totalt (A+B) 7483 100 %
forts. Kapitalutgifter (CapEx)
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Taxonomi-
Begrénsning Anpassning Biologisk forenlig andel forenlig andel Kategori Kategori
av klimat- till klimat- Vatten och mangfald och Minimi-  av kapitalut-  av kapitalut- m&jliggéran- omstallnings-
foréndringar ~ férandringar marina Cirkulér-  Fororeningar ekosystem skydds- gifterna ar gifternadr  de verksam- verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (11) (12)  resurser (13) ekonomi (14) (15) (16)  atgarder (17) N (18) N-1(19) het (20) (21)

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

5maéssigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxo-
nomiférenliga)

Forvérv och dgande av byggnader

Kapitalutgifter for de verksam-
heter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)
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Driftsutgifter (OpEx)

Absoluta
driftsutgifter
(3) MSEK

Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ koder (2)

utgifterna (4) ar (5)

Kriterier for véasentligt bidrag

Begréansning
av klimat-
forandring-

Vatten och
marina
resurser (7)

Andel av
drifts-

Anpassning
till klimatfor-
andringar (6)

Cirkuldr-  Féroreningar
ekonomi (8) 9)

Biologisk
mangfald och
ekosystem

(10)

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdméssigt hallbara (ej ifo iga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 4

Totalt (A+B)

I

forts. Driftsutgifter (OpEx)

100 %
100 %

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begrénsning Anpassning
av klimat- till klimat-

foréndringar ~ férandringar

Ekonomiska verksamheter (1) (11) (12)

Vatten och
marina
resurser (13)

Cirkular-
ekonomi (14)

Fororeningar

Taxonomi- Taxonomi-

forenlig andel forenlig andel

Minimi- av driftsut- av drifts-
skydds- gifterna ar utgifterna
tgérder (17) N (18) &rN-1(19)

Biologisk
mangfald och
ekosystem
(15) (16)

Kategori
mojliggoran-
de verksam-

het (20)

Kategori
omstallnings-
verksamhet

21

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de
hallbara (ej taxonom
(A1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxo-
nomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)
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HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

Denna hallbarhetsrapport utgoér den regulato-
riska hallbarhetsrapporten som kravs enligt ARL
6 kap, 810. Rapporten beskriver aktiviteter och
framsteg inom Embracer Groups hallbarhetsar-
bete och det arbete som utforts under aret for
att uppna vara mal. Fokus for rapporten inklude-
rar bolag som forvarvades under 2021/22 (183
bolag).

Detta representerar 96 % av bolagen inom
koncernen for rékenskapsaret 2022/23. For nya
bolag som blir en del av Embracer Group bestar
forsta aret av en onboardingfas som inkluderar
hallbarhet som den andra fasen i den processen.
Bolag forvarvade efter 2021/22 kommer att inga
i hallbarhetsrapporten nésta ar.

Inom hallbarhetsarbetet 6vervakas framsteg
av koncernens mjukvaruldsning for performance
management. Datainsamlingen ar inspirerad av
den internationella rapporteringsstandarden
Sustainability Accounting Standard Board (SASB)
och Global Reporting Initiative (GRI) och rap-
porteras genom ett digitalt hallbarhetssystem.
Hallbarhetsrapporten beskriver framsteg under
aret inom koncerns tre hallbarhetspelare: Great
People, Solid Work och Our Planet. For bolag
som ingdr i denna rapport, har den genomsnitt-
liga svarsfrekvensen for samtliga fragor uppgatt
till 97 % — 98 %. For segmentspecifika fragor som
inte dr relevanta for alla bolag ar svarsfrekvensen
liknande for de bolag som ingar.

BL) | ARSREDOVIS)
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 39-71 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisors yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre
omfattning med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Karlstad den 21 juni 2023

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

DAMBUSTER STUDIOS
Nottingham, UK
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VART FUNDAMENT
FORBLIR STARKT

Det har varit ett dr av extraordinédra hdndelser och ovéntade véndningar — i globala

frdgor i stort, men ocksd fér Embracer. Vi flyttade fram vdra positioner i mdnga avseenden,
men var ocksd tvungna att navigera genom den mest utmanande perioden i féretagets
historia, vilket pdverkade bdde vdrt finansiella resultat fér verksamhetsdret som slutade

31 mars 2023 och vdr prognos for 2023/2024. Vi férstdr fullt ut de fragor som har véckts
genom de senaste mdnadernas hédndelser, och vi Gr mer engagerade dn ndgonsin i att se
till att verkligen maximera potentialen i vart stora ekosystem av entreprendrsdrivna féretag.

Det ar manga faktorer som goér mig och styrelsen dver-
tygade om var formaga att aterskapa fortroendet, nar vi
genomfor var strategi med fullt fokus pa att skapa varde
for vara aktiedgare over tid.

Det vi har byggt under de senaste aren ar ganska
exceptionellt. Grunden har inte forandrats. Embracer har
en av branschens mest erkdnda och mangsidiga varumar-
kesportfoljer. Vi har omfattande intern kapacitetinom spel-
utveckling och publicering, som spanner éver segment,
genrer och format. Det sammanlagda kollektiva vardet
av de har tillgdngarna har annu inte fullt ut realiserats;
vi har bara bdrjat identifiera betydande majligheter for
korsbefruktning inom koncernen. Dessutom har vi under
det gangna aret bildat de nya operativa koncernerna
Freemode och Crystal Dynamics-Eidos Montréal, och for-
vérvat flera spdnnande nya varumérken sasom Sagan om
Ringen, Tomb Raider och Deus Ex, vilket ytterligare starkte
vart ekosystem bade till storlek och kvalitet. Utdver detta
tog vi in nytt kapital om cirka 10,3 miljarder SEK nar vi val-
komnade Savvy Games Group som ny aktiedgare, ett kvitto
pa styrkan och attraktiviteten i var kapacitet och portfol].

Med ett forhaliningssatt som utgar fran manniskan
forst vet vi att var framgang till sist beror pa de tusen-
tals personer i vara studios och féretag och deras harda
arbete och kreativitet. Det ar ytterligare ett skél att kdnna
sig trygg infor framtiden. Vi behaller var position som
hemvist for branschens mest begdvade entreprendrer
och kreatorer. Under det har turbulenta aret har det varit
inspirerande att se det goda ledarskapet i hela organi-
sationen, och kéanslan av delat engagemang for koncer-
nens gemensamma framsteg. Den starka entreprendriella
drivkraft som kannetecknar var foretagsgrupp kommer
att vara en viktig faktor néar vi snabbt agerar for att oka
operativ effektivitet, forutsagbarhet, kostnadskontroll
och optimering.

STARKARE BOLAGSSTYRNING STODJER TILLVAXT
Na&r jag skrev mitt senaste arliga brev, for ett ar sedan, var
styrelsen fullt sysselsatt med att utvardera och utveckla
var bolagsstyrning och rapportering, som forberedelse
infor Embracers listbyte till Nasdaqg Stockholm. Den 22
december 2022 slutforde vi framgangsrikt den hér stora
omstélliningen, nar Embracers B-aktier borjade handlas

pa Nasdaqg Stockholm. Det var ett avgorande 6gonblick i
vart foretags historia och resultatet av en grundlig process
for att etablera ett robust ramverk som kommer att gynna
foretaget under 6verskadlig framtid. Tusentals kontroller
gjordes, ett flertal omfattande externa granskningar och
avstamningar genomfordes, dessutom drev viigenom en
av de stdrsta 6vergangarna till IFRS i svensk foretagshis-
toria. Vi har sedan dess fortsatt pd den inslagna vdgen,
genom att standigt strava efter att forfina och forbattra
var bolagsstyrning och hallbarhet for att mota de hoga
krav som stalls pa ett stort multinationellt foretag. Vart
uppgraderade ESG-betyg fran MSCI &r ett kvitto pa dessa
anstréngningar. Styrelsen och jag noterar med tillfreds-
stallelse de framsteg som har gjorts och den solida grund
vi har skapat de senaste tolv manaderna. Som ett foretag
med verksamhet i mer &n 40 lander och med 6ver 16 000
medarbetare ar vart ramverk for bolagsstyrning och hall-
barhet en nyckel till framgang.

UTFORSKAR VALMOJLIGHETER FOR ATT
MAXIMERA VARDE

Var decentraliserade verksamhetsmodell, byggd kring
operativa koncerner och studios, ledda av vdlmeriterade
och framgangsrika entreprendrer, utgor fortfarande kér-
nan i hur vi verkar. Nagot vi har sett det senaste aret, och
som &r en central fraga for styrelsen, &r att i takt med
att Embracer Group mognar initieras allt fler samarbe-
ten inom koncernen. Dessa sker organiskt och alltmer
dynamiskt, nar attraktiva affarsmojligheter 6ppnar sig i
hela Embracer-familjen. Parallellt med detta har styrelsen
och ledningen vidtagit atgarder for att aktivt identifiera
omraden och mojligheter dar vi kan sammanfdora resur-
ser och den rika varuméarkeskatalogen mellan flera olika
operativa koncerner.

Detta ar decentralisering nér den ar som bast; varje
koncern levererar enastaende spel, men med potential att
pa kommersiell basis dra nytta resurser och tillgangar fran
andra delar av koncernen. Det &r tydligt att var férmaga att
utnyttja den har kombinerade kraften kommer att vara en
avgorande faktor for var framgang, och ndgot som kan oka
bade var konkurrenskraft och attraktionskraft som partner.

Styrelsen har under aret initierat en Gversyn for att
sdkerstalla langsiktigt vardeskapande i alla verksamheter
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inom Embracer Group. Styrelsen har under den gédngna
perioden undersokt olika alternativ, med fokus pa 6kad
effektivitet och synergier inom koncernen. Som ett resul-
tat av den processen har betydande outnyttjad potential
identifierats inom koncernens ekosystem som nu kommer
attrealiseras. Styrelsen kommer att fortsatta att noggrant
félja marknadsforhallandena for att sékerstélla ett snabbt
agerande pa eventuella férandringar i omvarlden.

DEN FORTSATTA STYRKAN |

EMBRACERS MODELL

Mot bakgrund av det gangna arets resultat och hdndelser
de senaste manaderna, ar styrelsens fokus och ansvar att
sadkerstdlla att koncernen kan prestera i alla delar. Som
meddelats efter rékenskapsarets utgang, den 13 juni,
implementerar vi nu ett omfattande omstruktureringspro-
gram som kommer att gora det mojligt for oss att generera
okande Ibnsamhet med lagre affarsrisk och hogre margi-
naler inom PC/Console-segmentet de kommande aren.
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Vi behover fa battre utvaxling pa var storlek, kvaliteten i
var portfdlj och vara formagor for att bli ett starkare och
mer effektivt foretag.

Parallellt kommer vi att 6ka vart fokus pa strategiskt
viktiga omraden, sdsom transmedia, s& att vi kan dra nytta
av var stora varumarkesportfélj genom spelanpassningar
till och fran andra medier. Detta &r en naturlig utveckling
av var affarsmodell som verkligen kommer att 6ka det
unika vardet av var mangsidiga portfélj och tillgangar.
Styrelsen och jag &r starkt overtygade om var férmaga
att i slutandan leverera bestaende véarde till aktiedgare,
kreatorer, entreprendrer och spelare i hela varlden.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag. Den 22 december 2022 slutférde
Embracer Group ett listbyte fran Nasdaq Stockholm First North till Nasdag Stockholms
huvudlista. Embracer Groups bolagsstyrning baseras pd svensk lag, Embracer Groups
bolagsordning, interna regler och instruktioner, Nasdaq Stockholms Regelverk for
Emittenter och andra tillimpbara lagar och regler. Efter listbytet till Nasdaq Stockholms
huvudlista under rédkenskapsdret tillimpar Embracer Group dven Svensk kod fér

bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING PA EMBRACER GROUP
Bolagsstyrning ar ett ramverk som bestar av regler,
praxis och processer genom vilka Embracer Group styrs
och kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund
bolagsstyrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt
uppna foéretagets mal och skapa varde. En valfungerande
bolagsstyrning gor att aktiedgare och andra intressenter
kanner sig trygga med verksamheterna inom koncernen
kdnnetecknas av tillforlitlighet, forvaltning och kontroll,
oppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Styrelsen i Embracer Group ar ansvarig for bolagets
organisation och ledningen av dess verksamhet globalt
och ska folja de direktiv som utfardas av bolagsstamman.
Styrelsen kan utse utskott med séarskilda ansvarsomra-
den och kan vidare ge saddana utskott ratt att besluta
om sérskilda fragor i enlighet med instruktioner som
bestamts av styrelsen. Styrelsen har foér narvarande eta-
blerat tva utskott inom styrelsen, revisions- och hallbar-
hetsutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelseordforande leder styrelsens arbete och beva-
kar att styrelsen fullféljer sina ataganden. Styrelsen antar
arligen en arbetsordning och instruktioner for styrelsens

MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

arbete, som beskriver principerna for styrelsens arbete
och dess utskott. Embracer Groups VD utses av styrelsen
for att hantera den dagliga ledningen av bolaget och att
leda koncernledningen som dessutom bestar av Group
CFO & Deputy CEO, Chief of Staff, Legal & Governance,
Chief Strategic Partnerships Officer, tillférordnad Chief
Operating Officer och tillférordnad Chief Strategy Officer.

Den utokade ledningsgruppen bestar av koncern-
funktioner som finans, legal, bolagsstyrning och regelef-
terlevnad, M&A, hallbarhet samt andra funktioner som
implementerats for att styra Embracer Group.

Group CFO & Deputy CEO ansvarar for att leda
den utdkade ledningsgruppen. Chief of Staff, Legal &
Governance ansvarar for att hantera forum déar operativa
koncern-VD:ar och den utdkade ledningsgruppen mots.
Chief of Staff, Legal & Governance &r ansvarig for att
assistera VD i att mojliggdra en dialog mellan operativa
koncern-VD:ar och den utékade ledningsgruppen.

Embracer Group har tolv operativa koncern-VD:ar.
Forumet for operativa koncern-VD:ar bestar av tolv VD:ar
som var och en leder en operativ koncern samt koncern
VD, Group CFO & Deputy CEO, Chief of Staff, Legal &

Aktiedgare/Bolagsstimma
Embracer Group AB styrelse

Revisions- och hallbarhetsutskottet Intern
revisionsfunktion
Erséattningsutskottet
Bolagsstrategi Bolagspolicies/Uppférandekod Affirsplan

Koncernledning, utékad ledningsgrupp och VI

AMPLIFIER

CRYSTAL DYNAMICS/
Ledningar for operativa koncerner

Interna Procedurer for styrelse, instruktioner
kontrollfunktioner for utskott och riktlinjer for
erséttning till ledning

operativa koncerner
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Styrelse

VD/koncernledning

Governance, Chief Strategic Partnerships Officer, tillfor-
ordnad Chief Operating Officer och tillférordnad Chief
Strategy Officer.

Inom Embracer Groups decentraliserade affarsmodell
ar operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga
ledningen av de operativa koncernerna, med stdd fran
koncernledningen och den utdkade ledningsgruppen.
Aven om affarsmodellen &r decentraliserad sa &r bolags-
styrningsmodellen implementerad frdn moderbolagsniva
for att sdkerstélla en enhetlig modell som ska implemen-
tera Embracer Groups varderingar och bolagsstyrning,
inklusive finansiell rapportering och intern kontroll.

En vasentlig del av Embracer Groups bolagsstyr-
ningsmodell ar ramverket som anvands for policies,
riktlinjer och instruktioner, som beskrivs i bilden ovan.
Embracer Group har fér ndrvarande 16 koncernpolicies:
Delegationsordning
Handelspolicy
HR policy
Informationspolicy
Insiderpolicy
Integritetspolicy
IT policy
Policy for antikorruption
Policy for bolagsstyrning
Policy for informationsséakerhet
Policy for riskhantering och internkontroll
Policy for transaktioner med nérstaende
Skattepolicy
Treasury policy
Uppforandekod
Uppforandekod for leverantorer

V V V V V V V V V V V V V V V V
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Riktlinjer/Instruktioner II

Policies &r baserade pa principer, ar bindande och
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom
specifika omraden / process for att vdgleda beslut och
uppna dnskade mal.

Policies kan medfdljas av riktlinjer/instruktioner som
beskriver processer etc som anges i policies. Mottagare
av instruktioner &r typiskt sett samtliga anstéllda och/eller
andra representanter for bolaget men en specifik instruk-
tion kan dven ges till en séarskild mottagare/grupp.

Policies och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i
andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis
rutinbeskrivningar, atgardsplaner, riktlinjer, beskriv-
ningar, manualer och ldaromedel, vilka kan gélla samt-
liga anstéllda, en specifik funktion eller geografi.

Varje operativ koncern-VD &r ansvarig for att identifiera
och implementera riktlinjer och instruktioner for att
mota koncernens policykrav som anses nddvandiga.
Vid behov av assistans ges stéd fran moderforetaget.

Harutdver har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stdéd och vagledning vid imple-
mentering av policies. For ndrvarande har Embracer
Group 12 koncernriktlinjer och instruktioner:

> Attestinstruktion

> Business Continuity Plan

> Finansmanual

> Insider Q&A

> Instruktioner for finansiell rapportering

> M&A onboarding och integration

> M&A processinstruktion

> Personalhandbok

> Riktlinjer for I6senordshantering

> Riktlinjer for riskhantering och internkontroll

\%

Riktlinjer for visselblasning
Smarter Business-ramverket

\%

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) ar bolags-
stamman bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i viktiga
fragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktdren, val av styrelseledamdter och revisorer samt
andringar i bolagsordningen. Embracer Group tillampar
inte nagra sarskilda arrangemang i frdga om bolags-
stammans funktion genom bestammelse i bolagsord-
ningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.
Arsstamman halls inom sex manader efter utgangen
av rakenskapsaret. | tillagg till arsstdmman kan extra
bolagsstdmmor hallas vid behov.
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Kallelse till arsstdmma samt extra bolagsstamma som ska
besluta om @ndringar i bolagsordningen ska offentliggdras
hogst sex veckor och minst fyra veckor innan stamman.
Kallelser till 6vriga extra bolagsstammor ska publiceras
hogst sex veckor och minst tre veckor innan extra stam-
man. | enlighet med Embracer Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstémma respektive extra bolagsstémma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen gors tillganglig pa Embracer Groups
hemsida. Att kallelse skett annonseras simultant i Svenska
Dagbladet. Handlingar fran bolagsstémman som férslag,
fullmaktsformular, formular for férhandsrostning och kom-
muniké publiceras pa hemsidan. Arsstdamman 2023 kom-
mer att dga rum den 21 september 2023.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedagare som ar direktregistrerade i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fore
bolagsstdmman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) pa bolagsstdmman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har ratt att narvara vid bolagsstamman och rdsta
for det antal aktier de innehar. | tillagg till att meddela
bolaget maste aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistre-
rade genom bank eller annan forvaltare begéra att deras
aktier temporart registreras i deras egna namn i aktie-
boken som férs av Euroclear Sweden AB for att fa delta
pa stémman. Aktiedgare bor informera deras forvaltare i
god tid innan datum for omregistrering. Rostregistrering
som genomfors av forvaltare senast fyra bankdagar innan
bolagsstdmman kommer att rdknas. Aktiedgare kan delta
i bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan
aven bitrddas av hogst tva personer. Vanligtvis brukar
aktiedgare kunna anmaéla sig till bolagsstémman pa flera
olika satt, vilka anges i kallelsen till stdmman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett arende pa bolags-
stadmma ska skicka in en skriftlig begéaran till styrelsen.
Arendet kommer att behandlas p& bolagsstdmman om
begéaran har inkommit till bolaget senast sju veckor innan
bolagsstamman och dven senare om det finns tid att
lagga till arendet i kallelsen for bolagsstamman.

Bemyndigande att emittera aktier

Arsstamman 2022 bemyndigade styrelsen, att under
perioden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller fler till-
féllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt, besluta om emission av nya aktier i bolaget, till
ett antal motsvarande maximalt 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstdmman.
Vid publicering av denna arsredovisning har styrelsen
emitterat 18 588 236 B-aktier genom detta bemyndi-
gande. Darmed kan ytterligare 105 477 157 B-aktier emit-
teras under bemyndigandet.

Aktien och aktiedgare

Embracer Groups B-aktier handlas pa den regle-
rade marknaden Nasdaq Stockholm. Information om
Embracers aktier och betydande aktiedgare anges
pa sidorna 96-101 i arsredovisningen 2022/23. Lars
Wingefors AB och S3D Media Inc innehar, direkt eller
indirekt, aktier motsvarande en tiondel eller mer av det
totala rostantalet for samtliga aktier i Embracer Group.

Embracer Group &ger inga aktier i bolaget.

Valberedning
Arsstamman 2022 antog principer for tillsattande av
valberedningen och dess arbete i bolaget. Principerna
som galler fram till ndsta arsstémma fastslar att valbe-
redningen bestar av representanter for Embracer Groups
fem rostmassigt storsta aktiedgare per sista arbetsdagen
i november 2022. Styrelsens ordférande &r sammankal-
lande till valberedningens forsta sammantrade och ska
aven vara adjungerad till valberedningen.
Valberedningens forslag till styrelsen och revisorn
kommer att presenteras senast i samband med publice-
ringen av kallelsen till arsstdmman.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets ytterst beslutande organ efter
bolagsstdmman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation, administration, langsiktiga utveckling och
strategi. Enligt aktiebolagslagen (2005:551) innebéar detta
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla
mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for
utvardering av faststdllda mal, fortlopande utvardera
Embracer Groups finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt deldrsrapporterna uppréttas
i tid. Styrelsen ska vidare sdkerstalla att bolaget foljer
géallande lagar och regler, Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, bolagets
bolagsordning samt interna regler och instruktioner.

Sammansaéttning

Styrelseledamoéterna véljs varje ar pa arsstamman, eller
i forekommande fall pa extra bolagsstamma, for tiden
fram till ndsta arsstémma. Enligt Embracer Groups bolags-
ordning ska styrelsen bestad av minst tre och hdgst tio
ledamoter utan suppleanter. Styrelseordforande valjs
av bolagsstamman. Embracer Groups bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestammelser gallande tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamoter, eller jus-
teringar av bolagsordningen.

Styrelsen representerar en blandning av kvalifika-
tioner och vardefull erfarenhet inom omrdden som &r
av strategisk betydelse for Embracer Group. Styrelsen
har dven blandad geografisk och kulturell bakgrund,
delar samma mindset och har ett starkt engagemang.
Embracer Groups nuvarande styrelse bestar av Kicki
Wallje-Lund (ordférande), Lars Wingefors, Erik Stenberg,
Jacob Jonmyren, David Gardner, Matthew Karch och
Cecilia Driving. Bolagets sju styrelseledamoéter presen-
teras narmare i sektionen ”"Styrelse”.

Styrelsens sammanséttning uppfyller inte kraven pa
oberoende ledamoter enligt regel 4.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken kraver att maximalt en ledamot far
sitta i ledningen for moderbolaget eller dess dotterbolag.
Tva av Embracer Groups styrelseledaméter, Lars Wingefors
och Matthew Karch, ar operativa i ledningen. Matthew
Karch har meddelat att han kommer avsluta sitt uppdrag
som styrelseledamot i samband med arsstémman 2023.
D&armed kommer det tidigare avsteget fran bolagskoden
inte ldngre existera efter arsstdmman. Anledningen till det
nuvarande avsteget fran kraven &r féljande:

Koncernen har en decentraliserad affarsmodell dar
afférs- och verksamhetsbeslut antingen fattas pa kon-
cernniva eller i dotterbolag. Lars Wingefors &r grundare
av bolaget, den storsta aktiedgaren och VD i Embracer
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Frdn vidnster: Matthew Karch, David Gardner, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund, Erik Stenberg och Cecilia Driving.

Group. Darmed ar Embracer Group beroende av Lars
Wingefors bade strategiskt och operationellt och han
ar instrumentell for koncernens fortsatta framgang. Lars
Wingefors ar en valdigt stark individ som ar nara sam-
mankopplad med Embracer Group och hans kompe-
tens behovs for att sdkerstélla bolagets positionering,
strategiska mojligheter etc. Embracer Group har vaxt i
snabb takt sedan dess grundande och dess marknader
utvecklas ocksa i snabb takt. En nyckel till Embracer
Groups framgangar &r att verksamheten ar grundarledd
och ar entreprendriell och snabbfotad i utvecklingen av
nya produkter och tjanster. Det &r darmed viktigt att Lars
Wingefors &r VD och styrelseledamot eftersom styrelsen
da béattre kan anpassa Embracer Groups lang- och kort-
siktiga strategi, samt genomfora dess tillvaxtresa.
Matthew Karch ar grundare och fram till nyligen VD
for Saber Interactive, en av Embracer Groups storsta
av de 12 operativa koncernerna, med spelstudios pa
flera platser runt hela varlden. Matthew grundade Saber
Interactive 2001 efter en kort tid som advokat. Han har
erfarenhet fran spelutveckling, allt fran design och licen-
siering till affarsutveckling, och har under de senaste
21 aren varit VD for Saber Interactive, en position han
nyligen lamnade for att bli tillférordnad Chief Operating
Officer i Embracer Group. For att hantera potentiella
intressekonflikter som kan uppsta pa grund av styrelsens
sammansattning, och fram till att Matthew Karch avslutar
sitt uppdrag som styrelseledamot, har styrelsen gjort
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tilldgg i styrelsens arbetsordning som komplement till
kraven géllande intressekonflikter som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551). For ytterligare information om
ledamoters oberoende, se sid 80.

Intressekonflikter

Styrelseledamoéter skall informera styrelseordforande
omedelbart om de har intressekonflikter. En styrelse-
ledamot som har en intressekonflikt gallande en fraga
som behandlas i styrelsen far inte delta i diskussioner
eller beslut géllande sddana fragor.

Styrelsemoéten

| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrel-
sen, utover det konstituerande styrelsematet, halla minst
fem moten per ar pd platser som beslutas av styrelsen.
Styrelsen traffar revisorn dtminstone en gang per ar utan
att VD eller annan medlem fran koncernledningen eller
den utokade ledningen ar narvarande. CFO och Chief
of Staff, Legal & Governance, som aven ar sekreterare i
styrelsen, deltar ocksa pa styrelseméten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen ar ansvarig for organisationen av Embracer
Group och hanteringen av verksamheten globalt.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt Embracer Groups stall-
ning, dess strategiska riktning och affarsplan samt andra
aspekter som huruvida Uppforandekoden efterlevs.
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Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups stra-
tegi och styrelse samt revisions- och hallbarhetsutskot-
tet utvdrderar bolagets arbete pa detta omrade. Vissa
arenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens utskott eller VD, sdsom beskrivet i styrelsens
arbetsordning.

Styrelseordférande véljs av arsstamman och har sér-
skilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar valorganiserat och implementeras
effektivt. Styrelsen féljer sin arbetsordning som ses dver
arligen och faststélls av det konstituerande styrelsemo-
tet, som halls i anslutning till arsstamman eller vid annat
styrelsemote enligt behov. Arbetsordningen beskriver
styrelsens ansvarsomraden inklusive styrelseordforan-
dens roll och uppgifter, instruktioner for arbetsférdelning
mellan styrelse och VD och rapporteringsprocessen for
finansiell information till styrelsen. Styrelsen har aven
antagit specifika instruktioner for styrelsens utskott som
ar kopplade till arbetsordningen. Vissa a&renden som inte
behandlas av styrelsen delegeras till styrelsens utskott
eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s arbetsord-
ningar och instruktioner.

Styrelsen traffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare
moten anordnas for att hantera frdgor som inte kan vanta
till ett ordinarie mote.

For att sdkerstélla att styrelsen har en god inblick i
koncernens verksamhet ska VD infor samtliga ordinarie
styrelsemoten forbereda en rapport om verksamheten,
inklusive rapportering fran operativa koncerner infor
samtliga ordinarie styrelsemoten. Vid ordinarie styrelse-
moten rapporterar CFO dven om finansiell stéllning och
bolagsstyrning i koncernen, inklusive &renden kopplade
till treasury, hedging, riskhantering, forsakring, regelefter-
levnad, hallbarhet etc. Chief of Staff, Legal & Governance
rapporterar ocksa vid ordinarie styrelseméten géllande
bolagsstyrning, regelefterlevnad, legala fragor och HR.
Darutover diskuterar styrelsen strategiska frdgor och
styrelseutskotten rapporterar om sitt arbete. Vid varje
styrelsemote far styrelsen ta stallning till och besluta om
ett antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen far aven en manatlig finansiell rapport
inklusive information om verksamheten och finansiell
stéllning, samt 6vrig information om relevanta fragor vid
den specifika tidpunkten.

OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

Utover styrelsens moéten diskuterar styrelseordférande
och VD kontinuerligt ledningen av bolaget.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utfér en arlig utvdrdering av sitt arbete under
rékenskapsaret. Utvdrderingen tacker omraden som sty-
relsemodtens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens utskott, huruvida
styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens ledarskap
och styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat
pa utfalleti utvdrderingen kommer styrelsen att utvardera
prestation och identifiera maéjliga omraden for forbéattring.
| tillagg till den arliga utvarderingen har styrelseordfo-
rande moten med individuella ledamoter under aret.

Syftet med utvéarderingen ar att vidareutveckla sty-
relsens effektivitet, arbetsprocesser och att bestdmma
fokus for styrelsens kommande arbete. Omraden som
ingick inkluderade &dven strategi, hallbarhet, potentiella
risker och successionsplanering. Detta ger vardefulla
insikter géllande ledamd&ters syn pa styrelsens arbete.
Harutover ligger utvarderingen till grund for att bedéma
den kompetens som kravs i styrelsen. Resultat fran
utvarderingarna av styrelsen i dess helhet och av sty-
relseordforande diskuteras av styrelsen och delas med
valberedningen.

Styrelsen utvarderar aven kontinuerligt VD:s arbete.
En utvardering genomférs atminstone en gang per ar
utan att VD néarvarar.

Styrelsens arbete under 2022/23
Under rékenskapsaret 2022/23 héll styrelsen 86 regist-
rerade moten (varav 15 fysiska moten och videokon-
ferenser och 71 per capsulam). En stor del av alla per
capsulam méten (64 méten) beror framforallt pa det stora
antalet férvarv som gjordes under aret och bolagets till-
vaxt vilket medfor att styrelsen arbetar i ett hogt tempo.
Styrelseledamoéters nérvaro pad styrelsens och
utskottens moten kan ses i tabellen nedan. Sekreterare
vid styrelsemotena var lan Gulam, Chief of Staff, Legal
& Governance. Styrelsens ordinarie arbete utfors inom
ramen for de formella styrelsemétena, vilka ingdr i den
initiala motesplanen. Styrelsens arbete utfors &ven genom
moten i utskotten. D&rutdver har styrelsen métts manga
ganger under rakenskapsaret utanfoér det Iopande arbetet,
och dessa méten har berort arenden kopplade till listbytet

Oberoende i férhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Stoérre
Namn Befattning sedan styrelseméten” ledningen  aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseordférande 2016 15/15 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 15/15 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2011 15/15 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 15/15 Ja Nej
Ulf Hjalmarsson? Styrelseledamot 2018 12/15 Ja Ja
David Gardner Styrelseledamot 2020 12/15 Ja Ja
Matthew Karch Styrelseledamot 2020 13/15 Nej Nej
Cecilia Driving® Styrelseledamot 2022 3/15 Ja Ja

Y Per capsulam dr inte inkluderat

2 UIf Hjalmarsson avstod frén omval i samband med drsstdmman den 21 september 2022.
3 Cecilia Driving utsdgs till ny styrelseledamot i samband med drsstémman den 21 september 2022.
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till Nasdaq Stockholm, riktade nyemissioner, den geopoli-
tiska situationen efter Rysslands invasion av Ukraina samt
transformativa partner- och licensavtal.

Storst andel av tiden vid per capsulam moten agna-
des at forvarvsfragor (som nyemissioner, reverslan och
aktietilldelning) och foreslagna beslut vid bolagsstam-
mor. Darutover har styrelseordférande haft styrelsemo-
ten med individuella ledamdter mellan ordinarie méten
for att behandla bradskande drenden. Ett viktigt fokus
for styrelsen under 2022/23 har varit att félja upp och
sakra fortsatt 1dngsiktig organisk och férvarvad tillvaxt,
se Over overgangen till IFRS and andra féréandringar
som kravts pa grund av listbytet till Nasdaq Stockholm
for att efterleva Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter.

Vart listbyte var ett av Nordens stoérsta listbyten
nagonsin och samtidigt lyckades vi genomféra den
storsta 6vergangen till IFRS som nagonsin gjorts.
Slutférandet av listbytet var villkorat av att var paga-
ende forstarkning av var finansiella rapportering, var
pagaende utveckling och expansionen av vart ramverk
for internkontroll samt den fortsatta utvecklingen av var
bolagsstyrning och implementering av dess processer.
Under processen for listbytet, adderade vi nya operativa
koncerner, 6kade antalet anstdllda med 6 667 personer
och gjorde 27 forvarv.
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»

Pa grund av en mer utmanande geopolitisk och
makroekonomisk miljoé blev det tydligt att vi behdvde
anpassa oss till en ny realitet och att en hdgre kapital-
kostnad skulle paverka var verksamhet framgent. Darfor
beslutade styrelsen att genomfdra en sarskild dversyn av
verksamheten for att ytterligare optimera var decentrali-
serade affdrsmodell och for att ta vara pa nya mojligheter
samt forts&tta ha ett starkt fokus pa den lI6pande verk-
samheten globalt.

Vid den arliga strategidversikten diskuterades beho-
vet av langsiktighet gdllande den Gvergripande strategin
samt fortsatt stod och utveckling av vara anstéllda. Det
understryks vidare att var decentraliserade affarsmodell
skapar vérde genom forstarkning av vara anstéllda, vara
verksamheter och vara idéer. Vi vill skapa synergier dven
genom att dela kunskap och samarbeta for att genomfora
var transmediastrategi och bibehalla var unika diversifie-
rade position i marknaden. | vart koncerngemensamma
ramverk har vi en gemensam 6vergripande strategi, var-
deringar och regelverk i syfte att sakerstalla ansvarsta-
gande i alla verksamheter.

Styrelsen har tittat sarskilt pa den finansiella strategin
da de makroekonomiska forutsattningarna har paverkat
de finansiella marknaderna. Styrelsen har analyserat de
oOkade kapitalkostnaderna och hégre avkastningskraven
och hur verksamheten ska anpassas till den nya realiteten.

-
X
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Styrelsen har &ven tittat sarskilt pa M&A strategin, det
stora antalet forvarv som gjorts under aret, uppféljning
pa tidigare forvarv. Styrelsen har identifierat att bolaget
behover fokusera ytterligare pa att integrera genomférda
forvarv samt att prioritera tillaggsforvarv. Styrelsen har
darfor noga uppmarksammat onboarding och integratio-
nen av nya verksamheter. Vidare fokuserade styrelsen
pa de stérre genomférda forvarven inom spelutveckling,
inkluderande finansiell utvardering med nedskrivnings-
provningar av storre utvecklingsprojekt.

Styrelsen har dven dedikerat betydande tid at att
sakerstalla att Embracer Group har en solid bolagsstyrning
och nédvandiga processer for att folja upp och kontrollera
bolagets risker. Listbytet till Nasdaq Stockholms regle-
rade marknad krdvde en gedigen mognadsutvardering
och ytterligare justering av var unika och decentraliserade
affarsmodell, riskhantering och vart hallbarhetsarbete.

Vid ordinarie styrelsemdten presenteras rapporter om
bolagets affarsutveckling. Embracer Groups revisor deltog
vid tva styrelsemé&ten samt fyra méten inom revisions- och
hallbarhetsutskottet och vid dessa moten kunde styrelse-
ledaméter fradga revisorn om revisionsrapporter och effek-
tiviteten i internkontrollen i finansrapporteringsprocessen.

Rapporter fran de operativa koncernerna har pre-
senterats pa kvartalsbasis. Sddana rapporter inkluderar
information om utveckling i férhallande till budget, spel-
lanseringar, viktiga bidragsgivare till intédkterna, sam-
arbeten inom koncernen och marknadsuppdateringar.
Styrelsen uppdateras dven |6pande och involveras i
utvecklingen av koncernens ramverk for hallbarhet samt
initierade projekt. Under 2022 arbetade styrelsen inten-
sivt med fragor géllande kriget i Ukraina.

Styrelseutskott

Styrelsen har etablerat tva utskott, revisions- och hallbar-
hetsutskottet och erséattningsutskottet. Dessa utskotts
framsta uppgifter handlar om att férbereda och radge,
men styrelsen kan dven delegera beslutsratt i enskilda
fragor till utskotten. Frdgorna som behandlas i utskotts-
moten ska dokumenteras i motesprotokoll och rapporte-
ras kontinuerligt till styrelsen.

Ledamoéter i respektive utskott utses av styrelsen arli-
gen vid det konstituerande styrelsemdétet i samband med
arsstamman. Ordférande for revisions- och hallbarhets-
utskottet utses av utskottet och ordférande for ersatt-
ningsutskottet utses vid det konstituerande styrelsematet.
Utskottens ansvarsomraden och beslutanderatt regleras
i instruktioner for utskotten som godkénns pa arlig basis.

Ledamadter i revisions- och hallbarhetsutskottet véljs
av styrelseledamodter som inte ar anstallda i Embracer
Group. Atminstone en ledamot ska ha erfarenhet och
kompetens inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ledaméter
i ersattningsutskottet maste ha nddvandig kunskap och
erfarenhet i ersattningsfragor fér ledande befattnings-
havare.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott
for att overse styrning inom bland annat finansiell rap-
portering, hallbarhet och risker samt regelefterlevnad
géllande lagar, regler och interna policies. Revisions-
och hallbarhetsutskottet ansvarar for att identifiera och
rapportera relevanta fragor till styrelsen inom utskottets
ansvarsomraden.

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssys-
tem, internkontroller, intern revision, verksamhetsproces-
ser och ramverket for riskhantering, foresla till styrelsen
tillsattande och entledigande av samt ersattning till
revisorer (villkorat av bolagsstémmans godké&nnande),
bevaka revisorers oberoende och utvardera effektivite-
ten i den interna revisionen. Interna revisionsfunktionen
rapporterar direkt till revisions- och hallbarhetsutskot-
tet. Varje ar beslutar revisions- och hallbarhetsutskottet
om en plan for internrevision som ar baserad pa risker
som identifierats av styrelsens dversyn av kommersi-
ella, bolagsstyrnings-, rapporterings-, hallbarhets- och
regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen férbereds av
interna revisionsfunktionen och diskuteras med externa
revisorer for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i revi-
sionsarbetet.

Cecilia Driving (ordforande i utskottet), Kicki Wallje-
Lund och Jacob Jonmyren &r nuvarande ledamoter i
revisions- och hallbarhetsutskottet. Utskottet efterle-
ver aktiebolagslagens (2005:551) och Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pd oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har forberett ersattningsprinciper for
VD och koncernledningen som antogs vid arsstémman
2022. Utskottet ska dven stodja styrelsen med godkan-
nande av erséattning och formaner for VD och, i samrad
med VD, besluta om olika ersattningsfragor for 6vriga
koncernledningen.

Ersattningsutskottet &r &ven ansvarigt for att forbe-
reda och bevaka villkoren for rorliga ersattningsprogram
och incitamentsprogram globalt. Ersattningsutskottet
tittar dven pa utfallet for dessa ersattningsprogram och
skickar rapporter och forslag till styrelsen for beslut.
Ersattningsutskottet ansvarar aven for att férbereda en
ersdttningsrapport som presenteras vid arsstamman.
Ersattningsutskottet skickar forslag till styrelsen géllande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Arsstamman 2022 beslutade om rikt-
linjer for ersattning till koncernledningen.

Jacob Jonmyren (ordférande), Kicki Wallje-Lund och
David Gardner ar de nuvarande ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet. Utskottet efterlever Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa oberoende.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till ledamoter i styrelsen beslutas av ars-
stamman. Arsstdmman 2022 beslutade att den totala
ersattningen till styrelsen ska uppga till sammanlagt
5475 000 SEK, inklusive erséattning for utskottsarbete,
och for varje ledamot som valts av arsstémman och
som inte &r anstélld av bolaget ska erséattning uppga till
600 000 SEK och for styrelseordférande ska ersattning
uppga till 2 100 000 SEK.

Arsstamman 2022 beslutade &ven att ledaméter i
revisions- och hallbarhetsutskottet skall ersdttas med
175 000 SEK och ordforande i utskottet ska ersattas
med 275 000 SEK. Det beslutades &ven att ledamoter i
ersattningsutskottet skall ersattas med 100 000 SEK och
ordforande i utskottet ersatts med 150 000 SEK.

Ersattning till varje styrelseledamot under 2022/23
framgar av Not 7.
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har det framsta ansvaret for
bolagets |I6pande forvaltning och den dagliga verksam-
heten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktio-
nen for VD och féljer aktiebolagslagen (2005:551). VD
ansvarar aven for att uppratta rapporter och samman-
stélla information infor styrelsemdten och att presentera
materialet pd sammantradena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
VD vidare ansvarig for finansiell rapportering i Embracer
Group (medan styrelsen forblir ytterst ansvarig) och ska
foljaktligen sédkerstélla att styrelsen erhaller adekvat
information for att styrelsen ska kunna utvardera koncer-
nens finansiella stallning. VD ska fortlopande halla sty-
relsen informerad om utvecklingen av Embracer Groups
verksamhet, omséattning, pagaende spelutveckling,
resultat och finansiella stallning, viktiga affarshandelser
samt andra omstandigheter som kan antas ha betydelse
for bolagets aktiedgare.

VD leder arbetet for operativ koncern-VD-forumet
och koncernledningen och ar ansvarig fér den over-
gripande affarsutvecklingen och koncernens verk-
samhet. Operativ koncern-VD-forumet bestar av tolv
VD:ar som vardera ansvarar for en operativ koncern
samt koncern-VD, Group CFO & Deputy CEO, Chief of
Staff, Legal & Governance, Chief Strategic Partnership
Officer, tillférordnad Chief Operating Officer och tillfor-
ordnad Chief Strategy Officer. Koncernledningen bestar
av koncern-VD, Group CFO & Deputy CEO, Chief of Staff,
Legal & Governance, Chief Strategic Partnership Officer,
tillférordnad Chief Operating Officer och tillforordnad
Chief Strategy Officer.

Operativ koncern-VD:ar har veckomdten som
adresserar verksamhetens operativa utveckling och
strategiska fragor. Darutover diskuterar operativa kon-
cern-VD:ar férbestdamda @mnesomraden. Vidare har ope-
rativa koncern-VD:ar minst tvd mer omfattande moten
under aret som beror specifika frdgor kring koncernens
utveckling.

Koncernledningen har veckomoten for att adres-
sera finans, strategisk transformation, verksamhetens
utveckling, riskhantering, intern kontroll, bolagsstyr-
ning, regelefterlevnad, hallbarhet och investor relations.
Darutover diskuterar koncernledningen dven forbe-
stdmda d@mnesomraden pa dessa moéten.

Group CFO & Deputy CEO leder arbetet for den uto-
kade ledningsgruppen. Den utdkade ledningsgruppen
har manatliga méten som adresserar olika &mnesomra-
den inom Embracer Group, inklusive finansiering, bolags-
styrning, regelefterlevnad, hallbarhet, riskhantering,
internkontroll, kommunikation osv. Darutover diskuterar
den utokade ledningsgruppen forbestamda @mnesom-
rdden pa dessa méten. Beroende pd de amnesomraden
som ska diskuteras pd moétena med den uttkade led-
ningsgruppen kan det vara aktuellt att endast vissa fran
guppen néarvarar och att andra personer kan bjudas in
for att ocksa delta.

VD, operativa koncern-VD:ar och koncernledningen
presenteras i mer detalj fran sid 86.

Forumet for operativa koncern-VD:ar, koncernled-
ningen och den utdokade ledningsgruppen beskrivs i
bilden nedan.
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KONCERNLEDNING OCH OPERATIVA
KONCERN-VD:AR

Koncern VD

Koncernledning

Forum for operativa
koncern-VD:ar

Utékade lednings-
gruppen

Extern revisor

Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) omvaldes som bola-
gets revisor vid drsstamman 2022. EY har varit bolagets
revisor sedan 2017 och huvudansvarig revisor sedan
arsstémman 2020 ar Johan Eklund (fodd 1975), auktori-
serad revisor och medlem i FAR.

De externa revisorerna diskuterar den externa revi-
sionsplanen, resultat av revisionen och riskhantering
med revisions- och hallbarhetsutskottet. Resultaten av
arets revision av bokslutet och arsredovisningen for
moderféretaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen efter
rékenskapsarets slut. Revisorn deltog dven i méte med
revisions- och hallbarhetsutskottet dar ledamoter fick
stélla fragor till revisorn utan att ledningen var narva-
rande. Nar EY ombeds erbjuda tjanster som inte galler
den externa revisionen sa gors detta i enlighet med
tilldampliga lagar och regler samt enligt interna riktlinjer
som bestdmts av revisions- och héllbarhetsutskottet.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att for-
battra verksamheten genom att starka riskhantering,
bolagsstyrning och internkontroll. Under 2019 inrat-
tade Embracer Group funktionen for internrevision
som genomfor riskbaserade granskningar av bolags-
styrningen och interna kontrollrutiner i koncernen.
Internrevisionen ar en oberoende och objektiv forsak-
rans- och konsultaktivitet som syftar till att starka och
skydda bolagsvarden genom att tillhandahalla riskba-
serade och objektiva rdd och insikter. Funktionen for
internrevision rapporterar formellt till revisions- och
hallbarhetsutskottet och resultat rapporteras aven till
koncernledningen och processdgare. Resultaten av
granskningarna innefattar aven handlingsplaner med
atgarder for att stdrka riskhanteringsprocesser. Den
interna revisionsplanen foér 2022 har baserats pa den
riskanalys som gjordes 2021 och tar d&ven hansyn till de
risker som identifierats. Den interna revisionsplanen
baseras aven pa den interna revisorns erfarenhet av att
identifiera andra riskomradden som kan krava ytterligare
fokus. Uppfoljningsprocessen for internrevisionen leds
av revisions- och hallbarhetsutskottet som aterrappor-
terar till styrelsen. Revisions- och hallbarhetsutskottet
far uppdateringar fortlépande géllande viktiga fragor
i internrevisionens uppféljning. Revisionsplanen kan
dven adressera vissa ad hoc omraden som inte anses
utgora hog risk.
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Embracer Groups ERM process och ramverk for
internkontroll

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen ytterst
ansvarig for att sékerstalla att en effektiv internkontroll
existerar i koncernen.

For att assistera styrelsen, koncernledningen och
den utokade koncernledningen i dess arbete med
internkontroll, sdkerstéller koncernens Internal Control
Coordinator (ICC) en gemensam och konsekvent kon-
trollmiljé i hela koncernen. Koncernens ICC rapporterar
till revisions- och hallbarhetsutskottet regelbundet.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en process for
koncerndvergripande riskhantering vilket mojliggor att
risker I6pande kan identifieras, bedomas, hanteras och
bevakas (spektrumet for risker inkluderar strategiska,
operationella, finansiella och regelefterlevnadsrisker). For
mer information om riskhanteringsprocesser se sid 104.

Internkontroll (IC) handlar om processer och system
(inklusive riskbaserade kontrollaktiviteter) som paverkas
av styrelsen, ledningen och alla anstallda, och ar utfor-
made for att skapa rimliga forhallanden for att uppna
mal kopplat till:

> Effektiv verksamhet

> Tillforlitlig rapportering (inklusive finansiell
rapportering)

> Regelefterlevnad géllande tillampliga lagar och regler

Den 6vergripande forvantan &r att Embracer Groups verk-
samhet utfors utifran en sund internkontroll och riskhante-
ring, vilket bland annat innebéar att koncerndvergripande
ERM-utvardering genomfors, riskbaserade internkontrol-
ler har implementerats och foljs upp I6pande, och att prin-
cipen om atskillnad mellan arbetsuppgifter (segregation
of duties) har etablerats. Overvakningsaktiviteter anvands
for att utvardera om komponenterna i internkontroll finns
och fungerar som de ska.

Embracer Group har etablerat koncerndvergripande
processer for riskhantering och internkontroll, baserade
pa komponenter definierade av COSO (Kontrollmiljo, risk-
utvardering, kontrollaktiviteter, bevakning, information
och kommunikation) som syftar till att effektiva kontrol-
ler implementeras for att hantera viktiga risker genom
en kombination av riskatgarder och kontroller, sd som
eliminering, reducering, bevakning och/eller férséakring
mot risker. Syftet med effektiv internkontroll &r att uppna
en verksamhet som nar sina mal, sdkerstaller tillforlitlig
intern och extern finansiell rapportering, och regelefter-
levnad gallande lagar, regler, policies och styrdokument.
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Under aretimplementerade Embracer Group ett utveck-
lat internkontrollramverk for att efterleva Nasdaqs
krav pa bolagsstyrning och internkontroll fér noterade
bolag, inklusive internkontroll for finansiell rapporte-
ring (IKFR). Ramverket for internkontroll syftar till att
sdkerstalla en gemensam och konsekvent kontrollmiljo
i hela koncernen, och beskriver vilka interna kontroll-
verktyg som ska implementeras, inklusive IKFR som ska
sdakerstalla att finansiell rapportering ar tillforlitlig, tids-
enlig och foljer gdllande lagar och regler. Koncernens
ramverk for internkontroll mojliggor att koncernens
decentraliserade organisationsmodell vidmakthalls och
sdakerstaller att hela organisationen med dess operativa
koncerner genomfor internkontroll I6pande i linje med
Embracers intentioner. Koncernens ramverk for intern-
kontroll, inklusive dokumentation av IKFR kontroller,
sammanstaélls av koncernens ICC.

Kontrollmiljé

Den overgripande interna bolagsstyrningen och
kontrollen inom Embracer Group ar baserad pa att ha
styrdokument, processer och definierade roller och
ansvar. Darutéver behdver koncernen ha en sund kon-
trollmiljé som stodjer fordelarna och syftet med intern-
kontroll. Grunden foér Embracer Groups kontrollmiljé ar
Uppforandekoden som utgodr grundlaggande principer
for Embracer Group och vagleder koncernens policies,
riktlinjer och varderingar.

Riskutvdrdering

ERM riskidentifiering grundar sig pa en definition av
risk som innebar att identifiera mdjliga hédndelser som
hotar organisationens férmaga att uppna sina affarsmal.
Riskhantering &ar en del av styrelsens och ledningens
styrning av verksamheten. Under 2022/23 har en kon-
cerndvergripande ERM riskhanteringsprocess utvar-
derats och uppdaterats for att sdkerstéalla att de mest
betydande riskerna identifieras, utvarderas, samt att
atgdrder ar implementerade for att méta dessa risker
och harinterna riskdgare. Syftet ar att identifiera, analy-
sera och utvéardera nya relevanta risker i koncernen och
uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker,
och det ar startpunkten for att faststalla nodvandiga
atgéarder for interna kontroller. Riskdgare, den utokade
ledningsgruppen, forumet for de operativa koncernernas
VD:ar och koncernledningen &r alla intressenter och
involverade i riskhanteringsprocessen. Rapporten med
de viktigaste riskerna uppréattas av koncernledningen
och rapporteras till revisions- och hallbarhetsutskottet
och faststalls slutligen av styrelsen. ERM processen
uppdateras atminstone halvarsvis och godkanns av
koncernledningen samt rapporteras till revisions- och
hallbarhetsutskottet och faststélls av styrelsen.

En separat IKFR-riskutvardering kopplad till finan-
siell rapportering har genomférts pa koncernniva, for
att identifiera viktiga risker for fel och bedrageri gal-
lande koncernens resultatrakning och balansrakning.
Resultatet har anvants for att identifiera nyckelproces-
ser inom finansiell rapportering som omfattas av IKFR.
IKFR-riskutvarderingen initierades av koncernens ICC
i ndra samarbete med koncernens processdgare inom
IKFR och andra representanter fran koncernens finans-
funktion.
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Kontrollaktiviteter

Baserat pa de riskutvarderingar for Embracer Group
som utforts, utformas interna kontroller som imple-
menteras och dokumenteras for att hantera viktiga
risker i verksamheten och i finansiella rapporterings-
processerna.

Kontrollaktiviteter & de atgarder som etableras
genom policies och som hjalper till att sakerstalla
begrdnsning av icke-acceptabla risker. Malet &r att ha
kostnadseffektiva kontroller som ar anpassade efter
verksamheten och dess risktolerans. Kontrollerna
inom ramverket for internkontroll bestar av en kombi-
nation av process- och transaktionsrelaterade nyck-
elkontroller, koncerndvergripande kontroller samt
kontroller som sakerstéller kontinuitet i IT infrastrukturen.
Internkontroller och bevakningsprocedurer maste ocksa
implementeras for kontroller av viktiga processer om de
utférs av tredje part, sa kallade outsourcade processer.

Bevakning

Koncernens ICC tillhandahaller bevakningen av ERM-
processen och internkontroll samt initierar bevakning
av status for interna kontroller. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna 6vervakas av en nyligen imple-
menterad riskbaserad sjalvutvarderingsprocess som
verifieras genom testning av en oberoende internkon-
trollkoordinator i varje operativ koncern och rapporteras
till koncernens ICC. Vid behov kan ytterligare oberoende
testning utforas. Koncernens ICC har en arlig plan for
internkontroll och den &r en del av en flerarig riskbase-
rad plan med olika fokusomraden. Planen &r baserad pa
riskutvardering, tidigare kontroll- och bevakningsaktivi-
teter, samt pa att begrénsa kvarvarande risk och moéta
riskaptiten. Avvikelser och atgarder dokumenteras i en
tracker och vasentligt forsenade atgarder kommuniceras
i god tid till processdgare och representanter fran den
utdkade ledningsgruppen. Koncernens ICC har regelbun-
den kontakt med Group CFO & Deputy CEO. Under aret
tillsattes en koordinator for internkontroll i varje operativ
koncern med rollen att vara forsta kontaktpunkten for
koncernens ICC och en oberoende part leda internkon-
trollarbetet i de operativa koncernerna.

Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenter i ERM- och internkontrollprocesser ar basen
for att utfora och sédkerstalla en sund intern bolags-
styrning och internkontroll. Arligen kommuniceras en
informationskampanj rérande koncernens ramverk for
internkontroll till dess intressenter. | kampanjen lanseras
arets process, fordndringar av ramverket, utbildning vid
behov, principer for fokusomraden och omfattning, samt
en arlig och flerarig internkontrollplan som innehaller en
arlig utvdardering av kontrollernas efterlevnad och en
oberoende testning av kontroller. Koncernens ICC har
regelbunden kontakt med de operativa koncernernas
koordinatorer av internkontroll.

Rapportering

Koncernens viktigaste risker diskuteras med intressenter
till ERM-processen och som enas darom. Darefter rap-
porteras de till revisions- och hallbarhetsutskottet samt
styrelsen, tillsammans med atgéarder for att hantera risker
dar residualrisken Overstiger styrelsens accepterade
risknivaer.
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Enligt den arliga planen fér koncernens ICC rapporterar
koordinatorerna for internkontroll i varje operativ koncern
till koncernens ICC, som i sin tur rapporterar status och
eventuella avvikelser utifran arsplanen for interna kon-
troller till representanter fran koncernledningen.

Ersattning till koncernledningen
For information om ersattning till koncernledningen se
not M6.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Embracer Group och dess VD och CFO har en uppség-
ningstid om 6 manader. VD har réatt till ett avgangsveder-
lag som motsvarar 6 manaders 16n, givet att Embracer
Group avslutade anstallningskontraktet och att VD inte
har blivit avskedad. Chief Strategic Partnerships Officer
har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6 mana-
ders 16n plus 50 procent av rorlig ersattning, givet att
Embracer Group avslutade anstallningskontraktet och
att Chief Strategic Partnerships Officer inte har blivit
avskedad. Ovriga operativa koncern-VD:ar har en upp-
sdgningstid som varierar mellan 3-6 manader, dar ersatt-
ning betalas ut tills anstalining avslutas. Ovriga seniora
befattningshavare har ratt till en uppséagningstid med
ersattning om 6 manader. Ovriga befattningshavare har
samma uppséagningstid.
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STYRELSE

F - L |

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Medlem i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott samt ersdttningsutskott.
Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika
internationella foretag, foretradesvis inom IT-sektorn och finanssektorn samt av
styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small
Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT
& T, Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Kicki Wallje-Lund 96 200 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktor for Embra-
cer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendérskap och foretagsledning.
Aktuella uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna och
96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963

Medgrundare Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen frdn Hogskolan i Karl-
stad (numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av foretags-
ledning.

Aktuella uppdrag: Erik Stenberg ar styrelseledamot i Xagonus Zagonus AB, Fractal
Gaming Group, Sting Bioeconomy och Richter Life Science Development.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Erik Stenberg 10,86 % av aktierna och
1,95 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur dgde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Erik Stenberg agde aven 4 500 000
B-aktier genom hel&gt bolag.

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Medlem i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott samt ordférande i erséttnings-
utskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm och har studerat finansiell ekonomi vid University of Wisconsin samt medie- och
kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid Stockholms universitet. Jacob Jonmy-
ren har 1ang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag: Jacob Jonmyren &r VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren
Kapital AB, Styrelseordférande i Lars Wingefors AB och styrelseledamot i Forsknings-
stiftelsen SSE-MBA, Consilio International AB och RAM ONE AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023, agde Jacob Jonmyren 42 000 B-aktier i
Embracer Group privat och ytterligare aktier indirekt genom Lars Wingefors AB.
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CECILIA DRIVING Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan 2022

Ordférande i revisions- och hdllbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Driving har en Juristexamen samt Ekonomie kandidatexa-
men med féretagsekonomisk inriktning fran Stockholm universitet. Hon har haft ett fler-
tal positioner som CFO inom life science, private equity, research och telecom bolag.
Aktuella uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for Ovzon AB
och CFO Mabtech AB.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2023 &gde Cecilia Driving 1 000 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

DAVID GARDNER Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund och branscherfarenhet.
Han tréffade grundaren av Electronic Arts, Trip Hawkins, 1982 och 1983 blev David en
del av grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA:s europeiska affarsenhet
1986 och fick den att véxa till 1 miljard dollar i bruttointdkter och 1200 anstéllda. David
blev en del av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien 2004 till 2007. David
blev senare VD for Atari S.A.

Aktuella uppdrag: David ar idag medgrundare och partner i London Venture Partners
LLP, ett VC-féretag som grundades 2010.

Innehav i Embracer: David Gardner dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Chief Operating Officer, anstdlld sedan juni 2023

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Matthew Karch 57,5 % av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch dger @ven 1070 000 B-aktier direkt.

REVISOR

Embracer Groups revisor &ar Ernst & Young AB med Johan Eklund (fédd 1975) som
huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR.
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MODERFORETAGET

KONCERNLEDNING

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor fér Embra-
cer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.
Aktuella uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Lars Wingefors 81,17 % av aktierna och
96,62 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur agde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fédd: 1977

Group CFO & Deputy CEO, anstdlld sedan augusti 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har en masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning,
rapportering och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International,
Permobil och PwC.

Aktuella uppdrag: Johan Ekstrom har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Johan Ekstrom 73 370 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

IAN GULAM Fodd: 1982

Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan maj 2022

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare
chefsjurist for Embracer Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapi-
talmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och innan han kom till Embracer Group
arbetade han som jurist specialiserad pa bolags- och kapitalmarknadsrétt pa Baker
McKenzie.

Aktuella uppdrag: lan Gulam &r styrelseordférande i TinyHouse AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde lan Gulam 19 036 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

CAREEN YAPP Fodd: 1969

Chief Strategic Partnerships Officer, anstélld sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Careen har mer &n tjugo ars erfarenhet av teknik och underhall-
ning, inklusive ledande roller inom affarsutveckling och licensiering hos bland andra
Sony Computer Entertainment och Konami Digital Entertainment. Hon kommer senast
fran Google Stadia.

Aktuella uppdrag: Careen &r idag aven styrelseordférande for Women in Games Inter-
national och styrelseledamot i Entertainment Software Association Foundation.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 d@gde Careen Yapp inga aktier i Embracer
Group AB (publ).
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MATTHEW KARCH Fodd: 1971

Chief Operating Officer, anstdlld sedan juni 2023

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik och talar flytande ryska.
Aktuella uppdrag: Matthew Karch har inga andra pagdende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Matthew Karch 57,5 % av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer Group
AB (publ). Matthew Karch ager @ven 1070 000 B-aktier direkt.

PHIL ROGERS Fodd: 1969

Chief Strategy Officer, anstdlld sedan juni 2023

Utbildning/bakgrund: Phil har en kandidatexamen i matematik (University of Leeds,
Storbritannien) och har 6ver 20 ars erfarenhet i spelindustrin och har verkat i bade
start-ups och internationella bolag. Han blev VD for Eidos 2008 och var VD i Square
Enix vastliga verksamhet 2009-2022.

Aktuella uppdrag: Phil Roger har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2023 &gde Phil Rogers inga aktier i Embracer
Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH)

VD, THQ Nordic GmbH, anstdélld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i féretagsekonomi fran
Vienna University of Economics and Business. Han har aven erfarenhet av foretags-
ledning.

Aktuella uppdrag: Klemens Kreuzer har inga andra pagaende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Klemens Kreuzer 1,62 % av aktierna
och 0,29 % av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och
210 238 330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Klemens Kreuzer dgde aven 1118 104
B-aktier i Embracer Group AB (publ) genom helédgt bolag.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstdlld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skdvde univer-
sitet och har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag: Anton Westbergh har inga andra pdgaende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dagde Anton Westbergh, genom bolag,
2 412 666 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

Medgrundare och VD, Koch Media, anstélld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik fran Leo-
pold-Franzen-University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och un-
derhdllningsbranschen. Han & medgrundare till PLAION (tidigare Koch Media) och har
under manga ar utvecklat bolaget i rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz
ar ocksa grundare av Deep Silver, PLAIONSs spelforlag.

Aktuella uppdrag: Klemens Kundratitz har inga andra pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Koch Media Holding GmbH 2 255 856
B-aktier i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i
Koch Media koncernen) ar deldgt av Klemens Kundratitz, medgrundare och vd for Koch
Media Group.

ANDREY IONES Fodd: 1973

Medgrundare och VD, Saber Interactive

Utbildning/bakgrund: Andrey har en PhD i datavetenskap fran St. Petersburg Polytechnic
University. Han har Iang erfarenhet av design, utveckling och ledning av studios.
Aktuella uppdrag: Andrey lones har inga andra pagaende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Andrey lones 42,5 % av aktierna i
S3D Media, som i sin tur &gde 12 798 274 A-aktier och 70 772 440 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdlld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for
The Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelféretag, bland
annat Coffee Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en
bred erfarenhet av affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyforetagande
och tillvaxt bade i Sverige och i Silicon Valley, dér han 2017 spenderade ett ar pa Nordic
Innovation House genom ett stipendium fran VINNOVA.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Per-Arne Lundberg 33 694 B-aktier i
Embracer Group (publ).

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen frdn The George Washington Uni-
versity. Ken &r VD och grundare av DECA Games. Han har tilloringat over 14 ar i spel-
branschen med fokus inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av
spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General Manager fér Kabam.
Aktuella uppdrag: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Ken 11 803 182 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

RANDY PITCHFORD Fodd: 1971

Grundare och VD, Gearbox Entertainment Company

Utbildning/bakgrund: Randy Pitchford ar en sann industriveteran med 6ver 30 ar i
branschen och som grundare av Gearbox Entertainment Company, som utvecklar och
publicerar prisbelénta och béastsédljande videospel genom sina dotterbolag Gearbox
Software och Gearbox Publishing och producerar banbrytande film och TV-innehall.
Aktuella uppdrag: Randy Pitchford har inga andra aktuella uppdrag.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2023 dgde Randy Pitchford 9 563 028 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

OLEG GRUSHEVICH Fodd: 1984

Medgrundare och VD Easybrain, anstélld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utlandsk verksamhet
vid Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association
of Chartered Certified Accountants. Innan han bodrjade i spelbranschen har Oleg haft
olika roller hos EY.

Aktuella uppdrag: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav | Embracer: Per den 31 mars 2023 &gde Oleg Grushevich genom bolag
10 066 558 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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STEPHANE CARVILLE F&dd: 1968

VD Asmodee Group

Utbildning/bakgrund: Stéphane har en examen i finans och marknadsféring fran Paris
Dauphine University. Han kom till Asmodee 2009 och har varit VD fér Asmodee Group
sedan 2012. Han har 6ver 12 ars erfarenhet inom spelbranschen. Innan hans nuvarande
position har han haft seniora ledningsroller inom finans och affarsutveckling pa bade
stora bolag och start-ups.

Aktuella uppdrag: Stéphane Carville har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Stéphane Carville &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

MIKE RICHARDSON Fodd: 1950

VD Dark Horse Media

Utbildning/bakgrund: Mike Richardson har en kandidatexamen fran Portland State
University. 1980 grundade han Pegasus Fantasy Books som senare blev butikskedjan
Things From Another World. 1986 grundade han Dark Horse Comics, ett internationellt
prisvinnande forlag for vilket han skapat ett flertal serietidningar och grafiska noveller.
Richardson &r &ven grundare och VD for Dark Horse Entertainment dar han har produ-
cerat manga projekt for film och tv.

Aktuella uppdrag: Mike Richardson har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i Embracer: Mike Richardson &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

LEE GUINCHARD Fo6dd: 1970

VD Freemode by Embracer

Utbildning/bakgrund.: Lee Guinchard var grundare och VD for Aionic Labs Inc, en inku-
bator inom ideation tech i Silicon Valley, Kalifornien. Han var aven studiochef for Red
Octane Design och VP Hardware pa spelbolaget Activision Blizzard under 11 ar. Under
sin tid pa Activision Blizzard hade han ansvar for utveckling av hardvara, tillverkning
och regelefterlevnad pa spel som Guitar Hero och Skylanders. Lee var dven grundare
och VD fér Joytech samt grundare och Managing Director pa LDA Distribution, en le-
dande speldistributor i Europa. Bada bolagen férvarvades av Take 2 Interactive 1999.
Aktuella uppdrag: Lee Guinchard har inga andra aktuella uppdrag.
Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2023 &gde Lee Guinchard 205 580 B-akti-
er i Embracer Group AB (publ).

PHIL ROGERS Fodd: 1969

VD, Crystal Dynamics and Eidos

Utbildning/bakgrund: Phil har en kandidatexamen i matematik (University of Leeds,
Storbritannien) och har éver 20 ars erfarenhet i spelindustrin och har verkat i bade
start-ups och internationella bolag. Han blev VD for Eidos 2008 och var VD i Square
Enix vastliga verksamhet 2009-2022.

Aktuella uppdrag: Phil Roger har inga andra aktuella uppdrag.
Innehav i Embracer Group: Phil Rogers dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-92 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens oOvriga delar samt i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Karlstad den 21 juni 2023
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group har en bred aktiedgarbas med stora innehav bland koncernens med-
grundare och ett stort antal smdsparare i dgarlistan. | slutet av perioden hade topp-20
i foretagsledningen ett samlat innehav motsvarande 42 % av kapitalet och 62 % av ros-
terna i Embracer Group. Den 19 december 2022 slutférde Embracer Group ett listbyte
till Nasdaq Stockholms huvudlista. Embracer Groups B-aktie handlas med kortnamnet

EMBRAC B.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid ingangen av rakenskapsaret den 1 april 2022, upp-
gick aktiekursen till 81,70 SEK och stangningspriset
for aktien vid rédkenskapsarets slut den 31 mars 2023
uppgick till 48,47 SEK, en nedgang med 40,7 procent.
Kursen varierade under aret mellan som lagst 41,00 SEK
den 23 november 2022 och som hogst 98,56 SEK den
8 juni 2022. Embracer Groups boérsvéarde var vid raken-
skapsarets utgadng 57,8 miljarder SEK. Free float uppgick
till 57 % av utestdende aktier (kdlla: Holdings).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Embracer Group (publ) uppgick den 31
mars 2023 till 66 798 274 A-aktier och 1192 443 893
B-aktier, totalt sett 1 259 242 167 aktier. B-aktier har en
rost vardera och A-aktier har tio roster vardera. Samtliga
aktier representerar lika andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE

Den 8 juni beslutade Embracer Group att genomféra en
riktad nyemission om cirka 99,9 miljoner B-aktier till en
teckningskurs om 103,47 SEK per aktie, vilket motsva-
rade en premie om 15,0 procent jamfort med stédngnings-
kursen for B-aktien den 7 juni 2022. Emissionslikviden
fran nyemissionen uppgar till cirka 10,3 miljarder SEK.
Aktierna emitterades till Savvy Gaming Group (“SGG”),
som efter genomférandet av nyemissionen innehar
cirka 8,1 procent av aktierna och 5,4 procent av ros-
terna i Embracer Group. Genom nyemissionen starker
Embracer Group ytterligare sin institutionella aktiedgar-
bas med en betydande langsiktig aktiedgare. SGG har
gatt med pa att, med sedvanliga férbehall, ingd lock-up
om 360 kalenderdagar efter 8 juni 2022 med en tyd-
lig avsikt att bli en langsiktig aktiedgare och fortsétta
stddja Embracers framtida tillvéxt och forvarvsambitio-
ner. Nyemissionen bestod av totalt 99 884 024 B-aktier
och delades upp i tva trancher dar en tranch, motsva-
rande 47 115 105 B-aktier, beslutas av styrelsen baserat
pa bemyndigandet fran den extra bolagsstamman den 7
januari 2022 och betalades i juni 2022. Den andra tran-
chen, motsvarande 52 768 919 B-aktier, var foremal for
beslut, teckning, betalning och leverans i juli. Eftersom
styrelsen utnyttjade hela det befintliga bemyndigandet
fran extra bolagsstdmman den 7 januari 2022 kallade
styrelsen till en extra bolagsstdamma for att besluta om

emission av ytterligare B-aktier for betalning av den
andra tranchen.

Den 27 juni beslutade en extra bolagsstamma, i
enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrel-
sen att intill ndsta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till, respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tio procent av det totala antalet aktier i Embracer vid
tidpunkten dd bemyndigandet utnyttjas forsta gangen,
att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emis-
sion utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan var
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att oka
Embracer Groups flexibilitet eller anvdndas i samband
med forvarv.

ARSSTAMMA 2023
Arsstamman 2023 kommer att aga rum torsdagen den
21 september 2023.

INFORMATION OM NASDAQ STOCKHOLM

Nasdaq Stockholms huvudmarknad ("Nasdaq Stock-
holm”) ar en reglerad marknad som drivs av NASDAQ.
Bolag som &r upptagna for handel pd Nasdaq Stock-
holm behdver folja Nasdaqg Stockholms Regelverk for
Emittenter.
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AKTIEPRISUTVECKLING OCH VOLYM

SEK Volym, miljoner
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= Aktiekurs, SEK Omsatt antal aktier per vecka, miljoner
INTERNATIONELLT AGANDE TOPP-50 INSTITUTIONER INSTITUTIONELLT AGANDE VS LEDNING
Baserat pa kapital per den 31 mars 2023. Baserat pa kapital per den 31 mars 2023.
Topp 20
Internationella Svenska Topp 50 Ledning
institutioner institutioner institutioner /medgrundare
47,9 % 52,1% 46,2 % 378%
. r
Ovriga aktiedgare
16,0 %
ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP
PER PUBLICERINGSDATUM
Bolag Namn Telefon E-post
ABG Sundal Collier Simon Jonsson +46 8 566 286 89 simon.jonsson@abgsc.se
Barclays Nick Dempsey - nick.dempsey@barclays.com
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
BofA Securities Adrien de Saint Hilaire - adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
Carnegie Dennis Berggren - dennis.berggren@carnegie.se
Citi Thomas A Singlehurst +44 20 7986 4051 thomas.singlehurst@citi.com

Danske Bank
Deutsche Bank
DNB Bank ASA
Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International
HSBC Bank plc
Kepler Cheuvreux
Nordea

Pareto Securities
Raiffeisen Bank
Redeye

SEB

SHB

Jacob Edler
George-Samuel Brown
Martin Arnell
Nicholas Langlet
Alexander Duval
Ali Nagvi

Mathias Lundberg
Marlon Varnik
Vincent Edholm
Jakub Krawczyk
Viktor Lindstrom
Erik Larsson
Rasmus Engberg

+46 8 568 805 23

+44 20 7552 2995

+46 73 053 26 51

jedl@danskebank.se
geroge-samuel.brown@db.com
martin.arnell@dnb.se
nicholas.langlet@exanebnpparibas.com
alexander.duval@gs.com
ali.naqvi@hsbc.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
marlon.varnik@nordea.com
vincent.edholm@paretosec.com
jakub.krawczyk@rbinternational.com
viktorlindstrom@redeye.se
erik.larsson@seb.se
rasmus.engberg@handelsbanken.se

Notera: Aktieanalytikern Redeye, som fdr ersdittning, har inga kép-, neutral- eller sélirekommendationer.
P& www.embracer.com finns en tjéinst som ger konsensusestimat.
Estimaten samlas in av Infront och &r baserade pd férvéntningar frdn analytiker som técker Embracer Group.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier fordndring totalt
30/12/1999 Nybildning 1 000 1 000 100 000,00 100 000,00
30/09/2016 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
14/10/2016 Uppdelning 120:1 9 000 000 51 000 000 60 000 000 500 000,00
07/11/2016 Nyemission 32 500 60 032 500 270,83 500 270,83
28/11/2016 Nyemission 10 000 000 70032 500 83 333,33 583 604,17
02/12/2016 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
26/09/2017 Nyemission 7 203 250 79 235750 60 027,10 660 297,92
04/06/2018 Nyemission 135 135 79 370 885 1126,13 661 424,04
07/06/2018 Nyemission 1082 601 80 453 486 9 021,68 670 445,72
12/07/2018 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
16/11/2018 Nyemission 3136903 91 290 389 26 140,86 760 753,24
16/11/2018 Nyemission 60 358 91 350 747 502,98 761 256,22
15/02/2019 Nyemission 142 870 91493617 1190,58 762 446,81
27/02/2019 Nyemission 4732 661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
06/03/2019 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
14/03/2019 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
14/03/2019 Nyemission 11 000 000 102 567 974 91 666,69 854 733,13
14/08/2019 Nyemission 133048 102 701 022 1 108,74 855 841,86
14/08/2019 Nyemission 1267 323 103 968 345 10 561,02 866 402,88
02/10/2019 Uppdelning 3:1 18 000 000 189 936 690 311 905 035
27/12/2019 Nyemission 162 163 312067 198 450,46 866 853,34
01/04/2020 Nyemission 6 399 137 35386 220 353852 555 116 070,44 982 923,78
08/04/2020 Nyemission 18 500 000 372 352555 51 388,89 1034 312,67
08/13/2020 Nyemission 2 466 070 374 818 625 6 850,20 1041 162,87
08/13/2020 Nyemission 6 338 901 381157 526 17 608,06 1058 770,93
08/13/2020 Nyemission 186 225 381 343 751 517,3 1 059 288,23
08/13/2020 Nyemission 6 504 381 350 255 18,07 1 059 306,30
08/13/2020 Nyemission 26 090 381 376 345 72,48 1 059 378,78
08/13/2020 Nyemission 32596 381 408 941 90,55 1059 469,33
09/10/2020 Nyemission 924 771 382333712 2 568,81 1062 038,14
09/16/2020 Nyemission 623 209 382956 921 1731,14 1063 769,28
09/18/2020 Nyemission 2 492 837 385449 758 6 924,55 1070 693,83
10/08/2020 Nyemission 35689 907 421 139 665 99 138,64 1169 832,47
18/11/2020 Nyemission 8 800 421 148 465 24,45 1169 856,92
18/11/2020 Nyemission 61 280 421 209 745 170,23 1170027,15
18/11/2020 Nyemission 247 419 421 457 164 687,28 1170714,43
18/11/2020 Nyemission 84 665 421 541 829 235,19 1170 949,62
18/11/2020 Nyemission 109 707 421 651 536 304,75 1171 254,37
18/11/2020 Nyemission 117 036 421768572 325,11 1171 579,48
19/11/2020 Nyemission 352 640 422121 212 979,56 1172 559,04
25/11/2020 Nyemission 233416 422 354 628 648,38 1173 207,42
09/12/2020 Nyemission 840 899 423 195 527 2 335,84 1175 543,26
11/12/2020 Nyemission 37111 423232638 103,09 1175 646,35
01/02/2021 Nyemission 567 039 423799 677 1575,11 1177 221,46
25/02/2021 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180 070,83
18/03/2021 Nyemission 36 000 000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
FORTS. >>
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FORTS. AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier férandring totalt
01/04/2021 Nyemission 5365 709 466 191 157 14 904,75 1294 975,60
01/04/2021 Nyemission 1774871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80
01/04/2021 Nyemission 32518984 500 485 012 90 330,53 1390 236,33
02/06/2021 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37
02/07/2021 Nyemission 1232 500 488 777 3,422223 1390 246,79
15/07/2021 Nyemission 415 130 500 903 907 1153,14 1391 399,93
22/07/2021 Nyemission 247 936 501 151 843 688,72 1392 088,65
22/07/2021 Nyemission 32 694 501 184 537 90,82 1392 179,47
22/07/2021 Nyemission 2135652 503 320 189 5932,37 1398111,84
04/08/2021 Nyemission 68112 503 388 301 189,21 1398 301,05
09/08/2021 Nyemission 201612 503589913 560,04 1398 861,09
02/09/2021 Nyemission 521 503 590 434 1,45 1398 862,54
07/09/2021 Nyemission 3878316 507 468 750 10 773,11 1409 635,65
21/09/2021 Nyemission 6 165 507 474 915 17,13 1409 652,78
30/09/2021 Uppdelning 2:1 33399137 474 075778 1014949830 0] 1409 652,78
05/10/2021 Nyemission 42954 1014992784 59,66 1409 712,44
27/10/2021 Nyemission 282795 1015275579 392,78 1410 105,22
30/11/2021 Nyemission 1012 1015276591 1,41 1410 106,63
03/12/2021 Nyemission 14336 1015290927 19,92 1410 126,55
17/12/2021 Nyemission 69 000 000 1 084 290927 95 833,36 1 505 959,91
21/12/2021 Nyemission 58 190 1084349117 80,82 1506 040,73
07/02/2022 Nyemission 72796 1084421913 101,11 1506 141,84
07/02/2022 Nyemission 6570386 1090992 299 9 125,54 1515 267,38
17/02/2022 Nyemission 59 740 1091 052 039 82,98 1515 350,36
09/03/2022 Nyemission 40060091 1131112130 55 639,03 1570 989,39
10/03/2022 Nyemission 316659 1131428789 439,81 1571 429,20
18/03/2022 Nyemission 33249 1131462038 46,18 1571 475,38
05/04/2022 Nyemission 2296100 1133758138 3189,03 1574 664,41
02/06/2022 Nyemission 1207 690 1 134965828 1677,35 1576 341,76
13/06/2022 Nyemission 47 115105 1182080 933 65 437,66 1641 779,42
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AKTIEN
TOPP 10 AGARE, PER DEN 31 MARS 2023

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel réster, %
Lars Wingefors AB 52 260 204 210238 330 20,85 % 39,39 %
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,93 % 5,37 %
S3D Media Inc 12798 274 70772 440 6,64 % 10,68 %
Grundare/Ledning - Easybrain 64 406 137 511 % 3,46 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,46 % 2,34 %
PAIl Partners 39044 571 3,10 % 2,10 %
Alecta Tjanstepension 42 584 000 3,38% 2,29 %
Swedbank Robur Fonder 41599 170 3,30 % 2,24 %
Didner & Gerge Fonder 31724129 252 % 1,71 %
Handelsbanken Fonder 28 926 101 2,30 % 1,55 %
TOTALT TOPP 10 65058478 672774 235 58,59 % 71,1 %
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 1739796 519669 658 41,41 % 28,9 %
TOTALT 66 798 274 1 192443 893 100,00 % 100,0 %

Kalla: Monitor frdn Modular Finance.
Ledningens dgande i tabellen ovan dgs generellt sett genom olika heldgda bolag.

TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER DEN 31 MARS 2023

Agare Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel réster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 52 260 204 210 238 330 20,85 % 39,39 %
Matthew Karch och

Andrey lones Saber Interactive 12798 274 70772 440 6,64 % 10,68 %
Grundare/Ledning Easybrain 64 406 137 511 % 3,46 %
Ken Go Deca Games 11 803 182 0,94 % 0,63 %
Randy Pitchford Gearbox 9563028 0,76 % 0,51 %
Grundare/Ledning 4A 4 892 140 0,39 % 0,26 %
Erik Stenberg Embracer Group 4 500 000 0,36 % 0,24 %
Ledning Crazy Labs 4402714 0,35 % 0,24 %
Grundare Ghostship Games 4 138 206 0,33 % 0,22 %
Luisa Bixio Milestone 4124 342 0,33 % 0,22 %
Grundare/Ledning Aspyr 3549742 0,28 % 0,19 %
Richard Stitselaar

och Kimara Rouwit Vertigo Games 3516 420 0,28 % 0,19 %
Pelle Lundborg Embracer Group 1739796 1009 120 0,22 % 0,99 %
Anton Westbergh Coffee Stain 2412 666 0,19 % 0,13 %
Klemens Kundratitz PLAION 2 255 856 0,18 % 0,12 %
William Munk |l Tripwire 1501 907 0,12 % 0,08 %
David Hensley Tripwire 1501 907 0,12 % 0,08 %
Alan Wilson Tripwire 1482 887 0,12 % 0,08 %
Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 1408 031 0,11 % 0,08 %
Vincent Van Brummen Vertigo Games 1346 702 0,11 % 0,07 %
TOPP 20 66 798 274 408 825 757 37,77 % 57,88 %
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 0 783618 136 62,23 % 42,12 %
TOTALT 66 798 274 1 192443 893 100,00 % 100,00 %

Ledningens innehav ovan ags generellt indirekt genom heldagda foretag. Innehav inkluderar clawbackaktier som &r emitterade men har restriktioner
och i vissa fall &r dessa aktier inte en del av den dverforda tillaggskopeskillingen i férvarvsanalysen. Istéllet &r dessa clawbackaktier klassificerade som

framtida tjanster enligt IFRS2.
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TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE PER DEN 31 MARS 2023

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Savvy Gaming Group 990 884 024 7,93 % 5,37 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 595 333 3,46 % 2,34 %
PAIl Partners 39044 571 3,10 % 2,10 %
Alecta Tjanstepension 42 584 000 3,38 % 2,29 %
Swedbank Robur Fonder 41599 170 3,30 % 2,24 %
Didner & Gerge Fonder 31724129 2,52 % 1,71 %
Handelsbanken Fonder 28926 101 2,30 % 1,55 %
AMF Pension & Fonder 23766 000 1,89 % 1,28 %
BlackRock 19 755 666 1,57 % 1,06 %
DNB Asset Management AS 19 353 488 1,54 % 1,04 %
SEB Fonder 17 606 321 1,40 % 0,95 %
ODIN Fonder 14 000 000 1,11 % 0,75 %
Andra AP-fonden 13 306 695 1,06 % 0,72 %
TIN Fonder 12 034 706 0,96 % 0,65 %
Forsta AP-fonden 11 239 048 0,89 % 0,60 %
Skandia Fonder 10 782 591 0,86 % 0,58 %
Livforsakringsbolaget Skandia 9877 482 0,78 % 0,53 %
Lansforsakringar Fonder 9 363 099 0,74 % 0,50 %
Futur Pension 6 242 008 0,50 % 0,34 %
Baillie Gifford & Co 5608 552 0,45 % 0,30 %
Enter Fonder 5493768 0,44 % 0,30 %
Ohman Fonder 5332 391 0,42 % 0,29 %
DNB Asset Management SA 4873213 0,39 % 0,26 %
AFA Forsakring 4629218 0,37 % 0,25 %
Avanza Pension 4570908 0,36 % 0,25 %
Martin Larsson (Chalex AB) 4523 369 0,36 % 0,24 %
Government of Japan Pension Investment Fund 3429 338 0,27 % 0,18 %
Aktia Asset Management 3581 996 0,28 % 0,19 %
Northern Trust 3341907 0,27 % 0,18 %
State Street Global Advisors 3327 001 0,26 % 0,18 %
Fidelity Investments (FMR) 3010428 0,24 % 0,16 %
VanEck 2 884 901 0,23 % 0,16 %
Handelsbanken Liv Forsakring AB 2764 388 0,22 % 0,15 %
Swedbank Forsakring 2 650539 0,21 % 0,14 %
Naventi Fonder 2572911 0,20 % 0,14 %
Tredje AP-fonden 2122000 0,17 % 0,11 %
Nordea Liv & Pension 2098818 0,17 % 0,11 %
Svenska Handelsbanken AB for PB 2010459 0,16 % 0,11 %
1832 Asset Management 1877 680 0,15 % 0,10 %
M&G Investment Management 1731962 0,14 % 0,09 %
Nordnet Pensionsforsékring 1721954 0,14 % 0,09 %
Lancelot Asset Management AB 1 649 999 0,13 % 0,09 %
Prioritet Finans 1632 000 0,13 % 0,09 %
TIAA - Teachers Advisors 1 556 387 0,12 % 0,08 %
Global X Management Company LLC 1544 701 0,12 % 0,08 %
Deka Investments 1494 274 0,12 % 0,08 %
Cliens Fonder 1 400 000 0,11 % 0,08 %
Fondita Fund Management 1 340 000 0,11 % 0,07 %
DWS Investments 1 308 390 0,10 % 0,07 %
RAM Rational Asset Management 1302 526 0,10 % 0,07 %
TOPP 50 0 582070410 46,22 % 31,29 %
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 610 373 483 48,47 % 32,81 %
TOTALT 66 798 274 1192443 893 94,70 % 64,10 %

Kélla: Monitor frdn Modular Finance.
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RISKHANTERING

RISKHANTERING STARKER
KONCERNENS UTVECKLING

Embracer Group Vvill uppnd en férutsdgbar Idngsiktig organisk och forvérvad tillvéxt i intékter,
vinster och kassafléden. Strategin innebdr att risker tas for att méjliggéra tillvéixt genom
férvdrv, samtidigt som en decentraliserad organisation med global ndrvaro som agerar
baserat pd ett gemensamt ramverk fér bolagsstyrning och ansvar.

Den koncerndvergripande riskhanteringsprocessen (Enter-
prise Risk Management) bygger pa en forstaelse for Embra-
cers dynamiska ekosystem med verksamheter som verkar
inom olika delar av spel- och underhaliningsindustrin, och
integreras i koncernstrategin, stodjer tillvaxt och forstarks
av vara koncernvarderingar.

Embracer Group &r organiserat i fyra rorelsesegment, i
sintur uppdelade pa 12 decentraliserade operativa koncer-
ner runt varlden med en diversifierad varumarkesportfolj.
Denna operativa modell bygger motstandskraft och stods
av en strukturerad process for riskhantering som sékerstal-
ler att risker hanteras enligt Embracer Groups intentioner.

Riskhanteringsprocessen &r en pagaende process
som inkluderar och utmanar olika intressenter. Processen
uppdateras minst en gang varje halvar.

RISKUTVARDERING OCH RISKMATRIS
Identifierade risker utvérderas baserat pa skeenden som
kan paverka mojligheten att uppna strategiska mal, med
syftet att sdakerstalla att Embracer Group har vetskap om
de viktigaste riskerna.

De viktigaste riskerna analyseras baserat pa sannolik-
heten for att risken intréffar samt vilken paverkan risken
skulle ha ifall den intraffade. Embracer Group har aven
utvarderat riskers hastighet, dvs tiden det tar for risken
att ha en paverkan och dérmed &ven tiden som bolaget
har att agera.

Riskmatrisen anvands for att implementera lampliga
atgéarder for bolagsstyrning och riskhantering for att effek-
tivt hantera risker. Risker utvarderas och en atgardsplan
utvecklas.

_ Utskad . Forum

Riskégare bidrar med
en riskbeskrivning,
status kring riskhante-
ring och en potentiell
atgardsplan.

Revisions-
Koncernledning och hallbarhets- Styrelsen
utskottet

Den utékade lednings-  Operativa koncern VD:ar Koncernledningen
gruppen bidrar till Em- har ett 6vergripande
bracer Groups pagdende ansvar for riskhantering

Revisions- och
utmanar och godkanner  héllbarhetsutskottet
rapporter géllande de hjélper till med att 6verse relaterat till riskhantering.
riskhanteringsprocess. i sin operativa koncern viktigaste riskerna och riskhantering som en del

och bidrar till Embracer utvérderar residualrisker  av styrelsen.

Groups riskhantering i VD  givet nuvarande hante-

forumet. ringsatgarder.

Styrelsen har en dversikt
over risk och kontroll

OVERSIKT AV RISKANALYS - 31 MARS 2023 Spelutveckling - produktkvalitet

Spelutveckling - forseningar i spelprojekt

5 Teknologi
Nastan e o o Kundférvantningar
given M&A

IP-rattigheter

IT och informationssédkerhet

Viktig personal

Talanger - mangfald, langsiktighet och arbetsmiljo
Extern kommunikation

Spel och underhallning - mangfald, inkludering och digitalt valbefinnande
Decentraliserad modell f6r bolagsstyrning
Distributionskanaler

Vérdekedja - ESG

Regulatorisk

Geopolitiska forutsattningar

Finansiell och hallbarhetsrapportering

Valuta

Kredit

Finansiering

Tillverkning

Skatt

Goodwill

Integritet

4. o
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Storleken pd bubblan indikerar den uppskattade tiden till pdverkan, déir en stor bubbla innebdr en hégre hastighet (dvs mindre tid att agera).
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RISKHANTERING - OVERSIKT

Foljande 6versikt inkluderar vissa av koncernens identifierade risker. Lds mer om Vdsentliga risker och osdkerheter pa
sid 115-116 och risker kopplat till Hdllbarhet; Talanger, Spel och Underhdlining och Védrdekedjan, pa sid 64.

OPERATIONELLA RISKER

o
Riskomrade Riskbeskrivning 56“(\ Hur Embracer Group hanterar risken
e Spelutveckling Embracer Group kan paverkas negativt av forse- 5 En filosofi som bygger pa att kvaliteten séatts framst anvénds
(PC/Console) ningar i lanseringar och avbruten utveckling av som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
- forseningar i storre speltitlar. Om ett spel forsenas skulle detta mojligheter till férldngning av projekt eller att ytterligare
spelprojekt inneb&ra en mojlig intdktsférlust under rddande resurser kan tillhandahallas, i fall da forseningar eller 6kad
period och ha en negativ paverkan pa bolagets utvecklingskostnader for 6kad kvalitet ger bolaget en 6kad
rykte bland spelare, sérskilt om férseningen inte avkastning.
uppfattas som en isolerad handelse. Darutéver En véldiversifierad spelportfdlj minskar paverkan av risken i
kan forseningar innebéra att Embracer Group individuella titlar och ger en bredare marknadsnérvaro i olika
tvingas till lansering av spel vid icke-optimala genrer och nar olika konsumentkategorier.
iidouokier En godké@nnandeprocess for kapitalallokering med utvérde-
ring av individuella case.
Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingspro-
cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, startkon-
troller, godk@nnande, milstolpar och projektuppfdljning.

e Teknologi Skiften i teknisk utveckling och projektberoende 2 Genom koncernens manga affarsutvecklare, férlag och spel-
av tillgénglig teknologi i spelmarknaden kan utvecklingsstudios, har koncernen en I6pande dialog med
innebéra att Embracer Groups spel blir obsoleta viktiga intressenter pa marknaden, vilket &r valdigt viktigt for
eller utdaterade. Den vida introduktionen av att forsta nuvarande framtida trender.
ny teknologi, ny hérdvara och mjukvara, nya Den decentraliserade affarsmodellen méjliggér fér snabb
typer av spelkonsoler och hégre standarder kan anpassning till férandringar.
kréva att Embracer Group genomfér betydan-
de investeringar for att ersatta, uppgradera,
foérandra eller modifiera existerande eller framtida
spel. Vissa av Embracer Groups spel ta manga
ar att utveckla och ny hardvara eller mjukvara
kan lanseras under tiden som spelet &r under
utveckling vilket innebar att Embracer Group be-
hoéver modifiera spelet for att anpassa det till ny
hard- eller mjukvara, vilket i sin tur kan resultera
i 6kade utvecklingskostnader och férseningar av
spellanseringar.

o Kundférvant- Embracer Group kan paverkas negativt av for- 4 En filosofi som bygger pa att kvaliteten satts framst anvands

ningar andringar i spelmarknaden och preferenser hos som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
spelrecensenter och kunder. N&r nya speltitlar mojligheter till forlangning av projekt eller att ytterligare
eller uppdateringar i forhallande till befintliga resurser kan tillhandahallas, i fall da férseningar eller 6kad
spel lanseras finns det en risk att de inte tas utvecklingskostnader fér 6kad kvalitet ger bolaget en 6kad
emot positivt av marknaden pa grund av bland avkastning.
annat ett férvéntningsgap gallande kvalitet, En véldiversifierad spelportfdlj minskar paverkan av risken i
férandrade konsumentpreferenser eller tekniska individuella titlar och ger en bredare marknadsnérvaro i olika
foréandringar. Det kan &ven medféraﬂi svérigheter genrer och nar olika konsumentkategorier.
fqr Embrﬁacer Group att med framgan}g bygga En godké@nnandeprocess for kapitalallokering med utvéarde-
wdarﬂe‘pa spelet med nya uppgraderl}ng(ar e!ler ring av individuella case.
UPRISHEIR @l Sl it TP eI R et Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingspro-
spelarbasen. P X R .
cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, startkon-
troller, godk@nnande, milstolpar och projektuppfoljning.
o IT och Embracer Group &r exponerat for risker kopplat 4 Koncernen har utvérderat IT systemen hos vissa dotterbolag

till hackning, virus och annan IT-brottslighet samt
avbrott i IT-system och driftstorningar. Dessa cy-
berbrott syftar till att stjdla vara varumérken, tjuv-
lyssna pa vara intressenter, stora var verksamhet
och tjansteutdvning eller att utféra utpressning
mot var organisation.

informationssa-
kerhet

Embracer Group &r beroende av en effektiv och
oavbruten drift av interna och externa IT-system
for att driva sin dagliga verksamhet. Vidare besit-
ter Embracer Group en mangd personuppgifter
avseende dess anstéllda och kunder som skyd-
das i enlighet med lokalt gallande dataskyddsbe-
stammelser runt vérlden.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2022 / 2023

for att bedéma IT mognad och definiera atgéardsplaner med
nodvandiga aktiviteter for hantering av héga och medelrisker.
Embracer Group har &ven rekryterat en Group CISO och flera
dotterbolag har rekryterat lokala CISO eller Security manager
som ska leda IT arbetet. Group CISO haller pa och utvérderar
tredjeparts leverantorer.

En bolagsstyrningsstruktur géllande IT och informations-séa-
kerhet har etablerats och ett forum med relevanta intressenter
initierades i bérjan av 2023 och forumet syftar till att kommuni-
cera och koordinera IT-policy och informationssékerhetspolicy
krav.

Samtliga enheter inom koncernen har en formaliserad IT
kontroll som har validerats for storre enheter géllande deras
satt att arbeta med identitets- och accesshantering, skydd mot
storningar, change management, tredje parts hantering samt
incident och problemhantering.
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OPERATIONELLA RISKER FORTSATTNING

Riskomrade

Riskbeskrivning

o
W@
o
o oY

ot

Hur Embracer Group hanterar risken

e Viktig personal Embracer Group &r beroende av att behalla och 3 5 > Ledningen identifierar kontinuerligt viktiga kompetenser som
rekrytera nyckelpersoner. | flera fall hade det behovs och &r avgérande for att uppna bolagets langsiktiga
sannolikt varit svart att ersatta dessa entrepre- ambitioner och uppfylla bolagets behov.
ndrer i deras centrala positioner pa respektive > Férmagan att behalla, attrahera och utveckla individer
underkoncern utan att det paverkade underkon- inom Embracer stods av flera atgarder som en véaldefinierad
cernens verksamhet negativt. Det finns en risk att rekryteringsprocess, succession och incitamentsplanering,
motivationen fran nyckelpersoner minskar eller marknads- och langsiktig ersattning och fokus pa utvecklings-
att nyckelpersonerna lamnar sin position efter mojligheter.
tidpunkten for utbetalning av earn-out. > Beroendet av viktig personal begrdansas genom kunskapsut-
Bolaget har dven en mindre centralt sammansatt byte som stdds av etablerade processer och en organisatorisk
grupp nyckelpersoner som hanterar koncernspe- struktur.
cifika &renden och som varit med och byggt upp
Bolaget.

@ Extern Embracer Group verkar inom branscher som fran tid 3 5 > Detfinns etablerade procedurer som reducerar risk inklusive:

kommunikation till annan &r foremal for offentlig negativ uppgmérk— > Informationspolicy
samhet och debatt. Negativ pUb“C',tet kan paverka > Uppforandekod inklusive utbildning for alla anstéllda
Embracer Groups anseende negativt och leda till att > Insider Q&A
koncernen far svarare att behalla och locka nya spe-
lanvéndare och kunder. samt att Embracer Group > Due diligence procedurer
kan fa svarigheter i att behalla och attrahera talang- > Végledning: sociala medier, kriskommunikation, insider infor-
er i form av anstéllda. Embracer Group kan &ven mation
paverkas av en negativ syn pa bolagets kommu-
nikation eller brist pa kommunikation pa koncern-,
operativ koncern- eller bolags-/studioniva.

@ Integritet Alla bolag i Embracer Group hanterar person- 4 5 > Embracer Group arbetar for att sdkra att alla dotterbolag
uppgifter fér spelare, anstéllda och leverantorer foljer lagar och regler géllande personuppgifter genom kon-
i olika utstrackning. De flesta landerna har lagar tinuerlig implementering av Group Internal Privacy Policy
géllande personuppgifter och eftersom koncer- som kraver att personuppgifter uppfyller vissa kriterier inom
nen har en global verksamhet innebér detta att alla bolag.
koncernen maste folja de flesta av vérldens lagar > En revision utférd av tredjepart av de operativa koncer-
gallande personuppgifter. Alla lagar kréver att nerna har initierats och tre operativa koncerner har redan
Embracer Group forstar och dokumenterar han- utvdrderats.
tering av personuppgifter samt vara transparenta > Ett koncerndvergripande forum har lanserats for att éka
gentemot personer vars data samlas in. kannedom om integritetsfrdgor och krav.

STRATEGISKA RISKER

X
<\°\.*“e~x¢‘*a(\
Riskomrade Riskbeskrivning & \id Hur Embracer Group hanterar risken
o Spelutveckling  Embracer Group kan paverkas negativt av 5 5 > Enfilosofi som bygger pa att kvaliteten satts framst anvands
(PC/Console) - risker relaterade till utveckling av nya spel och som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
produktkvalitet forbattring av befintliga spel. Embracer Groups mojligheter till forlangning av projekt eller att ytterligare
for lanseringar  fortsatta tillvéaxt kommer bland annat att bero resurser kan tillhandahéllas, i fall da forseningar eller 6kad
pa Embracer Groups formaga att regelbundet utvecklingskostnader for 0kad kvalitet ger bolaget en 6kad
utveckla nya spel, férbéttra befintliga spel pa ett avkastning.
sétt som forbattrar spelupplevelsen samt inga > En véldiversifierad spelportfslj minskar paverkan av risken i
avtal om nya spelutvecklingsprojekt. Det finns en individuella titlar och ger en bredare marknadsnérvaro i olika
risk at} inga eller endast ett fatal framtida spel ar genrer och nar olika konsumentkategorier.
framgangsrika. > En godkédnnandeprocess for kapitalallokering med utvérde-
ring av individuella case.
> Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingspro-
cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, startkon-
troller, godkannande, milstolpar och projektuppfoljning.
e M&A Embracer Group har en aktiv férvarvsagenda som 4 5 > Detfinns etablerade processer fér M&A och onboarding,

del av tillvaxtstrategin. Det finns en risk att bolaget
misslyckas genomfora forvarv. Under 2016-2022
slutférde bolaget mer &n 90 forvarv.

Framgangsrika forvérv ar beroende av Embracer
Groups formaga att identifiera lampliga forvarvsob-
jekt, genomféra adekvat genomlysning av malbo-
lagen eller tillgangar (s.k. due diligence), férhandla
och slutfora transaktioner till férmanliga villkor, samt
erhalla finansiering och relevanta tillstand. Det finns
en risk att bolaget, vid genomférandet av en due
diligence, inte upptéacker brister i malbolagen som
hade paverkat kdpeskillingen.

| samband med ett forvarv gor bolaget dven vissa
antaganden och prognoser baserat pa det forvar-
vade bolagets affarsplan avseende exempelvis
framtida forsaljningsnivaer relaterat till speltitlar,
kostnader, och dessa antaganden och prognoser &r
férenade med flera osékerhetsfaktorer.

M&A inkluderar &ven risker under integration. For
att till fullo uppna finansiella och strategiska mal i
relation till férvarvade bolag maste Embracer Group
integrera verksamheten frén det férvarvade bolaget.

inklusive:

> Godkannandeprocess innan forvarv i linje med etablerade
DoA och RFI processer och inklusive viktiga finansiella och
andra avtalsvillkor
Kommersiell analys/due diligence
Legal due diligence
Hallbarhets due diligence
Regulatorisk analys (merger kontroll och reglering géllande
utldndska investeringar)
Implementering av koncernens policys och processer
Onboarding milstolpar
Dessa processes ses kontinuerligt dver och anpassas till
att sékerstalla nddvandigt stod i forvarv.
Kopeskillingar inkluderar ofta en earn out komponent som
16per under flera &r till séljarna som vanligtvis forblir aktiva
i ledningen, och skapar darmed incitament samtidigt som
finansiell och operationell risk reduceras. Earn out provisioner
utvecklas noggrant for att fungera som incitament for ledning-
en samt skydda bolaget mot relaterade dispyter.

vV V. V Vv

v Vv
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STRATEGISKA RISKER FORTSATTNING

X
‘\o\.\vx\:e‘*ao
Riskomrade Riskbeskrivning A 44 Hur Embracer Group hanterar risken
@ Decentraliserad Embracer Groups decentraliserade organisation 4 4 > Embracer har implementerat en bolagsstyrningsstruktur
modell fér bo- ar baserad pa att dotterbolagen har lokalt ansvar som klargér arbetsfordelningen inom koncernen inklusive
lagsstyrning for sin verksamhet. Detta kréver hdga standarder internkontroll, finansiell rapportering, hallbarhetsfunktion,
gallande bolagsstyrning, internkommunikation, business control och regelefterlevnad. Delegation av auktori-
rapportering och uppféljning. Om inte detta ar- tet / godkdnnande rattigheter ses 6ver och godkanns arligen.
bete utférs pé ett bra satt kommer verksamheten > Embracer Group Internal Control Framework implementeras i
inte kontrolleras i tillrdcklig omfattning. hela koncernen. En utvérdering av internkontroll sker arligen.
Oversynen dokumenteras och godkénns och atgarder foljs
upp.
> Koncernens styrdokument bestdms pa koncernniva (koncern
policys, inklusive Uppférandekod med obligatorisk utbild-
ning/bekréftelse).
> Kanaler for att rapportera oetiskt beteende &r tillgangliga
och kommunicerade till all personal. Anonym rapportering ar
mdjlig genom visselbldsarsystem dér alla rapporterade inci-
denter utreds och atgéarder vidtas i linje med vald process.
@ Geopolitiska Embracer Group bedriver sin verksamhet globalt 5 3 > Embracers bolag &r aktiva i manga marknadssegment och pa
forutsattningar  och &r darmed paverkade av geopolitiska manga geografiska platser. Bolagets exponering mot enskilda

forandringar pa de marknader dér antingen marknader begrénsas pa sa satt.
underkoncernens verksamheter bedrivs eller dar > Bolag med verksamhet i hégriskomraden arbetar proaktivt
férséljning sker. Geopolitisk oro eller regionala med manga aktiviteter for att minimera paverkan av regulato-
eller nationella handelser till fljd av exempelvis riska férandringar. Delar av detta arbete vagleds av Embracer
diplomatiska kriser, krig, regionala och/eller Trade Compliance Policy och Uppférandekoden fér leveran-
gransodverskridande kriser, naturkatastrofer, torer som satter minimumstandarder och procedurer som alla
epidemier, pandemier, eller strejker som sérskilt bolag inom koncernen méste félja.
paverkar en eller flera av dessa regioner kan
darmed komma att medféra en paverkan pa
Embracer Groups verksamhet.
Embracer Group bedriver verksamhet i Ukraina,
Ryssland och Belarus och &r ddrmed paverkade
av det krig som pagar.

REGELEFTERLEVNADSRISKER

X
(\°\.\V~“eqe‘*ao
Riskomrade Riskbeskrivning & A Hur Embracer Group hanterar risken
e Immateriella Embracer Group &r beroende av att erhalla och 2 3 > Embracers decentraliserade affarsmodell innebar att
rattigheter upprétthalla skydd for sina immateriella réttigheter. varje operative koncern ar ansvarig for att sdakerstalla och

Immateriella réttigheter utgor, i likhet med andra implementera tillrdckligt skydd och processer for att skydda
bolag som &r verksamma inom spelindustrin, en koncernens immateriella rattigheter.
betydande del av Embracer Groups tillgdngar. > Undergrupper forsdker skydda koncernens immateriella
Embracer Groups fortsatta tillvéxt och dess formaga rattigheter enligt varumérkes-, patent-, copyright- och
att konkurrera effektivt &r beroende av att erhalla handelslagar samt genom kontraktsmassiga restriktioner gél-
immateriella réttigheter och att dessa sedan skyd- lande vad som kan offentliggoras, kopieras och distribueras.
das pa ett adek\{at §att4 Qm progukter el €k > | moderbolaget finns &ven pdgaende arbete for att utveckla
utvecklas eller forvérvas i framtiden av bolaget inte koncernstrategin och skydd av immateriella rattigheter. En
far hoc.Ivahdlgt Immat_grle!lt rattlghgtsskydd eIIeE on legal radgivare har anlitats i december 2022 som kommer att
befintligt |mma?er|'a|rattsllgt Slfydd, inte kan bghallas arbeta med utveckling och implementering av koncernstra-
eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar tegin. Darutéver har moderbolaget gjort det méjligt for bolag
sig otillrackligt for att tillvarata bolagets rattigheter inom koncernen, som vill, att inga i ett centralt system for
och marknadspOSItlon, kan_b°|agets m‘_’_J"Qhet att administration och hantering avimmateriella rattigheter.
bedriva verksamhet, dess finansiella stéllning och
resultat paverkas negativt. Vidare kan Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat
paverkas negativt for det fall att bolaget blir foremal
for intrdng i dess immateriella rattigheter eller gor
intrang i annans immateriella rattigheter.

@ Regulatorisk Embracer Groups verksamhet paverkas av lagar 4 4 > Embracer arbetar for att samtliga dotterbolag ska f6lja géllande
och regler i manga lander, vilket kréver konti- lagar och regler genom den implementerade bolagsstyrnings-
nuerlig regulatorisk efterlevnad. Lagbrott eller strukturen genom att ha ett heltédckande policy paket tillsammans
pastadda lagbrott riktade mot Embracer Group, med riktlinjer och instruktioner. Flera av de nya policys som
leverantorer eller andra externa parter med vilka implementerats under rékenskapsaret kommer att efterféljas av
Embracer Group har en kommersiell relation utbildning.
med, riskerar betydande viten f6r koncernen, > Alla bolag i koncernen maste félja Uppforandekoden och andra
myndighetsrevisioner, negativ publicitet som kan géllande policies, riktlinjer och instruktioner. Om dvertradelser
skada Embracer Groups anseende och leda till upptacks kommer Embracer vidta rimliga tgérder for att hantera
minskat fortroende bland spelare, investerare och dvertradelsen.
and intressenter. > Kanaler for att rapportera oetiskt beteende ér tillgangliga och

kommunicerade till all personal. Anonym rapportering &r mojlig
genom visselblasarsystemet, d&r samtliga incidenter utreds och
atgérder vidtas enligt géllande processer.
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SPONGEBOB SQUAREPANTS: THE COSMIC SHAKE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren féor Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558, avger hédrmed sin
drs- och koncernredovisning fér 2022/23. Embracer Group bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ)
och har sitt séite i Karlstad, Sverige. Ridkenskaperna redovisas i SEK, svenska kronor, vilket éir moderféreta-
gets funktionella valuta. Denna drsredovisning dr den férsta drsredovisning som Embracer Group AB (publ)
upprdttar enligt International Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Embracer Group AB (publ)
har tidigare publicerat omréknad historisk finansiell information enligt International Reporting Standards (IFRS)

sdsom de antagits av EU.

VERKSAMHET — GENERELL INFORMATION
Embracer Group ar en koncern som bestar av flera olika
verksamheter inom spel och underhalining. Dess mer
an 16 600 utvecklare och andra anstéllda levererar
varde och underhdlining till spelare och kunder &ver
hela véarlden genom en av marknadens storsta och
mest spannande varumarkesportfolj. Embracer Group
har en decentraliserad affarsmodell med 12 operativa
koncerner — dar vardera har sin sdregna historia, varu-
marke, affarsstrategi och andra egenheter, men alla
delar samma langsiktiga ambitioner och en gemensam
entreprendrsanda. Tillsammans bildar de ett unikt och
snabbt vaxande ekosystem och har en stark marknads-
position i premium-, mobil-, VR- och bradspel, samt
partner publishing och nisch positioner inom film och
serieforlag.

Embracer Group bestar av ett ekosystem av studios,
forlag och andra spel- och underhallningsbolag. Embra-
cer Group har en stark position inom samtliga viktiga
delar av vdrdekedjan for spel och underhallning: varu-
markesdgande, utveckling, forlag och distribution.

Embracer Group har en decentraliserad affarsmo-
dell och anser att det ar viktigt att stdarka talangfulla
utvecklare och entreprendrer i hela koncernen. Model-
len starker VD:ar for operativa koncerner, grundare,
och studio heads for att driva verksamheten, samtidigt
som de agerar i linje med Embracer Groups strategiska
varden och ramverk for rapportering, kontroll, uppf6-
randekod och bolagsstyrning. Koncernen vill realisera
synergier nér det ar maojligt och anses korrekt, exem-
pelvis genom IP och kunskapsutbyte mellan operativa
koncernerna.

Under de senaste aren har koncernen gjort betydande
investeringar i att skapa en av industrins storsta och
mest spannande spelutvecklingsportfoljer. Embracer har
over 11 400 utvecklare som skapar spel, manga base-
rade pa koncernens stora och vaxande varumarkeskata-
log. Dessa anstrangningar har skapat betydande varden
som &dven kan kapitaliseras pd genom samarbete och
licensavtal for att forbattra forutsagbarhet och minska
affarsrisken. Koncernen vill dven nyttja sin unika och
diversifierade varumarkesportfolj genom en transmedi-
astrategi som gor det mgjligt att anpassa varumarken
for nya mediaformat. Storleken pad den diversifierade
varumarkesportfdljen innebar att ingen enskild speltitel
genererade mer an 5 procent av koncernens intakter
under 2022/23.

I tillagg till investeringar i spelutveckling, har koncer-
nens tillvaxt drivits av forvarv. Embracer Groups samarbe-
ten, finansiella styrka och affarsmojligheter som erbjuds
till foretag ar unika och utgor starka incitament att bli

en del av koncernen. Tillaggsforvarv genomfoérs for att
starka existerande operativa koncerner och koncernen
kan @ven utvardera storre, transformativa férvarvsmojlig-
heter som kan forbéttra vart ekosystem och langsiktiga
organiska tillvaxtmojligheter.

En stark balansrékning betonas vilket minskar den
finansiella risken och maximerar strategisk flexibilitet.
Koncernen vill skapa forutsdgbar langsiktig tillvaxt i
omsattning, vinster och kassafloden.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2022/
23 uppgick till 37 665 MSEK (17 067). Tillvéxten drevs
huvudsakligen av forvarven av Crystal Dynamics — Eidos
och Perfect World i PC/Console Games-segmentet,
Asmodee i Tabletop Games-segmentet, och Dark Horse
och Limited Run Games i Entertainment & Services-seg-
mentet. Aktiverade utvecklingsprojekt for egen rakning
Okade under rékenskapsaret till 4 788 MSEK (2 293) och
okningen beror pa ett okat antal utvecklingsprojekt i
koncernen.

Rorelsekostnader kopplade till Handelsvaror upp-
gick till =14 768 MSEK (-4 697), en 6kning som drivits
av férvarvad tillvaxt. Ovriga externa kostnader uppgick
till -8 704 MSEK (—4 745) och inkluderar kostnader for
forsaljning och marknadsforing. Personalkostnaderna
uppgick till =12 449 MSEK (-8 602) och 6kningen beror
framférallt pa forvarv och ett vaxande antal utvecklare for
att hantera en storre portfolj av spelutvecklingsprojekt.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) upp-
gick till 6 717 MSEK (1 667).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till totalt
—6 523 MSEK (-2 793), varav avskrivningar av imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgick till =5 516 MSEK
(=2 510) och relaterade framst till IP-rattigheter och
internt utvecklade spel.

Koncernens rorelseresultat 6kade till 194 MSEK
(=1 126) framst pa grund av en 6kad omséttning. Kon-
cernens finansnetto uppgar till 4 822 MSEK (2 785).
Okningen av finansnettot beror huvudsakligen péa verkligt
varde forandringar av villkorade tillaggskopeskillingar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 5 015
MSEK (1 659) och arets skatt uppgick till =553 MSEK
(—-692). Koncernens resultat fére skatt innehaller till stora
delar ej skattepliktiga intakter i form av verkligt vérde
bedomningar av till exempel villkorade tillaggskopeskil-
lingar, vilket ger en 1ag kostnad av arets skatt i forhal-
lande till resultat fore skatt.

Periodens resultat uppgick till 4 462 MSEK (967).
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 4,17 SEK
(1,08) och efter utspadning till 4,12 SEK (1,06).
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20" 2018/19"2
Nettoomséttning 37 665 17 067 9000 5249 5754
Rorelseresultat (EBIT) 194 -1126 2058 345 575
Rorelseresultat-marginal, % 1 -7 23 7 10
Justerat EBIT 6 366 4 465 23858 1033 897
Justerad EBIT-marginal, % 17 26 32 20 16
Balansomslutning 116 071 92 420 34 682 10 637 8 608
Soliditet, % 56 46 58 60 66
Medelantal anstéllda 11 956 6532 3174 1856 1026

" Perioderna dr presenterade enligt tidigare redovisningsstandard K3 och dr inte omrdknade enligt IFRS.
2 Rdkenskapsdret 2018/19 avser 15 ménader, 6vriga jémférelsedr avser 12 mdnader.

Definitioner, se sid 193

FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgadngar
Anlaggningstillgdngar uppgick till 99 073 MSEK (77 493).

Goodwill uppgick till 48 524 MSEK (42 624). Okningen
beror framst pa rorelseforvary samt valutakursomrakning.

Véardet pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 45 579 MSEK (31 371) och 6kningen relaterar framst
till varumérken. Pagadende projekt som avser balanse-
rade utgifter for utveckling av nya spelprojekt uppgick
vid rdkenskapsarets utgang till 9 309 MSEK (6 073). Det
totala antalet spelutvecklingsprojekt uppgick till 221 (223)
projekt. Vardet pa forvarvade och slutférda spelutveck-
lingsprojekt uppgick till 2 088 MSEK (1 203) och avskriv-
ningar av spelutveckling for aret uppgick till =2 375 MSEK
(=1 037). Vérdet pa varumarken uppgick till 32 854 MSEK
(23 683) och avskrivningar av IP-rattigheter uppgick till
—2 693 MSEK (-1 252).

Materiella anléggningstillgdngar bestar i huvudsak
av fastigheter samt IT- och kontorsutrustning. Vardet pa
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 148 MSEK
(720) och har skrivits av med —275 MSEK (-101) under
aret. Vardet pa nyttjanderéattstillgangar uppgick till 1 423
MSEK (1 062) och relaterar framst till leasing av fastighe-
ter. Vardet pa uppskjuten skattefordran uppgick till 1777
MSEK (1280) och avser i huvudsak temporara skillnader i
fordringar och skulder.

Omséttningstillgangar
Omséttningstillgdngar uppgick till 16 998 MSEK (14 927).
Vérdet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
dataspel, bordsspel, merchandiseprodukter och filmer
uppgick till 4 081 MSEK (2 775). Kundfordringar uppgick
till 5 253 MSEK (4 406). Ovriga fordringar uppgick till
1484 MSEK (1382). Vid rakenskapsarets utgadng uppgick
likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter till 6 083 MSEK (7 388).

Eget kapital

Koncernen eget kapital uppgick till 64 721 MSEK (42 175)
den 31 mars 2023 och soliditeten 6kade till 56 % (46) och
paverkades framst av 6kning i vinstmedel och nyemis-
sioner.

Langfristiga skulder
Koncernens langfristiga skulder uppgick till 37 201 MSEK
(33 613). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
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19 560 MSEK (13 018). Villkorade tillaggskdpeskillingar
uppgick till 4 497 MSEK (8 486). Langfristiga kdp/séljop-
tioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
uppgick till 2 905 MSEK (4 259). Langfristig uppskjuten
skatteskuld uppgick till 7 965 MSEK (6 170).

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 14 150 MSEK
(16 632). Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
683 MSEK (7 014). Leverantorsskulder uppgick till 2 809
MSEK (3 602).

KASSAFLODE
Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 5 383 MSEK (4 070). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till =15 489 MSEK (—37 331). Forvarv av
dotterféretag hade en nettopaverkan pa likviditeten med
—8 935 MSEK (—33 403). Forvarv av ovriga finansiella till-
gangar uppgick till =92 MSEK (=71). Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till -6 493 MSEK (-4 053)
varav investeringar i immateriella tillgangar (exklusive for-
varv) uppgick till -6 495 MSEK (-3 717) och utgjorde framst
investeringar i spelutveckling. Investeringar i materiella till-
gangar uppgick till =500 MSEK (—344), varav en majoritet
utgjordes av investeringar i byggnader, lager och IT.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 8 501 MSEK (24 868), varav nyemissioner bidrog med
10 335 MSEK (6 310). Arets kassaflode uppgick till =1 605
MSEK (-8 393).

RORELSESEGMENTEN

PC/Console Games-segmentet Okade sin nettoomsatt-
ning med 58 % till 13 444 MSEK (8 498). Rorelseresulta-
tet uppgick till 41 MSEK (509). Justerad EBIT uppgick till
2902 (2 926).

Mobile Games-segmentet dkade sin nettoomsattning
med 19 % till 5 819 MSEK (4 896) med ett rorelseresultat
uppgaende till -260 MSEK (-1 470) och justerad EBIT pa
1381 MSEK (1389).

Tabletop Games-segmentet 6kade sin nettoomsatt-
ning till 13 132 MSEK (571). Rorelseresultatet uppgick till
828 MSEK (—124) och justerad EBIT till 2 010 MSEK (74).

Entertainment & Service-segmentet dkade sin netto-
omséttning med 70 % till 5 270 MSEK (3 102) och rorel-
seresultatet uppgick till =170 MSEK (218). Justerad EBIT
uppgick till 281 MSEK (247).
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
En separat bolagsstyrningsrapport finns pa sid 73-92 i
denna arsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT
| enlighet med arsredovisningslagen kapital 6, 88 och 8§11,
har Embracer Group uppréttat en lagstadgad hallbarhets-
rapport separat fran forvaltningsberattelsen. Hallbarhets-
rapporten finns pa sid 39-71.

MODERFORETAGET

Fran och med detta rédkenskapsar tillampar moderfore-
taget RFR 2 Redovisning for Juridiska personer. Moder-
foretaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina
dotterforetag med underliggande foretag.
Moderforetagets nettoomséttning for aret uppgick till 95
MSEK (527) och EBIT uppgick till =219 MSEK (113). Vinst
fore skatt uppgick till 1 526 MSEK (684) och periodens
resultat uppgick till 583 MSEK (329). Den minskade netto-
omsdttningen forklaras av minskade royaltyintdakter pga
flytt av immateriella anlaggningstillgangar till underkon-
cernen THQ Nordic i borjan av rékenskapsaret 2022/23.
Forandring i resultat efter skatt beror framst pa féréandring
i finansnetto samt lagre nettoomsattning.

Anlaggningstillgdngar uppgick till 75 796 MSEK (61 749)
varav finansiella tillgdngar uppgick till 75 785 MSEK
(61 592) i slutet av perioden. Omséttningstillgdngar upp-
gick till 1 665 MSEK (3 473) varav likvida medel uppgick
till 23 MSEK (1 483). Moderféretagets egna kapital vid
utgdngen pa rékenskapsaret uppgick till 59 655 MSEK
(46 909) med en soliditet om 77 % (72). Langfristiga skul-
der uppgick till 17 031 MSEK (11 748) och kortfristiga skul-
der uppgick till 455 MSEK (6 230).

Arets kassafléde uppgick till =1 460 MSEK (-10 910).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
-106 MSEK (1 371). Kassafloéde fran investeringsverksam-
heten uppgick till =10 796 MSEK (—36 592) varav lan till
koncernbolag uppgick till -9 734 MSEK (36 567). Kassa-
flode fran finansieringsverksamheten uppgick till 9 442
MSEK (24 310), varav nya lan uppgick till 5 465 MSEK
(18 357) och tillférda medel fran nyemissioner uppgick till
10 335 MSEK (6 310).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

> Den 2 maj 2022 ingick Embracer Group avtal om att
forvarva spelutvecklingsstudion Crystal Dynamics, Eid-
os-Montréal, Square Enix Montréal, och en katalog av
varumarken inklusive Tomb Raider, Deus Ex, Thief,
Legacy of Kain, Championship Manager och mer &n 50
katalogspel fran Square Enix Holdings. Forvarvet inklu-
derar ungefér 1100 anstéllda i tre studios pa atta olika
platser. Den totala kopeskillingen uppgick till 300 MUSD
pa kontant- och skuldfri basis och betalas i sin helhet vid
slutférande av transaktionen.

> Den 8 juni 2022 beslutade Embracer Group att genom-
fora en riktad nyemission om cirka 99,9 miljoner B-aktier
till en teckningskurs om 103,47 SEK per aktie, vilket
motsvarade en premie om 15,0 procent jamfért med
stéangningskursen for B-aktien den 7 juni 2022. Emis-
sionslikviden fran nyemissionen uppgar till cirka 10,3
miljarder SEK. Aktierna emitterades till Savvy Gaming
Group (“SGG”), som efter genomférandet av nyemissio-
nen innehar cirka 8,1 procent av aktierna och 5,4 procent
av rosterna i Embracer Group. Genom nyemissionen

stdarker Embracer Group ytterligare sin institutionella
aktiedgarbas med en betydande langsiktig aktiedgare.
SGG har gatt med pa att, med sedvanliga forbehall, inga
lock-up om 360 kalenderdagar efter 8 juni 2022 med en
tydlig avsikt att bli en langsiktig aktiedgare och fortsatta
stodja Embracers framtida tillvaxt och forvarvsambitio-
ner. Nyemissionen bestod av totalt 99 884 024 B-aktier
och delades upp i tva trancher dar en tranch, motsva-
rande 47 115 105 B-aktier, beslutas av styrelsen baserat
pa bemyndigandet fran den extra bolagsstémman den 7
januari 2022 och betalades i juni 2022. Den andra tran-
chen, motsvarande 52 768 919 B-aktier, var foremal for
beslut, teckning, betalning och leverans i juli.

Den 27 juni 2022 beslutade en extra bolagsstamma,
i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera till,
respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse
fran aktieagares foretradesrétt, till ett antal motsva-
rande maximalt tio procent av det totala antalet aktier
i Embracer vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas
forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/
eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta
beslut om emission utan foretradesratt for aktieagarna
enligt ovan &r framst i syfte att kunna anskaffa nytt
kapital for att 6ka Embracer Groups flexibilitet eller i
samband med forvarv.

Ijuni 2022 ingick Embracer Group avtal géllande juste-
ringar av tva osdkrade langsiktiga kredit- och lanefaci-
liteter till oférandrade villkor och fick darigenom HSBC
och Svensk Exportkredit som nya relationsbanker. De
nya avtalen inneb&r en 6kning av de outnyttjade kre-
ditfaciliteterna med 5,0 miljarder SEK, varav 3,0 mil-
jarder SEK laggs till den revolverande kreditfaciliteten
i flera valutor om 6,0 miljarder SEK som offentliggjor-
des ijuni 2021. Kreditfaciliteterna ersétter den tidigare
faciliteten pa 4,0 miljarder SEK som kommunicerades
den 2 maj 2022. De &ndrade kredit- och lanefacilite-
terna starker Embracers langsiktig finansiell flexibilitet
och stodjer fortsatt organisk och icke organisk tillvaxt.
Efter justeringen av avtalet bestar Embracers rela-
tionsbanker av Nordea, SEB, Swedbank, HSBC och
Svensk Exportkredit.

Den 8 juli 2022 offentliggjorde Embracer Group AB
att CFO Johan Ekstrom utsetts till vice VD for Embra-
cer Group, utover rollen som CFO. Vid samma datum
offentliggjordes att chefsjurist lan Gulam utsetts till
Chief of Staff, Legal & Governance.

Den 3 augusti 2022 tilltradde Oscar Erixon en befatt-
ning som chef for Investor Relations. Oscar kom fran
Carnegie Investment Bank, dar han arbetade som aktie-
analytiker och bevakade den svenska spelsektorn.

Den 18 augusti 2022 tillkdnnagav Embracer bildandet
av den operativa koncernen Embracer Freemode. Fre-
emode tillhandahdller ett ekosystem for globalt stra-
tegiskt, operativt och finansiellt stod till det kollektiv
av sma till medelstora spel- och underhaliningsforetag
som &gs av Embracer.

Den 18 augusti 2022 tillkdnnagav Embracer Group
sex forvarvsavtal. Den sammanlagda initiala kopeskil-
lingen for transaktionerna uppgar till 6,0 miljarder
SEK, varav 4,2 miljarder SEK betalas kontant vid slutfo-
rande av transaktionerna, 1,3 miljarder SEK betalas om
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12 manader och 0,5 miljarder SEK betalas i Embracer
B-aktier. Den beddmda tillaggskopeskillingen, som &r
villkorad vissa finansiella och operativa mal, uppgar till
2,2 miljarder SEK, varav 1,5 miljarder SEK betalas kon-
tant och 0,7 miljarder SEK betalas i Embracer B-aktier.
Den beddmda totala kopeskillingen for de forvarvade
verksamheterna uppgar till 8,2 miljarder SEK.

> Den 26 augusti 2022 var samtliga villkor uppfyllda,
inklusive regulatoriska godkannanden, for transaktio-
nen att forvarva Crystal Dynamics, Eidos-Montréal, Squ-
are Enix Montréal och en katalog med varumarken fran
Square Enix Holdings.

> Under aret genomférde Embracer Group AB en fortida
aterbetalning om 6,2 miljarder SEK f6r att minska ran-
tebdrande skulder. Embracer Groups malséattning for
finansiell skuldsattning kvarstar, dar den vid slutet av
rékenskapsaret ska uppga till <1,0x (nettoskuld i for-
hallande till 12-manaders framatblickande Justerat
EBIT) vid slutet av rakenskapsaret. Embracer Group
AB har utrymme till sina finansiella kovenanter.

> Den 7 december 2022 meddelade Nasdaq Stock-
holms huvudlista att bdrsens bolagskommitté god-
kant Embracers ansdkan om upptagande till handel
av bolagets B-aktier pd Nasdaqg Stockholms huvud-
lista. Forsta dag for handel med Embracers B-aktier
pa Nasdaqg Stockholms huvudlista var den 22 decem-
ber 2022.

> Crystal Dynamics, del av Embracer Groups operativa
koncern Crystal Dynamics — Eidos, offentliggjorde
den 15 december 2022 ett avtal med Amazon Games
gédllande utveckling och forlagstjanster for ett nytt
Tomb Raider-spel, som kommer goras tillgangligt pa
flera plattformar. Crystal Dynamics avtal med Amazon
Games utgor en del av de transformativa affarer med
flera olika branschpartners som kommunicerades i
samband med Embracers Q2-rapport 2022/23.

> Careen Yapp utsags till Chief Strategic Partnerships
Officer under tredje kvartalet och ingar darmed ocksa
i koncernledningen.

> Valberedningens ledamater infor Embracer Group AB:s
arsstamma 2023 utsags och utannonserades den 9
januari 2023. Féljande fem ledamoter utsags: Per Fre-
driksson, Michael Levy, Ola Ahman, Lennart Francke
och Henrik Olsson.

> Middle-earth-Enterprises, en del av Embracer Groups
operativa koncern Freemode, offentliggjorde den 23
februari 2023 att man har ingatt ett flerarigt avtal med
New Line Cinema och Warner Bros. Pictures for att sam-
arbeta géllande filmer baserade pa Sagan om Ringen
och Hobbit. Det strategiska avtalet omfattar flera filmer
baserade pa de ikoniska litterdra verken av J.R.R. Tol-
kien, for att bygga vidare pa den mycket omtyckta varl-
den och karaktéarerna i Middle-earth. Detta avtal utgor
ett av de samarbeten med flera branschpartners, som
tidigare beskrivits i Embracers Q3-rapport i februari
2023, och som tillsammans &r transformativa. Detta
specifika samarbete syftar till att skapa langsiktigt
varde for Embracer Group och vantas ha begransade
effekter pa kort sikt.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups framsta intdkter harrér fran forsaljning
av dataspel och mobilspel som har férhallandevis korta
forsaljningscykler, dér en stor andel av intékterna for
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respektive spel uppkommer vid lanseringen och strax
darefter. Bolagets intdkter kan darfér komma att variera
forhallandevis mycket mellan aren beroende pa hur
manga spellanseringar som genomférs och hur dessa
utvecklar sig. Intékter fran bordsspel & mer stabila efter-
som produkten har betydligt langre livscykler och &r inte
lika beroende av antalet spellanseringar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2022 beslutade att infora riktlinjer for
ersattning till koncernledningen i Embracer Group for
perioden till och med &rsstdamman 2026. Fullstdndiga
riktlinjer finns nedan och pa Embracer Groups hemsida,
www.embracer.com/. Eventuella &ndringar i riktlinjerna
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman 2023.

Generellt

Riktlinjerna ska gélla ersattningar som kommer att beslu-
tas om eller for andringar i ersattningar som redan har
beslutats om efter beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna
galler inte ersattningar som har specifikt beslutats av
bolagsstamman eller ersattning i form av aktier, warran-
ter, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument
sa som syntetiska optioner eller kdpoptioner, som krédver
specifikt godkannande av stamman.

Dessa riktlinjer géller VD, vice VD och CFO, och Chief
of Staff, Legal & Governance, samt annan erséttning till
styrelseledamoéter utdver den godkénda ersattningen
till styrelsen. Referens till ledande personer skall darfor
anses inkludera sadan ersattning till styrelseledaméter.
Gallande anstéllningsvillkor som bestdams av andra regler
an svenska, kan lampliga justeringar genomforas for att
efterleva sddana tvingande regler eller lokala etablerade
standarder, varvid de generella malen med dessa riktlin-
jer, om mojligt, skall uppnas.

Riktlinjernas roll i bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till skapa férhallanden fér bolaget
som gor det mojligt att rekrytera och behalla kvalifice-
rade seniora befattningshavare som kan framgangsrikt
implementera bolagets affdrsstrategi och uppna bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive gallande hallbarhet.
Riktlinjerna skall &ven stimulera ett intresse i bolaget och
dess resultat i sin helhet samt 6ka motivationen hos seni-
ora befattningshavare och 6ka tillhérigheten inom bola-
get. Riktlinjerna syftar vidare till att skapa gemensamma
intressen mellan bolagets aktiedgare och seniora befatt-
ningshavare. Riktlinjerna skall &ven bidra till god affarse-
tik och kultur inom bolaget.

For att uppna bolagets affarsstrategi skall total arlig
ersattning vara marknadsbaserad och konkurrenskraftig i
sin rekrytering av personal, samt ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenhet, darutéver skall den totala
ersattningen ta hansyn till sarskilt starka prestationer. For
mer information om bolagets afférsstrategi, se sid 12.

Rorlig kontant ersattning som tacks av dessa riktlinjer
skall stodja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av ersdittning etc.

Ersattning till seniora befattningshavare i bolaget skall
bestd av fast kontant ersattning, potentiell rérlig kon-
tant erséattning, andra sedvanliga férmaner och tjéns-
tepension. Den totala kontanta ersattningen, inklusive
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pensionsférmaner, skall pa arlig basis félja géllande mark-
nadspraxis och vara konkurrenskraftig pd arbetsmarkna-
den dér seniora befattningshavare ar tillgangliga och ta
hansyn till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer
och erfarenheter samt begrunda sarskilda prestationer.
Fast och rorlig kontant ersattning skall relatera till seniora
befattningshavares ansvar och auktoritet. Den fasta kon-
tanta ersé&ttningen skall revideras arligen.

Seniora befattningshavare kan fa rorlig kontant ersétt-
ning utover fasta kontanta I6ner. Den rorliga ersattningen
skall baseras pad utfallet i forhallande till mals&ttningar
som utgar fran bolagens affdrsstrategi och langsiktiga
affdrsplan som ar godkand av bolagets styrelse. Malsétt-
ningar kan inkludera aktiebaserade eller finansiella mal,
pa koncernniva, operativa mal och mal for hallbarhet och
socialt ansvar, engagemang bland anstéllda. Dessa mal
skall etableras och dokumenteras arligen. Bolaget har
etablerade finansiella mal och nyckeltal i relation till stra-
tegiska och affarsmassigt kritiska initiativ och projekt som
sakrar koppling till affarsplanen och affarsstrategin for en
fortsatt hallbar verksamhet. Rorlig kontant ersattning skall
aven utformas for att uppmuntra ratt beteende och bidra
till gemensamma intressen mellan ledning och bolagets
aktiedgare for att bidra till bolagets langsiktiga intressen.

Variabel kontant ersattning skall intjdnas och beta-
las ut pro rata baserat pa antalet arbetade manader och
dagar sedan anstallningens bérjan i det fall anstallningen
boérjar innan 30 september. Om anstéallningen bdorjar efter
30 september skall ratten till potentiell variabel ersattning
paborjas efterfoljande rakenskapsar. Variabel kontant
ersattning skall inte 6verstiga 50 procent av den fasta
arliga kontanta erséattningen. Daremot far den rorliga
kontanta ersattningen uppga till 100 procent av den fasta
arliga kontanta ersattningen av seniora befattningsha-
vare om det motiveras av utomordentliga anledningar i
det individuella fallet.

Villkoren for variabla kontanta ersattningar skall
designas sa att styrelsen kan minska eller avsta fran utbe-
talning av rorlig ersattning i exceptionella ekonomiska
omstandigheter, eller om styrelsen anser att utbetal-
ningen ar obefogad eller oférenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare eller intressenter. Géllande arliga
bonusar ska det vara majligt att reducera eller minska
utbetalningar om styrelsen anser att det rimligt av andra
anledningar. Bolaget ska ha mojligheten, under géllande
lag och enligt kontrakt, att aterkrava hela eller delar av
den rorliga ersattningen for att den betalats ut pa fel
grunder.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan betalas ut
under extraordindra omsténdigheter, givet att sadana
I6sningar ar begrdnsade i tid och genomférs endast pa
individuell basis. Syftet med sadana I6sningar maste vara
att rekrytera eller behalla seniora befattningshavare eller
som ersdttning for extraordinart arbete utdver personens
vanliga ansvar. Sadan erséttning ska inte Gverstiga 25
procent av fast arlig kontant erséattning och ska inte beta-
las mer &n en gang per ar och individ. Beslut om sadan
erséttning ska fattas av styrelsen efter forslag fran ersétt-
ningskommittén.

Pensionsformaner for VD och andra ledande befatt-
ningshavare maste ta hansyn till normala marknads-
forhallanden, vad som géller for motsvarande seniora
befattningshavare pa andra bolag och ska normalt base-
ras pa definierade pensionsplaner. Réatten till pension
sker normalt sett vid 65 ar alder.

Anstéllda har ratt till I6nevéaxling (dvs istallet for 16n far
man valja att bolaget gor pensionsinbetalningar istallet.
Lénevaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontant ersattning resulterar inte i ndgra pensions-
inbetalningar, om inte lokal lagstiftning kréver annor-
lunda. Pensionspremier for definierade pensioner ska
uppga till maximalt 30 procent av den fasta arliga kon-
tanta erséattningen.

Bolaget kan ge andra formaner till seniora befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana andra
férmaner kan inkludera bolags halsovard och utbildning.
Sadana férmaner maste anses rimliga i relation till den
gallande marknadspraxis déar respektive senior befatt-
ningshavare verkar och kan maximalt uppga till 5 procent
av den fast arliga kontanta ersattningen.

For ledande befattningshavare som arbetar i ett
annat land &n deras hemland, kan ytterligare ersattning
och andra formaner betalas ut med beaktning for sér-
skilda omsténdigheter som gaéller fér en sadan vistelse,
varvid det dvergripande syftet med dessa riktlinjer upp-
nas i sd hog utstrackning som mojligt. Sddana formaner
far inte Gverstiga 15 procent av den fasta arliga kontanta
ersattningen.

Om en styrelseledamot utfér tjanster at bolaget, som
inte handlar om styrelsearbete, kan konsultersattning
eller annan typ av ytterligare ersattning betalas ut till
ledamoéter efter beslut i styrelsen efter forslag fran ersatt-
ningskommittén. Sadan ersattning ska utformas i linje
med dessa riktlinjer.

Nar perioden for utvardering av prestation &r slut
kopplat till rorlig kontant ersattning, ska en utvérdering
genomforas. Styrelsen &r, efter rekommendation fran
ersattningskommittén, ansvarig for utvarderingen av
rorlig kontant ersattning till VD och VD &r ansvarig for
utvardering av rorlig kontant ersattning till dvriga seniora
befattningshavare. Géllande finansiella mal, ska utvarde-
ringen baseras pa bolagets senast publiceras finansiella
information.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Fast ersattning under uppsagningstiden och potentiellt
avgangsvederlag ska totalt sett inte Gverstiga tva ars
fast 16n. En sanktionerad uppségningstid for en senior
befattningshavare kan inte 6verstiga tolv manader, och
under tiden ska utbetalning av 16n fortgd. | det fall som
den seniora befattningshavaren séager upp sig ska upp-
sdgningstiden inte dverstiga sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas ut om personen viljer att avsta
fran uppdrag i konkurrerande verksamhet. Saddan ersétt-
ning ska kompensera for forlorad inkomst och ska endast
betalas ut om den tidigare seniora befattningshavaren inte
fick avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den
fasta kontanta ersattningen vid tidpunkten for uppsagning,
om inte annat anges i obligatoriska kollektivavtalsprovisio-
ner, och betalas ut under den tid som personen inte tillats
ta uppdrag i konkurrerande verksamhet.

Inga seniora befattningshavare har ratt till ytterligare
ersattningar under uppsagningstiden och bolaget har
inte allokerat eller kapitaliserat pensioner eller liknande
formaner i det fall som den seniora befattningshavaren
ldmnar sin position.
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Exempel da riktlinjer fréngds

Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer i rekrytering
av seniora befattningshavare for att kunna erbjuda kon-
kurrenskraftig villkor pa en global marknad, och detta far
ske i individuella fall om det finns sarskilda omstandig-
heter och det ar ndédvandigt for att sdkerstalla bolagets
langsiktiga ekonomiska stallning. Sddana beslut ska dven
godkadnnas av ersattningskommittén. En [6sning som
frangar riktlinjerna kan férnyas men varje saddan I6sning
ska vara begrédnsad i tid och ska inte 6verstiga en period
om 24 manader eller ett belopp som &r tva ganger storre
an den ersattning som individen har ratt till om ingen ny
I6sning hade introducerats.

Forberedelse, beslutsprocesser etc.

Beslut angdende 16n eller andra férmaner till VD och andra
seniora befattningshavare forbereds av ersattningskom-
mittén och beslutas av styrelsen, och i forekommande fall
av VD. Erséattningskommittén ska ocksa forbereda sty-
relsens beslut gallande principer for ersattning.

Ersattningskommittén ska &ven bevaka och utvar-
dera program for rorlig ersattning, bade pagdende och
de som upphért under aret, for seniora befattningshavare
och bevaka och utvardera hur dessa riktlinjer efterfoljs i
utformningen av ersattning, samt nuvarande ersattnings-
strukturer och nivaer i bolaget.

Styrelsen ska forbereda forslag for nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och skicka forslag for beslut pa
bolagsstamman. Riktlinjer ska fortsatta galla tills nya rikt-
linjer har beslutats av bolagsstémman. Bolaget anser att
ersattning ar en av flera viktiga komponenter for att attra-
hera och bibehalla ratt anstéllda.

Bolaget ska erbjuda ett totalt ersattningspaket som éar:

> Rattvis. Ingen anstélld ska diskrimineras géllande kon,
etnicitet, dlder, handikapp eller annan faktor som inte
relaterar till prestation eller erfarenhet. Erséattning ska
bedomas i férhallande till hur stort ansvar de har och
paverkan pa verksamheten som en sarskild roll har,

> | linje med marknad. Bolaget stravar efter att ge ersatt-
ning i linje med marknad. Bas och rorlig ersattning, samt
férmaner och pensioner, ska ligga i linje med vad varje
lokal marknad erbjuder for liknande positioner.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beldna anstallda som ar
engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga pre-
station som driver verksamheten och utvecklar bolaget
i linje med vara vérderingar och principer. Hog presta-
tion ar den framsta sarskiljaren nar det galler anstalldas
ersattningspaket.

Nar styrelsen har forberett dessa riktlinjer, har loner
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda utvarde-
rats och séarskilt information géallande anstéalldas totala
ersattning, komponenterna i ersattningen och 6knings-
takten pad kort och lang sikt, da ersé&ttningskommit-
tén och styrelsen har bedémt om riktlinjerna och dess
begrénsningar ar lampliga.

Styrelsen anser att riktlinjerna for ersattning till seni-
ora befattningshavare &r proportionerliga i relation till
I6nenivaer, ersattningar och villkor for ovriga anstallda i
koncernen.

Efterlevnad av riktlinjer ska foljas upp arligen genom
bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group dr beroende av att behalla och
kunna rekrytera nyckelmedarbetare

Embracer Group ar i hog grad beroende av sina medar-
betares erfarenhet och kompetens. En férutsattning for
att Embracer Group ska kunna fortsatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pa marknaden &r att hitta, knyta
upp och behalla kompetent personal. Forlust av sadana
personer och svarigheter att locka nya medarbetare kan
paverka koncernens verksamhet i form av forseningar
i projekt, tappade kontakter och darmed koncernens
finansiella stallning och resultat.

Forseningar av spelprojekt

Embracer Group utvecklar spel bade internt och genom
samarbeten med externa spelutvecklare. Fdrseningar
i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en nega-
tiv effekt pa kassafloden, intakter och rorelsemarginaler.
Forseningar kan uppkomma for savél internt som externt
utvecklade projekt.

Slutférande av spel kan aven behdva mer resurser an
vad som ursprungligen beddémdes och i dessa fall beho-
ver Embracer Group normalt béra kostnaden for detta,
sarskilt om det &r ett internt projekt.

Lansering av nya speltitlar kan generera ldgre
intdkter an forvantat

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pad grund av exempelvis
otillfredsstéllelse avseende kvalitet, andrade preferenser
hos konsument eller tekniska skiften.

Detta kan leda till intaktsbortfall, sémre marginaler och
minskade kassafloden. Det géller saval egenfinansierade
projekt som spel dar bolaget agerar forlaggare och star
for en vésentlig andel av finansieringen. Aven aktiverade
utvecklingskostnader riskerar att behdva skrivas ned.

Utveckling av nya och forbattring av befintliga spel
Embracer Groups fortsatta tillvéaxt kommer bland annat att
bero pa formagan att regelbundet utveckla nya spel, for-
battra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spelupple-
velsen samt att paborja nya spelutvecklingsuppdrag.

Forvarvsrisker (M&A)

Embracer Group har gjort och kan komma att gora forvarv
som inte genererar den avkastning som man réaknade vid
forvarvstillfallet. Ett icke-framgangsrikt forvarv kan redu-
cera koncernens resurser.

IT-systemrisker

IT-systemrisker relaterar till bAde anvandning av kritisk/
kanslig data samt funktionalitet for IT-system. Skador i
cybersdkerhet som ldackor av konfidentiell bolagsdata
till konkurrenter, integritetsfragor (kopplat till regler for
dataskydd och integritet) och hacking och exploatering
av produkter, kan skapa svara storningar for vara verk-
samheter. Skador i cybersakerhet kan leda till att kunder
drabbas negativt och medfora stora avgifter, sarskilt nar
en stor del av spelare ar underariga.

Externa kommunikationsrisker

Risker kopplade till extern kommunikation till kunder
och investerare samt andra externa intressenter. Detta
inkluderar PR-risker for bade traditionella och sociala
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medier, exempelvis negativ publicitet och/eller rykten
som paverkar varderingen pa bolaget. Detta inkluderar
aven marknadsforingsrisker kopplade till oetisk och dis-
kriminerande marknadsforing. Slutligen inkluderar risker
kopplade till kommunikation till investerare om att inte
kommunicera enligt gallande lagar och regler.

Decentraliserad bolagsstyrning

Embracer Groups decentraliserade organisation innebar
att dotterbolag har ansvar for den lokala verksamheten.
Detta krdver en hog standard pa finansiell rapportering
och bevakning. Om inte detta uppfylls kommer det att
medfora en otillrdcklig kontroll av verksamheten. Med
nya forvarv eftersoker Embracer Group en strategisk
balans mellan frihet och kontroll.

Regulatoriskt

Dessa risker relaterar till lagar/regler och transparens.
Som ett globalt bolag maste Embracer Group fdlja ett
antal regelverk. Om inte regelefterlevnad sker eller om
tydlig redovisning och transparens saknas, kan detta leda
till att investerare och andra intressenter tappar fortro-
ende for bolaget. Om koncernforetagen inte identifierar
och agerar pa betydande risker kopplat till regelefter-
levnad kan Embracer Group bli foremal for diverse sank-
tioner, viten och riskerar skada géllande bolagets rykte.
Regulatoriska forandringar (exempelvis nya regleringar
kopplade till online spel) kan paverka Embracer Groups
formaga att bedriva en 16nsam affér.

Valuta

Risker kopplade till valutaexponering - Koncernens intak-
ter ar i huvudsak i EUR och USD, samtidigt som rapporte-
ringsvalutan &r SEK. Aven om koncernen har kostnader i
bade EUR och USD som delvis motverkar exponeringen sa
paverkas koncernen av langsiktiga valutakursférandringar.

Kredit

Risker kopplade till ataganden fran motpart (kreditforlus-
ter) — risken att en kund eller partner inte kan fullgora
sitt betalningsatagande gentemot Embracer Group vilket
resulterar i kreditforluster.

Finansiering

Risker kopplade till tillganglig finansiering — risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov blir mindre till-
ganglig eller mer kostsam. Embracer Groups kapitalbe-
hov relaterar till finansiering av forvarv och utveckling
av spel. Generellt sett finansieras spelutveckling genom
kassaflode fran den I6pande verksamheten medan fo6r-
varv ar beroende av extern finansiering.

Geopolitiska faktorer

Risker relaterade till geopolitiska faktorer givet den inter-
nationella nérvaron. Forandringar i inhemska eller inter-
nationella import/export regleringar for olika typer av
produkter kan resultera i 6kade kostnader eller andra
svarigheter for Embracer Groups bolag. Militdra konflik-
ter, som den i Ukraina, kan ocksa fa negativa konsekven-
ser for Embracer Groups verksamhet.

Integritet

Alla bolag inom Embracer Group hanterar personuppgifter
for spelare, anstéllda och leverantorer i olika utstrackning.
De flesta landerna har lagstiftning gallande hantering av
personuppgifter och Embracer globala néarvaro innebar att
bolaget behdver tillgodose de flesta lagarna géllande data-
skydd. Samtliga lagar kraver att Embracer Group forstar
och dokumenterar all hantering av personuppgifter samt &r
transparenta gentemot motparter vars data samlas in.

Immateriella rattigheter

Embracer Group &r beroende av att erhalla och uppratt-
halla skydd for sina immateriella rattigheter. Immateriella
rattigheter utgor, i likhet med andra bolag som &r verk-
samma inom spelindustrin, en betydande del av Embra-
cer Groups tillgadngar. Embracer Groups fortsatta tillvaxt
och dess férmaga att konkurrera effektivt &r beroende av
att erhdlla immateriella rattigheter och att dessa sedan
skyddas pa ett adekvat satt.

Intern kontroll och riskhantering

| enlighet med arsredovisningslagen kapitel 7 8§31, &r
information om de viktigaste delarna i internkontroll och
riskhantering inkluderade i bolagsstyrningsrapporten pa
sid 73-92.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE

Den 31 mars 2023 uppgick antalet aktier i Embracer
Group AB (publ) till 66 798 274 A-aktier och 1192 443
893 B-aktier, totalt 1 259 242 167 aktier. B-aktierna har
vardera en rodst och A-aktierna har vardera 10 roster.
Samtliga aktier representerar samma andel av bolagets
tillgdngar och vinster. Aktier i Embracer Group AB (publ)
har varit listade pa Nasdaq First North sedan 22 novem-
ber 2016 och pa Nasdaqg Stockholm sedan 22 december
2022. Den 31 mars 2023 uppgick stangningskursen till
48,50 SEK per aktier. Férandringar under aret i antalet
aktier beskrivs i not 12.

Antalet kdnda aktiedgare vid slutet av rékenskaps-
aret uppgick till 132 383. Den 31 mars 2023 var de storsta
aktiedgarna Lars Wingefors AB med 20,85 procent av
utestdende aktier och 39,40 procent av rosterna, Savvy
Gaming Group med 7,94 procent av utestdende aktier
och 5,37 procent av résterna, S3D Media Inc med 6,64
procent av aktierna och 10,69 procent av rosterna, Grund-
are/ledning - Easybrain med 5,11 procent av utestdende
aktier och 3,46 procent rosterna samt Swedbank Robur
Fonder med 3,30 procent av aktierna och 2,24 procent
av rosterna.

Bolagsordningen inkluderar inga restriktioner gal-
lande transaktioner med bolagets aktier, s& som klausu-
ler géllande transaktioner efter forvarv, och inga andra
omstandigheter av denna typ har identifierats som bola-
get behover offentliggéra enligt arsredovisningslagen,
kapitel 6, sektion §2a samt §3-11.

Savitt Embracer Group kanner till s finns inga aktie-
agaravtal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Embracer
Groups styrelse kdnner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver bolaget
forandras.
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AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 66 798 274 1192 443 893 1259 242 167
Antal roster 667 982 740 1192443 893 1860 426 633

Aktierna emitteras i tva serier, A- och B-serie. Antalet
aktier av vardera typ kan uppga till maximalt antalet aktier

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

i bolaget. A-aktier har tio (10) roster och B-aktier har en
(1) rost.

Per den 31 mars 2023 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag " 52 260 204 210238 330 20,85 39,40
S3D Media Inc? 12798 274 70772 440 6,64 10,68

" Lars Wingefors AB dgs till 100 % av VD Lars Wingefors, Erik Stenberg, Klemens Kreuzer, Mikael Brodén, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.

2 S3D Media Inc dgs till 100 % av Matthew Karch och Andrey lones

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

For mer information om vasentliga héndelser efter raken-
skapsarets slut se not 32 for koncernen eller not M25 for
moderforetaget.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderféretaget bedriver ingen tillstands
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 59 653 159
TSEK, disponeras enligt foljande:

Till arsstdmmans forfogande star

foljande vinstmedel (TSEK): 2023-03-31

Overkursfond 12162 367

Balanserat resultat 46 908 146

Arets resultat 582 646
59 653 159

Styrelsen foreslar att vinstmedel

disponeras sa att (TSEK):

I ny rakning 6verfoéres 59 653 159
59 653 159

Mer detaljerad information om koncernens och moderfo-
retagets resultat och stéllning i 6vrigt finns i efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2022-04-01 2021-04-01

MSEK Not -2023-03-31 -2022-03-31
Nettoomsattning 3,4 37 665 17 067
Ovriga rorelseintakter 5 409 333
Summa rorelsens intdkter 38074 17 400
Aktiverat arbete for egen rékning 4788 2293
Handelsvaror -14 768 -4 697
Ovriga externa kostnader 6 -8 704 —4745
Personalkostnader 7 -12 449 -8 602
Av- och nedskrivningar 14,15, 16 -6 523 -2793
Ovriga rérelsekostnader 8 —-436 —-447
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag 17 213 465
Rorelseresultat 194 -1126

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 9 6 155 3532
Finansiella kostnader 10 -1 333 —-747
Resultat fore skatt 5015 1 659
Inkomstskatt 11 —-553 —692
Arets resultat 4462 967

Arets resultat dr hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 4 454 976
Innehav utan bestémmande inflytande 8 -9

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 12 4,17 1,08
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 12 4,12 1,06

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022-04-01 2021-04-01
MSEK Not -2023-03-31 -2022-03-31

Arets resultat 4462 967

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferens 4 802 825
Kassaflodessakringar 8 -
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omvérdering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstallda 26 10 0
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 4 820 825
Arets totalresultat, efter skatt 9282 1792

Arets totalresultat Gr hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare ©) 275 1 801
Innehav utan bestémmande inflytande 7 -9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 48 524 42 624
Immateriella tillgdngar 14 45579 31371
Materiella anlaggningstillgdngar 15 1148 720
Nyttjanderéttstillgangar 16 1423 1062
Innehav i intresseféretag 17 253 134
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19, 20 369 302
Uppskjuten skattefordran 11 1777 1280
Summa anlaggningstillgangar 99 073 77 493
Omsaéttningstillgangar

Varulager 21 4 081 2775
Kundfordringar 18, 20 5253 4 406
Avtalstillgangar 4,18 790 177
Ovriga fordringar 18 1484 1382
Forutbetalda kostnader 22 710 377
Kortfristiga placeringar 18 18 0
Likvida medel 18,28 4662 5810
Summa omsittningstillgangar 16 998 14 927
SUMMA TILLGANGAR 116 071 92420
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FORTS.

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 55 886 42 433
Reserver 4 945 124
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3835 —612
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 64 668 41947
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 228
Summa eget kapital 64 721 42 175
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 19 560 13018
Ovriga l&ngfristiga skulder 18, 20 52 112
Leasingskulder 16, 20 1044 800
Ovriga avséttningar 25 118 155
Villkorad tillaggskopeskilling 18, 20 4 497 8 486
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 18, 20 2905 4 259
Uppskjutna kopeskillingar 18, 20 329 -
Langfristiga ersattningar till anstéllda 7,26 10 20
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 7,18 720 593
Uppskjuten skatteskuld 11 7 965 6170
Summa langfristiga skulder 37 201 33613
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 683 7014
Checkrakningskredit 18, 20 17 149
Forskott frdn kunder 18, 20 79 69
Leverantorsskulder 18, 20 2 809 3602
Leasingskulder 16, 20 444 297
Avtalsskulder 4,18, 20 2012 1821
Villkorad tillaggskopeskilling 18, 20 1837 1105
Uppskjutna kopeskillingar 18, 20 1690 -
Skatteskulder 638 555
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 18, 20 370 -
Ovriga kortfristiga skulder 18, 20 451 608
Upplupna kostnader 18, 20, 27 3119 1413
Summa kortfristiga skulder 14 150 16 632
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 071 92420
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa
. Balanserade eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet inkl. &rets  moderfére- bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver" resultat tagets dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-04-01 1 22544 -701 -1588 20 255 13 20268
Arets resultat - - 0 976 976 -9 967
Arets 6vrigt totalresultat - - 825 0] 825 - 825
Arets totalresultat - - 825 976 1801 -9 1792
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1 16 602 - - 16 603 - 16603
Emissionskostnader - -130 - - -130 - -130
Skatteeffekt emissionskostnader - 27 - - 27 - 27
Transaktioner med
moderforetagets dgare - 9 - - 9 - 9
Transaktioner med innehavare utan
bestémmande inflytande - - - - - 224 224
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 3382 - - 3382 - 3382
Summa 1 19 890 - - 19 891 224 20115
Utgaende eget kapital 2022-03-31 2 42433 124 -612 41 947 228 42175
Ingaende eget kapital 2022-04-01 2 42433 124 -612 41 947 228 42175
Arets resultat - - - 4 454 4 454 8 4462
Arets 6vrigt totalresultat - - 4821 = 4821 0 4820
Arets totalresultat - - 4821 4 454 9 275 7 9 282
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 12 155 - - 12 155 - 12155
Emissionskostnader - 102 - - 10 - 10
Skatteeffekt emissionskostnader - -2 - - -2 - -2
Transaktioner med
moderforetagets dgare - - - - 0 - 0
Transaktioner med innehavare utan
bestéammande inflytande - - - -6 -6 -183 -189
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 1290 - - 1290 - 1290
Summa - 13 453 - -6 13 446 -183 13263
Utgaende eget kapital 2023-03-31 2 55 886 4 945 3835 64 668 53 64721

" Inkluderar omrékningsreserv, kassaflédessékringsreserv samt omvérdering av fsrmdnsbestdmda nettoférpliktelser till anstéllda.

2)
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Positivt saldo pd grund av Gterféring av reserverade men ej betalda emissionskostnader.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2022-04-01 2021-04-01
MSEK Not -2023-03-31 -2022-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5 @15 1659
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 28 3432 4 059
Betalda inkomstskatter -902 -542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 7 545 5176
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager —-801 -150
Forandring av rorelsefordringar —361 -934
Forandring av rorelseskulder -1 000 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 383 4 070
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 15 -500 -344
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar S 4
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 —6 495 -3717
Avyttring av immateriella tillgdngar 499 4
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 31 -8935 -33403
Forvarv/forsaljning kortfristiga placeringar —18 196
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar —92 -71
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 48 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 489 -37 331
Finansieringsverksamheten
Nyemission 10 335 6310
Emissionskostnader -9 -130
Upptagna lan 6120 18 861
Amortering av lan -7 443 -17
Amortering av leasingskuld -502 -156
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 501 24 868
Arets kassaflode -1 605 -8 393
Likvida medel vid arets borjan 5810 14 104
Valutakursdifferens i likvida medel 457 99
Likvida medel vid arets slut 28 4 662 5810
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderféretaget Embracer Group AB ("Embracer”)
med organisationsnummer 556582-6558 och dess dotterfo-
retag. Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intel-
lektuella rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av dator-,
tv-, mobil och brédspel, tredjepartsforlaggning och distribution
av spel samt forlagger och distribuerar film.

Koncernen bestar av 12 underkoncerner vilka ar THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, Saber
Interactive, DECA Games, Gearbox Entertainment, Easybrain,
Asmodee, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics —
Eidos Montréal.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Karlstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Tullhus-
gatan 1b, 652 09 Karlstad.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 21 juni
2023 godkant de finansiella rapporterna for publicering.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom
de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpar kon-
cernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner” utféardad av
Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifrdn antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder vérde-
ras med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for
vissa finansiella instrument som &r varderade till verkligt varde.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moder-
foretagets redovisningsprinciper". Moderforetaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer for forsta gangen i denna arsredovisning.

Att uppratta rapporter i Overensstéammelse med IFRS
kréver att flera uppskattningar gérs av ledningen for redovis-
ningsdandamal. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar &ar av vdsentlig betydelse for kon-
cernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar
och beddémningar.

Dessa beddmningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rim-
liga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar &ndras
eller andra forutséattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder

Nya och dndrade standarder som trétt i kraft

under rikenskapsdret

Inga av de nya eller &ndrade standarder som trétt i kraft under
aret har haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernen. Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade jamfort med senast offent-
liggjorda koncernredovisning enligt IFRS.

Nya och dndrade standarder som ej trdtt i kraft
Ett antal nya och &ndrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har @nnu inte tratt i kraft. Ingen av
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de nya eller andrade standarderna eller tolkningarna har
fortidstilldmpats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder som skulle kunna paverka koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvéantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(klassificering av skuld)

IASB har publicerat &ndringar av IAS 1 avseende klassificering
av skulder som kort- eller langfristiga.

Koncernen bedémer att &ndringarna inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapporter. Koncernen kommer dock I6pande
beakta och utvardera @ndringarna vid eventuellt tecknande av
nya kreditavtal.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Upplysningar om redovisningsprinciper)

Andringarna innebér att kravet i IAS 1 p& upplysningar for
betydande redovisningsprinciper ersatts med ett krav for
vasentliga redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras IASB:s
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements med
vagledning och exempel som &r avsedda att illustrera tillamp-
ningen av vasentlighetskriteriet pa upplysningar om redovis-
ningsprinciper. Syftet med andringarna &r att astadkomma en
mer effektiv kommunikation i finansiella rapporter. Genom att
fokusera pa vdsentliga redovisningsprinciper forvantas nyttan
av upplysningar om redovisningsprinciper 6ka och mangden
standardiserad information som inte &r till nytta for anvandarna
reduceras. Andringarna ska tillimpas for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2023 eller senare.

Koncernen har pabdrjat en kartlaggning av @ndringarna
utifrdn koncernens forutsattningar och nuvarande rutiner for
upplysningar om redovisningsprinciper, for att kunna bedéma
hur &ndringarna kan komma att fa effekt pa redovisningsprin-
ciperna som presenteras for koncernen eller moderbolaget.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggér att undantaget, som innebér att upp-
skjuten skatt inte redovisas pa temporara skillnader som upp-
star vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar
tilldmpligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till bade
en tillgdng och en skuld, s& som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder. Andringarna ska tilldmpas retroaktivt for raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2023 eller senare.

Andringarna omfattar koncernens redovisning av nytt-
janderattstillgdngar och leasingskulder dock tillampas redan
denna princip for uppskjuten skatt varfér &ndringen i I1AS 12
inte far nagra effekter

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka Embracer har ett
bestdammande inflytande/kontroll. Koncernen kontrollerar ett
foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran innehavet i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dd koncernen erhaller det bestammande inflytandet, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.
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Rérelseférvérv
Dotterforetag redovisas enligt forvdarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och overtar dess skulder. Ersattningen
som Overfors vid ett rorelseférvary varderas till verkligt varde
och berdknas som summan av de verkliga vardena av de till-
gadngar som Overldts av forvarvaren per forvarvstidpunkten,
de skulder som forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade foretaget och de egetkapitalandelar som emitteras
av forvarvaren. Den dverforda ersattningen inkluderar endast
belopp som erldggs for att erhalla kontroll 6ver det forvdrvade
foretaget. Detta innebér att belopp som reglerar befintliga
forhallanden mellan parterna och avser separata 6verenskom-
melser, exempelvis transaktioner som ger anstéllda eller tidi-
gare dgare i det forvarvade foretaget ersattning for framtida
tjanster, redovisas separat fran rérelseforvarvet.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i koncer-
nens rapport dver resultat.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvédrvade identifierbara tillgdngar och Overtagna
skulder samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande.
Vid rorelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget, och
verkligt varde pa forvarvstidpunkten pa eventuella tidigare
egetkapitalandelar i det forvdrvade foretaget Overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggsko-
peskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten.
| de fall den villkorade tillaggskopeskillingen &r klassificerad
som egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reg-
lering sker inom eget kapital. For dvriga villkorade tilldggs-
kodpeskillingar omvarderas dessa varje rapportperiod och
forandringen redovisas i koncernens rapport over resultat. |
samband med vissa forvarv har Embracer forskottsbetalat
villkorad tillaggskopeskilling som klassificerats som finansiell
skuld med klausul om atertagande om villkoren for att erhalla
den villkorade tillaggskdpeskillingen inte uppfylls. Embracer
utvarderar de aktuella villkoren i samband med sadan for-
skottsbetalning for att faststalla om atagandet anses reglerat,
varvid skulden bokas bort, eller om atagandet kvarstar varvid
skulden fortsatt varderas till verkligt varde i rapporten Sver
finansiell stallning. Eventuell ratt att aterfd forskottsbetalad
villkorad tillaggskdpeskilling redovisas som tillgang till verkligt
varde i rapporten over finansiell stéllning.

| samband med vissa av koncernens rérelseforvarv forvar-
var koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten.
Dé&remot ingas for vissa rorelseférvarv vid denna tidpunkt kop/
séljoptioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en
framtida tidpunkt. Redovisningen for kop/séljoptioner for ater-
stdende andelar i samband med ett rorelseforvéry &r inte regle-
rad i IFRS varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat
och tilldmpat en enhetlig redovisningsprincip for liknande trans-
aktioner. Atagandet att i framtiden forvéarva ytterligare andelar
frdn innehav utan bestdmmande inflytande utgor en finansiell
skuld som redovisas till verkligt vérde via resultatet. Da koncer-
nens atagande att i framtiden férvarva innehav utan bestam-
mande inflytande genom kop/séljoptionen redovisas som en
finansiell skuld till verkligt varde via resultatet redovisas inte
nagot innehav utan bestdmmande inflytande. Saledes redovi-
sas transaktionen som om andelarna som omfattas av optio-
nerna redan har férvérvats av koncernen.

Vid férvary som sker i steg faststélls goodwill den dag da
koncernen erhéller bestammande inflytande. Tidigare innehav
védrderas till verkligt vdrde och vardeforéndringen redovisas i

koncernens rapport dver resultat. Om ytterligare andelar for-
véarvas efter att bestémmande inflytande erhallits redovisas
detta som en transaktion mellan &gare inom eget kapital.

Tillgdngsforvdrv

For forvarv dar i allt vasentligt det verkliga vardet pa de for-
véarvade tillgadngarna utgoérs av en tillgang eller en grupp av
likartade tillgdngar redovisas detta forvéarv som ett tillgdngs-
forvarv. Vid tillgangsforvarv fordelas anskaffningsvardet pa de
enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pa
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Det verkliga var-
det inkluderar initialt &ven villkorad kopeskilling. Férandringar
av beddmt varde av villkorade erséttningar efter forvarvet
laggs till anskaffningsvéardet av férvarvade tillgangar. Transak-
tionsutgifter 1dggs till anskaffningsvardet for férvarvade netto-
tillgangar vid tillgangsforvarv.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefbretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat sétt
har ett betydande inflytande, redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmassiga 6ver- och undervarden som uppstod vid for-
varv av andelarna. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimine-
ras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mel-
lan koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfatt-
ningen av koncernens innehav i intresseféretaget.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive
foretag i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den priméra ekonomiska miljo dér respektive foretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). Den funktionella valu-
tan for moderféretaget ar svenska kronor, vilken daven utgor
rapporteringsvalutan for moderféretaget och koncernen.
Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor ("MSEK”)
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan fore-
komma.

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Monetara tillgangar och skulder i utléndsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pa balansdagen. Icke-monetéra poster, som vérderas till
historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, raknas inte
om. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i koncernens rapport dver resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Omrdkning av utléndska dotterféretag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksam-
het omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
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utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreser-
ven i eget kapital. Nar bestémmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrékningsdif-
ferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar bestar i allt vdsentligt av belopp som férvan-
tas realiseras under koncernens normala verksamhetscykel
som &r 12 manader efter rapportperioden. Kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas regleras under
koncernens normala verksamhetscykel som ar 12 manader
efter rapportperioden.

Rorelsesegment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den Hogste
Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). HVB ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorel-
sesegmentens resultat. Embracers verkstéllande direktor ar
identifierad som HVB. Ett rérelsesegment &r en del av kon-
cernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan gene-
rera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens indel-
ning i rorelsesegment baseras pa skillnader i produkter och
tjanster som Embracer erbjuder, vilket innebar att koncernens
verksamhet har delats in i fyra rorelsesegment: PC/Console
Games, Mobile Games, Tabletop Games och Entertainment &
Services. Inga rorelsesegment har slagits samman.

Samma redovisningsprinciper anvands for rorelsesegmen-
ten som for koncernen.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens vasentliga intakter harror fran forsaljning av inter-
aktivt underhallningsinnehall och tjdnster, framst for konsol, PC
och mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumarken och medieinnehall. Koncernen genererar aven
intakter fran forsaljning av brddspel, serietidningar och varor
("merchandise”). Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden overtar kontrollen
av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan
overforas Over tid eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det
belopp som foretaget forvantar sig erhalla som erséttning for
overforda varor eller tjanster. De mest vasentliga intaktsstrom-
marna per rorelsesegment listas nedan:

> Segmentet PC/Console Games: forséljning av interaktivt
underhaliningsinnehall och tjanster for konsol- och PC platt-
formar

> Segmentet Mobile Games: forséljning av interaktivt under-
hallningsinnehall och tjanster for mobila plattformar

> Segmentet Tabletop Games: forsaljning av bradspel

> Segmentet Entertainment & Services: forséljning av serie-
tidningar och relaterade varor och tjanster, forséljning av film
och varor ("merchandise”) och grossistférsaljning av forlags-
titlar av interaktivt underhallningsinnehall samt film.

Koncernen har valt att tillampa den praktiska I6sningen att inte
lamna upplysningar om det transaktionspris som férdelats till
ouppfylida (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden i slu-
tet av rapportperioden, inklusive en forklaring om forvantad
tidpunkt for intdktsforing, for avtal med kunder som har en
ursprunglig forvéantad 16ptid pa hogst ett ar. For tillkommande
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utgifter for att erhalla ett avtal anvdnder koncernen den prak-
tiska I6sningen att redovisa tillkommande utgifter som en kost-
nad om avskrivningstiden for tillgangen som annars skulle ha
redovisats &r ett ar eller mindre.

| féljande avsnitt beskrivs de mest vasentliga intdktsstrom-
marna per rorelsesegment mer detaljerat samt de beddém-
ningar avseende intéktsredovisningen som Embracer gjort per
vasentlig intdktsstrom.

Intékter fran férséiljning av interaktivt underhdllnings-
innehdll och tjéinster fér konsol- och PC plattformar
Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar
som generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall.
Koncernen séljer d&ven nedladdningsbart innehall som ger
spelare mojlighet att kdpa tillaggsinnehall i kdpta spel. Digital
forsaljning av interaktivt underhalliningsinnehall sker vanligt-
vis via tredje parts digitala butiker, som Microsoft Xbox Game
Store, Sonys PSN, Epic och Steam. Embracer beddémer att
den digitala butiken & Embracers kund och Embracers pre-
stationsatagande utgors darfor av att tillhandahalla en licens
att sélja spelet eller tilldggsinnehall i spelet till slutanvandare.
Transaktionspriset bestar generellt av rorlig erséttning i form
av forsaljningsbaserad royalty, som redovisas néar forséljning
har skett till slutanvandaren i enlighet med végledningen for
forsaljningsbaserade royalties i IFRS 15. Ibland bestar transak-
tionspriset &ven av en fast erséattning i form av minimigaranti.
Licensen beddms utgdra en rétt for kunden att anvanda den
immateriella tillgdngen i befintligt skick vid upplatelsetidpunk-
ten, eftersom den digitala butiken da kan sélja spelet vidare
till slutkonsument. Det finns inga ytterligare ataganden i avta-
let med kund som i vdsentlig grad paverkar den immateriella
egendom som kunden har réatt till. Intékten redovisas darfor vid
en tidpunkt, i samband med upplatelsen till kund.

Koncernen har @ven vissa gratisspel fér PC och konsol déar
spelarna har mojlighet att kdpa virtuella varor i spelet. Vid for-
sdljning av virtuella varor utgdr vanligen varje virtuell vara ett
separat prestationsatagande. Transaktionspriset for virtuella
varor bestar av en fast ersattning. Kontrollen évergar till kun-
den Over tid eller vid en tidpunkt (ndr varan gjorts tillgénglig
for kund) beroende pa varans karaktér, vilken antingen kon-
sumeras vid kopet eller &r bestdende. Intdkter hanforliga till
varor som inte konsumeras vid kopet redovisas over avtalspe-
rioden, som beddms vara den genomsnittliga spelperioden for
spelets betalande anvandare.

N&r Embracer anvdnder en extern forlaggare till sina
utvecklade spel anses forlaggaren vara Embracers kund
och prestationsatagandet &r att tillhandahalla en licens till
forldggaren. Transaktionspriset bestar generellt av bade
forsaljningsbaserad royalty (som redovisas enligt beskriv-
ning ovan) och fast ersattning i form av minimigarantier eller
utvecklingsmedel fran férlaggaren. Bade minimigarantier och
utvecklingsmedel redovisas som intékt nar licensen dverforts
till forlaggaren vilket 6verensstammer med néar kontrollen
overfors. Det finns &ven avtal dar Embracer utdver att tillhan-
dahalla licensen till forldggaren dven upplater specifikt spel
till forlaggaren och dar forlaggaren I6pande tar kontroll 6ver
spelet. Dessa avtal bedéms utgora tva prestationsataganden
och intakten fran spelutveckling redovisas pa samma satt
som "work-for-hire” med fast ersattning som beskrivs nedan,
innebdrande att kontroll dverfors dver tid eftersom forldagga-
ren tar kontroll dver spelet i takt med att utvecklingsuppdra-
get utfors. | det fall Embracer har upparbetad spelutveckling
vid avtalets tecknande och kunden tar 6ver denna uppar-
betade spelutveckling vid ett tillfalle, nar avtalets tecknas,
redovisas en engangsintékt vid den tidpunkt som del av spe-
let 6vergar. Resterande intdkt fran spelutveckling redovisas
over tid i takt med utvecklingen. Prestationsatagandet som
innebér tillhandahallande av licens redovisas pa samma satt
som beskrivs ovan.
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Koncernen genererar aven intékter fran forsaljning av fysiska
kopior av egenutvecklade och licensierade spel for konsol-
och PC plattformar via fysiska butiker som GameStop och
Media Markt vilka utgér Embracers kunder. En fysisk kopia
av ett spel bestar av bade en licens och en fysisk vara dé&r
Embracer bedomer att licensen ar den primara komponenten.
Transaktionspriset bestar av ett fast pris per kopia av spelet
men inkluderar d@ven rorlig ersattning i form av returrétt och
prisskydd. Den rorliga ersattningen uppskattas baserat pa det
forvéntade vérdet och for att gora en sddan beddémning tar
Embracer utgadngspunkt i historiska data och prognoser. Inték-
ter redovisas nér kontrollen beddms 6verga till kund, vilket ar
vid den tidpunkt som licensen &verfors till kund. Fast ersatt-
ning redovisas darfér nar licensen har 6verforts till butiken
och rorlig erséttning redovisas i sddan utstrackning att det &r
stor sannolikhet att en vasentlig del av intdkten inte kommer
behova aterforas i framtiden. Resterande del av den rorliga
ersattningen redovisas i takt med att osdkerheten avseende
ersattningsbeloppet upphor.

| rérelsesegmentet PC/Console Games inkluderas &ven
intdkter fran nar koncernen utfér utvecklingsuppdrag at andra
utgivare ("work-for-hire”). Embracer bedomer att dtagandet att
utveckla spel for kund utgor ett enskilt prestationsatagande.
Transaktionspriset bestar vanligen av en fast ersattning samt
en rorlig erséttning i form av en procentuell andel av kun-
dens forséaljningsintakter for spelet. Koncernen redovisar fast
erséttning fran work-for-hire projekt i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Kontroll 6verférs over tid eftersom kunden
kontrollerar spelet under tiden som utvecklingsuppdraget
utfors. Koncernen méter forloppet mot fullstdndigt uppfyllande
av prestationsatagandet med tilldimpning av en inputmetod
som baseras pa nedlagda utgifter i forhallande till totalt berak-
nade utgifter for att fullgora utvecklingen av spelet. P& grund
av osdkerheten avseende den rorliga ersattningen redovisas
den forst nar den efterféljande forsaljningen skett till slutan-
vandare.

Intdkter fran férsdljning av interaktivt
underhdliningsinnehdll och tjéinster f6r mobila plattformar
Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncer-
nens mobilspel &r framst sa kallade free-to-play spel dar
det huvudsakliga innehallet &r gratis for spelaren att tillga.
Intakter genereras fran forsaljning av tilldggsinnehall i form
av virtuella varor samt fran prenumerationer. Vid forséljning
av virtuella varor utgor vanligen varje virtuell vara ett separat
prestationsatagande som uppfylls nar kontrollen dvergar till
kunden. Vissa virtuella varor konsumeras vid kopet medan
andra varor &r bestaende och kan anvéndas av spelaren utan
tidsbegransning. Transaktionspriset for virtuella varor bestar
av en fast ersattning. Kontrollen 6vergar till kunden over tid
eller vid en tidpunkt (nér varan gjorts tillgdnglig for kund)
beroende pa varans karaktar. Intdkter h&anforliga till varor
som inte konsumeras vid kdpet redovisas Over avtalsperi-
oden, som beddms vara den genomsnittliga spelperioden
for spelets betalande anvandare. Vid forsaljning av prenu-
merationer bedoms Embracers atagande vara att std redo
att tillhandahalla férdelarna med prenumerationstjénsten till
kunden. Atagandet anses darfor bestd av en serie av dis-
tinkta tjanster som i allt vasentligt & desamma, varfor varje
prenumeration beddms utgbra ett prestationsatagande.
Kontrollen dévergar till kunden 6ver tid och intdkten redovisas
linjart 6ver prenumerationsperioden.

Roérelsesegmentet Mobile Games genererar dven intakter
genom att annonser visas i Embracers appar for mobilspel.
Kunderna utgérs av annonsnétverk till vilka Embracer uppla-
ter annonsutrymme som i sin tur placerar annonser fran tredje
part i Embracers appar. Embracer beddmer att atagandet att
upplata annonsutrymme till annonsnéatverket utgér en serie av
distinkta tjdnster som i allt vésentligt & desamma, varfor varje

kontrakt bedoms utgdra ett prestationsatagande. Transak-
tionspriset bestar i sin helhet av rorlig ersattning och beror pa
antalet klick eller visningar som en specifik annons genererar
medan den visas i appen. Den rérliga ersattningen allokeras
till respektive distinkt tjanst inom tidsperioden. Annonsnétver-
ket erhaller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhan-
dahalls genom Embracers prestation, varfér annonsintéakter
redovisas over tid.

Intékter fran forséiljning av brédspel

Koncernen genererar intdkter fran forséljning av bradspel
direkt till slutkonsument eller till fysiska butiker som sedan
saljer vidare spelet till slutkonsument. Intdkter genereras dven
fran forséljning av digitala versioner av brédspel som séljs via
tredje parts digitala butiker som Microsoft Xbox Game Store,
Sonys PSN och Apple App Store. Varje spel utgor vanligen
ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset bestar av
en fast erséttning per spel och ibland &ven rorlig erséttning i
form av rabatter och returréatt. Intdkter redovisas néar kontrollen
overgar till kunden vilket &r nar produkten levererats till kund.

Intékter fran férséljning av serietidningar, film, varor
("merchandise”) och grossistférsdljning av férlagstitlar av
interaktivt underhdliningsinnehdll samt film

Vid forséljning av serietidningar och relaterade varor utgor
vanligen varje enskild vara ett separat prestationsatagande.
Serietidningar séljs bade i tryckta upplagor och digitala upp-
lagor. Transaktionspriset bestar generellt av en fast ersatt-
ning samt ibland &ven rorlig erséattning i form av rabatter och
returrdtt. Den rdrliga erséttningen uppskattas till det férvan-
tade vardet dar historisk data och prognoser beaktas. Inték-
ten redovisas nar kontrollen 6ver varan 6vergar till kunden.
Vid forséljning av digitala upplagor av serietidningar dvergar
kontrollen till kunden nér tidningen &r tillganglig foér kunden
och vid fysisk forsaljning nar produkten levererats till kund.

Vid forséljning av film samt varor ("merchandise”) utgor
vanligen varje produkt ett separat prestationsatagande som
uppfylls nar kontrollen 6verfors till kunden. Forséljning av film
och varor sker bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset vid
fysisk forséljning bestar generellt av en fast erséattning per pro-
dukt, men med vissa rérliga komponenter sdsom returrétter
och prisskydd. Transaktionspriset vid digital forsaljning bestar
av antingen fasta eller forséaljningsbaserade royalties. Vid for-
saljning av fysiska kopior av film samt forsaljning av varor dver-
gar kontrollen nér produkterna levererats till kund. Vid digital
forsaljning av film dvergar kontrollen till kunden néar licensen
upplats till kund.

Koncernen genererar dven intakter fran grossistforsalj-
ning av fysiska kopior av spel och filmer. Forséljningen sker via
fysiska butiker som utgér Embracers kunder. Transaktionspri-
set bestar av ett fast pris per kopia av spelet eller filmen men
inkluderar aven rorlig erséattning i form av returratt och pris-
skydd. Den rorliga ersattningen uppskattas efter det forvan-
tade vérdet. Intdkter redovisas néar kontrollen bedéms 6verga
till kund, vilket ar vid den tidpunkt som produkten overfors
till kund. Fast erséattning redovisas darfor nar produkten har
overforts till butiken och rorlig ersattning redovisas i sadan
utstrackning att det ar stor sannolikhet att en vasentlig del av
intékten inte kommer behova aterforas i framtiden.

Overvdganden géllande huvudman kontra ombud

Vid en del forsaljning av Embracers produkter och tjanster ar
en tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller
tjansten. Exempelvis nar digitala spel séljs via tredje parts digi-
tala butiker. Nar en annan part ar delaktig i tillhandahéllandet
av en produkt eller tjanst utvarderar Embracer vilken part som
ar koncernens kund. Detta beror pa om den tredje parten &r
huvudman eller ombud i tillhandahallandet av produkten eller
tjiansten till slutkonsumenten, vilket avgér huruvida intdkter
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fran forséljningen ska rapporteras brutto eller netto (justerat
for avgifter som erhdlls av tredje part). Viktiga faktorer som
koncernen utvarderar néar de avgor vilken part som &r koncer-
nens kund inkluderar men &r inte begrénsat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgora 16ftet om
att leverera produkten eller tjansten.

2. Vilken part som beslutar om priset fér produkten eller
tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller
tjansten med andra varor eller tjanster som Embracer inte
levererar innan leverans till slutkonsument.

| de fall slutkonsumenten anses utgora koncernens kund
bruttoredovisas den ersattning som erhalls fran kunden inom
nettoomsattningen och de andelar som hanfors till den tredje
parten redovisas som kostnader i koncernens rapport over
resultat. | de fall koncernens kund utgdrs av tredje parten
redovisas en intakt som motsvarar den del av ersattningen
som Embracer har réatt till.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

En avtalstillgdng uppstar da ett foretag presterar genom att
overfora varor eller tjanster och dar ratten till ersattning ar
beroende av nagot annat &n tid. Posten exkluderar belopp
som redovisas som en fordran.

En avtalsskuld uppstar om en kund betalar en ersattning,
eller om ett féretag har ratt till ersattning som &r ovillkorad fére
varan/tjansten 6verfors till kund. Skulden redovisas antingen
nar betalningen sker eller nar betalningen forfaller till betal-
ning (vilket som intréffar forst). En avtalsskuld representerar
atagandet att overfora varor/tjanster till en kund i de fall da
erséattningen har erhallits (eller beloppet har forfallit till betal-

ning).

Handelsvaror

Handelsvaror avser kostnader fér inkdp och produktion av
fysiska produkter, utvecklingskostnader for mobilspel, drift
och underhall av spel samt royalties till externa spelutvecklare
och andra rattighetsinnehavare.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgif-
ter och semesterersattning kostnadsfors den period nar de
anstéllda utfor tjgnsterna.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till ett separat féretag.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter om det separata féretaget
inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla erséttningar till
anstallda som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdéring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
koncernens rapport dver resultat i den takt de intjadnas genom
att de anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmdnsbestéimda pensionsplaner

En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen har en forpliktelse att betala dverenskomna
ersattningar till de anstéllda. Koncernen bar ddrmed bade den
aktuariella risken och investeringsrisken.

Kostnaden for den férmansbestéamda pensionsplanen,
samt storleken av pensionsforpliktelsen berédknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. Projected
Unit Credit Method, vilken innebar att kostnaden férdelas over
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den anstélldes tjanstgoringsperiod. Vid berdkningen anvéands
aktuariella antaganden sadsom personalomséttning, framtida
I6nedkningar, livslangd och pensionsalder. Aktuariella vinster
och forluster vid omvérderingar till féljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar.
Ovriga kostnader redovisas i koncernens rapport dver resultat,
tjanstgoringskostnader som en del av personalkostnader och
réntekostnader i finansnettot.

Andra Idngfristiga ersdttningar till anstdllda

Embracer har avtalsméssiga forpliktelser for personal avse-
ende langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Lang-
fristiga bonusar avser primart villkorade tilldaggskopeskillingar
som avtalats i samband med férvarv som klassificeras som
16n da det foreligger krav pa fortsatt anstélining for att erhalla
den villkorade tillaggskopeskillingen. Den langfristiga ersatt-
ningen redovisas med Projected Unit Credit Method. Nettot av
kostnader avseende tjanstgdring, nettordnta pa den férmans-
bestamda nettoskulden och omvérderingar av den férmans-
bestdamda nettoskulden redovisas i koncernens rapport éver
resultat.

Ersdttningar vid uppséigning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllning.

Aktierelaterade ersdttningar

| vissa av Embracers férvarv har det avtalats om villkorad till-
l&ggskopeskilling med krav pa fortsatt anstélining for vissa nyck-
elpersoner i det forvarvade bolaget. | de fall som den villkorade
kodpeskillingen regleras med nyemitterade aktier, klassificeras
avtalet som aktierelaterad ersattning. Om de specificerade
personerna fortsétter sin anstéllning under den bestdmda peri-
oden och de 6vriga villkoren for tilldggskopeskillingen uppfylls
kommer kdpeskillingen regleras med nyemitterade aktier. Kost-
naden for dessa transaktioner, som regleras med eget kapital,
utgors av det verkliga vérdet vid den tidpunkt da avtalet ingas.
Véarderingen beskrivs vidare i Not 7.

Kostnaden for aktierelaterade erséttningar redovisas som
en personalkostnad i koncernens rapport dver resultat med
en motsvarande 6kning av eget kapital. Uppskattningen av
hur manga aktier som férvantas bli intjdnade omprévas vid
varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas i
koncernens rapport dver resultat och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. | de fall d& aktierna forverkas pa grund av
att den anstéllde inte uppfyllt intjignandevillkoren aterfors inte
det belopp som tidigare redovisats for dessa instrument.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter, eventuella realisa-
tionsresultat pa finansiella tillgangar, vinst vid vardeférandring
pa finansiella instrument vérderade till verkligt vérde. Réantein-
tékter redovisas i enlighet med effektivréntemetoden. Effektiv-
réantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvan-
tade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berékningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra over- och under-
kurser. Utdelningsintdkter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som &r forknip-
pade med &gandet av instrumentet overforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet. Finansiella
intdkter redovisas i den period till vilken de hanfor sig.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av réntekostnader pa skul-

der vilka berdknas med tillampning av effektivrantemetoden,

rantekostnader pa leasingskulder och forlust vid vardeférand-

ring pa finansiella instrument varderade till verkligt vérde. Finan-

siella kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas brutto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i koncernens rapport Sver resultat
utom da den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt h&nforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrék-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga véardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas inte
vid redovisning av goodwill eller fér den initiala redovisningen
av ett tillgangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar varken
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken
jurisdiktion de underliggande tillgdngarna eller skulderna for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvéantas
gélla i den jurisdiktion ndr den berdrda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras om det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skat-
tefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns
en legal rétt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kort-
fristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig
till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att perio-
dens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare divide-
ras med det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom att
periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det vagda
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning
till stamaktier skulle leda till en Iagre vinst per aktie eller hégre
forlust per aktie efter utspadning.

Goodwill

Goodwill berdknas initialt enligt principerna som beskrivs under
konsolidering i denna not. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor redo-
visad goodwill &r framst olika former av synergier, personal,
know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill
anses ha en obestambar nyttjandeperiod och provas darmed
arligen, eller vid indikation for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som kan héanforas till till-
gangen kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens utvecklingsprojekt delas in i tva faser i enlighet
med IAS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter
som uppstar under forskningsfasen kostnadsfors |opande i
takt med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kost-
nader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som
immateriella tillgdngar nar det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska for-
delar fér koncernen, kriterierna for aktivering &r uppfyllda och
kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt s&tt.

| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgangar
framst spelutveckling och filmréttigheter. De utgifter som akti-
veras i spelutvecklingsprojekt innefattar utgifter for direkt 16n,
konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter. De utgifter som aktiveras for filmrattigheter innefattar
utgifter for direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till
projektet hanforliga utgifter. Alla andra kostnader som inte
uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet néar de
uppstar.

Fardigstallda spelutvecklingsprojekt och egenupparbe-
tade filmréattigheter redovisas till anskaffningsvdrde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for fardigstéllda utvecklingsprojekt
utgdrs av samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta till-
verkningskostnader som utgodr en vasentlig del av den sam-
manlagda utvecklingskostnaden och uppgar till mer &n ett
obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvérdet.

Nedskrivningsproévning sker arligen av pagaende utveck-
ling av egenupparbetade immateriella tillgdngar samt om det
finns indikationer pa att atervinningsvardet av ett pagdende
utvecklingsprojekt ar lagre an det redovisade vardet. Om det
redovisade vardet Gverstiger tillgdngens atervinningsvarde
utférs en nedskrivning sa att tillgangens redovisade véarde
matchar atervinningsvérdet.

IP-réittigheter (intellectual property)

IP-rattigheter har uppstatt i samband med forvarv och avser
rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sdsom ett
spels mjukvara eller titel. IP-rattigheter varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas dérefter till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i sam-
band med forvarv. Publicerings- och distributionsrelationer
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen och redovisas
darefter till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Filmrdttigheter

Filmréattigheter som forvarvats vérderas till verkligt varde pa
foérvarvsdagen och redovisas dérefter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser frémst tillgdngar som inte
har klassificerats enligt ovan. Ovriga immateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningsprinciper
For fardigstdllda utvecklingsprojekt samt filmrattigheter
sker avskrivnhing med degressiv avskrivning, det vill séga ett
sjunkande avskrivningsbelopp 6éver nyttjandeperioden. For
IP-rattigheter, publicerings- och distributionsrelationer samt
ovriga immateriella tillgdngar sker avskrivningar linjart 6ver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov.
Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beak-
tas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella
tilgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det
datum da de &r tillgangliga for anvdndning.

Beréknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgdngar &r féljande:
> Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2ar

Avskrivning pa fardigstéllda spelutvecklingsprojekt — degres-
siv avskrivning under tva ar. 1/3 skrivs av under manad 1 till 3
efter lansering. 1/3 skrivs av i ménad 4 till 12 efter lansering
och den aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter lansering.

> |P-rattigheter 5-25 ar
> Publicerings- och distributionsrelationer 5-10 ar
> Filmrattigheter 1-5 ar
> Ovriga immateriella tillgdngar 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i rap-
porten over finansiell stéllning om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillfor-
litligt s&tt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en tillgang tas bort fran rappor-
ten dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder har delats in i komponenter och kompo-
nenterna skrivs av var for sig over nyttjandeperioden for varje
komponent. For koncernen galler detta framst byggnader dar
en uppdelning goérs pa exempelvis stomme, fasad, tak oswv.
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart dver
tillgangens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder fér vésentliga materiella
anlaggningstillgangar &r féljande:
33-40 ar
> Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

Tillampade avskrivhingsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprévas vid varje rdkenskapsars slut.

> Byggnader
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Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans.
Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet over-
later ratten att under en viss period bestamma Gver anvand-
ningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Nyttjanderidittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten éver
finansiell stéllning pa inledningsdatumet for leasingavtalet
(dvs. det datum da den underliggande tillgdngen blir tillgénglig
for anvandande). Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvéarderingar
av leasingskulden. Anskaffningsvérdet for nyttjanderéattstill-
gangar inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den
hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt even-
tuella forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna
incitament. Forutsatt att Embracer inte ar rimligt sékra pa att
dganderétten till den underliggande tillgdngen kommer att
Overtas vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderatts-
tillgdngen av linjért under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden. Koncernens nyttjanderéttstillgangar bestar
huvudsakligen av hyreslokaler.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalning-
arna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris (t.ex. en referensranta) och belopp som forvantas beta-
las enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom I6senpriset for en option att kdpa den underliggande
tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlig-
het med en uppsagningsoption, om saddana optioner &r rimligt
sdkra att utnyttjas av Embracer. Variabla leasingavgifter som
inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i
den period som de &r hanforliga till.

For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvan-
der koncernen den implicita rédntan i avtalet om den enkelt
kan faststéllas och i 6vriga fall anvdnds den marginella upp-
laningsrantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtal Okar leasingskulden
for att aterspegla réntan pa leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvéarderas véardet pa
leasingskulden till féljd av modifieringar, foréandringar av lea-
singperioden, forandringar i leasingbetalningar eller foréand-
ringar i en bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Tillimpning av praktiska undantag

Embracer tillampar de praktiska undantagen avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande till-
gangen &r av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12
manader efter beaktande av eventuella optioner att forlénga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde utgors i koncernen av kontorsinventarier. Lea-
singbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vdrdenedgang har skett i
de materiella eller immateriella tillgangarna, det vill sdga
narhelst héndelser eller foréandringar i férhallanden indike-
rar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. Detta
galler dven nyttjanderattstillgangar hanforliga till leasingav-
tal. Vidare provas tillgdngar med en obestambar nyttjande-
period, det vill sdga koncernens goodwill samt immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning arligen for
nedskrivningsbehov genom att tillgdngens atervinnings-
varde berdknas, oavsett om det foreligger indikationer pa
en vdrdenedgang eller ej.

En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade véarde overstiger dess atervinningsvérde.
Ett atervinningsvérde utgors av det hogsta av ett nettofor-
sdljningsvéarde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt
genererat védrde baserat pad framtida kassafloden. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kas-
safléoden (kassagenererande enheter). D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Déarefter gors en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgadngar som ingar i enheten (gruppen av enhe-
ter). Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som ar forknippad med den specifika till-
gangen. En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinnings-
vardet beddms Overstiga redovisat varde. Aterfbring sker
dock inte med ett belopp som ar storre an att det redovisade
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterforing redovi-
sas i koncernens rapport over resultat. Nedskrivning av good-
will terfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgadng i ett féretag och en finansiell skuld eller
ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Redovisningen
beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Transaktio-
ner med finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som &r
den dag da tillgangen levereras till eller av koncernen. Kund-
fordringar tas upp i rapporten dver finansiell stéllning nar kon-
cernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura annu inte har mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har rea-
liserats eller forfallit, eller nér koncernen inte langre har kon-
troll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stéllning (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld nettoredovisas i rapporten &ver finansiell
stallning nér det foreligger en legal ratt att kvitta de redovi-
sade beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.
Vinster och forluster fran borttagande ur rapport 6ver finansiell
stallning samt modifiering redovisas i koncernens rapport dver
resultat. Vid varje rapporttillfalle utvdrderar foretaget behov av
nedskrivning avseende férvantade kreditforluster for en finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar, samt eventuell
ovrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som
ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgangens avtal-
senliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

> Upplupet anskaffningsvarde,
> Verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller

> Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgadngar klassificerade till upplupet anskaffnings-
vérde innehas enligt affairsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som &r klassificerade till upplupet anskaffningsvarde vérderas
initialt till verkligt vérde med tilldgg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet vérderas tillgangarna enligt
effektiviantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustre-
servering for forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella
tillgadngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av not 18 Finansiella instrument.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via
resultatet med undantaget om de inte halls for handel, da
ett oaterkalleligt val kan goras att klassificera dem till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat utan efterféljande omklassifice-
ring till resultatet. Koncernen innehar langfristiga vardepap-
persinnehav och kortfristiga placeringar som redovisas till
verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvérde eller till verkligt varde via resultatet. Finan-
siella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde vér-
deras initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
tet omfattar koncernens villkorade tillaggskopeskillingar samt
derivatinstrument med negativt véarde. Villkorad tillaggsko-
peskilling omvérderas vid varje rapporttillfalle. Forandringar i
det verkliga vardet belopp redovisas som kostnad eller intakt
i koncernens rapport dver resultat i resultat fran finansiella
poster. Villkorade tilldaggskopeskillingar redovisas som kort-
fristiga om de forfaller inom 12 ménader fran bokslutsdagen.
Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar har avtalats med
reglering genom kontantavréakning eller nyemitterade aktier
i Embracer Group AB. Villkorad tillaggskopeskilling beskrivs
ytterligare i Not 32 Rorelsefbrvarv.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig réatt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Lane-
kostnader redovisas i koncernens rapport 6ver resultat i den
period till vilken de hanfor sig. Upplupen ranta redovisas som
en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rén-
tan forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 18 Finan-
siella instrument.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat véarderas till verkligt varde. Koncernen tillampar sak-
ringsredovisning i form av kassaflodessékringar. Den effektiva
delen av fordndringar i verkligt vérde pa ett derivatinstrument
som identifierats som en kassaflédessdkring och som upp-
fyller villkoren for sdkringsredovisning redovisas via oOvrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital. Ineffektiv del av vardefordndringen redovisas omga-
ende i koncernens rapport dver resultat som finansiell intakt
eller finansiell kostnad. Ackumulerade belopp i eget kapital
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omklassificeras till koncernens rapport over resultat i de peri-
oder da den sakrade posten paverkar resultatet. Koncernen
anvander réanteswappar for att sakra lan med rérlig rénta och
valutaterminer for att sékra delar av framtida kassafléden
fran prognostiserade transaktioner i utlandska valutor. Né&r
ett sdkringsinstrument 16per ut eller séljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvar-
star ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa
resultatfors samtidigt som den sékrade transaktionen slutligen
redovisas i koncernens rapport over resultat. Om en sakrad
transaktion inte langre forvantas ske 6verfors omedelbart den
ackumulerade vinsten eller férlusten i eget kapital till koncer-
nens rapport dver resultat.

Upplysningar om verkligt vérde for derivatinstrument ater-
finns i Not 18 Finansiella instrument. Férandringar i sékringsre-
serven i eget kapital framgar i Not 25 Eget Kapital.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat, omfattas av nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster. Metoden med nedskrivning
av forvantade kreditforluster omfattar &ven avtalstillgangar
som harror fran IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Ned-
skrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande
och en forlustreservering gérs nar det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillféllet for en
tilgang eller fordran. Forvdntade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafloden hanfoérliga till fallis-
semang antingen fér de nastkommande 12 manaderna eller
for den forvantade aterstdende I6ptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditforsam-
ring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar. En férlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgdngens forvéntade atersta-
ende |6ptid.

For en mer detaljerad beskrivning av metoder som tillam-
pas for berédkning av forvantade kreditforluster, se Not 20 Finan-
siella risker.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt en
metod som bygger pa vdgda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettofor-
séljningsvéardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nér de har forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, Iatt kan omvandlas till
kassamedel till ett ként belopp och &r utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Likvida medel omfattas av kraven
pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.
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Eget kapital

Samtliga av foretagets aktier ar stamaktier. Aktiekapitalet
utgors av aktier i Serie A och aktier i Serie B. Varje A-aktie
beréattigar innehavaren till tio roster och varje B-aktie beréatti-
gar innehavaren till en rost pa bolagsstammor. Aktiekapitalet
redovisas till stamaktiernas kvotvarde och 6verskjutande del
redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Avséttningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avséattning redovisas i rapporten éver
finansiell stélining nar foretaget har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hdandelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan gdras. Avsattningar gors med det
belopp som &r den béasta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avséattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tilldmpligt, de risker som &r forknippade med skulden. Avsétt-
ningar omproévas vid varje bokslutstillfélle.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas néar det finns ett
mojligt &tagande som hérror fran intraffade handelser och vars
férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser utom koncernens kontroll, eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kom-
mer att krévas eller pa grund av att forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Statliga bidrag hanforliga till tillgangar redovisas i
rapporten Over finansiell stdllning genom att bidraget redu-
cerar tillgdngens redovisade vérde, vilket innebér att bidraget
periodiseras under tillgdngens nyttjandeperiod i form av lagre
avskrivningar. Bidrag hanfdérliga till resultatet periodiseras sys-
tematiskt i resultatet pa samma satt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.
Bidrag hénforliga till resultatet redovisas som en ovrig rorel-
seintakt.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden.
Detta innebar att resultatet justeras med transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar samt for intdkter och kost-
nader som hanfors till investerings- och/eller finansierings-
verksamheten.
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NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet av till-
gangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadspos-
ter samt [dmnad information i dvrigt. Bedomningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrel-
sen bedémer vara rimliga under radande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar
om andra forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och
antagandena utvarderas I6pande och beddms inte innebéara
nagon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande réken-
skapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan beskrivs de bedémningar som &r mest vasentliga vid
uppréattandet av foretagets finansiella rapporter.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immate-
riella tillgangar i rapporten &ver finansiell stallning, framst
avseende spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgif-
terna baseras bland annat pa bedémningen om att fram-
tida ekonomiska fordelar kommer genereras av tillgdngen
samt att det &r tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen.
Koncernen maste gora vasentliga bedémningar avseende
vid vilken tidpunkt aktivering av utvecklingsutgifterna ska
paborjas. Koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras
da spel &r tillrackligt teknologiskt utvecklade for att bedéma
deras kommersiella potential. Bedomningen av kommersiell
féormaga och avkastning baseras pa erfarenheter fran tidi-
gare spel. Pagaende utveckling dar koncernens aktiverade
utvecklingskostnader inte pabdrjat avskrivning (da spelet
inte &r fardigt for anvandning) ar foremal for arliga nedskriv-
ningstester. De viktigaste antagandena for dessa estimat
kan andras och darigenom ha en paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Per den 31 mars 2023 &r beddmningen att det redovi-
sade vérdet av dessa tillgangar inte dverstiger deras verkliga
varde. Det redovisade vardet av aktiverade utvecklingskost-
nader beskrivs i Not 14 Immateriella tillgangar.

Forvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt skulder och eventualforpliktelser redovisas.
Varderingen av identifierade tillgangar och skulder i forvar-
vade verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport 6ver
finansiell stéllning och olika poster som inte har redovisats i
bolagets rapport dver finansiell stallning, sa som immateriella
tillgdngar. Initialt identifieras immateriella tillgdngar som kan
ha ett varde, exempelvis pagdende spelutveckling, spelka-
talog, teknisk expertis, varuméarken osv. Dessa tillgangar har
normalt inga marknadspriser varvid olika varderingsmetoder
tillampas. Dessa metoder baseras pa olika antaganden om
framtida kassafldden, omséttningstillvaxt, EBIT marginaler
samt skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander.
Sé&dana berakningar kraver en hog grad av estimering som
i sin tur maste noga utvarderas, méatas och analyseras. Preli-
minara varden kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga
varden upp till ett ar efter slutférandet av forvarvet om ny
information om de fakta och omstandigheter som férelag per
forvarvstidpunkten erhalls.

Goodwill

Embracer utvérderar varje ar, och vid indikation, om det
foreligger nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar
genomfors i samband med nedskrivningstest och baseras pa
estimat och antaganden. De viktigaste antaganden som gors
i denna utvardering ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskon-
teringsranta. Estimat som avviker fran ledningens bedom-
ningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en
annan finansiell stallning.

For att bestamma om vardet pd goodwill minskat, vér-
deras de kassagenererande enheterna till vilka goodwill
hanforts, vilket sker genom en diskontering av den kassa-
genererande enhetens kassafldden. Vid tilldmpningen av
denna metod forlitar sig Embracer pa ett antal historiska
data och andra antaganden, inklusive uppnadda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. For-
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet
pa goodwill. Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill
beskrivs i Not 13.

Villkorade tilliggskopeskillingar

| samband med vissa forvarv har Embracer inkluderat villkor-
ade tillaggskopeskillingar i kopeskillingen. Villkorad tillaggs-
kopeskilling varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Nar en villkorad tilldaggskopeskilling &r klassificerad som
finansiell skuld omvéarderas den vid varje rapportperiod och
forandringen redovisas i koncernens rapport dver resultat i
finansnetto. Nar en villkorad kdpeskilling &r klassificerad som
egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reglering
sker inom eget kapital.

Antaganden som ligger till grund for att faststélla verkligt
varde for villkorade tillaggskdpeskillingar klassificerade som
finansiella skulder beskrivs i Not 18 Finansiella instrument.
Estimat som avviker fran ledningens bedémningar kan leda
till andra resultat for verksamheten och en annan finansiell
stallning. Enligt bolagets ledning ger radande utvérdering en
relevant bedémning av bolagets finansiella situation for gal-
lande perioder.

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas
for avdragsgilla tempordra skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag.
Embracers uppskjutna skattefordringar relaterar till skatte-
massiga underskottsavdrag och andra temporéara skillna-
der. De uppskjutna skatteskulderna relaterar till aktiverade
utvecklingsutgifter, overvarden identifierade i samband
med forvarv och andra temporéra skillnader. Varderingen av
temporéara skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag
baseras pa ledningens estimat om framtida beskattningsbara
vinster i olika skatteomraden och ledningens affarsplaner.
Skattefordringar som héarstammar fran skatteméssiga
underskottsavdrag har uppkommit i koncernforetag som
gjort forluster. Bedomningen har gjorts att underskottsav-
drag kan anvdndas mot framtida beskattningsbara vinster.
Nya utvarderingar gors I6pande for att beddma den fram-
tida formagan att kunna nyttja uppskjutna skattefordringar.
Bedémningar géllande formaga att kunna anvénda under-
skottsavdrag i framtiden kan forandras 6ver tid och déarmed
paverka periodens skattekostnad. Redovisade véarden vid
varje rapporttillfalle finns i Not 11 Skatt. Ledningen medver-
kar regelbundet i beddmningar av transaktioner och estimat
for mojliga utfall.
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Intdktsredovisning

| vissa avtal med kunder upplater Embracer ett spel med till-
horande licens till en forlaggare. For att faststélla hur inték-
ten fran dessa avtal ska redovisas kravs en analys av antalet
prestationsataganden i avtalet samt en bedémning kring nar
i tiden kunden erhaller kontroll dver spelet da detta styr nar i
tiden intékten ska redovisas

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter
Embracer skuldfor forvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en kortfristig skuld. Skulden baseras pa for-
vantad forséljning av respektive titel samt for vantat antal
returer av titeln. Skulden beréknas baserat pa antaganden
och empiriska varden om prisutveckling och returgrader for
olika titlar. Estimat som avviker fran ledningens bedémningar
kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stéllning.

Per den 31 mars 2023 &r bedémningen att avtalsskulder
for prisreduktioner och rabatter ar tillrackliga.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Varulager

Varulager har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvéarde
och nettoforsaljningsvarde. Storleken av nettoforséljnings-
vardet omfattar berakningar bland annat utifrdn bedémningar
av framtida forséljningspriser dar bedomda prisnedséattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar. Per den 31 mars
2023 &r beddmningen att vardet av varulager inte dverstiger
det verkliga vardet.

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat in sin
verksamhet i fyra rorelsesegment baserat pa hur den hog-
ste verkstédllande beslutsfattaren granskar verksamheten for
férdelning av resurser och bedémning av resultat. Embracers
verkstéllande direktor &r identifierad som hogste verkstal-
lande beslutsfattare (HVB). Indelningen av rorelsesegment
baseras pa olikheter i produkter och tjanster som Embracer
erbjuder.

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och kon-
soler. THQ Nordic, PLAION exkl Partner Publishing, Coffee
Stain, Amplifier Game Invest, Saber Interactive och Gear-
box Entertainment ingar i detta rorelsesegment.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver

utveckling och forlaggning av mobilspel. Deca Games och
Easybrain ingar i detta rorelsesegment.

> Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar,
forlagger och distribuerar bradspel, samlarkort och kort-
spel. Asmodee ingar i detta rorelsesegment.

> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forldgger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och
PC plattformar samt film, bedriver forldaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och dist-
ribuerar varor ("merchandise"). Dark Horse, Freemode och
PLAION Partner Publishing ingar i detta rorelsesegment.

HVB anvénder framst resultatmattet Justerat EBIT i bedom-
ningen av roérelsesegmentens resultat. HVB foljer inte upp
rérelsesegmentens tillgangar eller skulder for férdelning av
resurser eller bedomning av resultat. Samma redovisnings-
principer anvands for rorelsesegmenten som fér koncernen.

Summa Koncern-

PC/Console Mobile  Tabletop Entertainment rorelse- gemensamma  Koncernen
2022-04-01 — 2023-03-31 Games Games Games & Services  segment Elimineringar poster totalt
Intdkter fran externa kunder 13 444 5819 13132 5270 37 665 - - 37 665
Intdkter fran dvriga
rérelsesegment 46 - - 26 72 -72 - -
Summa intdkter 13 490 5819 13132 5 296 37 737 -72 (o] 37 665
Justerat EBIT 2902 1381 2010 281 6574 - -208 6 366
Avskrivning av forvarvade
overvdrden pa immateriella
tillgangar -1 308 -580 -781 -303 -2972 - - -2972
Personalkostnader i samband
med forvérv -1 096 -1065 -360 111 -2631 - - -2631
Omvaérdering av villkorad
tillaggskopeskilling 0 - - - 0 - - 0
Omvardering av andelar i
intresseforetag - - - - - - - -
Jamférelsestorande poster -240 - - - -240 - -38 -278
Transaktionskostnader -217 4 -41 -37 -291 - 0 -291
Rorelseresultat (EBIT) 41 -260 828 -170 439 (o] -245 194
Finansnetto 4822
Resultat fore skatt 5015
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Summa Koncern-

PC/Console Mobile  Tabletop Entertainment rorelse- gemensamma  Koncernen
2021-04-01 — 2022-03-31 Games Games Games & Services  segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 8 498 4 896 571 3102 17 067 - - 17 067
Intdkter fran dvriga
rérelsesegment 30 - - 33 63 -63 - 0
Summa intdkter 8528 4 896 571 3135 17 130 -63 (o] 17 067
Justerat EBIT 2926 1389 74 247 4 636 - -171 4 465
Avskrivning av forvarvade
overvdrden pa immateriella
tillgangar -845 -332 -56 -1 -1234 - -82 -1316
Personalkostnader i samband
med férvarv —-1743 -2534 - - -4 277 - - -4 277
Omvardering av villkorad
tillaggskopeskilling -100 55 - - -45 - -1 -46
Omvardering av andelar i
intresseforetag 416 - - - 416 - - 416
Transaktionskostnader -145 -49 —-142 =27 -363 - -4 -367
Rorelseresultat (EBIT) 509 -1471 -124 219 -867 - -258 -1126
Finansnetto 2785
Resultat fore skatt 1659
Justerat EBIT &ar EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv. Se definitioner sid 190.

2022-04-01 2021-04-01

Anliaggningstillgadngar per rérelsesegment déar koncernen har verksamhet —2023-03-31 —2022-03-31
PC/Console Games 42 820 29 324
Mobile Games 9 145 9637
Tabletop Games 36 968 34791
Entertainment & Services 7 681 1635
Koncerngemensamma poster 60 390
Totalt 96 674 75777

De redovisade véardena pa anlaggningstillgdngarna &r baserade pa de rérelsesegment till vilka tillgdngarna hér. Férdelningen per
land har inte varit mojlig att genomfdra, da tillgdngarna fordelar sig 6ver flera geografiska omraden. Anlaggningstillgangar enligt
ovan tabell inkluderar immateriella tillgdngar, materiella anldaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Omsattningen i gruppen ar till allra stérsta delen avseende
prestationsataganden som uppfylls vid en viss tidpunkt.
Mindre &n 2 % av omséttningen avser prestationsataganden
som skall uppfyllas 6ver tid.

Omsattningen ar uppdelad pa olika rorelsesegment. Nedan
foljer en tabell som visar vilken typ av produkt som intakter
fran avtal med kunder kommer fran:

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2022-04-01 - 2023-03-31 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 8927 5752 170 547 15 395
Fysiska produkter 1101 - 12 847 4 658 18 606
Ovrigt " 3417 67 115 65 3664
Intékter fran avtal med kunder 13444 5819 13132 5270 37 665

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2021-04-01 - 2022-03-31 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 5 860 4871 29 511 11 271
Fysiska produkter 1284 - 526 2539 4 348
Ovrigt " 1354 25 17 52 1448
Intékter fran avtal med kunder 8498 4 896 572 3102 17 067

" Avser Work-for-hire och annan spelutveckling
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Utdver uppdelning pa typ av produkt ovan, foljs &ven intdkter fran avtal med kunder inom rérelsesegmentet PC/Console Games upp
pa underkategorier. Dessa underkategorier &r specifika for just detta rorelsesegmentet. Nedan finns en tabell som visar pa detta:

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumarken Forlagstitlar Summa
2022-04-01 — 2023-03-31 8210 5234 13444
2021-04-01 — 2022-03-31 5532 2966 8498
Forséljning av Katalog- .

PC/Console Games nya lanseringar forséljning Ovrigt Summa
2022-04-01 — 2023-03-31 2894 7134 3417 13 444
2021-04-01 — 2022-03-31 1557 5587 1354 8498
Nettoomsiéttning per geografisk marknad

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2022-04-01 - 2023-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl. Sverige 3399 1283 9127 2198 16 007
USA 8 344 3058 2476 2379 16 257
Sverige 155 33 28 82 298
Ovrigt 1546 1445 1501 611 5103
Summa 13444 5819 13132 5270 37 665

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2021-04-01 - 2022-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl. Sverige 3163 1164 421 1957 6 706
USA 4676 2690 85 308 7 758
Sverige 102 28 8 68 205
Ovrigt 557 1014 58 769 2398
Summa 8498 4 896 572 3102 17 067

Fordelningen pa geografisk marknad tar huvudsakligen utgangspunkt i respektive land dar bolagen har sin verksamhet.

Avtalstillgangar 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende balans 177 0
Vésentliga forandringar i avtalstillgdngar: Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 613 177
Utgaende balans 790 177

Avtalstillgangar utgoérs av upparbetad men ej fakturerad intékt vid successiv vinstavrakning.

Avtalsskulder 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende balans 1821 793
Véasentliga forandringar i avtalsskulder: Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 191 1028
Utgaende balans 2012 1821

Avtalsskulder avser fakturerade men ej upparbetade intdkter vid successiv vinstavrdakning samt ovriga forutbetalda intakter.
Dessutom ingar reservering for prisreduktioner och rabatter samt atertagande av salda varor.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022-04-01 2021-04-01 Ersattningar for marknadsforing har erhdllits fran tredje part
—-2023-03-31 -2022-03-31 som del av den totala kostnaden for marknadsforing.

Erséttningar for marknadsféring 94 81 Under &ret har statligt bidrag erhallits for projektutveck-
Kursvinster pa fordringar/skulder ling. Projektutvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med bola-
av rorelsekaraktar 70 29 gets redovisningsprinciper. Erhalina bidrag redovisas som en
Féréndring av reserver 0 12 reducering av Aktiverat arbete for egen rékning.
Skadestand 2 20 Rorelseresultatet paverkas inte under utvecklingstiden.
Forsékringsersattning 0 1 Under 6vriga rérelseintdkter ingar kursvinster pa ford-
Bidrag for projektutveckling 37 136 ringar och skulder av rérelsekaraktér i koncernen. Ovrig
Realisationsvinst pa anlaggnings- valutakurspaverkan i koncernen finns i Gvrigt totalresultat, not
tA'A”g‘angar 18 5 8 Ovriga rérelsekostnader, not 9 Finansiella intdkter samt not
Ovrigt 188 49 10 Finansiella kostnader.
Summa 409 333
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NOT 6 ARVODE TILL REVISOR

2022-04-01 2021-04-01 2022-04-01 2021-04-01
EY —2023-03-31 -2022-03-31 Moss Adams —2023-03-31 -2022-03-31
Revisionsuppdrag -30 -12 Revisionsuppdrag -3 -
Revisionsverksamhet utéver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag —1 - revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning -3 -1 Skatteradgivning - -
Andra uppdrag -30 -58 Andra uppdrag = -
Summa -64 =71 Summa -3 -
2022-04-01 2021-04-01 2022-04-01 2021-04-01
PWC —2023-03-31 -2022-03-31 Bvriga revisorer —2023-03-31 -2022-03-31
Revisionsuppdrag -3 - Revisionsuppdrag -8 -7
Revisionsverksamhet utéver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - revisionsuppdrag -3 -
Skatteradgivning -0 - Skatteradgivning -3 -6
Andra uppdrag -0 - Andra uppdrag =il -12
Summa -3 - -14 -25
Totalt -89 -96
2022-04-01 2021-04-01
Mazars —-2023-03-31 -2022-03-31 . X . .
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
Revisionsuppdrag -4 - . . .
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
Revisionsverksamhet utéver . . " . A
revisionsuppdrag : . direktorens forvaltning. Andra uppdrag avser Ovriga arbets-
oy uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora
Skatterddgivning -0 - o .. oo N .
samt rddgivning eller annat bitrdéde som foranleds av iaktta-
Andra uppdrag -0 - i X N A o
gelser vid granskning eller genomférandet av sadana ovriga
Summa -4 -

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

arbetsuppgifter. | posten andra uppdrag ingar kostnader for
finansiell- och skattemassig due diligence i samband med

foretagsforvarv 33 MSEK (50).

2022-04-01 - 2023-03-31

2021-04-01 - 2022-03-31

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstéllda kvinnor, % man, % anstéllda kvinnor, % man, %
USA 2901 25 % 75 % 1086 20 % 80 %
Kanada 1107 23 % 77 % 423 21% 79 %
Tyskland 967 33% 67 % 624 24 % 76 %
Ryssland 891 26 % 74 % 895 21% 79 %
Frankrike 593 33% 67 % 139 35% 65 %
Storbritannien 551 22% 78 % 273 23% 77 %
Sverige 477 26 % 74 % 349 36 % 64 %
Ungern” 412 18 % 82 % - - -
Ruménien 393 28 % 72 % 345 30% 70 %
Italien 392 20 % 80 % 309 16 % 84 %
Osterrike 364 42 % 58 % 325 43 % 57 %
Spanien 356 27 % 73 % 263 27 % 73 %
Belarus 252 35% 65 % 249 36 % 64 %
Nederlénderna 208 27 % 73 % 107 19 % 81 %
Kina 204 34 % 66 % - - -
Serbien 159 25% 75 % 136 22% 78 %
Danmark " 154 22% 78 % - - -
Tjeckien 153 28 % 72 % 104 22% 78 %
Israel 151 18 % 82 % 119 40 % 60 %
Polen™" 149 36 % 64 % - - -
Estland " 134 18 % 82 % - - -
Bulgarien 134 31% 69 % 123 21% 79 %
Portugal " 108 19 % 81 % - - -
Argentina 106 36 % 64 % - - -
Ovriga 640 22% 78 % 663 36 % 64 %
Totalt i koncernen 11 956 26 % 74 % 6532 28 % 72 %

" Dessa Iéinder inkluderades i raden ovriga féregdende dr.
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2023-03-31 2022-03-31
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare Kvinnor, % Kvinnor, %
Styrelse Embracer Group AB 8% 2%
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 20 % 2%

2022-04-01 2021-04-01
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader - 2023-03-31 - 2022-03-31
Koncernen
Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
Loner och andra erséattningar -531 -298
Sociala avgifter -47 -78
Pensionskostnader -16 -1
Summa -594 -387
Ovriga anstdllda
Léner och andra erséttningar -6 822 -3010
Sociala avgifter -172 -410
Pensionskostnader -939 =31
Summa -7 933 -3451
Totalt i koncernen -8 527 -3838

Erséattningar till varaktigt kontraktsanstéllda egenféretagare
redovisas som personalkostnader i koncernens rapport dver
resultat. Totalt uppgar erséattningen till 798 MSEK (370).
Beloppet ingar inte i summan 6 822 MSEK (3 010) i ovan-
stdende tabell.

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterforetagen
ar till viss del hanforliga till formansbestamda planer, se Not 26
Langfristiga ersattningar till anstéllda for ytterligare information.

| samband med forvéarv har avtal om villkorad kdpeskilling som
inte klassificeras som en del av 6verford kopeskilling ingatts,
dar det finns krav att saljaren ar fortsatt anstalld. Denna
ersédttning avser framtida tjanster och klassificeras som per-
sonalkostnad enligt IAS 19 eller IFRS 2 beroende pa om ersétt-
ningen erhalls kontant eller med aktier. Under &r 2022/23 har
detta belopp uppgatt till 2 595 MSEK (4 247), vilka inte heller
ingar i beloppet 6 822 MSEK (3 010) i ovanstaende tabell.

2022-04-01 - 2023-03-31

Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande GrundIén, Rorlig Pensions- Bvrig
direktoren och motsvarande befattningshavare styrelsearvoden ersattning kostnad erséttning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -2 —1l > - -3
Styrelseledamot
David Gardner -1 = = 5 -1
UIf Hjalmarsson " -0 - 5 B -0
Cecilia Driving? -1 - - B 1
Jacob Jonmyren — = - - —1
Matthew Karch -5 - - - -5
Erik Stenberg -1 - -0 - -1
Verkstéllande direktor -0
Lars Wingefors —1 = -0 - -1
Andra ledande befattningshavare (3 stycken) -10 - -1 - -10
Summa =21 -1 -1 - -23
" Avgick under réikenskapsdret 2022/23
2 Tilltréidde under rékenskapsdret 2022/23

2021-04-01 - 2022-03-31
Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande GrundIon, Rorlig Pensions- Ovrig
direktoren och motsvarande befattningshavare styrelsearvoden erséattning kostnad ersédttning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -1 -1 - - -2
Styrelseledamot
David Gardner -0 - - - -0
UIf Hjalmarsson -0 - - - -0
Jacob Jonmyren -1 - - - -1
Matthew Karch -4 - - - —4
Erik Stenberg -1 - - - -1
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors -1 - - - 1
Andra ledande befattningshavare (4 stycken) -5 - -1 - -6
Summa -14 -1 -1 - -16
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Med rorlig erséattning avses arvode for nedlagd tid i specifika
uppdrag

Ersédttningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av 16n. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som ingar i den utdkade led-
ningsgruppen.

Avgangsvederlag

Embracer Groups verkstéllande direktor samt CFO har 6 mana-
ders uppséagningstid. Utdver uppségningstiden har den verk-
stéllande direktoren rétt till ett avgdngsvederlag motsvarande
6 manadsloner, forutsatt att det ar Embracer Group som sagt
upp anstéllningsavtalet och att den verkstéllande direktéren
inte har blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare i
Embracer Group har ratt till en uppsagningstid med erséttning
upp till 6 manader. Befattningshavarna ska iaktta samma upp-
sagningstid. Verkstéllande direktorer for underkoncernerna
har en uppsagningstid varierande mellan tre till maximalt sex
manader dér erséattning utgar tills anstéliningen avslutas.

Avsittningar for personalkostnader

Embracer har avtalsméssiga forpliktelser for personal avse-
ende bonusar samt jubileumsférmaner. Dessa forpliktelser
avser personal i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien. En
skuld redovisas for férvantade utbetalningar under en period
om 40 ar framat i tiden avseende de langfristiga ersattning-
arna. Skulden motsvarar endast berdknad ersattning for redan
utforda tjanster fran de anstéllde och sannolikheten for att en
person inte &r kvar i tjdnst har beaktats vid berékning av skul-
dens storlek. Se @ven not 26.

Personalkostnader i samband med historiska forvarv

| samband med forvarv har avtal om villkorad kdpeskilling som
inte klassificeras som en del av 6verférd kdpeskilling ingatts,
dér det finns krav att saljaren ar fortsatt anstélld. Denna
erséattning avser framtida tjanster och klassificeras som per-
sonalkostnad enligt IAS 19 eller IFRS 2 beroende pa om ersatt-
ningen erhalls kontant eller med aktier. Under ar 2022/23 har
detta belopp uppgatt till 2 595 (4 247) MSEK.

Skulder till anstéllda i sam-
band med historiska forvarv

2023-03-31 2022-03-31
Ingdende balans per 1 april 593 28
Utbetalt -709 -286
Arets kostnad 13 1
Tillkommit via rorelseforvarv 924 814
Omklassificering -129 -
Valutakursdifferenser 28 36
Utgaende balans per 31 mars 720 593

Kortfristig del uppgar till 370 MSEK (-).

Avtal om aktierelaterad erséattning (IFRS 2)

Det verkliga vérdet pa den aktierelaterade erséttningen base-
ras pa marknadskursen for Embracers aktie vid forvarvstidpunk-
ten for respektive forvéarv. Tabellen nedan visar tilldelade och
utestdende aktieratter vid borjan och slutet av rakenskapsaret:

Antal aktieratter 2023-03-31 2022-03-31
Utestaende per 1 april 43 386 401 11934 789
Tilldelade 875078 60563 567
Intjdnade —11 231858 -29 111 955
Forverkade —16 896 289 -
Utestdende per 31 mars 16 133 332 43 386 401
Inlésningsbara vid periodens slut - -
Vagd genomsnittlig aktiekurs per

tilldelningsdagen for aktieratter som

tilldelats under perioden 70,30 kr 121,80 kr
Vagd genomsnittlig aterstdende

I6ptid for utestdende aktieratter

vid periodens slut: 1,94 ar 2,99 ar

Den totala kostnaden som redovisats i koncernens rapport éver
resultat under aret till foljd av aktierelaterade ersattningar upp-
gick till 1 449 MSEK (3 382).
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2022-04-01 2021-04-01 2022-04-01 2021-04-01
—2023-03-31 -2022-03-31 —2023-03-31 -2022-03-31
Ovriga rérelsekostnader -109 -20 Tillgdngar och skulder védrderade till
Transaktionskostnader relaterade till verkligt vérde via resultatet:
rorelseférvary —-291 -367 Véardeforandring villkorade
Valutakursvinst/-forlust avseende tillaggskopeskillingar S —-581
personalkostnader i samband med Justering av villkorade
rorelseforvarv -36 -60 tillaggskopeskillingar -23 6]
Summa -436 -447 Summa redovisat i resultatet -23 -581
Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde:
Rantekostnader skulder till
kreditinstitut -449 -22
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER Réntekostnad villkorad
tillaggskopeskilling -125 -62
Réntekostnad kdp/séljoptioner
2022-04-01 2021-04-01 avseende innehav utan
—2023-03-31 -2022-03-31 bestdmmande inflytande -179 0
Tillgdngar och skulder vérderade till Réntekostnad uppskjuten
verkligt vérde via resultatet: kopeskilling -36 -
Férandring av verkligt varde for Rantekostnader ovriga finansiella
villkorad tillaggsképeskilling avse- skulder —133 —69
ende innehav utan bestémmande Summa rantekostnader enligt effek-
inflytande 2435 3012 tivrintemetod -920 -153
Foréndring av verkligt vérde for kop/ B
sdljoptioner avseende innehav utan Ovriga finansiella kostnader:
bestdmmande inflytande 1364 - Valutakursdifferenser - villkorad
Omvérdering av villkorade tillaggs- tillaggskopeskilling -137 -
kopeskillingar 1350 - Valutakursdifferenser - kép/
Summa redovisat i resultatet 5148 3012 séljoptioner -203 -
Valutakursdifferenser - uppskjuten
Tillgdngar vérderade till upplupet kopeskilling -0 -
anskaffningsvdrde: Réntekostnader leasingskulder -49 -12
Rénteintékter ovriga finansiella Summa -390 12
tillgangar 39 4
Ovriga finansiella tillgdngar 12 - Summa finansiella kostnader -1333 -747
Summa réanteintékter enligt
effektivréntemetod 51 4 Se &ven not 18 Finansiella instrument.
Ovriga finansiella intékter:
Valutakursdifferenser - intékter,
finansiella poster 956 382
Valutakursdifferens villkorad
tillaggskopeskilling - 134 NOT 11 SKATT
Summa 956 516
Summa finansiella intékter 6 155 3532 2022-04-01 2021-04-01
—2023-03-31 -2022-03-31
Se aven not 18 Finansiella instrument. Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -882 -617
Justeringar avseende tidigare ar -19 14
Summa aktuell skatt -901 -603
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 359 -65
Uppskjuten skatt pa underskotts-
avdrag -1 -24
Summa uppskjuten skatt 348 -89
Redovisad skatt i koncernens
rapport 6ver resultat -553 -692
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2022-04-01 2021-04-01 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter avser till
Avstdmning av effektiv skattesats =~ — 2023-03-31 - 2022-03-31 storsta delen personalkostnader relaterade till forvary, avskriv-
Resultat fére skatt 5015 1659 ning av forvédrvade 6vervdrden pa immateriella tillgangar samt
Skatt enligt gallande skattesats for verkligt varde forandringar avseende villkorade tillaggskope-
moderforetaget, 20,6 % -1033 -341 skillingar.
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser for utlandska
dotterforetag 472 -10 Belopp redovisade direkt mot 2022-04-01 2021-04-01
Ej avdragsgilla kostnader -515 -1259 eget kapital —2023-03-31 -2022-03-31
Ej skattepliktiga intékter 807 863 Skatteeffekt emissionskostnader -2 27
Okning av underskottsavdrag Summa =72 27
utan motsvarande aktivering av
uppsiguten skatt 6 - Bel dovisade i 2022-04-01 2021-04-01

. - . elopp redovisade i 6vrigt -04- -04-

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade totalresultat ~2023.03-31 - 2022-03-31
underskottsavdrag 133 90 —— -
Skatt hanforig til tidigare &r -19 14 Sgs:itn';z’:for"gt till kassaflodes- _ )
?ch'ablonranta pa periodiseringsfond = -1 Skatt hanférligt till omvérdering av
Ovrigt —351 —40 férmansbestdmda nettoférpliktelser
Redovisad skatt -553 -692 till anstallda -4 -
Effektiv skattesats -11% -42 % Summa -4 -

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de tem-

poréra skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende balans per 1 april 1280 265 6170 560
Forvéarv av bolag (for mer information se not 31) 278 981 1448 5480
Redovisad i koncernens rapport dver resultat 125 41 -225 -103
Redovisad i 6vrigt totalresultat 15 -1 - -
Forandringar i skattesatser -2 - -5 -5
Valutakursdifferenser for aret 104 -3 581 238
Ovriga -24 -3 -4 -
Utgdende balans per 31 mars 1777 1280 7 965 6170

2023-03-31 2022-03-31

Redovisat i Redovisat i
arets resultat drets resultat
Uppskjuten Uppskjuten (+ intakt, Uppskjuten Uppskjuten (+ intakt,
Uppskjuten skatt specificerat per post  skattefordran skatteskuld Netto —kostnad)  skattefordran skatteskuld Netto - kostnad)
Obeskattade reserver 103 -103 -53 0 50 -50 3
Immateriella tillgangar —-66 7313 -3768 131 393 5814 -5421 23
Materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 0 -2 13 -15 -
Nyttjanderattstillgangar 0 11 -10 5 - - - -
Leasingskulder 164 164 -0 - 70 70 - -
Derivatinstrument = = = = - - - -
Periodisering av intakter - - - - 36 - 36 -
Ovriga temporéra skillnader 311 163 —-3463 189 53 293 -240 -78
Varulager 288 21 267 -24 263 - 263 -
Ersattningar efter avslutad anstéllning 5 =1l 6 = - - - -
Skattemadssigt underskottsavdrag 822 822 112 399 - 399 -14
Andra outnyttjade skatteavdrag 416 355 62 - 137 - 137 -24
Uppskjuten skattefordran/skuld 1941 8129 -6 188 359 1 350 6240 -4891 -91
Kvittning -164 -164 0 0 -70 -70 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1777 7965 -6 188 359 1280 6170 -4891 -91

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder
och nyttjanderéttstillgangar.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over
finansiell stéllning uppgdende till 2 443 MSEK (450) skatte-
massigt varde, vilket ger en positiv skatteffekt om 523 MSEK

(133) och de har ingen tidsbegréansning. Uppskjutna skatte-
fordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrak-
ning mot framtida beskattningsbara vinster inom overskadlig
framtid.
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

NOT 13 GOODWILL

2022-04-01 2021-04-01
Resultat per aktie fore utspadning —2023-03-31 - 2022-03-31
Arets resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare 4 454 976
Vagt genomsnittligt antal ordinarie
utestdende aktier (M st) 1069 905
Resultat per aktie fore utspadning 4,17 1,08
2022-04-01 2021-04-01
Resultat per aktie efter utspdadning - 2023-03-31 - 2022-03-31
Arets resultat hanforligt till
moderfoéretagets aktiedgare 4 454 976
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 1081 921
Resultat per aktie efter utspadning 4,12 1,06
Avstdmning végt genomsnittligt antal  2022-04-01 2021-04-01
stamaktier —2023-03-31 -2022-03-31
Végt genomsnittligt antal stamaktier
fore utspadning 1069 905
Utspadningseffekt pd grund av:
Villkorade tillaggskdpeskillingar 12 16
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning 1081 921

Embracer har vissa instrument som kan ge en potentiell
utspadningseffekt pa resultat per aktie i framtiden, men som
inte inkluderats i berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning eftersom de inte gav upphov till ndgon utsp&adningsef-
fekt under de redovisade perioderna. Embracer har under
rakenskapsaret emitterat 6 563 120 stycken stamaktier (44
096 522 st 31 mars 2022) med forbehall om atertagande om
vissa villkor ej uppfylls som inte har inkluderats i berdkningen
av genomsnittligt antal aktier fére utspadning da villkoren ej
uppfyllts och totalt 178 225 000 stycken stamaktier (165 900
860 st 31 mars 2022) som inte inkluderats i berdkningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspadning da villkoren ej var
uppfyllda vid rapportperiodens slut. Det finns dessutom 107
662 629 stycken stamaktier (98 765 297 st 31 mars 2022)
som kan emitteras om vissa villkor uppfylls som inte har inklu-
derats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, da
villkoren for aktiernas emitterande inte var uppfyllda vid rap-
porteringsperiodens slut. Utéver dessa finns inga utestdende
konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Embracer
Group som skulle kunna foranleda en potentiell utspadning for
aktiedgarna.

Utestdende stamaktier med &terbetalning som villkor (dvs
foremal for aterkallelse) - sdsom aktier som omfattas av claw-
back villkor utfardade av Embracer vid forvarv behandlas inte
som utestdende och exkluderas fran berdkningen av resul-
tat per aktie fore utspadning fram till och med det datum da
aktierna inte langre ar féremal for aterkallelse. Sddana aktier
paverkar resultat per aktie efter utspadning om de &r utspé-
dande och i den man villkoren &r uppfyllda, utan att &nnu ha
intjdnats, vid rapportperiodens slut. Forekomsten av sadana
clawback-aktier far till foljd att antalet aktier som anvénds for
att berdkna resultat per aktie &ar lagre an antalet formellt utgivna
aktier. Dessa aktier har emitterats som en del av kdpeskilling
vid forvérv av bolag och faller under regelverket IFRS 2.
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Ackumulerade anskaffningsvérden 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 42 624 11 381
Rorelseforvary 2104 30608

Omklassificeringar -91 0
Forséljningar

Valutakursdifferenser 3887 635
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 48 524 42624
Ackumulerade nedskrivningar 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende ackumulerade nedskrivningar (o] (o]
Arets nedskrivningar - -
Forséljningar - -
Omklassificeringar - -
Valutakursdifferenser - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar (o] o
Utgaende redovisat varde 48 524 42 624

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens goodwill minst
arligen samt nér det finns handelser eller foréndringar i for-
hallanden som indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. Goodwill nedskrivningsprovas pa de
lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgoérs
av koncernens vertikaler enligt nedan. Redovisat varde for
goodwill fordelar sig pa kassagenerande enheter enligt
tabellen:

Rorelse-
Goodwill segment 2023-03-31 2022-03-31
Amplifier Game Invest PC/Console 377 372
Coffee Stain PC/Console 1997 1783
Crystal Dynamics-Eidos ~ PC/Console 692 -
Gearbox Entertainment ~ PC/Console 2 700 2394
PLAION PC/Console 3108 2 868
Saber Interactive PC/Console 12751 9129
THQ Nordic PC/Console 648 589
PC/Console 22273 17 135
Deca Games Mobile 4107 3784
Easybrain Mobile 3658 3273
Mobile 7 765 7 057
Asmodee Table Top 16 806 16 940
Tabletop 16 806 16 940
Dark Horse Entertainment

& Services 1070 1280
Freemode Entertainment

& Services 610 212
Entertainment & Services 1 680 1492
Total 48 524 42 624

For att avgdra om vérdet pa goodwill har minskat véarderas de
kassagenererande enheter (KGE) som goodwillen hanfors till.
Varderingen gors genom att berdkna nyttjandevardet, som
baseras pa en diskonterad kassaflodesmodell med en prog-
nosperiod pa fem ar foljt av en extrapolering av kassaflodet
for aren efter prognosen eftersom goodwill har en odefinier-
bar livslangd.
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Vasentliga antaganden som anvénts for berdkning av nytt-

jandevarden:

« Prognostiserad rérelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden.

- Diskonteringsréanta efter skatt tilldmpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Forvédntade rorelsemarginaler baseras pa ledningens 6vergri-
pande beddémning av historiska Idnsamhetsnivaer, nuvarande
strategiska beslut, allmanna marknadsférhallanden och
trender samt annan tillgdnglig information for varje enskild
KGE. En tillvdxttakt pa 2,5 procent (2,0) har anvants for alla
kassagenererande enheter for att extrapolera kassafléden

bortom prognosperioden. Denna tillvéxttakt anses vara en
forsiktig uppskattning. Prognostiserade kassafldden diskon-
teras till nuvarde med tillampning av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC). For varje kassagenererande enhet
har en individuell diskonteringsranta efter skatt anvants vid
berdkning av nyttjandevéarden. Vid anvandning av en indivi-
duell diskonteringsrédnta fore skatt foreligger ingen vasentlig
skillnad pa berdaknade nyttjandevarden. Tillampad diskon-
teringsréanta for aktuellt ar samt jamforelsearet &r i enlighet
med tabellerna nedan.

Berdkningen visar att nyttjandevardet Overstiger det
redovisade véardet for samtliga vertikaler. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

Diskonteringsranta Diskonteringsranta Prognos av Extrapolering av kassafléden
2023-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under darefter med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 12,5 10,6 5ar 2,5
Asmodee 11,6 9,4 5ar 2,5
Coffee Stain 12,7 10,6 5ar 2,5
Crystal Dynamics-Eidos 12,3 10,6 5 ar 2,5
Dark Horse 10,9 9,1 5 ar 25
Deca Games 10,3 8,7 5 ar 2,5
Easybrain 10,3 8,7 5ar 2,5
Freemode 11,5 9,6 5 ar 2,5
Gearbox Entertainment 12,5 10,6 5 ar 2,5
Plaion 12,6 10,6 5ar 2,5
Saber Interactive 12,7 10,6 5ar 2,5
THQ Nordic 12,7 10,6 5 ar 2,5

Diskonteringsranta Diskonteringsranta Prognos av Extrapolering av kassafléden
2022-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under darefter med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 10,1 8,4 5ar 2,0
Asmodee 10,0 8,4 5ar 2,0
Coffee Stain 10,9 8,4 5ar 2,0
Dark Horse 9,9 8,4 5 ar 2,0
Deca Games 10,0 8,4 5 ar 2,0
Easybrain 10,0 8,4 5ar 2,0
Freemode 8,9 8,4 5 ar 2,0
Gearbox Entertainment 9,8 8,4 5 ar 2,0
Plaion 10,0 8,4 5ar 2,0
Saber Interactive 11,5 8,4 5ar 2,0
THQ Nordic 10,2 8,4 5 ar 2,0

Kéanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts for varje kassagene-
rerande enhet. Resultaten av denna analys sammanfattas i
tabellen nedan.

Sex av de hypotetiska fallen nedan skulle leda till en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Om diskonteringsréntan efter skatt skulle vara 1,0 pro-
centenhet hdgre &n grundantagandet skulle det indikera ett
eventuellt nedskrivningsbehov pa 0,4 % av det totala redovi-
sade vardet av goodwill.

Om EBITDA-marginalen under prognosperioden och
perioden efter prognosperioden skulle vara 2,0 procenten-
heter lagre grundantagandet skulle det indikera ett eventu-
ellt nedskrivningsbehov pa 1,0 % av det totala redovisade
vardet av goodwill.

Om den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflo-
den bortom prognosperioden skulle vara 0,5 procentenhe-
ter lagre &n grundantagandet och diskonteringsrantan efter
skatt med 0,5 procentenheter hogre an grundantagandet
skulle det indikera ett eventuellt behov av nedskrivning 0,3
% av det totala redovisade vardet av goodwill

Dessa berdkningar &r hypotetiska och ska inte ses som
en indikation péa att det & mer eller mindre troligt att dessa
faktorer fordndras. Dessa berékningar tar inte hansyn till
sadana incitament och atgédrder som skulle genomféras om
faktiska kassafloden negativt skiljer sig fran prognostiserade
kassafloden. Kanslighetsanalysen boér dérfor tolkas med
forsiktighet.
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Potentiellt nedskriv- Potentiellt nedskrivningsbehov vid
ningsbehov vid en en minskning av EBITDA margina-
okning av diskonte- len med 2,0 procentenheter under
ringsrantan efter skatt
med 1 procentenhet

prognosperioden och perioden

bortom prognosperioden

Potentiellt nedskrivningsbehov vid en samtida
minskning av tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden med 0,5

procentenheter och en 6kning av diskonterings-

rantan efter skatt med 0,5 procentenheter

Amplifier Game Invest Nej Nej Nej
Asmodee Nej Nej Nej
Coffee Stain Nej Nej Nej
Crystal Dynamics-Eidos Nej Nej Nej
Dark Horse Nej Ja Nej
Deca Games Ja Ja Nej
Easybrain Nej Nej Nej
Freemode Nej Nej Nej
Gearbox Entertainment Ja Ja Ja
Plaion Nej Nej Nej
Saber Interactive Nej Nej Nej
THQ Nordic Nej Nej Nej
NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Pagaende projekt Forvéarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
Ackumulerade for immateriella fardigstallda distributions- immateriella immateriella
anskaffningsvérden tillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter relationer  Filmrattigheter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2021 3386 2423 2712 205 680 58 9 464
Separat forvarvade 3468 59 16 - 145 28 3715
Rorelseforvarv 430 521 23104 5 31 125 24 216
Forsaljningar/
utrangeringar - -1 - - - -1 -2
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Valutakursdifferenser 136 20 289 3 8 22 478
Overfort frén paga-
ende till fardigstéllda
utvecklingsprojekt -1160 1160 - - - - -
Per 31 mars 2022 6 260 4182 26 122 213 863 232 37872
Separat forvarvade 5886 193 5777 - 259 156 12 271
Rorelseforvary 839 17 4073 611 113 29 5682
Forsaljningar/
utrangeringar -625 -58 -0 - - -19 -702
Omklassificeringar -174 0 58 - 21 98 3
Valutakursdifferenser 582 185 2 407 47 95 43 3359
Overfort fran paga-
ende till fardigstallda
utvecklingsprojekt -3137 3137 - - - - -
Per 31 mars 2023 9630 7 656 38436 871 1 351 540 58 485

Pagaende projekt Foérvarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
Ackumulerade for immateriella fardigstallda distributions- immateriella immateriella
avskrivningar tillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter relationer  Filmréattigheter tillgdngar tillgangar
Per 1 april 2021 - -1910 -1137 -123 -516 -26 -3712
Arets avskrivningar - -1037 —-1252 —-41 -155 -25 -2510
Forsaljningar/
utrangeringar - - - - - 1 1
Omklassificeringar - - - - -0 0
Valutakursdifferenser - -32 -43 -2 -7 -3 -87
Rérelseférvary - - - - - - -
Per 31 mars 2022 - -2979 -2432 -166 -678 -53 -6 308
Arets avskrivningar - -2375 -2 693 -153 -230 -65 -5516
Forsaljningar/
utrangeringar - 13 3 - - 5 21
Omklassificeringar - 53 -153 - - 13 -88
Valutakursdifferenser - -225 -198 -16 -72 -18 -529
Per 31 mars 2023 - -5512 -5473 -335 -980 -119 -12420
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Pagaende projekt Foérvarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
Ackumulerade for immateriella fardigstallda IP- distributions- Film- immateriella immateriella
nedskrivningar tillgdngar utvecklingsprojekt rattigheter relationer  réttigheter tillgangar tillgdngar
Per 1 april 2021 -165 - - - - - -165
Arets nedskrivningar -16 - -7 - - - -23
Forséljningar/utrangeringar - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser -6 - - - - - -6
Per 31 mars 2022 -187 - -7 - - - -194
Arets nedskrivningar -111 -57 -96 - - -0 —264

Férsaljningar/utrangeringar 5 0 0 - - - 5

Omklassificeringar -1 0 - - - - -1
Valutakursdifferenser -19 2 -6 - - - -23
Per 31 mars 2023 -322 -56 -109 - - -0 -486
Pagaende projekt Foérvarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
for immateriella fardigstallda IP- distributions- Film- immateriella immateriella
tillgdngar utvecklingsprojekt rattigheter relationer  réattigheter tillgangar tillgdngar
Ingdende redovisat varde
per 1 april 2021 3221 513 1575 82 164 32 5586
Utgdende redovisat varde
per 31 mars 2022 6073 1203 23683 47 185 179 31371
Utgdende redovisat varde
per 31 mars 2023 9309 2088 32854 536 371 420 45579

For information om immateriella tillgdngar som har stallts som
sakerhet for forpliktelser, se not 29 Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser.

Nedskrivningsprévning gors arligen for pagdende projekt
for immateriella tillgangar. Vardet pa tillgangen per balansdagen

jamfors med diskonterade kassafloden under tillgangens for-
vantade avskrivningstid. Arets nedskrivningar avser ej avslu-
tade projekt inom rorelsesegmenten PC/Console Games och
Mobile Games.

NOT 15 MATERIELLA TILLGANGAR

144

Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagdende  Forbattringsatgarder Summa materiella
anskaffningsvérden Byggnader och mark och installationer investeringar pa annan fastighet  anldggningstillgangar
Per 1 april 2021 133 231 6 (o] 370
Arets investeringar 15 171 116 42 344
Rorelseforvarv 3 176 7 46 232
Forséljningar/utrangeringar - -1 - -4 -15
Omklassificeringar - -4 - 3 —1
Valutakursdifferenser 2 18 1 8 29
Per 31 mars 2022 153 581 130 95 959
Arets investeringar 13 281 116 89 499
Rorelseforvarv 8 97 1 80 186
Forséljningar/utrangeringar -3 -92 -1 -7 -103
Omklassificeringar 96 -4 -157 61 -4
Valutakursdifferenser 19 87 9 17 132
Per 31 mars 2023 286 950 98 335 1669
Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagdende  Forbattringsatgarder Summa materiella
avskrivningar Byggnader och mark och installationer investeringar pa annan fastighet  anldaggningstillgangar
Per 1 april 2021 -11 -121 (o] o] -132
Arets avskrivningar -5 -85 - -1 -101
Férséljningar/utrangeringar - 8 - 2 10
Omeklassificeringar - 2 - -2 -
Valutakursdifferenser - -13 - -3 -16
Per 31 mars 2022 -16 -209 o -14 -239
Arets avskrivningar -10 -224 - -41 -275
Férséljningar/utrangeringar 2 66 - 3 71
Omklassificeringar 30 - -44 -14
Valutakursdifferenser -3 -52 - -9 -64
Per 31 mars 2023 -27 -389 (o] -105 -521
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Inventarier, verktyg Pagaende Forbattringsatgarder Summa materiella
Byggnader och mark och installationer investeringar pa annan fastighet  anldggningstillgangar
Ingdende redovisat véarde
per 1 april 2021 122 110 6 - 238
Utgdende redovisat varde
per 31 mars 2022 137 372 130 81 720
Utgadende redovisat varde
per 31 mars 2023 259 561 98 230 1148

NOT 16 LEASINGAVTAL

Embracers leasingportfolj utgdrs av avtal dar Embracer ar
leasingtagare avseende hyreslokaler, servrar, bilar, férrdd och
kontorsinventarier. Med héansyn till vdsentlighet presenterar
Embracer sina leasingavtal som tva klasser av underliggande
tillgdngar: Hyreslokaler och Ovrigt. Ovrigt inkluderar séle-
des koncernens serveravtal, bilar och avtal avseende forrad.

Samtliga kontorsinventarier anses vara leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde. | tabellen nedan
presenteras koncernens ingdende och utgdende balanser
avseende nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder samt
forandringarna under aret.

Nyttjanderéttstillgdngar

Hyreslokaler Bvrigt Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 april 2021 329 (o] 329 335
Tillkommande avtal netto 874 , - 874 874
Avskrivningar -160 - -160 -
Omvarderingar av avtal 19 - 19 -
Leasingavgifter - - - -112
Utgdende balans 31 mars 2022 1062 o] 1062 1097
Tillkommande avtal netto 768 - 768 768
Avskrivningar -467 - -467
Omvarderingar av avtal 60 - 60 116
Rantekostnader - - - ©
Leasingavgifter - - - -502
Utgdende balans 31 mars 2023 1423 (o] 1423 1488

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanférligt till leasingverksamheten:

2022-04-01 2021-04-01

- 2023-03-31 —2022-03-31

Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) -15 -
Kostnader avseende leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen har ett 1agt varde

(ingar i 6vriga externa kostnader) -2 -

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -467 -160

Réntekostnader pa leasingskulder -49 -12

Summa -533 -172

Embracer redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingav-
tal uppgaende till =502 MSEK (-156). For en I6ptidsanalys
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NOT 17 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseforetag som &r vasentliga for koncernen som bestar av aktier vilka dgs direkt av koncernen. Kapitalande-
per den 31 mars 2023. Foretag angivna nedan har aktiekapital len & densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.
Registrerings- Kapitalandel (%)
och verksamhets- Karaktér av fore-
Foretagsnamn Org. nr land 2023-03-31 2022-03-31 tagets forbindelse Varderingsmetod
Iron Gate AB 559203-4820 Sverige 30 % 30% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Neon Giant AB 559119-4070 Sverige 0% 28 % Intressefdretag Kapitalandelsmetoden
Kavalri Games AB 559164-5089 Sverige 45 % 49 %  Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Framebunker ApS 35237275 Danmark 34 % 34 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Ugly Duckling ApS 42566276 Danmark 30 % 0% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
0100-01-
Super Deluxe Games Inc 143799 Japan 40 % 0% Intressefdretag Kapitalandelsmetoden
Double Damage Games Inc 5493 089 USA 33% 33% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Equinox 894382746 Frankrike 40 % - Intressefbretag Kapitalandelsmetoden

Samtliga intresseféretag &r studios som utvecklar spel.

Redovisat varde

Foretagsnamn 2023-03-31 2022-03-31
Iron Gate AB 215 88
Neon Giant AB - 16
Kavalri Games AB 15 14
Framebunker ApS 6 6
Ugly Duckling ApS 3 -
Super Deluxe Games 2 -
Double Damage Games Inc 9 10
Equinox 3 -
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 253 134

Finansiell information for intresseforetag

Storsta delen av férandring mellan aren bestar av resultat fran
intresseforetag, vilket uppgar till 213 MSEK (465 MSEK). Forega-
ende ars resultat bestar dels av resultatandel fran intresseforetag
49 MSEK och dels av vinst vid omvardering av andelar i intresse-
foretag 416 MSEK vilket har uppstatt da de resterande 70 % av
aktierna i bolaget Ghost Ship Games ApS forvarvades.
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NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgadngar och skulder per 31 mars 2023

Finansiella instrument  Derivatinstrument Finansiella instrument  Finansiella instrument Summa

varderade till verkligt varde identifierat som  vérderade till verkligt varderade till upplupet redovisat
Finansiella tillgdngar via ovrigt totalresultat sékringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde vérde
Ovriga langfristiga
fordringar (Finansiella
anlaggningstillgdngar) - 43 - 326 369
Kundfordringar - - - B 258 5253
Avtalstillgdngar - - - 790 790
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 1484 1484
Derivatinstrument (Ovriga
kortfristiga fordringar) - - - - -
Kortfristiga placeringar - 18 - - 18
Likvida medel - - - 4662 4662
Summa - 61 - 12515 12576
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 20 260 20 260
Ovriga langfristiga skulder - - - 52 52
Forskott fran kunder - - - 79 79
Leverantorsskulder - - - 2809 2809
Avtalsskulder - - - 2012 2012
Villkorad tilldggskdpeskilling - - 6 334 - 6 334
Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande
inflytande - - 2905 - 2905
Uppskjutna kopeskillingar 2019 2019
Skulder till anstéllda relaterat
till historiska forvarvy - - 1 090 - 1 090
Ovriga kortfristiga skulder - - 449 449
Derivatinstrument
(Ovriga kortfristiga skulder) - 2 - - 2
Upplupna kostnader - - - 3119 3119
Summa - 2 12 348 28 780 41 130
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 mars 2022

Finansiella instrument  Derivatinstrument Finansiella instrument  Finansiella instrument Summa

varderade till verkligt varde identifierat som  vérderade till verkligt varderade till upplupet redovisat
Finansiella tillgdngar via ovrigt totalresultat sékringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde vérde
Ovriga langfristiga
fordringar (Finansiella
anlaggningstillgdngar) - 6 - 296 302
Kundfordringar - - - 4 406 4 406
Avtalstillgangar 177 177
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 1331 1331
Derivatinstrument (Ovriga
kortfristiga fordringar) - 51 - - 51
Likvida medel - - - 5810 5810
Summa - 57 - 12020 12077
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 20181 20181
Ovriga langfristiga skulder - - - 112 112
Forskott fran kunder - - - 69 69
Leverantorsskulder - - - 3602 3602
Avtalsskulder - - - 1821 1821
Villkorad tilldggskopeskilling - - 9591 - 9591
Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande
inflytande - - 4 259 - 4 259
Skulder till anstéllda relaterat
till historiska forvarv - - 593 - 593
Ovriga kortfristiga skulder - - - 605 605
Derivatinstrument
(Ovriga kortfristiga skulder) - 3 - - 3
Upplupna kostnader - - - 1413 1413
Summa - 3 14 443 27 802 42 248
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FORTS. NOT 18

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund-
fordringar, leasingskulder och leverantorsskulder och for skul-
der till kreditinstitut med rorlig rénta, anses det redovisade
vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som
har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett réttsligt
bindande avtal om kvittning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk
utgors av nettobeloppen av de redovisade véardena i tabel-
lerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sékerhe-
ter for de finansiella nettotillgdngarna.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid overlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
térer. Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde enligt niva 2 i vér-
deringshierarkin. Koncernen har valutaderivat och réntederivat
som varderas i enlighet med den marknadsvardering den emitte-
rande parten har faststéllt. Se &ven not 20.

Villkorad tillaggskoépeskilling

Verkligt varde for villkorade kopeskillingar hanforliga till rérelse-
forvarv har berédknats baserat pa forvantat utfall av finansiella och
operativa mal for varje enskilt avtal. Den beréknade forvantade
regleringen kommer att variera dver tid beroende pa bland
annat graden av uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggs-
kopeskillingarna, utvecklingen av vissa valutakurser mot den
svenska kronan och rantemiljon.

Villkorade tillaggskopeskillingar som ska regleras med aktier
ar ocksd beroende av utvecklingen av Embracers aktiekurs.
Villkorade tilldggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder varderas till verkligt vdarde genom att diskontera for-
vantade kassafloden till en riskjusterad diskonteringsrénta pa
1,8 %-10,2 %. Matningen &r darfor i enlighet med niva 3 i var-
deringshierarkin. Betydande icke-observerbar ingangsinforma-
tion utgdrs av prognostiserad omsattning och resultat samt en
riskjusterat diskonteringsrénta och operativa mal.

.o T . o 2022-04-01 2021-04-01
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa Villkorade tilliggskdpeskillingar? —2023-03-31 — 2022-03-31
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata) Ingaende balans 11572 10 466

. X . . . Forvarv 1352 4165
Finansiella tillgangar varderade till Betalning - aktier som ska emitteras 1 )
verkligt vdrde per 31 mars 2023  Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa 9
—— — - Reglering med clawbackaktier —-450 —-421
Ovriga langfristiga fordringar - 43 - 43 Reglering med kontanta medel _498 _19
Derivatinstrument - 18 - 18 Valutakurseffekter - realiserade 47 -

Valutakurseffekter - orealiserade -338 -119

. . . . . Foérandring i verkligt varde
Finansiella tillgangar varderade till redovisas i koncernens rapport dver
verkligt varde per 31 mars 2022  Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 Summa resultat -3213 _2 498
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 6 - 6 Utgdende balans 8471 11572
Derivatinstrument - 51 - 51

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde per 31 mars 2023  Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 6334 6334
Kop/séljoptioner avseende inne-

hav utan bestémmande inflytande - - 2905 2905
Skulder till anstallda relaterat till

historiska forvarv - - 1090 1090
Derivatinstrument - 2 - 2

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde per 31 mars 2022  Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 9591 9591
Kop/séljoptioner avseende inne-

hav utan bestémmande inflytande - - 4259 4259
Skulder till anstallda relaterat till

historiska forvarv - - 593 593
Derivatinstrument - 3 - 3

Villkorad tillaggskdpeskilling
klassificerad som finansiell skuld

Kontant Aktier (nyemitterade

Summa villkorad
tillaggskopeskilling
klassificerad som

" Se tabell nedan for férdelning mellan finansiell skuld och eget kapital.

Positiv forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskopeskil-
lingar uppgick till 3 213 MSEK. Detta belopp ingar i finansnettot i
koncernens rapport 6ver resultat. Férandringen beror pa forand-
ring i Embracer Group AB:s aktiekurs eller férandring i maluppfyll-
nad av operationella och finansiella mal.

Givet de villkorade tilldaggskdpeskillingar som redovisats i
slutet av perioden skulle en 6kning av diskonteringsrantan med
1,5 procentenheter paverka verkliga vardet av de villkorade
tillaggskopeskillingarna med —454 MSEK och en lagre diskon-
teringsranta med 1,5 procentenheter har en paverkan pa det
verkliga vardet pa 469 MSEK.

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant
eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 mars 2023 forvéantas
de villkorade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskopeskilling
klassificerad som eget kapital

Aktier (nyemitterade Summa villkorad

Forvantad erséattning erséttning eller clawback) finansiell skuld eller clawback) tillaggskopeskilling
31mars 2023 2441 3893 6334 2137 8471
31mars 2022 3304 6 287 9591 1981 11572

ARSREDOVISNING 2022 /2023 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORTS. NOT 18

Utav Embracers emitterade aktier avser vissa forutbetald
villkorad tillaggskopeskilling med férbehall om atertagande
(clawback) i enlighet med foljande tabell:

Klassificering som  Varav redan
finansiell skuld

Per 2023-03-31

Varav redan
emitterade

Klassificering som

emitterade eget kapital

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskdpeskillingar

Kop/séljoptioner avseende innehav utan

bestdmmande inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande in-
flytande galler kop/séaljoptioner i genomforda transaktioner
dar séljande aktiedagare behaller ett visst agande och det
finns avtal om att Embracer ska kdpa aterstdende innehav
om &garen till kdp/séljoptionen véljer att nyttja ratten till for-
séljning. Varderingen och betalningen sker pa liknande satt
som for villkorade tillaggskopeskillingar (Niva 3 Vardering till

100 726 875

68 841 092 31421157 26 423 005

verkligt varde). Det verkliga vardet for kop/séljoptionerna av-
seende innehav utan bestammande inflytande har berdknats
genom beddmning av sannolikt utfall géllande finansiella och
operationella mal for varje enskilt avtal. Den bedémda san-
nolikheten for betalning kommer att variera 6ver tid beroen-
de pa bland annat i vilken utstrdckning som villkor for kdp/
sdljoptionerna har uppfyllts, samt hur vaxelkurser och réantor
utvecklas. Kop/saljoptionerna som ska ersattas genom aktier
ar dven beroende av prisutvecklingen for Embracers aktier.

2022-04-01 2021-04-01
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande —2023-03-31 —2022-03-31
Ingdende balans 4 259 o
Transaktioner 0 3813
Valutaeffekt orealiserad -169 -
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport dver resultat -1185 -
Foréndring kdp/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande - valutakurseffekter 0 446
Utgaende balans 2905 4 259

Under ar 2022/23 uppgick orealiserade vinster eller forluster for
kop/séljoptioner som innehas per balansdagen till 1 185 MSEK (-).
Detta belopp inkluderas som en del av finansiella poster i koncer-
nens rapport dver resultatet. Féréandringen beror pa férandring i
Embracer Group AB:s aktiekurs eller forandring i maluppfylinad
av operationella och finansiella mal.

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Givet de kop/séljoptioner som redovisats i slutet av perioden
skulle en 6kning av diskonteringsrantan med 1,5 procentenhe-
ter paverka verkliga vardet av kop/séljoptioner med —186 MSEK
och en sédnkning av diskonteringsrantan med 1,5 procentenheter
skulle paverka det verkliga vardet med 203 MSEK.

Per 31 mars 2023 kommer koncernens kop/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande att erséttas
kontant eller genom aktier enligt tabellen nedan:

Total, redovisas

Forvantad erséttning

Kontant erséattning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2023
31mars 2022

1071 1835 2905
1324 2935 4 259

Per 2023-03-31

Varav redan
emitterade

Klassificering som kop/séljoption avseende
innehav utan bestammande inflytande

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv som
inte &r klassificerad som finansiellt instrument

Skulder till anstéallda relaterat till historiska forvarv avser del av
kodpeskilling i historiska forvarv som enligt IFRS klassificeras
som personalskuld.

40 840 363 -

Det verkliga vardet for skulder till anstéllda relaterat till his-
toriska forvarv har beréknats genom bedémning av sannolikt
utfall géllande finansiella och operationella mal fér varje enskilt
avtal. Den bedémda sannolikheten for betalning kommer att
variera Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning
som villkor for malen har uppfylits.

2022-04-01 2021-04-01
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv —2023-03-31 —2022-03-31
Ingdende balans 593 28
Periodisering av personalkostnader i koncernens rapport dver resultat 640 814
Reglering med clawback-aktier 0 6]
Reglering med kontanta medel efter férvarvsdagen —658 —286
Foréndring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport dver resultat 238 6
Omklassificeringar 240 0
Valutakurseffekter 37 31
Utgaende balans 1090 593

Kortfristig del uppgar till 370 MSEK (-).
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Givet de skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv
som redovisats i slutet av perioden skulle en 6kning av
diskonteringsréantan med 1,5 procentenheter paverka det
redovisade vardet av skulder till anstéallda relaterat till histo-
riska forvdarv med —58 MSEK och en sankning av diskonte-

ringsrantan med 1,5 procentenheter skulle paverka vardet
med 63 MSEK.

Per 31 mars 2023 kommer koncernens skulder till
anstallda relaterat till férvarv att erséttas kontant eller genom
aktier enligt tabellen nedan:

Skulder till anstallda relaterat till forvarv Total, redovisas

Forvantad erséttning

Kontant ersattning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2023
31mars 2022

1090 - 1090
593 - 593

Per 2023-03-31

Klassificering som langfristiga skulder till Varav redan

anstéllda relaterat till forvarv emitterade
Maximalt antal aktier relaterade till langfristiga skulder
till anstallda relaterat till forvary - -
Uppskjuten képeskilling som inte ar klassificerad
som finansiellt instrument
Uppskjuten képeskilling
Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till
rorelseforvarv och tillgangsforvary dér betalningen inte &r vill-
korad till att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

2022-04-01 2021-04-01

Uppskjuten képeskilling - 2023-03-31 —2022-03-31
Ingdende balans o -
Forvarv 2093 -
Betalning - aktier som ska emitteras - -
Reglering med clawbackaktier - -
Reglering med kontanta medel -464 -
Valutaeffekter 17 -
Omklassificeringar 338 -
Diskonteringseffekten redovisas i koncernens rapport 6ver resultat 36 -
Utgdende balans 2019 -

Givet de uppskjutna kdpeskillingar som redovisats i slutet
av perioden skulle en 6kning av diskonteringsrantan med
1,5 procentenheter paverka det redovisade vérdet av upp-
skjutna kopeskillingar med —49 MSEK och en sankning av
diskonteringsrantan med 1,5 procentenheter skulle paverka
vardet med 51 MSEK.

Forvéntad erséttning

Den 31 mars 2023 var férdelningen for koncernens upp-
skjutna kopeskilling som ska betalas i kontant och genom
aktier foljande:

Uppskjuten kopeskilling Total, redovisas

Kontant ersattning  Nyemitterade aktier som finansiell skuld

Summa

Per 2023-03-31

2019 - 2019

Varav redan

Klassificerat som uppskjuten képeskilling emitterade

Maximalt antal aktier relaterade till uppskjutna kdpeskillingar
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NOT 19 FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-03-31 2022-03-31

Fordringar pa koncernens

intresseforetag 15 11
Langfristiga externa fordringar 309 245
Langfristig fordran pa anstéllda 2 2
Langfristiga vardepappersinnehav 43 44
Redovisat varde 369 302

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2023-03-31 2022-03-31

Vid &rets boérjan 302 132
Rérelseférvary 5 153
Arets investeringar 248 26
Omklassificering -156 -29
Lan - 6
Aterbetalning -48 -
Omrékningsdifferens 18 14
Redovisat virde vid arets slut 369 302

NOT 20 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassaflode paver-
kas bade av férandringar i omvérlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och
analysera de risker som foretaget méter samt, att sa langt det
ar majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valuta-
risk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet
omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker som
koncernen stalls infor. Prioritet 1&ggs pa de risker som vid en
samlad bedémning avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt for koncer-
nen. Koncernens dvergripande malsattning for finansiella risker
ar att hantera finansiella exponeringar for att minska volatiliteten
i koncernens rapport 6ver resultat och rapport 6ver finansiell
stéllning, skydda framtida varden pa kassafléden och finansiella
tillgangar, optimera och sékra finansiering samt dra nytta av
stordriftsfordelar.

Koncernen har policys som skall verka for att minska ris-
kerna som man behdver hantera.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom fororsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i
forsta hand genom fordringar pd kunder samt vid placering av
likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstill-
falle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av fram-
atblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reser-
verat forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstdende till-
gangar bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte beddms vara ova-
sentliga sker en reservering for forvéntade kreditférluster &ven
fér dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgdngar

(férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
avtalstillgdngar och Embracers malsattning ar att ha en kon-
tinuerlig uppfoéljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
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utgérs primart av digitala aterférséljare och fysiska butiker
samt aterforsaljare. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att
sdkra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normalt till 30-90
dagar. De historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa
belopp i forhallande till koncernens omsattning.

For kundfordringar och avtalstillgangar tilldmpas den
forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditfor-
luster. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras
for aterstaende 16ptid, vilken férvantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad
metod for berdkning av forvdntade kreditforluster utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt expone-
ring vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte finns
tillganglig for motparten gor koncernen en intern bedémning
av motpartens kreditrating baserat pa koncernens tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillgénglig information.
For fordringar som uppgar till vésentliga belopp, gors en indi-
viduell bedémning déar hansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. For fordringar som ej uppgar till
vasentliga belopp goérs en kollektiv bedémning. Koncernen
kan ha kreditforstarkning i form av en kreditforsakring for
kundfordringar, vilken da beaktas vid bedémning av férvan-
tade kreditforluster. Bolaget skriver bort en fordran nar det
inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfordringar 2023-03-31 2022-03-31

Ej forfallna kundfordringar,

exklusive nedskrivning 3287 2811
Forfallna kundfordringar,

exklusive nedskrivning:

1-60 dagar 642 381
61-120 dagar 101 560
>120 dagar 197 145
Summa 4 227 3897
Upplupna intékter 1163 651
Reservering for forvantade

kreditforluster -137 -142
Utgaende redovisat virde 5253 4 406

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &ar forfallna mer &n 90
dagar beddéms vara god, baserat pa historiskt laga kundforluster
och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa nedskrivna
fordringar som fortfarande &r under atgarder for &tervinning
uppgar till 137 MSEK (142 MSEK per 31 mars 2022).

Forvantade kundforluster fér kundfordringar och 2022-04-01
avtalstillgangar (enligt férenklad metod) - 2023-03-31
Ingdende reserverat belopp -142
Nedskrivningar -
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 17
Omrékningsdifferenser -12
Utgdende reserverat belopp -137
. 2022-04-01
Aldersanalys osdkra kundfordringar —-2023-03-31
Forfallna kundfordringar, nedskrivning:

1-60 dagar -53

61-120 dagar -10

>120 dagar -74
Summa -137
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Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran likvida medel och
placering av Overskottslikviditet. Embracers malsé&ttning &ar
att ha en kontinuerlig uppfoljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. For placeringar pd bankkonton sa ar malsatt-
ningen att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst
A- som ar definierat av S&P Global eller motsvarande fran
minst tva kreditratinginstitut. For narvarande har Embracer
Group ett mindre antal placeringar i forvdrvade bolag dar
man jobbar for att uppna malséttningen.

Reservering for forvintade kreditforluster (generell metod)
For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforlus-
ter tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa aterstdende I6ptid (stadie 1). Om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfdllet, medférande en rating understigande
investment grade, redovisas en forlustreserv for tillgdngens
aterstaende |0ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedoms vara
kreditforsémrade reserveras fortsatt for forvantade kreditfor-
luster for den aterstaende I6ptiden (stadie 3). For kreditfor-
sdmrade tillgdngar och fordringar baseras berédkningen av
ranteintdkterna pa tillgdngens redovisade varde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i
féregdende stadier. Koncernens tillgdngar som omfattas av
reservering for forvantade kreditforluster enligt den gene-
rella metoden avser i allt vdsentligt banktillgodohavanden.
Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for bedom-
ning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallisse-
mang. Bedémning goérs per motpart. Bolaget har definierat
fallissemang som da betalning av fordran &r 120 dagar for-
senad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betal-
ningsinstéllelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har
per balansdagen inte beddémts foreligga fér nagon fordran.
Sadan bedémning baseras pa om betalning & 60 dagar
férsenad eller mer, eller om véasentlig forséamring av rating
sker, medforande en rating understigande investment grade.
For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en indi-
viduell bedémning déar hansyn tas till historisk, aktuell och

framatblickande information. Varderingen av forvantade kre-
ditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kredit-
forstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten &ver
finansiell stéallning till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga, netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av
forlustreserven redovisas i resultatet under "Ovriga externa
kostnader".

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgors av kundfordringar,
avtalstillgdngar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
Likvida medel 4 662 MSEK &r placerade i finansiellt insti-
tut med minst kreditrating A- i kreditvardighet. Koncernens
kundfordringar &r spridda pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett nagon vésentlig 6kning av kreditrisk for
nagon av koncernens finansiella tillgdngar. De medel som ar
placerade i banker i Ukraina, Ryssland och Belarus &r endast
medel som behdvs for cirka tre manaders operativ verksam-
het i de bolag som har verksamhet i dessa lander.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
enligt IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors
framst av rénterisker och valutarisker.

Rdinterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av foréndringar i marknadsréntor. Malsattningen &r att inte
vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar som
paverkar koncernens kassaflode och resultat i en storre
omfattning &n vad Embracer klarar av. En betydande faktor
som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Koncernen
ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens skulder
till kreditinstitut.

| tabellen nedan specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2023-03-31 2022-03-31
Skulder till kreditinstitut Nordea 20 MEUR EUR 2021-07-02 Rorlig 0
Skulder till kreditinstitut Nordea Facility A (8 000 000 000 SEK) SEK 2024-06-14 Rorlig 8 000 6 000
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult (3 755 693 000 SEK) SEK 2026-06-24 Rorlig 3756 927
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult (470 000 000 EUR) EUR 2026-06-24 Rorlig 5300 4 859
Skulder till kreditinstitut Nordea Facility B (582 886 453:27 EUR) EUR 2022-09-30 Rorlig 5988
Skulder till kreditinstitut Olika langivare " EUR*  <14ar-2031 Rorliga 3205 2 407
Summa 20 260 20 181

" Ldan inom vdra operativa grupper. Lanen dr bilaterala, med olika I6ptider, amorteringsplaner och koventanter. Lénen dr totalt 47 stycken, férdelat pG 15 kreditinstitut, med
I6ptider fran < 1dr till 2031-09-30 och med olika storlek. Stérsta IGnet motsvarar 2 % av totala skuld.

Av de totala skulderna till kreditinstitut avser 17 031 MSEK
(17 774) upplaning i moderbolaget. Dessa lan &r placerade i
nordiska kreditinstitut i SEK och EUR.

Koncernen anvander i vissa fall och i mindre omfattning
rantederivat i form av ranteswappar for att hantera réanterisk.
| samtliga rénteswapavtal har Embracer valt att byta rorlig

rénta mot fast rdnta. Per 31 mars 2023 uppgick rénteswap-
parnas volym till - MSEK (1 MSEK per 31 mars 2022). Rante-
derivaten har avtalats med institut som har investment grade
rating varvid kreditexponeringen mot institutionen anses
begrénsad.
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av
forandring i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns
i omrdkningen av utlandska verksamheters tillgdngar och
skulder till moderforetagets funktionella valuta, sa kallad
omrékningsexponering. Aven en stor del av koncernens
forsédljning och inkdp &r i utlandska valutor, s.k. transak-
tionsexponering. Valutarisk géallande fdrséljning och inkdp
i utldndska valutor hanteras genom att koncernen strévar
efter att balansera in- och utfléden i olika valutor. P& sa sétt
erhalls en naturlig sakring av valutarisken.

| tabellen nedan visas, givet de rdntebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, en ranteuppgangs
paverkan pa eget kapital och resultat.

2023-03-31 2022-03-31
Marknadsrénta -1 % 203 202
Marknadsréanta +1 % -203 -202

2022-04-01 - 2023-03-31 2021-04-01 - 2022-03-31

Valutaexponering (%) Rorelseintakter Rorelsekostnader Rorelseintakter Rorelsekostnader

usb 52 % 27 % 64 % 35%
EUR 30% 53 % 28 % 36 %
Ovriga valutor 17 % 20 % 8% 29 %

2022-04-01 - 2023-03-31 2021-04-01 - 2022-03-31

Kénslighetsanalys - Valutakursférandringar
mot svenska kronan

Effekt pa resultat Effekt pa eget kapital  Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital

EUR+10% 923 616 229 210
EUR-10% -923 -616 -229 -210
USD+10% 1030 405 458 91
USD-10% -1030 —-405 -458 -91

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att
fullgéra forpliktelser som sammanhénger med finansiella
skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell
tillgang. Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt finan-
sierad via eget kapital och extern finansiering. Koncernen
hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning
av verksamheten samt genom att uppréatthalla cash pools
for de valutor dar finansiella synergier kan uppnas. Risken
mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r
omedelbart tillgangliga. Koncernen prognostiserar Iopande
framtida kassafléden utifran olika scenarion for att sédker-
stélla att finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditutrymme uppgéende till
21 581 MSEK (21 875 MSEK per 31 mars 2022). Tillgéngliga
medel bestar av likvida medel och outnyttjad del av kreditut-
rymmet. Per balansdagen var 1 404 MSEK av (1 657 per 31
mars 2022) kreditutrymmet ej utnyttjad.

Embracer Group AB har i sina avtal for lang- och kortfristiga kre-
diter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for dessa
ar 2,5 x nettoskulden genom justerat EBITDA berdknad enligt
overenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte brutit
mot dessa ataganden under 2022/23 eller tidigare.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering
for forvérv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, uto-
kas, refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske
pa villkor som &r ofdrmanliga for bolaget. Behovet av refinan-
siering ses regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for att
sakerstélla finansiering av foretagets expansion och investe-
ringar. Koncernens mal &r att vid varje given tidpunkt ha till-
gang till bade kort- och langfristiga lanefaciliteter for att sdkra
finansiering. Detta uppnas genom framtidsplanering och goda
relationer med banker, finansiella institut och kreditgivare. Vill-
kor i befintliga laneavtal 6vervakas och hanteras kontinuerligt.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebe-
talningar och &terbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan.

2023-03-31
Loptidsanalys <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 701 19 381 178 2 20 260
Villkorade tillaggskdpeskillingar 1837 98 1614 2785 6334
Kop/séljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande - 578 1256 1071 2905
Uppskjuten képeskilling 1690 329 - - 2019
Ovriga langfristiga skulder - 52 - - 52
Leasingskulder 444 745 210 89 1488
Avtalsskulder 2012 - - - 2012
Forskott till kunder 79 - - - 79
Leverantdrsskulder 2809 - - - 2809
Upplupna kostnader 3119 - - - 3119
Ovriga kortfristiga skulder 451 - - - 451
Summa 13142 21183 3258 3947 41 529
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2022-03-31
Léptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 7163 6 550 6245 223 20 181
Villkorade tillaggskopeskillingar 1105 4657 3282 547 9591
Ko&p/séljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande - - 4 259 - 4 259
Ovriga l&ngfristiga skulder - 112 - - 112
Leasingskulder 297 800 - - 1097
Avtalsskulder 1821 - - - 1821
Forskott till kunder 69 - - - 69
Leverantorsskulder 3602 - - - 3602
Upplupna kostnader 1413 - - - 1413
Ovriga kortfristiga skulder 608 - - - 608
Summa 16 077 12119 13786 770 42 752

Kapitalhantering

Styrelsen for Embracer Group har faststallt mal for kapitalstruk-
turen. Malet ar att ha en nettoskuld pa 1,0 x justerat EBIT pa en
12-manaders framatriktad bas.

NOT 21 VARULAGER

Koncernens finansiella mal sétts kvartalsvis av ledningen och
uppgar till ett intervall mellan vilken justerat EBIT forvantas bli.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER

2023-03-31 2022-03-31

2023-03-31 2022-03-31

Ravaror och férnédenheter 19 9 Forutbetalda forsékringspremier 22 0
Fé&rdiga varor och handelsvaror 3982 2766 Forutbetalda finansieringskostnader 5

Produkter i arbete 80 - Ovriga férutbetalda kostnader 683 377
Redovisat varde 4081 2775 Redovisat varde 710 377

Koncernens inkuransreserv uppgar till 324 MSEK per 31 mars
2023. Kostnader till foljd av nedskrivningar av lager samt kas-
sationer uppgar till 61 MSEK.

For information avseende berdkning av varulagrets védrde
hanvisas till koncernens redovisningsprinciper.

Forutbetalda kostnader avser kostnader som periodiserats
och &r hanforliga till en senare period.
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NOT 23 KONCERNFORETAG

Moderforetagets, Embracer Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av
nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer  Site 2023-03-31 2022-03-31
Embracer Group AB 556582-6558 Karlstad, Sverige Moderféretag Moderforetag
PLAION Holding GmbH FN 482610x Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH FN 194505 m Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH HRB105290 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Deep Silver Fishlabs HRB105290 Hamburg, Tyskland 100 % 100 %
PLAION AG CH-320.3.044.267-5 St. Gallen, Schweiz 100 % 100 %
PLAION sp.z.0.0 383878148 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Warhorse Studios s.r.o 24155849 Prag, Tjeckien 100 % 100 %
PLAION, Inc. 26-2243948 Larkspur, CA, USA 100 % 100 %
DPI Merchandising Inc. 6456046 Delaware, USA 100 % 100 %
Deep Silver Volition LLC 90-0931309 Champaign, IL, USA 100 % 100 %
PLAION Ltd. 02925650 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
Splatter Connect Ltd 07965335 Manchester, Storbritannien 100 % 100 %
Koch Media Ltd (UK) Sverige 516405-2465 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Benelux Branches 24472570 Amsterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
PLAION Service s.r.o. 08219966 Olomouc, Tjeckien 100 % 100 %
PLAION S.rL. MI-1963591 Milano, Italien 100 % 100 %
Deep Silver Dambuster Studios Ltd. 09140280 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Atlantis Games Ltd. 09771586 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
PLAION SAS 440642247 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Koch Media S.L.U M-119499 Madrid, Spanien 100 % 100 %
Milestone S.r.L 10851750967 Milano, ltalien 100 % 100 %
PLAION PTY Ltd 37608232177 Sydney, Australien 100 % 100 %
DigiXart Entertainment SAS 59127 Montpellier, Frankrike 100 % 100 %
DPI Merchandising GmbH HRB262973 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Prism Ray Online Services GmbH (AT) FN 579041 g Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION Pictures GmbH HRB160607 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Sola Media AS 920804233 Bodo, Norge 100 % 100 %
Sola Media GmbH HRB 24372 Stuttgart, Tyskland 100 % 100 %
Spotfilm Networx Gmbh HRB 136977 Berlin, Tyskland 100 % 100 %
Anime Ltd. SC406063 Glasgow, England 100 % 100 %
Voxler SAS 484440243 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Voxler Ltd 09887544 London, Storbritannien 100 % 100 %
PLAION Ltd. — Hongkong 2974237 Hongkong, Hongkong 100 % 100 %
PLAION Inc. — Tokyo 0118-01-038257 Tokyo, Japan 100 % 100 %
Flying Wild Hog Holding Ltd. 11293390 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Studios Sp.z.o.0. 0000836710 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Services Sp.z.0.0. 0000836773 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Development Ltd 11420362 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
Vertigo Games Holding BV. 73570400 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field Holding BV 65763033 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %

Force Field Entertainment BV
(under namnbyte till Vertigo Studios

Amsterdam BV)) 32129579 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field HBE Studio BV. 34227248 Rotterdam, Nederlénderna 100 % 100 %
Force Field Productions BV. 34247648 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field LBE Studio BV. 34336313 Rotterdam, Nederlénderna 100 % 100 %
Force Field BV. 62567268 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Studios BV. 24446448 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Publishing BV. 73574600 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Arcades BV. 70279160 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Free Radical Design Itd. 13418580 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Easybrain Holding AB 559237-4044 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Easybrain Group Limited HE 417027 Limassol, Cypern 100 % 100 %
Easybrain Ltd (Cyprus) HE 345807 Limassol, Cypern 100 % 100 %
Easybrain LLC (Belarus) 192677819 Minsk, Belarus 100 % 100 %
Easybrain sp. Z 0.0 0000963602 Warszawa, Polen 100 % 100 %
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Foretag

Organisationsnummer

Séte

Kapitalandel/rostrattsandel

2023-03-31 2022-03-31

THQ Nordic AB
THQ Nordic GmbH
Black Forest Games GmbH
Grimlore Games GmbH
Nine Rocks Games s.ro.
www.handy-games.com GmbH
Massive Miniteam GmbH
Piranha Bytes GmbH
Purple Lamp Studios GmbH
THQ Nordic Japan KK
Alkimia Interactive SL
Pow Wow Entertainment
Ashborne Games s.r.o
THQ Nordic Holdings USA inc
Gunfire Games LLC
THQ Nordic Inc.
Rainbow Studios Inc.
Rainbow Studios Montréal Inc.
THQ Nordic France
Palm Beach
Appeal Studios SA
KAIKO GmbH
Gate21 d.o.o.
Bugbear Entertainment Oy
Mirage Game Studios AB
Metricminds GmbH
Pieces Interactive AB
Experiment 101 AB
Campfire Cabal Aps (DK)
We Sing Company Holding AB
We Sing Company AB
House in the Woods AB
THQ Nordic Singapore Pte Ltd (SGP)

Indie Games Holding AB
Coffee Stain Holding AB

Coffee Stain Publishing AB
Coffee Stain Studios AB
Coffee Stain North AB
Box Dragon AB
Lavapotion AB
GhostShip Holdings Aps
Ghost Ship Games Aps
Easytrigger AB
Coffee Stain Gbg AB

Embracer Freemode AB (SE)
Embracer Freemode Retro Holding AB

Embracer Freemode Retro Holding Inc.

Limited Run Games, Inc.
Limited Run Retail, LLC
Bitwave AB

TATSUJIN Co., Ltd.

Embracer Freemode Services Holding AB (SE)

Quantic Lab S.R.L (RO)
Quantic Lab UK Ltd (Uk)
Embracer Freemode Holding AB (SE)

Embracer Freemode Iconic Holding Inc.

Middle-earth Enterprises, LLC
Game Outlet Europe AB
Clear River Games AB
Embracer Freemode Inc

Sing Trix LLC
Embracer Freemode Ltd
GoodBetterBest Ltd

Embracer Freemode Investment Holding AB (SE)

C77 Entertainment Inc

Varyag Group AB
Grimfrost Production AB
Grimfrost Records AB
JIS Trading AB

559338-6104
FN366280y
HRB 708729
HRB 214761
131468/B
HRB 8667
HRB 94296
HRB 30287
FN 483727 p
0100-01-204521
B-67542720
FN 530975 x
095 78 439
7549948
32054776284
33-1224317
81-0979019
1175772384
898013073
0899.697.764
0704.609.582
HRB 98636
65-01-0368-21
1586716-8
559043-8437
HRB50908
556744-4384
559019-9609
43369830
556997-4255
556758-8024
556997-4271
202203960M

559280-0014
556995-0180
559073-7069
556821-8225
556950-9960
559219-7668
559087-8954
37864005

37989819

559076-4543
559105-9208

559273-7984
559237-4051
EIN 88-3703797
C201701300593
C202026300043
556939-8117
0105-01-041069
556884-8369
RO18404320
13092174
559349-7059
6962090
6939689
556633-6052
559092-8734
87-3323684
5152511
6234577
4511276
556884-8369
20197538467
559185-6553
556983-1026
559149-7317
559073-7036

Karlstad, Sverige
Wien, Osterrike
Offenburg, Tyskland
Minchen, Tyskland
Bratislava, Slovakien
Giebelstadt, Tyskland
Pulheim, Tyskland
Essen, Tyskland
Wien, Osterrike
Tokyo, Japan
Barcelona, Spanien
Wien, Osterrike
Brno, Tjeckien
Wilmington, USA
Austin, USA
Bohemia, USA
Phoenix, USA
Montreal, Kanada
Paris, Frankrike
Charleroi, Belgien
Charleroi, Belgien
Frankfurt am Main, Tyskland
Sarajevo, Bosnien och Hercegovina
Helsingfors, Finland
Karlstad, Sverige
Berlin, Tyskland
Skovde, Sverige
Stockholm, Sverige
Valby, Danmark
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Singapore

Karlstad, Sverige
Skovde, Sverige
Skovde, Sverige
Skovde, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Képenhamn, Danmark
Képenhamn, Danmark
Trollhattan, Sverige
Skovde, Sverige

Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Wilmington, Delaware, USA
North Carolina, USA
North Carolina, USA
Goteborg, Sverige
Tokyo, Japan

Karlstad, Sverige
Cluj-Napoca, Ruménien
Hailsham, Storbritannien
Karlstad, Sverige
Delaware, USA
Delaware, USA

Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Livemore, California, USA
Delaware, USA
Clevedon, Storbritannien
Clevedon, Storbritannien
Karlstad, Sverige
Washington, USA
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige
Karlstad, Sverige

100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
94 % 94 %
100 % 100 %
80 % 80 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
70 % 70 %
60 % 60 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
90 % 90 %
100 % 100 %
95 % 95 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
70 % 70 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
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FORTS. NOT 23

Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2023-03-31 2022-03-31
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios AB 559042-8818 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios AB 556700-9278 Malmg, Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios Productions AB 556812-9802 Malmd, Sverige 100 % 100 %
River End Games AB 559092-8767 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
DestinyBit IT02555520390 Ravenna, Italien 100 % 100 %
Palindrome Interactive AB 559005-7906 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Rare Earth Games GmbH FN 535537 Wien, Osterrike 100 % 100 %
Vermila Studios S.L. B-88568043 Madrid, Spanien 100 % 100 %
Infinite Mana Games AB 559379-6146 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Silent Games Ltd 11600265 Newcastle Upon Tyne,
Storbritannien 100 % 100 %
Plucky Bytes AB 559237-4028 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Misc Holding AS 928183556 Sandnes, Norge 54 % 54 %
Misc Game AS 915366775 Sandnes, Norge 100 % 100 %
Frame Break AB 559241-9278 Skoévde, Sverige 100 % 100 %
Zapper Games Inc 87-1962716 Durham, USA 100 % 100 %
Goose Byte Studios Inc 1176916246 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Green Tile Digital AB 559244-3393 Skovde, Sverige 100 % 100 %
A Creative Endeavor AB 556895-1221 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios US Holding Inc 87-4258475 Durham, USA 100 % 100 %
Invisible Walls Aps 38999524 Kdépenhamn, Danmark 100 % 100 %
Deca Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Canada ATA Holdings Inc. 70063 3878 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
Embracer ExchangeCo ATA Inc. 70123 9535 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
A Thinking Ape Entertainment Ltd. 802493247 RCO002 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Item Box Apps Ltd. 74263 0122 RCO001 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Embracer Exchangeco IUGO Inc. 70123 4734 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
Embracer Canada IUGO Holdings Inc. 70063 2870 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
IUGO Mobile Entertainment Inc. 87540 8601 RC0002 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Crazy Labs Ltd 514531110 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Kid Baby Toddler Ltd 514761774 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
Crazy Style Ltd 514761725 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
CocoPlay by TabTale Ltd 514761733 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Kids Games Club Ltd 514761782 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
TabTale (Luoyang) Software Ltd Company 91410300396830851D Luoyang, Kina 100 % 100 %
TabTale Inc 30-0806435 Delaware, USA 100 % 100 %
Kids Funny Preschool Education Games Ltd 514761758 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
TabTale International Ltd 514791151 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Kids Fun Club by TabTale G.P. 540249398 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Sunstorm by TabTale G.P 540253895 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
CrazylLabs by TabTale G.P 540249109 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
Firescore Interactive Private Limited U74999MH2018PTC318252 Mumbai, Indien 95 % 95 %
Beijing Deca Interactive Entertainment
Technology Co., Ltd. 91110105MA04GAD673 Peking, Kina 100 % 100 %
Deca Live Operations GmbH HRB 191999 B Berlin, Tyskland 100 % 100 %
Deca Games EOOD 205681825 Veliko Tarnovo, Bulgarien 100 % 100 %
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FORTS. NOT 23

Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer  Séte 2023-03-31 2022-03-31
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
4A Games Ltd C65059 Tas-Silema, Malta 100 % 100 %
Limited Liability Group "AAAA Group” 43289227 Kiev, Ukraina 100 % 100 %
4A Games Bratislava sro 52473210 Bratislava, Slovakien 100 % 100 %
New World North Ltd 11096125 Calgary, Kanada 100 % 100 %
34BigThings S.r.l. 10863730015 Torino, ltalien 100 % 100 %
ZEN Studio Kft. Cg.01-09-691-205 Budapest, Ungern 100 % 100 %
Mad Head Games doo Novi Sad 20980818 Novi Sad, Serbien 100 % 100 %
MHG d.o.o. 65-01-0334-22 Sarajevo, Bosnien 100 % 100 %
NGD Studios AB 556818-4393 Karlskrona, Sverige 100 % 100 %
Nimble Giant Entertainment SL B72521313 Barcelona, Spanien 100 % 100 %
NGD Studios S.A. 1.742.109 Caba, Argentina 100 % 100 %
TONEX S.A. 218970500012 Montevideo, Uruguay 100 % 100 %
Nimble Giant S.A.C. 20609180260 Lima, Peru 100 % 100 %
Nimble Giant Chile SpA 77.528.756-K Santiago, Chile 100 % 100 %
Saber London Ltd (UK) 13890034 London, Storbritannien 100 % 100 %
Tuxedo Labs AB 559219-0259 Malm®o, Sverige 100 % 100 %
Binary Motion AB 559085-2579 Sundsvall, Sverige 100 % 100 %
Slipgate Ironworks ApS 38541161 Aalborg, Danmark 100 % 100 %
3d Realms Entertainment ApS 36912197 Stovring, Danmark 100 % 100 %
Action Entertainment Inc 75-2542441 Texas, USA 100 % 100 %
Apogee Software Ltd 7404910 Plano, USA 95 % 95 %
SPL Limited 1089847117458 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
Aspyr Canada ISL Holdings Inc. 1000163721 Toronto, Ontario, Kanada 100 % 100 %
Aspyr Exchangeco ISL Inc. 1000163722 Toronto, Ontario, Kanada 100 % 100 %
IdeaSpark Labs Inc. 2023590983 Edmonton, Alberta, Kanada 100 % 100 %
Ou Fractured Byte 14361173 Tallinn, Estland 100 % 100 %
Bytex (Baiitakc) Limited Liability Company 1091326000446 Saransk, Ryssland 100 % 100 %
00O Stuntworks GS 1161326055770 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
Saber Interactive Armenia 264.110.1241739 Yerevan, Armenien 100 % 100 %
DIGIC HOLDINGS Vagyonkezel6 Korlatolt
Felelésségli Tarsasag 01-09-293721 Budapest, Ungern 100 % 100 %
DIGIC PICTURES Filmgyarto, Szoftverfejleszté
és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségUi Tarsasdg 01-09-693165 Budapest, Ungern 100 % 100 %
DIGIC SERVICES Korlétolt Felel6sségti Tarsasdg 01-09-303274 Budapest, Ungern 100 % 100 %
Saber Interactive Inc 32-0624055 Fort Lauderdale, USA 100 % 100 %
SM2 Games Factory SLU B-88442413 Madrid, Spanien 100 % 100 %
Saber BGS LLC 193299984 Minsk, Belarus 100 % 100 %
Saber Porto 515652296 Porto Area, Portugal 100 % 100 %
New World Interactive LLC 20111622299 Denver, USA 100 % 100 %
Sandbox Strategies LLC 3225484 New York, USA 100 % 100 %
Aspyr Media, Inc. 86-3477904 Austin, USA 100 % 100 %
Aspyr Media Europe Ltd. 5073853 Storbritannien 100 % 100 %
Demiurge Studios LLC 1027134 Cambridge, USA 100 % 100 %
Snapshot Games Inc C4662393 Los Angeles, USA 100 % 100 %
Snapshot Games Sofia EOOD 203132183 Sofia, Bulgarien 100 % 100 %
Tripwire Interactive LLC 0509050 Georgia, USA 100 % 100 %
Tripwire International Exports Inc. 5030372 Delaware, USA 100 % 100 %
Tripwire Publishing, LLC 18083784 Georgia, USA 100 % 100 %
Shiver Entertainment Inc 80-0875186 Miami, USA 100 % 100 %
Saber Interactive SGS LLC 1207800040315 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
Saber Interactive Spain SLU B-87576872 Madrid, Spanien 100 % 100 %
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer  Séte 2023-03-31 2022-03-31
Gearbox Entertainment Company Holding AB 559237-4036 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
The Gearbox Entertainment Company Inc. 80-3307675 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Software LLC 75-2806132 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Development Services, LLC 27-4592730 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Enterprises, LLC 84-3286294 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Studios Quebec, Inc. 1171354757 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Gearbox Publishing, LLC 81-3874601 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Studios, LLC 87-2843233 Frisco, USA 100 % 100 %
Lost Boys Interactive, LLC L059605 Maidison, Wisconsin 100 % 100 %
Gearbox Productions, LLC 87-2623337 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Production Services, LLC 87-2647274 Frisco, USA 100 % 100 %
Meezey, LLC 84-2689894 Frisco, USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 11 AB (Perfect World
Holding) 559273-8008 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Gearbox Publishing Amsterdam BV. 24484242 Amsterdam, Nederlénderna 100 % 100 %
Perfect World North American Corporation C3059892 Redwood City, Delaware, USA 100 % 100 %
Gearbox Publishing San Francisco Inc. 4481387 San Francisco, USA 100 % 100 %
Runic Games Inc. 4581901 Seattle, USA 100 % 100 %
Cryptic Studios Inc. C2238039 Los Gatos, USA 100 % 100 %
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 10 AB (Dark Horse) 559273-7992 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Gladiator Bidco Inc EIN 88-0848177 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Holding, Inc. EIN 61-1897686 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Media, LLC EIN 83-1567733 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment, LLC EIN 93-1066511 Delaware, USA 100 % 100 %
Things From Another World, LLC EIN 93-1092217 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Comics, LLC EIN 82-3923340 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Technology & Trading, Ltd. Shanghai, Kina 100 % 100 %
Dark Horse Media China, LLC EIN 61-1897686 Delaware, USA 100 % 100 %
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 2023-03-31 2022-03-31
Embracer Group Lager 12 AB 559273-8016 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Asmodee llI 842403651 Guyancourt, Frankrike 70 % 70 %
Les Nouveaux Amis d’Asmodee 842398109 Guyancourt, Frankrike 80 % 80 %
Financiere Amuse TopCo 842440778 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Financiere Amuse BidCo 815143904 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Group SAS 399899806 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee France SAS 821169794 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Digital 818058216 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Days of Wonder 443656277 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Philibert 313642613 Strasbourg, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Vente A Domicile 885273474 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Flat Prod 512950254 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Fondation D'Enterprise Libellud 878959097 Poitiers, Frankrike 100 % 100 %
AD2G Studio 803287150 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt, France 100 % 100 %
Asmodee UK Holding Limited 11737872 London, Storbritannien 100 % 100 %
VR Distribution (UK) Limited 11286297 Wellingborough, England 100 % 100 %
Asmodee Entertainment Limited 12188396 London, Storbritannien 100 % 100 %
Esdevium Games Limited 3055732 London, Storbritannien 100 % 100 %
Coiledspring Games Ltd 4986141 Storbritannien 100 % 100 %
The Green Board Game Company Limited 2583329 London, Storbritannien 100 % 100 %
Asmodee Gift Company Limited 2475241 London, Storbritannien 100 % 100 %
Asmodee Belgium SA 0429.666.250 Belgien 100 % 100 %
Repos Production 0535.709.224 Bryssel, Belgien 100 % 100 %
Pearl Games SPRL 0564.749.638 Belgien 100 % 100 %
Asmodee Holding Gmbh HRB29630 Essen, Tyskland 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment GmbH" HRB 25016 Ratingen, Tyskland 100 % 100 %
Asmodee Gmbh HRB24912 Essen, Tyskland 100 % 100 %
Gamegenic Gmbh HRB 30099 Essen, Tyskland 100 % 100 %
Lookout Gmbh HRB 47617 Schwabenheim, Tyskland 100 % 100 %
Plan B Games Europé GmbH HRB 147912 Stuttgart, Tyskland 100 % 100 %
Asmodee ltalia SRL No. 02200000350 Italien 100 % 100 %
European Player Network BV 862969591 Nederlédnderna 100 % 100 %
Enigma Distribution Benelux 53234715 Nederldnderna 100 % 100 %
Asmodee Nordics A/S 27519601 Danmark 100 % 100 %
Asmodee Norge A/S 988238805 Oslo, Norge 100 % 100 %
Asmodee Sverige AB 556718-9344 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
Asmodee Finland OY 2204165-5 Finland 100 % 100 %
REBEL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(REBEL sp. z 0.0)) 451062 Gdansk, Polen 100 % 100 %
Bezzerwizzer Nordic ApS 31854229 Danmark 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment S.R.L J40/9027/2014 Bukarest, Ruméanien 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment s.r.o. C 70317 Prag, Tjeckien 100 % 100 %
Asmodee Editions LLC. EIN 20-2123892 Pennsylvania, USA 100 % 100 %
Asmodee North America INC. 8T-468 USA 100 % 100 %
Minature Market LLC LC0815642 USA 100 % 100 %
KittenWorks LLC 3385777 Los Angeles, USA 100 % 100 %
Exploding Kittens Inc 5665128 Los Angeles, USA 100 % 100 %
Asmodee Canada 1163659668 Québec, Kanada 100 % 100 %
Lion Rampant Imports LT 1454467 Ontario, Kanada 100 % 100 %
Plan B Games Inc. 773395496RC0001 Québec, Kanada 100 % 100 %
llhas Galdpagos Comérico De Brinquedos E Servicos
Ltda.-EPP 15.605.065/0001-38 S&o Paulo, Brazilien 100 % 100 %
Importadora Y Comercializadora Skyship SpA 76.353.094-9 Santiago, Chile 100 % 100 %
Asmodee trading Co. Ltd 913100000512704000  Shanghai, Kina 100 % 100 %
Asmodee Asia Ltd 67839282 — 000 — 06 17 -9 Hong Kong 100 % 100 %
Asmodee Taiwan 53100400 Taipei, Taiwan 100 % 100 %
Forever Bright Limited Company 91440300781353326B Shenzhen, Kina 100 % 100 %
Asmodee Korea Limited 424-87-01981 Korea 100 % 100 %
Asmodee Holding Australia PTY Ltd 661 533 866 Crows Nest, Australien 100 % 100 %
Venross Pty Ltd ACN 166 076 642 Dulwich, Australien 100 % 100 %
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Foretag Organisationsnummer Sate 2023-03-31 2022-03-31
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Canada Inc. 713540805 Toronto, Kanada 100 % 100 %
Eidos Interactive Corp. 85948 5583 RC0O001 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Inc. EIN 88-2611962 Delaware, USA 100 % 100 %
Crystal Dynamics, Inc. 94-3161281 California, USA 100 % 100 %
CDE Entertainment Ltd. 14053837 London, Storbritannien 100 % 100 %
Eidos Creative Software (Shanghai) Co., Ltd 91310000676212708F Shanghai, Kina 100 % 100 %
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 17 AB 556381-0194 Karlstad, Sverige 100 % -
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sverige 100 % -
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sverige 100 % -
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sverige 100 % -
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad, Sverige 100 % -

NOT 24 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 1 748 947,89 SEK bestar
av 66 798 274 aktier av Serie A och 1 192 443 893 aktier av
Serie B. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,0014 SEK. Varje A-aktie berattigar inne-
havaren till tio réster och varje B-aktie beréttigar innehavaren
till en rost pa bolagsstammor.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som fast-
stalls efter hand. Alla aktier har samma ratt till Embracer Groups
kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda. Av
Embracers totalt 1 259,2 miljoner utestdende aktier fanns det
per den 31 mars 2023 cirka 130 miljoner aktier med forbehall
om atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats for att
técka framtida forpliktelser for villkorade tillaggskodpeskillingar.

Serie A- aktier Serie B- aktier Summa
Antal utestdende aktier per 1 april 2021 33399 137 427 426 311 460 825 448
Nyemission 0 163161 675 163 161 675
Aktiesplit 33399137 474 075778 507 474 915
Antal utestdende aktier per 31 mars 2022 66 798 274 1064 663 764 1131462038
Nyemission (o] 127 780 129 127 780 129
Antal utestdende aktier per 31 mars 2023 66 798 274 1192443 893 1259 242 167

Antalet aktier i tabellen ovan har justerats med hansyn taget
till aktiesplittar gjorda den 8 oktober 2019 samt 30 september
2021.

Arsstamman i september 2022 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt
att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktieagares foretradesratt, till ett antal motsva-
rande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Embracer
Groups dgare i form av apport- och nyemissioner.
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Reserver

Omrdkningsreserv, aktuarie reserv samt
kassaflodessdkringsreserv

Koncernens omrékningsreserv innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan funktionell valuta &n den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrak-
ningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den utlénd-
ska verksamheten. 4 914 MSEK (113). Aktuarie reserv avser den
beddmning som gors for att tacka framtida betalningar for pen-
sioner 23 MSEK (11). Kassaflodess&kringsreserv avser sdkrings-
redovisning. Per balansdagen fanns inga belopp redovisade hér.

Reserver 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende redovisat varde 124 -701
Arets forandring 4 821 825
Utgaende redovisat varde 4 945 124
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NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttning personalkostnader  Avsittning for tvister och advokatarvoden — Ovriga avséttningar Summa
Per 1 april 2021 137 18 7 162
Rorelseforvarv 7 30 1 38
Utnyttjat under aret -99 -15 -4 -118
Uppldsning av reserv -1 -2 -1 -4
Avsattning under aret 60 3 10 73
Omrékningsdifferens 4 0 0 4
Per 31 mars 2022 108 34 13 155
Rorelseforvarv - - - -
Utnyttjat under aret -12 -30 - -41
Upplosning av reserv -71 -1 - -72
Avsattning under aret 65 2 - 67
Omrékningsdifferens 6 3 - )
Per 31 mars 2023 97 9 13 118

Avséttning till personalkostnader

Avser forvdntade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
séttningar avseende férmaner efter anstdlining som inte ar
pensioner/avgangsvederlag. Dessa avsattningar avser forplik-
telser i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien) .

Avsattning for tvister och advokatarvoden

Avséttning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvdntade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifran koncernens bedomning av utfallet efter att ha
inhdmtat legala synpunkter frdn oberoende juridiska experter.
Fordandringen av avsattningen for tvister och arvoden baseras
pa aktuella riskbedomningar av de pagdende processerna.
Koncernen har vid avidmnandet av denna rapport inga paga-
ende rattstvister.

NOT 26 LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Langfristiga ersattningar

till anstéllda 2023-03-31 2022-03-31
Férmansbestdamda pensionsplaner 10 20
Summa 10 20

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Osterrike,
Tyskland och Schweiz. Planerna i Osterrike och Tyskland avser
individuella &taganden om alders-, invaliditets- och efterlevan-
depensioner gentemot tva aktiva verkstallande direktorer i en
underkoncern till Embracer. Pensionsplanerna i Schweiz ges
ut enligt den schweiziska federala lagen om tjanste-, efterle-
vande- och invaliditetspensioner och klassificeras pa grund
av de lagstadgade minimigarantierna som formansbestamda
planer. Samtliga planer &r fonderade. Placeringen av tillgang-
arna fordelars sig mellan vardepapper, fastigheter samt likvida
medel.

Embracer har vissa forpliktelser géallande andra ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning som inte &r pensioner eller
avgangsvederlag. Se not 25.

De formansbestamda nettoforpliktelserna till anstallda
redovisas i rapporten &ver finansiell stélining under posten
langfristiga ersattningar till anstallda.

De belopp som redovisas i koncernens rapport éver resultatet,
samt i rapport over finansiell stallning under aret &r féljande:

Vardeforandringar pa 2022-04-01 2021-04-01
pensionsforpliktelsen —-2023-03-31 -2022-03-31
Ingdende balans, pensionsskuld

(brutto) 47 41
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 1 2
Omvérderingar av forpliktelser -12 -2
Rorelseforvarvy 0 5
Valutakursdifferens 1 1
Utgaende balans, pensionsskuld

(brutto) 37 47
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -27 -27
Utgdende balans, pensionsskuld

(netto) 10 20
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER

2023-03-31 2022-03-31
Upplupna personalkostnader 802 279
Upplupen royalty/provisioner 871 551
Revision och konsultkostnader 89 33
Upplupna kostnader fér handelsvaror 513 27
Upplupna rantekostnader 56 -
Forvarvskostnad 4 -
Ovriga poster 784 523
Redovisat varde 3119 1413
NOT 28 KASSAFLODESANALYS
Likvida medels sammanséttning 2023-03-31 2022-03-31 Réntor 2023-03-31 2022-03-31
Banktillgodohavanden 4 662 5810 Erhallna 89 24
Redovisat véirde 4662 5810 Erlagda -396 -20
-357 4
2022-04-01 2021-04-01
Justering for ej kassaflédespaverkande poster - 2023-03-31 -2022-03-31
Av- och nedskrivningar 6 480 2793
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 22 9
Resultatandelar fran intresseféretag -213 -380
Finansiella intékter - -25
Finansiella kostnader 285 12
Ovriga avséttningar - 76
Kopeskilling klassificerad som personalkostnad 1790 4247
Forandring av verkligt varde tillaggskopeskilling -4 434 -2 565
Andra ej kassaflodespaverkande poster -498 -108
Summa 3432 4 059
Kassafléden fran Nya och
Forandring av skulder hanforliga finansiering- Rorelse-  Valutakurs- andrade .
till finansieringsverksamheten 2022-04-01 verksamheten forvarv effekter leasingavtal Ovrigt 2023-03-31
Skulder till kreditinstitut 20181 -1323 72 1313 - - 20243
Leasingskulder 1087 -502 - 10 893 - 1488
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21 268 -1825 72 1323 893 - 21731
Kassafléden fran Nya och
Forandring av skulder hanforliga finansiering- Rorelse-  Valutakurs- andrade .
till finansieringsverksamheten 2021-04-01 verksamheten forvarv effekter leasingavtal Ovrigt 2022-03-31
Skulder till kreditinstitut 1474 18 844 - -130 (0] -7 20 181
Leasingskulder 335 -156 601 - 307 - 1087
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 1809 18 688 601 -130 307 -7 21 268
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Staéllda sdkerheter for egna Eventualforpliktelser 2023-03-31 2022-03-31
skulder till kreditinstitut 2023-03-31 2022-03-31 Avtalsréttsliga &taganden 73 70
Foretagsinteckningar 7 51 Fasta och oaterkalleliga dtaganden 257 185
IP-rattigheter 36 171 Ovriga eventualforpliktelser 121 65
Fastighetsinteckningar 68 62 Summa 451 320
Aktier och andelar i dotterféretag 0 0]
Ovrigt 24 Y For eventualférpliktelserna anges de hdgsta belopp som kan
Summa 135 284 vara aktuella.
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NOT 30 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

En férteckning av koncernens dotterforetag, vilka @ven &r nar-
staende till moderforetaget, anges i Not 23 Koncernforetag.
Alla transaktioner mellan Embracer Group AB, och dess dot-
terforetag har eliminerats i koncernredovisningen.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Embracers 6vriga transaktioner med narstaende utgors av
foretag som &ags av aktiedgare med inflytande over bolagets

verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stallning.

2022-04-01 2021-04-01

Narstaendetransaktioner Nérstaenderelation —2023-03-31 -2022-03-31
Konsulttjénster Logvreten AB" (leverantor) -1 -1
Transporttjanster/Lokalhyra Mad Dog Games LLC, Mek Production? (leverantor) - -12
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB ? (leverantor) -9 0
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ¥ (leverantér) =21 -21
Forvérv av varor/tjdnster Broderna Wingefors AB ¥ (leveranttr) 0 0
Forvéarv av samling av spel Lars Wingefors AB# (leverantor) 0 -14
-31 -48

Y Kicki Wallje-Lund (Styrelseordférande) har bestdmmande inflytande

2 Matthew Karch (Styrelseledamot) har bestdmmande inflytande éver bolagen

3 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

4 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors (Grundare och VD), Erik Stenberg (Styrelseledamot), Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och
Jacob Jonmyren (Styrelseordférande).

Per balansdagen fanns 2 MSEK i oreglerade skulder till ndrstdende.

NOT 31 RORELSE- OCH TILLGANGSFORVARV

Koncernens genomférda forvarv 2022/23

Forvarvstid- Kapital och

Foretag Verksamhet Syfte med férvarv punkt rostandel Rorelsesegment
DIGIC" Studio Integrerat ett talangfullt team i Saber Interactive, med 2022-04-01 100 % PC/Console Games
l&ng erfarenhet inom kommersiella trailers och cinema-
tics for bastsaljande speltitlar.
Lost Boys inc" Studio Utvecklingsstudio med lang erfarenhet av att jobba med  2022-06-01 100 % PC/Console Games
AAA-spel som kan tillfora resurser for att fullfélja och
potentiellt expandera Gearbox spelutvecklingsportfolj.
Tuxedo Labs " Studio Integrerat ett talangfullt team som &r fokuserat pa spel- 2022-07-01 100 % PC/Console Games
fysikprojekt och design.
CSGBG" Studio Integrerat en talangfull studio till Coffee Stain vertikalen.  2022-08-19 100 % PC/Console Games
Crystal Dynamics - Studio Denna samling av studios bestar av ett kreativt team om  2022-08-26 100 % PC/Console Games
Eidos-Montréal cirka 1 100 anstéllda som haller yppersta vérldsklass
och som tillhér tre studios med verksamhet pa atta olika
platser, inklusive tva av industrins med védlrenommerade
AAA-studios: Crystal Dynamics och Eidos Montréal.
Forvarvet bygger vidare pa Embracers mission att skapa
ett globalt ledande oberoende ekosystem for spel och
underhallning.
Singtrix " Studio Starker Freemodes position inom musik- och audiospel-  2022-09-01 100 % Entertainment &
produkter. Service
Limited Run Games " Forlaggare Globalt ledande varumérke inom premiumférlag for 2022-09-06 100 % Entertainment &
fysiska spel. Service
Beamdog " Studio En spelutvecklingsstudio som fortsatt leds av grundarna  2022-09-13 100 % PC/Console Games
som har 1ang erfarenhet samt V80 duktiga utvecklare
som verkar i ett positivt affarsklimat i Kanada.
Middle-earth Enterprises? Varumarkes- Forvérvet av Middle-earth Enterprises ligger i linje med 2022-08-18 100 % Entertainment/
rattigheter Embracers varumarkesdrivna transmediastrategi Service
Tripwire Interactive LLC"  Forlaggare/  Forvarvet Idgger till ett valdigt erfaret utvecklingsteam 2022-10-05 100 % PC/Console Games
Studio och starka varumarken
Animee Ltd. " Studio Ett forvarv som ska bidra till att starka marknadsféring 2022-10-10 100 % Entertainment &
och distributionen pa den japanska popart marknaden. Service
VR Group " Distribution  Forvéarvar en stark distributor av bradspel i Australien, 2022-10-14 100 % Tabletop
New Zeeland och UK.
Captured Dimensions " Studio Forvarv av ett USA-baserat teknikforetag specialiserat 2023-01-04 100 % PC/Console Games

pa 3D-tjanster

" Rorelseforvdrv
2 Tillgéngsférvérv
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FORTS. NOT 31

Forvarvsanalyser av genomforda rorelseforvarv 2022/23
Rorelseforvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom
de relativa beloppen for de enskilda rorelseférvdrven inte
beddms vara vasentliga. Forvarvsanalyser for forvarv genom-
férda inom de senaste 12 manaderna &r prelimindra och
forvarvsanalyser for forvarv genomforda utanfor 12-manader-
sperioden &r slutliga.

Summering av férdelning av képeskilling,
forvarvsanalys till verkligt varde

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten Summa
Immateriella tillgangar 4073
Materiella anldggningstillgdngar 250
Nyttjanderattstillgangar 215
Finansiella anldggningstillgdngar 2
Uppskjuten skattefordran 271
Varulager 417
Kundfordringar och 6vriga fordringar 838
Likvida medel 1087
Rantebarande skulder -72
Leasingskulder -215
Uppskjuten skatteskuld -749
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder —1447
Identifierade nettotillgdngar 4670
Goodwill 4376
Innehav utan bestdammande inflytande -
Total Képeskilling 9 046
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 6177
Villkorad tillaggskopeskilling 1105
Uppskjuten kdpeskilling 1062
Egetkapitalinstrument 702
Ovrigt -
Total kopeskilling 9 046

Det verkliga vardet for utgivna egetkapitalinstrument som
ingar i overford kopeskilling baseras pa kursen fér Embra-
cers B-aktie vid varje forvarvstillfélle. Antalet aktier som emit-
terats utan restriktioner/clawback beskrivs i tabellen nedan:

Antal A-aktier -
10 198 625

Villkorad tillaggskopeskilling, goodwill och transaktionsrela-
terade kostnader har bestamts i samband med koncernens
rorelseforvarv under april 2022 - mars 2023. Nedan finns
information om poster relaterade till rorelseforvarven.

Villkorad tillaggskopeskilling

Redovisat belopp 1105
Betalningar véntas uppgd till intervallet
Lagst 806
Hogst 1411
Maximalt belopp for betalning ar obegrénsat Nej

Grunden for att erhalla den villkorade tilldggskopeskillingen
baseras bade pa operationella mal, sdsom att sléppa ett visst
antal spel fran en spelportfélj under en viss period, samt
finansiella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt
under en given period.

Ovriga transaktioner som ingatts i samband

med rorelseférvarven

| samband med vissa under perioden genomférda rorelsefor-
varv har avtal om villkorad tillaggskodpeskilling som inte klas-
sificeras som en del av overford kopeskilling ingatts, da det
foreligger krav pa fortsatt anstallning for att erhalla beloppet.
Séledes klassificeras beloppet som erséattning for framtida
tjanster. Beloppet kan komma att regleras med saval aktier
som kontanter, varvid transaktionerna redovisas antingen i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for egetka-
pitalreglerade erséttningar eller i enlighet med IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda for kontantreglerade erséttningar. | takt
med att ersattningen tjanas in redovisas denna som personal-
kostnad i koncernens rapport éver resultatet. For ytterligare
information se not 7 och not 26.

Goodwill

Goodwill avser framst vardet av organisationens befintliga
kompetens och formagor att utveckla och producera fram-
tida framgangsrika tillgdngar samt samarbetssynergier inom
Embracers ekosystem.

Antal B-aktier
Summa 10 198 625

Redovisat Av vilket férvdntas vara
Goodwill Goodwill avser i huvudsak belopp skattemdssigt avdragsgill
Genomforda forvary 2022/23 Immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren fér separat redo- 4376 0

visning samt forvarvad kompetens hos personalen
4376 0

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader avseende forvarv -206
Rorelseférvarvens paverkan pa koncernens kassafléde Summa
Kontant del av kdpeskilling 6177
Avgdr:
Kassa (forvarvad) -1 087
Nettokassautfléde 5090

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda rorelseforvarv uppgar till

rorelseforvarv uppgadende till MSEK 5 929.
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FORTS. NOT 31

Rorelseforvarvens paverkan pa koncernens rapport éver

resultat och rapport éver totalresultat

Intékter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for
de forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport 6ver total-
resultatet for perioden och sarredovisas inte.

De intakter och det EBIT som foretagen skulle ha bidragit

med om rorelseférvarvet hade skett i bdrjan av perioden

Koncernens genomforda rorelseférvarv 2021/22

Forvarvstid- Kapital och

har inte berdknats pa grund av att detta skulle vara opro-
portionerligt betungande samtidigt som de inte bedoms vara
vasentliga pa koncernniva.

Foretag Verksamhet  Syfte med forvarv punkt rostandel Rorelsesegment
Easybrain Ltd Utvecklare av  Stérka och diversifiera Embracers portfélj med 2021-04-01 100 % Mobile Games
mobilspel Idnsamma varumarken
Gearbox Entertainment Inc Forlaggare/ Forstarka Embracers forlag och utvecklingsverk-  2021-04-01 100 % PC/Console Games
studio samhet pa den nordamerikanska marknaden.
Aspyr Media Inc. Forlaggare/ Genom forvarvet stérks Embracers position inom  2021-04-01 100 % PC/Console Games
studio tillgangsforvaltning och bygger vidare pa portfolj
av utvecklingsprojekt baserade pa licensierad
extern IP.
Massive Miniteam GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens samt starker 2021-04-01 100 % PC/Console Games
Embracers utvecklaravtryck i Europa
Appeal Studios SA Studio Forvarvar kunskap och kompetens samt starker 2021-05-11 100 % PC/Console Games
Embracers utvecklaravtryck i Europa
KAIKO GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens samt starker 2021-05-11 100 % PC/Console Games
Embracers utvecklaravtryck i Europa
Bitwave AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-06-03 100 % PC/Console Games
Forcefield Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-01 100 % PC/Console Games
3D Realms Entertainment ApS Forlaggare Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-02 100 % PC/Console Games
Slipgate Ironworks ApS Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-02 100 % PC/Console Games
Varyag Group AB Handelsvaror Forvarvet 6ppnar upp for interna samarbeten 2021-07-07 70 % Entertainment &
och kunskap inom handel Services
DigiXart Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-07-30 100 % PC/Console Games
GhostShipGames ApS Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-08-01 100 % PC/Console Games
Easy Trigger AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-08-05 100 % PC/Console Games
SPL Limited Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-08-11 100 % PC/Console Games
Demiurge Studios Inc Studio Stéarka Embracers work-for-hire-kapacitet med 2021-08-23 100 % PC/Console Games
betydande erfarenhet fran utveckling av AAA-spel
Crazylabs Ltd Utvecklare Oka den mobila verksamheten 2021-09-03 100 % Mobile Games
av mobilspel
Firescore Interactive Utvecklare Oka den mobila verksamheten 2021-09-06 95 % Mobile Games
Private Limited av mobilspel
Stuntworks GS LLC Kvalitets- Forvarvar kunskap och kompetens inom kvali- 2021-09-13 100 % PC/Console Games
sakring tetssakring
Splatter Connect Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-10-01 100 % Entertainment &
Services
OU Fractured Byte Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-10-01 100 % PC/Console Games
Aionic Labs Inc Plattform Forvarvar kompetens och utvecklings- och test- 2021-10-26 100 % Entertainment &
ningsférmagor till organisationen Services
Green Tile Digital AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-12-01 100 % PC/Console Games
TATSUJIN Co. Ltd Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-12-16 100 % PC/Console Games
Shiver Entertainment Inc Studio Forvarvet adderar erfarenhet, ytterligare utveck-  2021-12-16 100 % PC/Console Games
lingskapacitet och starka affarsutvecklingsmoj-
ligheter.
Spotfilm GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2021-12-21 100 % Entertainment &
Services
A Creative Endeavor AB Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-01 100 % PC/Console Games
Perfect World Entertainment Inc.  Forlaggare Forvarvar kunskap och kompetens som kan bidra  2022-02-01 100 % PC/Console Games
till interna samarbeten.
GoodBetterBest Ltd Handelsvaror Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-01 100 % Entertainment &
Services
Metricminds GmbH Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-16 100 % PC/Console Games
DPI Handelsvaror Forvarvar kunskap och kompetens 2022-02-28 100 % Entertainment &
Services
Dark Horse Comics LLC Serietidningar Genom férvarvet kommer Embracer att stérka 2022-03-01 100 % Entertainment &
sina férmagor inom transmedia genom att addera Services
expertis inom utveckling av innehall, serietid-
ningsférlag och produktion inom film & TV.
Asmodee Bordsspel Okade finansiella mojligheter och diversifiering 2022-03-08 96 % Tabletop Games
av Embracer-koncernen.
Invisible Walls ApS Studio Forvarvar kunskap och kompetens 2022-03-16 100 % PC/Console Games
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FORTS. NOT 31

Roérelseforvarven presenteras pd aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen for de enskilda rérelseforvarven inte bedéms vara
vasentliga, forutom i rérelseforvarven av Gearbox, Easybrain och Asmodee.

Férvirvsanalys Gearbox, Easybrain, Asmodee och Ovrigt

Justerad
Forvarvade nettotillgdngar vid Gearbox Easybrain Asmodee Ovriga preliminéar Summa
forvarvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde  forvarvsanalys  Verkligt varde
Immateriella tillgangar 3186 1230 17 570 1437 939 24 362
Materiella anléggningstillgangar 55 2 116 83 -7 249
Nyttjanderattstillgangar 76 9 383 240 0 708
Finansiella anldaggningstillgangar 60 0 47 74 53 234
Uppskjuten skattefordran 95 0 580 301 -7 969
Varulager 58 0 2736 236 -56 2974
Kundfordringar och 6vriga fordringar 226 291 2579 779 42 3917
Likvida medel 612 252 1109 625 -1 2597
Rantebarande skulder -57 0 -2662 -173 2 —-2890
Leasingskulder -76 -9 -383 -240 0 -708
Uppskjuten skatteskuld —683 -86 -4 373 -332 -260 -5735
Leverantdrsskulder och évriga
rérelseskulder -796 -154 -3719 -1334 9 -5993
Identifierade nettotillgdngar 2758 1534 13983 1696 714 20 684
Goodwill 1380 2972 18 282 8613 —-705 30 542
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 (0] -30 6] -30
Total Képeskilling 4138 4 506 32 265 10 279 9 51 196
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 2274 216 26 933 5559 33 35015
Villkorad tillaggskopeskilling 503 633 0 3079 -24 4190
Egetkapitalinstrument 1361 3657 2842 1650 (o} 9510
Kop/séljoptioner avseende innehav
utan bestémmande inflytande 6] (] 2490 [0] 6] 2490
Ovrigt 0 0 0 -9 0 -9
Total kdpeskilling 4138 4 506 32 265 10 279 9 51 196

Justeringar till de preliminara forvarvsanalyserna relaterar framst till identifiering av ytterligare immateriella tillgangar i Asmodee
samt for Perfect World.

Det verkliga vérdet for utgivna egetkapitalinstrument som ingar i 6verford kopeskilling baseras pa kursen for Embracers B-aktie per
respektive forvérvsdag. Antalet emitterade aktier framgar enligt nedan tabell:

Gearbox Easybrain Asmodee Bvrigt Summa

Antal A-aktier 0 0 0 (o} 0
Antal B-aktier 10737 214 29 755934 40 060 091 16 123 085 96 676 324
Summa 10737 214 29 755 934 40 060 091 16 123 085 96 676 324
Huvudsaklig grund Betalningarna ryms Betalningarna ryms Hogsta belopp
for faststdllande av Redovisat sannolikt inom sannolikt inom  for betalning &ar
Villkorade tillaggskopeskillingar betalningsbeloppet belopp intervallet Lag intervallet Hog obegrénsat

Vidsentliga férvéirv

Gearbox Operationella/finansiella mal 503 377 629 Nej
Easybrain Operationella/finansiella mal 633 475 633 Nej
Asmodee Operationella/finansiella mal (o} 0 0 Nej
Ovrigt Operationella/finansiella mal 3079 2109 3636 Nej
Justerad prelimin&r forvédrvsanalys Operationella/finansiella mal -24 -24 -24 Nej
Summa 4191 2937 4874 Nej
Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen Genom avtalet vid rorelseforvéarvet av Asmodee bade forvar-
baseras bade pa operationella mal, sdsom att slédppa ett visst vades och uppstod en kop/séljoption avseende innehav utan
antal spel fran en spelportfolj under en viss period, samt finan- bestammande inflytande med en réttighet att bade kopa och
siella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt under sdlja den aterstdende andelen av aktierna enligt villkoren
en given period. i avtalet. Redovisat belopp ar baserad pa operationella och

finansiella mal dér koncernen antar att 100 % av malen kom-
mer att uppfyllas.
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FORTS. NOT 31

Ovriga transaktioner som ingatts i samband med
rorelseforvarven

| samband med vissa under perioden genomfdrda rérelse-
forvarv har avtal om villkorad tillaggskdpeskilling som inte
klassificeras som en del av overford kdpeskilling ingatts,
da det foreligger krav pa fortsatt anstallning for att erhalla
beloppet. Saledes klassificeras beloppet som erséttning
for framtida tjanster. Beloppet kan komma att regleras med
saval aktier som kontanter, varvid transaktionerna redovisas
antingen i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar
for egetkapitalreglerade ersattningar eller i enlighet med

IAS 19 Erséttningar till anstéllda for kontantreglerade erséatt-
ningar. | takt med att ersattningen tjanas in redovisas denna
som personalkostnad i koncernens rapport dver resultatet.
For ytterligare information se not 7 och not 26.

Goodwill

Goodwill avser framst vardet av organisationens befintliga
kompetens och formagor att utveckla och producera fram-
tida framgangsrika tillgdngar samt samarbetssynergier inom
Embracers ekosystem, varumérkeskatalog och tillgang till det
globala distributionsnatverket.

Redovisat Av vilket forvantas vara
Goodwill Goodwill avser i huvudsak belopp skattemdssigt avdragsgill
Vdsentliga férvéirv
Gearbox Immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren for separat
redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen 1460 6]
Easybrain Immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren for separat
redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen 3273 6]
Asmodee Forvantade synergieffekter inom transmedia 17 498 6]
Ovrigt Immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren fér separat
redovisning samt férvarvad kompetens hos personalen 8 590 0
Summa 30821
Justerad
. preliminar
Transaktionskostnader Gearbox Easybrain Asmodee Ovrigt forvarvsanalys Summa
Transaktionskostnader avseende forvarv under
aret varav 367 MSEK &r kostnadsforda under aret 58 16 142 132 56 404
Justerad
. preliminar
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde Gearbox Easybrain Asmodee Ovrigt forvarvsanalys Summa
Kontant del av képeskilling 2274 216 26 933 5559 33 35015
Avgdr:
Kassa (forvérvad) 612 252 1109 625 -1 2597
Nettokassautfléde 1662 -36 25824 4934 34 32418

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda forvarv uppgar till
MSEK 985 vilket ger en total kassaflddespaverkan fran forvary
uppgaende till MSEK 33 403.

Rorelseforvarvens paverkan pa koncernens rapport éver
resultat och rapport 6ver totalresultat

Intdkter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten
for de forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport dver

totalresultat for perioden och séarredovisas inte. De intéakter
och EBIT som Asmodee skulle ha bidragit med om forvarvet
hade skett i bérjan av aret var 11 miljarder kronor respektive
0,5 miljarder kronor. Gearbox och Easybrain konsoliderades
den 1 april 2021. Inget enskilt rérelseférvarv av de aggrege-
rade rorelseférvarven anses ha gett vasentligt bidrag till kon-
cernens totala intdkter och EBIT, om rérelseférvdarven hade
skett i borjan av perioden.

MSEK Gearbox Easybrain Asmodee Summa
Pdverkan efter forvdrvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter 1819 3195 571 5585
Koncernens resultat efter skatt -1273 -1343 —425 -3041
Pdverkan om férvirvet genomférts per 2021-04-01
Koncernens intakter 11 000 11 000
Koncernens resultat efter skatt 500 500
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De intékter och EBIT som Ovriga forvérv skulle ha bidragit
med om rorelseférvdrven hade skett i borjan av perioden
beddms inte vara vasentliga pad en Overgripande koncern-
niva.

TILLGANGSFORVARV

Forvarv kan klassificeras som antingen rérelseforvarv eller
tillgdngsforvarv. Det &r en individuell bedémning som maste
goras for varje enskilt forvarv. For transaktioner dar allt
vasentligt i det verkliga vérdet pa de forvérvade tillgangarna
utgoérs av en tillgang eller en grupp av likartade tillgangar,
sd redovisas forvdarvet som ett tillgangsforvarv. Nar forvarv
av dotterbolag innebér férvarv av nettotillgangar utan bety-
dande processer, fordelas anskaffningskostnaden pa de
enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat
pa deras verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Ytterligare
skillnader mot rérelseforvarv &r att vid tillgangsforvarv redo-
visas ingen uppskjuten skatt vid det forsta tillfallet tillgangen
tas upp i koncernens rapport over finansiell stélining och
transaktionsutgifter 1aggs till anskaffningsvardet for forvar-
vade nettotillgdngar. Det verkliga vardet inkluderar initialt
aven villkorad kdpeskilling. Férandringar av bedémt varde av
villkorade erséttningar efter férvarvet justerar anskaffnings-
vardet av forvarvade tillgangar.

Under rakenskapsaret har ett antal férvarv som klas-
sats som tillgangsférvarv genomférts. Den totala overférda
kopeskillingen for dessa forvarv uppgar till 5 130 MSEK varav
3 006 MSEK har paverkat kassaflodet. Den mest betydande
forvarvet av dessa ar forvarvet av Middle-earth Enterprises
som innehaller réttigheterna till en stor varumarkeskatalog
och globala rattigheter till filmer, dataspel, bradspel, mer-
chandise, nojesparker och pjaser som bygger pa J.R.R. Tol-
kiens ikoniska litterara verk Sagan om Ringen-trilogin och
Hobbit, samt matchande rattigheter i andra litteréra verk fran
Middle-earth, som godkants av Tolkiens dodsbo och Har-
perCollins, och som &nnu inte anvants. Kopeskillingen for
Middle-earth Enterprises uppgar till 4 265 MSEK varav 2 901
MSEK har paverkat kassaflodet.
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Preliminér forvarvsanalys ovriga forvarv

Forvarvsanalyser som upprattats under réakenskapsaret &r vid
rapportens avlamnande prelimindra da ny information avse-
ende tillgangar och skulder fortfarande kan erhallas vilket kan
paverka slutlig utformning av analysen.
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NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 15 maj tillkdnnagav Embracer Group AB ("Embracer”),
genom sitt heldagda dotterbolag Middle-earth Enterprises,
del av den operativa gruppen Freemode, att de har ingatt
avtal med Amazon Games for att utveckla och forlagga ett
nytt stort onlinespel for multiplayer (MMO) baserat pa "Sagan
om Ringen”.

> Det kommande spelet, som blir ett MMO-&ventyr i en 6ppen
vérld, kommer att utspela sig i J.R.R. Tolkiens Midgard och
innehalla populédra berattelser fran Hobbit och boktrilogin
Sagan om Ringen. Det nya MMO-spelet ska dga rum i en
sténdig varld, och befinner sig nu i ett tidigt skede av produk-
tionen. Utvecklingen leds av Amazon Games studio i Orange
County. Amazon Games kommer att forldagga spelet globalt
foér PC och konsol.

Den 13 juni tillkdnnagav Embracer Group ett omfattande
omstruktureringsprogram for omedelbara implementering:

> Embracer Group AB (“Embracer Group”) presenterade ett
omfattande omstruktureringsprogram for rakenskapsaret
2023/24 som l6per till slutet av mars 2024 och innehaller:

> Operationella och finansiella atgéarder for att 6ka kassa-
konvertering, 6ka effektivitet och minska kapitalutgifter for
att na en finansiell nettoskuld under 10 miljarder kronor vid
slutet av rékenskapsaret 2023/24.

> Minskning av kapitalutgifter med minst 2,9 miljarder kro-
nor tills rékenskapsaret 2024/25 jamfort med en arstakt
om 7,9 miljarder kronor i Q4 rakenskapsaret 2022/23.

> Minskning av omkostnader med minst 10 %, eller minst 0,8
miljarder kronor, pa en arlig basis jamfort med arstakten i
Q4 rékenskapsaret 2022/23.

> Upprepning av den tidigare annonserade prognosen for
Justerat EBIT om 7-9 miljarder kronor for rakenskapsaret
2023/24.

> Atgarderna kommer att implementeras omedelbart och nd
full effekt fran rakenskapsaret 2024/25.

> Matthew Karch, utnamnd till interim Chief Operating Offi-
cer, och Phil Rogers, utnamnd till interim Chief Strategy
Officer, kommer tillsammans leda planering och imple-
mentering av programmet.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
MSEK Not -2023-03-31 -2022-03-31 -2021-03-31
Nettoomsattning M3 64 527 796
Ovriga rorelsekostnader 31 - -
Summa rorelsens intdkter 95 527 796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M4, M5 -200 -92 -36
Personalkostnader M6 -103 -49 -22
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar M12, M13, M14 -3 -264 —-417
Ovriga rérelsekostnader -9 -9 =21
Summa rorelsens kostnader -315 -414 -496
Rorelseresultat -219 113 300
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar M7 1218 252 -556
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter M8 1702 940 262
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter M9 -1175 -621 -55
Resultat efter finansiella poster 1526 684 -49
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner M10 —-894 -307 230
Resultat fore skatt 631 377 181
Skatt pa arets resultat M11 -48 -48 -40
Arets resultat 583 329 141

Arets resultat i moderforetaget 6verensstammer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not  2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar M12
Fardigstallda utvecklingsprojekt - 63 282 231
IP-réttigheter - 75 113 153
Pagaende projekt - 10 10 10
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 4 4 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 4 153 409 394
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer M13 5
Summa materiella anldggningstillgangar 8 5 4 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M14 42 504 29 426 5 446 2477
Fordringar hos koncernforetag M15, M16 33210 32098 5458 267
Andelar i intresseféretag = - - 70
Ovriga langfristiga fordringar M16 71 66 52 0
Uppskjuten skattefordran M11 - 1 22 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 75 785 61592 10978 2814
Summa anldggningstillgangar 75 796 61749 11 391 3210
Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar M16 o - - 10
Fordringar hos koncernféretag M15 (R559 1899 2723 896
Aktuell skattefordran 9 54 22 3
Ovriga fordringar 0 15 20 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M17 74 22 89 11
1642 1990 2854 927
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar M16, M22 - - 195 193
- - 195 193
Kassa och bank
Kassa och bank M16, M22 23 1483 12198 1762
23 1483 12 198 1762
Summa omséttningstillgangar 1 665 3473 15 247 2882
SUMMA TILLGANGAR 77 462 65 222 26 638 6 092
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FORTS.

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not  2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M18

Aktiekapital 2 2 1 1
Fond for utvecklingsutgifter - 72 241 241
Bundet eget kapital 2 74 242 242
Overkursfond 12162 20533 20 331 5397
Balanserat resultat 46 908 25973 5333 -172
Arets resultat 583 329 141 108
Fritt eget kapital 59 653 46 835 25804 5333
Summa eget kapital 59 655 46 909 26 046 5575
Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar M10 = — B -
Periodiseringsfonder M10 162 104 117 141
Summa obeskattade reserver 162 104 117 141
Avsiéttningar

Ovriga avséttningar M19 159 231 221

Summa avséttningar 159 231 221 4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M16, M20 17 031 11 748 205 222
Summa langfristiga skulder 17 031 11 748 205 222
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M16, M20 0 6 026 23 138
Leverantdrsskulder M16, M20 22 95 12 5
Skulder till koncernféretag M16, M20 855 67 5 -
Ovriga skulder 8 3 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M21 70 39 8 6
Summa kortfristiga skulder 455 6 230 49 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 462 65 222 26 638 6092
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for utveck- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
MSEK kapital lingsutgifter fond resultat resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-04-01 1 241 5 397 -172 108 5575
Disposition av foregaende ars resultat - - - 108 -108 -
Arets resultat - - - - 141 141
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 141 141
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission - - 20 561 - - 20 561
Emissionskostnader - - -292 - - -292
Skatteeffekt - - 62 - - 62
Summa - - 20 331 - - 20 331
Omféring mellan poster i eget kapital
Overkursfond - - -5397 5397 - -
Summa - - -5 397 5397 - -
Utgdende eget kapital 2021-03-31 1 241 20 331 5333 141 26 046

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for utveck- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
MSEK kapital lingsutgifter fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-04-01 1 241 20 331 5333 141 26 046
Disposition av foregaende ars resultat - - - 141 -141 -
Arets resultat - - - - 329 329
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 329 329
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 1 - 20 627 - - 20628
Emissionskostnader - - -130 - - -130
Skatteeffekt - - 27 - - 27
Ovriga transaktioner mellan dgare - - 9 - - 9
Summa 1 - 20533 - - 20534
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - -169 - 169 - -
Overkursfond - - —-20 331 20 331 - -
Summa - -169 -20331 20 499 - -
Utgdende eget kapital 2022-03-31 2 72 20533 25973 329 46 909
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FORTS.

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Fond for utveck- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
MSEK kapital lingsutgifter fond resultat resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-04-01 2 72 20533 25973 329 46 909
Disposition av foregaende ars resultat - - - 329 -329 -
Arets resultat - - - - 583 583
Arets 6vrigt totalresultat - - - - = =
Arets totalresultat - - - - 583 583
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission - - 12 155 - - 12 155
Emissionskostnader - - 10" - - 10
Skatteeffekt - - -2 - - -2
Summa - - 12162 - - 12162
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - -72 - 72 - -
Overkursfond - - —-20 533 20533 - -
Summa - -72 -20533 20 605 - -
Utgaende eget kapital 2023-03-31 2 - 12162 46 908 583 59 655

" positivt saldo pd grund av Gterféring av reserverade men ej betalda emissionskostnader.
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
MSEK Not -2023-03-31 -2022-03-31 -2021-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 631 377 181
Justering for ej kassaflodespaverkande poster M22 —-675 121 997
Betald inkomstskatt -3 -33 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital -47 465 1097
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Foréndring av rérelsefordringar -38 1 059 -982
Forandring av rérelseskulder =21 -153 13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -106 1371 128
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -1 058 ) -2970
Forvarv av immateriella tillgangar M12 - -5 —431
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M13 -4 -2 -3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -12 -57
Lan till koncernforetag -9734 -36 567 —-863
Avyttring av dotterforetag/verksamheter - - 71
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 796 -36 592 -4 253
Finansieringsverksamheten
Nyemission 10 335 6310 14 988
Emissionskostnader -9 -130 -293
Checkkrediter - -23 -114
Upptagna lan 5465 18 357 -
Amortering av lan -6 627 -205 -17
Erhallna lan koncernféretag 278 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9442 24 310 14 564
Arets kassaflode -1460 -10910 10439
Likvida medel vid arets borjan 1483 12 394 1955
Likvida medel vid arets slut M22 23 1483 12394
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT M1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget uppréttar sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finan-
siell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovis-
ning for juridiska personer”. Fér moderforetagets 6vergang
till RFR 2 se not M2.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2.
Det innebér att IFRS tilldmpas med de avvikelser som anges
nedan. Om inte annat anges har nedan angivna redovis-
ningsprinciper for moderforetaget tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finan-
siella rapporter.

Uppstilining

Resultatrédkning och balansrakning féljer for moderforetaget
arsredovisningslagens uppstéliningsformer, medan rappor-
ten Over totalresultat, rapporten over foréndringar i eget
kapital och rapport 6ver kassaflode baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafloden.

Leasingavtal

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
léampas inte av moderforetaget. Detta innebar att leasingav-
gifter redovisas som kostnad linjart over leasingperioden,
och att nyttjanderéatter och leasingskulder inte inkluderas
i moderforetagets balansrdkning. Identifiering av ett lea-
singavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en viss period bestémma dver anvandningen av en
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Intékter fran aktier i dotterforetag

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla betalning bedéms
som saker. Intakter fran forséljning av dotterféretag redovi-
sas da kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till koparen.

Skatter

| moderfoéretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig
till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrak-
ningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobelop-
pet i resultatrdkningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar
att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade var-
det for innehavet. | de fall bokfort varde Overstiger foreta-
gens koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatrakningen. En beddémning om nedskrivningsbehov
finns genomférs arligen eller oftare om indikation for ned-
skrivningsbehov finns. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gérs om framtida forhallanden for att berékna
framtida kassafléoden som bestdammer atervinningsvéardet.
Atervinningsvérdet jamfors med det redovisade vérdet for
dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella ned-
skrivningar eller aterféringar. De antaganden som paver-
kar atervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling,
diskonteringsrédnta och nyttjandeperiod. Om framtida
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omvaérldsfaktorer och forhallanden &ndras kan antaganden
paverkas sd att redovisade varden pa moderforetagets till-
gangar andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhalina som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Av moderféretaget ldmnade aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av aktier och andelar
hos moderforetaget. Erhallna aktieagartillskott redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderfoéretaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9
Finansiella instrument i juridisk person utan tillampar i stél-
let anskaffningsvdrdemetoden i enlighet med arsredovis-
ningslagen. | moderforetaget véarderas ddrmed finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med till-
la8mpning av nedskrivning for forvdntade kreditforluster (ECL)
enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.

Villkorad kdpeskilling varderas till det belopp som moderfo-
retaget beddmer skulle behdva erldaggas om den reglerades
vid bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finan-
siella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan till-
lampar i stéllet principerna for vardering enligt IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtiligdngar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditforluster. Fér metod géllande
nedskrivning for forvantade kreditforluster.

For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmetod med tre stadier i enlighet med IFRS 9. Moder-
foretaget tilldmpar en ratingbaserad metod fér bedémning
av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for fallisse-
mang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.

Moderféretaget bedémer att dotterforetagen i dagsléaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis.
Bedémningen har tagit sin utgangspunkt i Embracerkoncer-
nens kreditrisk vilken justerats med héansyn till dotterforeta-
gens beddmda kreditrisk. Per balansdagen har 6kning av
forvantade kreditforluster resulterat i en minskning av ford-
ringar pa koncernbolag samt en 6kning av finansiella kost-
nader.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovi-
sats, da beloppet bedomts vara ovasentligt.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for internt upparbetade immateriella anlaggningstill-
gangar tas i moderforetaget upp som immateriella anldgg-
ningstillgdngar i enlighet med koncernens principer. |
moderféretaget 6verfoérs belopp motsvarande utvecklingsut-
gifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgif-
ter inom bundet eget kapital.
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NOT M2 MODERFORETAGETS OVERGANG TILL RFR 2

Moderforetaget har tidigare tillimpat arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3)
vid upprattande av finansiella rapporter. Fran och med forra
finansiella rapporten, och som ett resultat av koncernens dver-
gang till IFRS, tillampar moderforetaget arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Datumet for
moderforetagets Gvergang till RFR 2 &r den 1 april 2020.

De redovisningsprinciper som ingar i not M1 har tillampats
nar arsredovisningen upprattats per den 31 mars 2023 och
for de historiska perioderna som presenteras for jamforelse-
perioderna.

Effekten av 6vergdngen RFR 2 rapporteras direkt mot
eget kapital i borjan av perioden. Tidigare publicerad finansiell

NOT M3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

information for perioderna 2020-04-01-2021-03-31 och
2021-04-01-2022-03-21, som forberetts i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 (K3), har blivit konverterade till RFR 2.
Effekten av moderbolagets 6vergang till RFR 2 pa moderbo-
lagets resultatrakning och balansrakning relaterar framst till
effekterna av IFRS 9 Finansiella Instrument och forvantade
kreditforluster. Effekten pa resultatrdkningen och balansrak-
ningen for 2021/22 &r —17 MSEK och fér 2020/21 -6 MSEK.
Den post som paverkats i resultatrdkningen ar rantenetto
och posterna som berdrs i balansrdkningen &r fordringar fran
koncernbolag och fritt eget kapital. Overgdngen till RFR 2 har
inte paverkat bolagets kassafléde.

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
Sverige —-2023-03-31 -2022-03-31 -2021-03-31
Management fee 49 22 1
Royalties - - -
Ovrigt 2 1 -
52 24 1

Osterrike
Management fee 13 8 6
Royalties - 495 785
Ovrigt - - 0
13 503 791

Tyskland
Management fee - - 0
Royalties = - -
Ovrigt - 1 -
- 1 (o]

USA

Management fee - - 3
Royalties - - -
Ovrigt - - -
- - 3
Summa 64 527 796

97 % (6 % 2021/22 och 1% 2020/21) av nettoomsattningen avser management fee till koncernbolag.

forekommer under nagot av rékenskapsaren.

Inga inkop fran koncernbolag
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NOT M4 ARVODE TILL REVISOR

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
EY —2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Revisionsuppdraget -15 -7 -1
Skatteradgivning -1 0] -
Ovriga tjanster -19 -6 -5
Summa -35 -14 -6
. 2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
Ovriga revisorer —-2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Andra uppdrag - -9 -
Summa S -9 .

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

NOT M5 LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Inom 1 &r -3 -2 -2 -2
Mellan 1-5 ar -10 -1 (o] -4
Mer an 5 ar -6 - - -
Summa -19 -3 -2 -6

Moderforetagets leasingavtal avser framst kontorslokaler.
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 3 MSEK (2 MSEK under 2021/22 och 2 MSEK under 2020/21).

NOT M6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2022-04-01 - 2023-03-31 2021-04-01 — 2022-03-31 2020-04-01 - 2021-03-31
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstallda kvinnor,% man, % anstéllda kvinnor,% man, % anstéallda kvinnor,% man, %
Moderféretaget
Sverige 39 46 % 54 % 35 49 % 51% 13 38% 62 %
Totalt i moderforetaget 39 46 % 54 % 35 49 % 51% 13 38% 62 %
2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31

Konsfordelning, styrelse och Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
Styrelse Embracer Group AB 7 29 % 6 14 % 6 14 %
Verkstéllande direktor och dvriga
ledande befattningshavare " 4 25 % 5 50 % 5 0%

" Ovriga ledande befattningshavare dr Johan Ekstrém (CFO och vice VD), lan Gulam (Chief of Staff, Legal & Governance) och Careen Yapp (Chief Strategic Partnerships Officer)
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FORTS. NOT M6

Loner och andra erséttningar samt 2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01

sociala kostnader, inklusive pensionskostnader —2023-03-31 - 2022-03-31 —-2021-03-31

Moderforetaget

Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar -18 =11 -3

Sociala avgifter —4 -5 -1

Pensionskostnader -2 0 0

Summa -24 -16 -5

Ovriga anstdllda

Loéner och andra erséttningar —55 -19 -1

Sociala avgifter -15 -6 -3

Pensionskostnader -7 -4 -2

Summa =77 -29 -16

Totalt moderféretaget -101 -45 -20
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01

Ledande befattningshavares erséttningar - 2023-03-31 —-2022-03-31 -2021-03-31

Styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund " -3 -2 -1

Styrelseledamot

UIf Hjalmarsson 2 0 -1 0

Cecilia Driving 27 -1

David Gardner? -1

Jacob Jonmyren? -1 -1 0

Erik Stenberg? -1 -1 -1

Verkstéllande direktor

Lars Wingefors % =1 -1 -1

Andra ledande befattningshavare (3 stycken)® -10 -6

Totalt moderféretaget -18 -12 -4

" varav 1 MSEK (fér 2021/22 1 MSEK och fér 2020/21 1 MSEK) avser rérlig ersdttning
2 Avser i sin helhet grundlén/styrelsearvode

3 varav 0,2 MSEK (fér 2021/22 0,2 MSEK och fér 2020/21 0,2 MSEK) avser pensionskostnad
4 varav 0,2 MSEK (fér 2021/22 0,2 MSEK och fér 2020/21 0,2 MSEK) avser pensionskostnad

5 varav 0,7 MSEK (fér 2021/22 0,9 MSEK) avser pensionskostnad
o) Avgick under réikenskapsdret 2022/23
7 Tilltréidde under réikenskapsdret 2022/23

Med rorlig erséattning avses arvode for nedlagd tid i specifika
uppdrag.

Ersédttningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av 16n. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som ingar i den utokade
ledningsgruppen.

Avgangsvederlag
Embracer Groups verkstédllande direktor samt CFO har 6
manaders uppsagningstid. Utéver uppsagningstiden har den

verkstéllande direkt6ren rétt till ett avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsloner, forutsatt att det & Embracer Group som
sagt upp anstéllningsavtalet och att den verkstéllande direkto-
ren inte har blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare
i Embracer Group har ratt till en uppséagningstid med erséattning
upp till 6 manader. Befattningshavarna ska iaktta samma upp-
sagningstid. Verkstéllande direktorer for underkoncernerna
har en uppsagningstid varierande mellan tre till maximalt sex
manader dér erséttning utgar tills anstéliningen avslutas.
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NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
- 2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Resultat fran valutakursférandring pa langfristiga 1an till dotterféretag 3 1 -626
Rénta fran dotterbolag 1215 252 27
Ovrigt 0 -1 43
Summa 1218 252 -556
NOT M8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
- 2023-03-31 —-2022-03-31 -2021-03-31
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintékter fordringar hos koncernféretag - 29 19
Ranteintakter kundfordringar - - -
Réanteintdkter 6vriga finansiella tillgdngar 13 0 2
Summa réanteintékter enligt
effektivrantemetod 13 29 21
Ovriga finansiella intékter
Valutakursdifferenser - intékter, finansiella poster 1679 912 238
Ovrigt 10 R 3
Summa 1689 912 241
Summa finansiella intdkter 1702 940 262
NOT M9 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
—2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Tillgdngar och skulder vidrderade till upplupet anskaffningsvdérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -385 -12 -7
Rantekostnader skulder till koncernforetag -7 - -
Réantekostnader - férvarv -3 -4 -10
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -395 -16 -17
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser koncernféretag - kostnader, finansiella poster —-660 -527 -21
Valutakursdifferenser - forvarv -13 -7 -5
Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar -34 -17 -6
Ovrigt -74 -56 -5
Summa -780 -606 -37
Summa finansiella kostnader -1175 -621 -55
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NOT M10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
Bokslutsdispositioner —-2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Erhéllet koncernbidrag 74 148 206
Lamnat koncernbidrag -911 -469 -
Periodiseringsfond, arets férandring -58 13 23
Summa -894 -307 230
Periodiseringsfonder 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Avsattning rakenskapsar 2014 - - - 14
Avsattning rakenskapsar 2015 - - 13 13
Avséttning rékenskapsar 2016 - 17 17 17
Avséttning rékenskapsar 2017 38 38 38 38
Avsattning rakenskapsar 2018/19 4 4 4 4
Avsattning réakenskapsar 2019/20 45 45 45 45
Avsattning rakenskapsar 2022/23 75 - - -
Summa 162 104 117 104
Ackumulerade 6veravskrivningar 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Vid &rets bérjan - - 9
Forandringar under aret - - -9
Vid arets slut - - -
NOT M11 SKATT
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
—-2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Aktuell skatt -47 -26 -40
Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 -22 -
Redovisad skatt -48 -48 -40
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 631 377 181
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (20,6 %) -130 -78 -39
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 -6 0
Ej skattepliktiga intakter 2 37 1
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 o] 0
Skattemadssigt avdrag av negativt rantenetto 89 - -
Ovrigt -6 -2 -2
Redovisad skatt -48 -48 -40
Effektiv skattesats -8% -12% -22%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:
. Under-
Uppskjuten skattefordran Ovrigt skottsavdrag Summa
Ingdende redovisat vérde per 1 april 2021 - 22 22
Redovisat
| resultatet - =21 -21
| Gvrigt totalresultat - - -
Utgaende redovisat varde
per 31 mars 2022 - 1 1
. Under-
Uppskjuten skattefordran Ovrigt skottsavdrag Summa

Ingdende redovisat vérde per 1 april 2022
Redovisat

| resultatet

| Ovrigt totalresultat

1

-1

Utgadende redovisat vdrde per 31 mars 2023
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NOT M12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Pagaende projekt for

Fardigstallda

Ovriga immateriella

Summa immateriella

Ackumulerade anskaffningsvéirden immateriella tillgdngar utvecklingsprojekt  IP-rdttigheter tillgdngar tillgdngar
Per 1 april 2020 10 882 264 o] 1156
Separat forvarvade - - - 0 -
Forvéarvat fran koncernforetag - 427 - - 427
Omklassificeringar - - - 4 4
Per 31 mars 2021 10 1309 264 5 1588
Separat forvarvade - - 1 1 2
Forvéarvat fran koncernforetag - 4 - - 4
Per 31 mars 2022 10 1313 265 6 1593
Internt upparbetade - - - 1 1
Forvéarvat fran koncernforetag - - - - -
Forséljningar/utrangeringar -10 -1313 -265 - —1588
Per 31 mars 2023 - - - 7 7

Pagaende projekt for

Fardigstallda

Bvriga immateriella

Summa immateriella

Ackumulerade avskrivningar immateriella tillgangar utvecklingsprojekt  IP-réttigheter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2020 - -651 -112 - -763
Arets avskrivningar - -376 -40 -1 -416
Per 31 mars 2021 - -1027 -152 -1 -1179
Arets avskrivningar - -223 -38 -1 -263
Per 31 mars 2022 - -1 250 -190 -2 -1441
Arets avskrivningar - - - - 1
Omklassificeringar - 1250 190 - 1440
Per 31 mars 2023 - - - -3 -3

Pagaende projekt for

Fardigstallda

Ovriga immateriella

Summa immateriella

immateriella tillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter tillgdngar tillgdngar
Ingdende redovisat vérde
per 1 april 2020 10 231 153 - 394
Utgdende redovisat varde
per 31 mars 2021 10 282 113 4 409
Utgdende redovisat varde
per 31 mars 2022 10 63 75 4 153
Utgdende redovisat vérde
per 31 mars 2023 0 - - 4 4
NOT M13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Ingdende balans 6 4 2 1
Arets anskaffningar 4 2 3 2
Forséljningar/utrangeringar - - - -0
Omklassificeringar - - -0 -
Utgdende balans 1 6 4 2
Ackumulerade avskrivningar 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Ingdende balans —2 -1 -0 -0
Arets avskrivningar = -1 -0 -0
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Utgdende balans -3 -2 -1 -0
Utgaende redovisat viarde 8 5 4 2
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NOT M14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Ingdende anskaffningsvérde 29 499 5519 2550 2020
Forvarv/ aktiedgartillskott 13625 25161 2970 531
Forséljningar -619 -1181 -1 -
Utgdende anskaffningsvérde 42 505 29 499 5519 2550
Nedskrivning av andel i koncernféretag
Ingdende ackumulerade nedskrivningar =73 =73 =73 -73
Arets nedskrivningar - - - -
Forséljningar 72 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 -73 -73 -73
Utgaende redovisat virde 42504 29 426 5446 2477

Nedanstaende férteckning omfattar av moderforetaget direkt &gda aktier och andelar. For information om moderféretagets indirekt
agda aktier och andelar, se koncernens Not 23 Koncernforetag.

Féretag Org. Nr. Séte Kapitalandel och rostrattsandel Antal aktier
THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sverige 100 % 250
House in the Woods AB 556997-4271 Farentuna, Sverige 100 % 500
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sverige 100 % 500
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sverige 100 % 250
PLAION Holding Gmbh FN482610 Héfen, Osterrike 100 % 3500
Saber Interactive SGS LCC 1207800040315 Sankt Petersburg, Ryssland 100 %
Deca Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sverige 100 % 50 000
Deca Live Operations GmbH HRB 191999B Berlin, Tyskland 100 % 25
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sverige 100 % 250
Saber Interactive Inc US 32-0624055 Fort Lauderdale, USA 100 %
Saber Interactive Spain SLU B-87576872 Madrid, Spanien 100 %
Gearbox Entertainment Company Holding AB 559237-4036 Karlstad, Sverige 100 % 250
Easybrain Holding AB 559237-4044 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 10 AB 559273-7992 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 12 AB 559273-8016 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 17 AB 556381-0194 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Freemode AB 559273-7984 Karlstad, Sverige 100 % 250
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sverige 100 % 250
NOT M15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Ingdende anskaffningsvérde langfristiga fordringar
hos koncernféretag 32098 5458 267 155
Lamnade 1an till koncernféretag 10 886 18 344 5781 102
Aterbetalning av lan fran koncernféretag -10516 -1468 0 -
Omklassificeringar -565 9 404 26 -
Arets omrakningsdifferenser 1 306 360 -615 10
Utgdende anskaffningsvirde langfristiga fordringar
hos koncernféretag 33210 32098 5458 267
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1 559 1899 2723 896
Summa fordringar hos koncernféretag 34 769 33997 8181 1163
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NOT M16 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Andelar i koncernforetag 42 504 29 426 5446 2547
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 33210 32098 5458 267
Ovriga langfristiga fordringar 71 66 52 10
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 1 559 1899 2723 896
Ovriga kortfristiga fordringar 0 15 20 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 74 22 89 11
Kortfristiga placeringar - - 195 193
Likvida medel 23 1483 12198 1762
Summa 77 441 65 009 26 181 5693

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Skulder till kreditinstitut 17 031 17774 228 360
Leverantorsskulder 22 95 12 5
Skulder till koncernféretag 355 67 5 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 3 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 70 39 8 6
Summa 17 486 17 978 254 372

For finansiella instrument som finns i moderféretaget anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

2023-03-31 2022-03-31
Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Langfristiga fordringar pa koncernenféretag 33210 - 0,0% 32098 - 0,0%
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 2127 - 0,0 % 1899 - 0,0 %
2021-03-31 2020-04-01
Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Langfristiga fordringar pa koncernenforetag 5458 - 0,0 % 267 - 0,0 %
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 2723 - 0,0 % 896 - 0,0 %

Reservering for forvantade kreditférluster (generell metod)
For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskriv-
ningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 méana-
derna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa ater-
stdende I6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en forlustre-
serv for tillgdngens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgangar
som beddms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for for-
véntade kreditforluster for den aterstaende Ioptiden (stadie 3).
For kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berék-
ningen av ranteintdkterna pa tillgdngens redovisade varde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobelop-
pet som i féregaende stadier. Moderforetagets tillgangar har
beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett nagon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod for
beddémning av forvantade kreditférluster utifrdn sannolik-
het for fallissemang, férvantad forlust samt exponering vid
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fallissemang. Moderforetaget bedomer att dotterforetagen i
dagslaget har likartade riskprofiler och bedémning sker pa
kollektiv basis. Bedomningen har tagit sin utgdngspunkt i
Embracerkoncernens kreditrisk vilken justerats med hansyn
till dotterbolagens beddmda kreditrisk. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for
nagon fordran.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansréakningen
till upplupet anskaffningsvéarde, det vill sdga, netto av brut-
tovdrde och forlustreserv. Fordndringar av forlustreserven
redovisas i resultatet.

Kortfristiga placeringar samt kassa och bank
Moderforetagets kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och dverskottslikviditet. Embracers malséattning
ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt
till placeringar. For placeringar pa bankkonton sa ar malsatt-
ningen att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst
"investment grade rating" (vilket avser hog till hogsta kredit-
vardighet). Kreditrisken beddéms som ovéasentlig.
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FORTS. NOT M16

Kreditfaciliteter

Embracer Group AB har ett beviljat kreditutrymme uppga-
ende till 250 MSEK (18 107 MSEK per per 31 mars 2022,
4 620 MSEK per 31 mars 2021 och 817 MSEK per 1 april
2020). Tillgangliga medel bestar av likvida medel och out-
nyttjad del av kreditutrymmet. Per 31 mars var 250 MSEK
av (295 MSEK per 31 mars 2022, 4 391 MSEK per 31 mars
2021 och 458 per 1 april 2020 ) kreditutrymmet ej utnyttjad.

Embracer Group AB har i sina avtal fér 1ang- och kortfristiga
krediter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for
dessa ar 2,5 x nettoskulden genom justerat EBITDA berak-
nad enligt 6verenskommelse med kreditgivarna. Embracer
har inte brutit mot dessa ataganden under 2022/23 eller
tidigare.

NOT M17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01

Forutbetalda hyreskostnader - - 1 1
Forutbetalda forsakringspremier 1 - 0 0
Forutbetalda finansieringskostnader - - - 2
Forutbetalda rantekostnader - - 2 1
Forutbetalda kostnader 70 18 84 3
Ovrigt 3 4 2 4
Redovisat varde 74 22 89 11
NOT M18 EGET KAPITAL
For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 24 Eget kapital.
NOT M19 AVSATTNINGAR

Villkorade tillaggskopeskillingar Bvriga Summa
Per 1 april 2020 4 - 4
Rorelseférvary 79 - 79
Utnyttjat under aret - - -
Uppldsning av reserv - - -
Avséttning under aret 133 - 133
Omrékningsdifferens -5 - -5
Rantekostnader 10 - 10
Per 31 mars 2021 221 - 221
Rorelseforvary - - -
Utnyttjat under aret - - -
Uppldsning av reserv - - -
Avsattning under aret - - -
Omrékningsdifferens 6 N 6
Rantekostnader 4 - 4
Per 31 mars 2022 231 - 231
Rérelseforvarv R _ _
Utnyttjat under aret - - -
Uppl&sning av reserv -88 - -88
Avsattning under aret - - -
Omrékningsdifferens 13 - 13
Rantekostnader 3 - 8
Per 31 mars 2023 159 - 159
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NOT M20 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER

2023-03-31 <1 ar 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 17 031 - - 17 031
Checkrakningskredit - - - - -
Leverantdrsskulder 22 - - - 22
Skulder till koncernforetag 355 - - - 355
Ovriga skulder 8 - - - 8
Upplupna kostnader 70 - - - 70
2022-03-31 <1 ar 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 6 026 5786 5962 - 17774
Leverantorsskulder 95 - - - 95
Skulder till koncernforetag 67 - - - 67
Ovriga skulder 3 - - - 3
Upplupna kostnader 39 - - - 39
2021-03-31 <1ar 1-3ar 3-54ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 23 - 205 - 228
Leverantorsskulder 12 - - - 12
Skulder till koncernforetag 5 - - - 5
Ovriga skulder 1 - - - 1
Upplupna kostnader 8 - - - 8
2020-04-30 <1 ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 138 - 222 - 360
Checkréakningskredit - - - - -
Leverantdrsskulder 5 - - - 5
Skulder till koncernforetag - - - - -
Ovriga skulder 1 - - - 1
Upplupna kostnader 6 - - - 6
NOT M21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Upplupna personalrelaterade kostnader 10 5 3 2
Revision och konsultkostnader 7 12 2 2
Upplupna styrelsearvoden - - 1 0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 58] - 1 2
Upplupna kostnader - 22 - -
Ovriga poster - - 1
Redovisat virde 70 39
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NOT M22 KASSAFLODESINFORMATION

Kassa och banks sammansdittning

2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Banktillgodohavanden 23 1483 12198 1762
Kortfristiga placeringar - - 196 193
Redovisat varde 23 1483 12394 1955
Rdntor 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Erhalina 13 30 276 83
Erlagda -332 -173 -47 -22
-319 -143 229 61
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
Justering for ej kassaflédespdverkande poster —2023-03-31 —2022-03-31 —~2021-03-31
Avskrivningar 3 264 417
Valutakurseffekter -718 -488 831
Andra ej kassaflodespaverkande poster 40 345 -251
Summa -675 121 997
NOT M23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda scikerheter fr egna skulder till kreditinstitut 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-04-01
Foretagsinteckningar - - 251 250
Aktier i dotterforetag - - 3186 1429
Fordringar pa koncernféretag - - 198 267
Summa o - 3635 1946
Eventualforpliktelser 2023-03-31 2022-03-31  20212-03-31 2020-04-01
Borgen for dotterforetag 1 2 205 1
Summa 1 2 205 1
NOT M24 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01
Nérstaendetransaktioner Nérstaenderelation —-2023-03-31 —2022-03-31 -2021-03-31
Konsulttjanster Logvreten AB" (leverantor) -1 -1 -1
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB ? (leverantor) -9 [0] -6
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ? (leverantor) =21 =21 -
Forvarv av varor/tjdnster Broderna Wingefors AB? (leverant6r) 0 0 0
Forvéarv av samling av spel Lars Wingefors AB? (leverantor) 0 -14 -
-31 -36 -7

" Kicki Wallje-Lund (Styrelseordférande) har bestdmmande inflytande
2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors (Grundare och VD), Erik Stenberg (Styrelseledamot), Mikael Brodén, Klemens Kreuzer (VD, THQ Nordic GmbH),

Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren (Styrelseordférande)

Per balansdagen fanns 2 MSEK i oreglerade skulder till ndrstaende.

I Not 23 Koncernforetag i koncernen finns upplysning om direkta och indirekta &gande.
I Not M14 Andelar i koncernféretag i Moderbolaget finns upplysning om direkt &gda dotterbolag.
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NOT M25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT M26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

For information om h&ndelser efter balansdagen, se not 32
Koncernen.
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Till arsstimmans férfogande star

féljande vinstmedel: 2023-03-31

Overkursfond 12162

Balanserat resultat 46 908

Arets resultat 583
59 653

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rékning overfores 59 653
59 653
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presenteras
nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vérdepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna innebdr upplysningar om
finansiella mdtt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redovisas i bokslutskommu-
nikén. De anvdnds for intern kontroll och uppfélining. Eftersom inte alla féretag rdknar finansiella matt pd samma
sdtt dr dessa inte alltid jémférbara med mdtt som anvénds av andra féretag. En viktig del av Embracers strategi
dr att strdva efter icke-organiska tillvédxtmdjligheter genom férvdrv.

Ekosystemet utbkas ddrfér till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna. En
férvdrvsstrategi dr férknippad med en viss redovisningsmdssig komplexitet gdllande foretagsforviirv. Styrelsen
och ledningen fér Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat fran forvérvsde-
len. Vissa alternativa nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden
av den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster relaterade till
historiska forvérv och jimférelsestérande poster. De individuella alternativa nyckeltalens definitioner och syfte

beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

Fritt kassafléde
efter forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt
antal aktier efter
utspadning

Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomsattning.

EBIT i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten och férvarv av dotterbolag inklusive
transaktionskostnader och kassapaverkan fran personal-
kostnader i samband med forvarv.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella sta-
maktier. Antal aktier har omréknats avseende aktiesplit

V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestaende under

perioden. Antal aktier har omraknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomséattningen.

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Att méta Ionsamheten fran nettoomséttningen
av produkter och tjanster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvédnds
av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att méata foretagets ekono-
miska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa dr matt som ofta anvands av
vissa investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att méata foretagets ekono-
miska resultat.

Ger en réattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att exkludera
kassaflode fran specifika poster relaterade till
historiska forvarv.

Ger en réttvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att méta
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska férvarv och jamforelsestorande
poster.

For att vara konsekvent i forhallande till
Justerat EBIT har ett nytt alternativt nyckeltal
enligt IFRS lagts till eftersom forvarvsrelate-
rade kostnader enligt IFRS registreras bade
i och under EBITDA och jamférelsestorande
poster.
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Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Jamforelsestérande
poster

Nettoinvestering i
forvarvade foretag

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska rorelse-
forvarv

EMBRACER GROUP AB (PUBL)

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamférelsestérande poster

samt resultat vid omvardering av avsattning till tillaggs-
kopeskilling och kdp/séljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Skatt relaterad till avskriv-
ningar av forvarvade immateriella tillgangar berdknas
med hjdlp av den effektiva skattesatsen.

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestérande poster

samt resultat vid omvardering av avsattning till tillaggs-
kopeskilling och kop/séljoptioner avseende innehav utan
bestédmmande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning. Skatt relaterad till avskriv-
ningar av forvarvade immateriella tillgangar berdaknas
med hjélp av den effektiva skattesatsen.

Intdkter och kostnader som har uppstatt utanfér den
normala verksamheten men som paverkar det ekono-
miska utfallet pa ett vasentligt s&tt, och dér sannolikheten
att posterna ska aterkomma under kommande ar ar liten.

Forvarv av dotterféretag, netto efter forvarvade likvida
medel plus kassapaverkan fran specifika kostnader rela-
terade till historiska forvarv, plus forvarv av IP-rattigheter
fran tillgangsforvarv.

Nettoomséattning for aktuell period genom nettoomsatt-
ning fér samma period féregdende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar
minskade med féretagets kort- och langfristiga rante-
barande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16,
pensionsavsattningar samt villkorade ersattningar och
kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran
forvarvade foretag under de senaste fem kvartalen har
exkluderats. Jdmforelseperioden &r justerad for skillnader
i valutakurser.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvar-
vade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till
historiskt. Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Specifika intékter och kostnader relaterade till historiska
rorelseférvarv bestar av personalkostnader i samband
med forvarv (I ssmband med vissa forvarv under har avtal
om villkorad tillaggskdpeskilling som inte klassificeras som
en del av overford kopeskilling ingatts da det finns krav pa
fortsatt anstélining for att fa beloppet. Darmed &ar beloppet
klassificerat som erséttning for framtida tjanster.), avskriv-
ning av forvarvade Gvervarden pa immateriella tillgangar
(t.ex. IP-rattigheter, publiceringsréattigheter, varumarke),
transaktionskostnader (kostnader for legal, finansiell,
skattemassig och kommersiell due diligence avseende
genomforda forvarv), omvardering av andelar i intressefo-
retag och omvérdering av villkorad tillaggskopeskilling.

ARSREDOVISNING 2022 / 2023

Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv, och jamforelsestérande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanférliga till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster med
h&ansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestérande poster inkluderar han-
delser och transaktioner med betydande
effekter, som &r relevanta for att forstd den
finansiella utvecklingen nar man jamfor
resultat for nuvarande period med tidigare
perioder.

Ett matt pa kassafléde avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under rapport-
perioden.

Nettoomsattningstillvéxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstaelse for
foretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter
for att mata skulden jamfort med likvida
tillgangar. Detta matt anvands ocksa vid
berdkningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvéxtmatt for foretag som har varit en del
av Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive
effekter av forandrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som &r en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett
nar foretaget blev del av Embracer Group,
exklusive effekter av foréndrade valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berédkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.
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UTVALDA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING Apr 2022- Apr 2021-
MSEK mar 2023 mar 2022
EBIT 194 -1126
Avskrivningar och nedskrivningar 6523 2793
EBITDA 6717 1667
Personalkostnader i samband med forvarv 2631 4277
Omvérdering av andelar i intresseforetag - -416
Omvérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 46
Transaktionskostnader 290 367
Jamforelsestorande poster 228 -
Justerat EBITDA 9 866 5942
Av- och nedskrivningar —6 523 -2793
Jamforelsestorande poster 50 -
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 2973 1316
Justerat EBIT 6 366 4 465
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Apr 2022- Apr 2021-
MSEK mar 2023 mar 2022
Periodens resultat 4 454 976

Justeringar

Personalkostnader i samband med forvarv 2631 4277
Omvardering av andelar i intresseforetag - -416
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 46
Transaktionskostnader 290 367
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 2973 1316

Foréndring i verkligt varde av villkorade tillaggskdpeskillingar och kép/séljoption

avseende innehav utan bestémmande inflytande —4 558 -2 565
Rantekostnader for villkorade tilldggskopeskillingar 125 66
Jamforelsestorande poster 278 -
Justeringar innan skatt 1739 3092
Skatteeffekter pa justeringar -678 -276
Justeringar efter skatt 1062 2816
Summa 5515 3792
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1252 1031
Justerat resultat per aktie, SEK 4,41 3,69
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1 360 1086
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,06 3,50
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DEFINITIONER

Ackumulerat antal tillkommande

operativa koncerner

Ackumulerat antal tillkommande

forvarv
Antal IP

Clawbackaktier

DAU

Digital forsaljning
Digital produkt
Externa spelutvecklare
Externa studios

Féardigstallda spel

Fysisk forsaljning
Fysisk produkt
Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal kopeskilling aktier

Maximal total képeskilling

Medarbetare utanfér
spelutveckling

Soliditet

Antal slutforda forvarv av nya operativa koncerner.

Antal slutforda forvarv som inte bildar nya operativa koncerner inklusive forvarv av tillgangar.

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i foretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvéry av foretag eller tillgdngar.
Clawbackaktier utgor en del av tillaggskopeskillingen till saljare av foretag eller tillgangar. Clawbackaktier
ags av séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en éverenskommen rétt for foretaget
att aterfa aktierna utan ers&ttning om sérskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls. Clawbackaktier
behalls av séljare om mal for tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).

Forséljning och dverféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.

Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen (externa studios).
Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sldppta spel) vid tidpunkt for fardigstallandet.
Efter fardigstallande omklassificeras de slappta spelen fran pagdende spelutvecklingsprojekt till fardigstallda
spel och avskrivning paborjas.

Forséljning och 6verforing av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/Overfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling .

Spelutvecklare (bade anstallda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs av
koncernen (interna studios).

Studios som &gs av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvandare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt htgsta kopeskillingen och beraknas utifran de villkor
och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kdpeskilling och tillaggs-
kopeskilling. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta képeskillingen och beréknas utifran
de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genomsnittliga viktade aktiekurs
under senaste 20 handelsdagarna.

Summan fér maximal képeskilling kontant och maximal kdpeskilling aktier. Notera att maximal total
kopeskilling kan avvika fran den totala kdpeskilling som anges i preliminéra forvarvsanalyser efter forénd-
ringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och slutférande, samt

om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tillaggskopeskilling avviker frdn det maximala
scenariot. Den maximala totala kdpeskillingen inkluderar villkorad tillaggskopeskilling kontant och i aktier
som klassificeras som erséattning for framtida tjanster och inte ar del av den éverférda kdpeskillingen i for-
varvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera ocksa att for ett begransat antal forvary, for vilka det finns en
vasentlig skillnad mellan férvantad kdpeskilling och den maximala potentiella kdpeskillingen, har férvantad
kontantutbetalning och ers&ttning med aktier anvédnts som matt.

Anstéllda som inte &r direkt involverade i spelutveckling (bade anstallda och konsulter).

Eget kapital i procent av totala tillgdngar

Specifikation av nettoomséttningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar
Forlagstitlar
Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar

UAC (User Acquisition Cost)

Total forséljning fran speltitlar frdn av koncernen agda eller kontrollerade IP:s.

Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte &ger eller kontrollerar.

Total forsaljning fran speltitlar sléppta i det aktuella kvartalet.

Total forséljning fran speltitlar som inte &r sléppta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje part
med betydande forvantade royaltyintakter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsféringskostnader i rérelsesegmentet Mobile Games.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncer-
nens stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de fore-
tag som ingar i koncernen star infor.

Karlstad den 21 juni 2023

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

David Gardner

Cecilia Driving

Jacob Jonmyren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér och

styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 21 juni 2023

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Embracer Group AB for rékenskaps-
aret 2022-04-01 — 2023-03-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 109-194 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 mars 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 mars 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for moderbola-
get samt koncernens rapport 6ver resultatet och koncer-
nens rapport over finansiell stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska ldsas i detta sammanhang.

REDOVISNING AV RORELSEFORVARV

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Ddrmed genomférdes revi-
sionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk for véasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla
de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var
revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen har under rédkenskapsaret 2022/2023
genomfort 12 rorelsefdrvary till en total kopeskilling om
9 046 MSEK. | samband med ett rérelseférvarv identifie-
ras tillgangar och skulder till verkliga varden vid forvéarv-
stidpunkten. Varderingen baseras delvis pa ledningens
antaganden om framtida resultat for den forvarvade
verksamheten och vérdering av immateriella tillgangar
till verkligt vérde. Den totala kopeskillingen under aret &r
vasentlig och pa grund av de vdsentliga uppskattningarna
som kravs for att redovisa rorelseférvarv bedémer vi att
redovisning av rorelseforvarv ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision. Upplysningar relaterade till kon-
cernens redovisningsprinciper for rorelseforvary framgar
av not 1 och vasentliga uppskattningar och bedémningar
som anvéands for verkliga varden pa forvérvade tillgangar
och Overtagna skulder samt identifiering av immateriella
tillgangar framgar av not 2. Not 31innehaller upplysningar
relaterade till genomforda rorelseférvarv.

VARDERING AV GOODWILL

Beskrivning av omradet

Omradet behandlas i revisionen genom att utvardera
koncernens process for redovisning av rorelseférvarv.
Vi har granskat forvarvsavtal och forvarvsanalyserna for
vasentliga rorelseférvéarv. Revisionsatgédrderna for dessa
har bland annat omfattat granskning av kdpeavtal och
granskning av faststallda képeskillingar. Med stod av vara
interna varderingsspecialister har vi utvarderat de varde-
ringsmetoder och berdkningsmodeller som anvants. Vi
har beddémt rimligheten i foretagsledningens vasentliga
beddémningar och antaganden. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som ldmnas i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per 31 mars 2023 uppgar det totala vardet pa goodwill
till 48 524 MSEK vilket allokeras till koncernens kassa-
genererade enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill
genomfors arligen och/samt sa snart det finns indika-
tioner pad nedskrivningsbehov. Prévningen genomfors
genom att berdkna atervinningsvéardet och jamféra det
med det redovisade vérdet. For att berdkna atervin-
ningsvardet kravs vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar gallande framtida kassafldden, terminaltillvaxt
och diskonteringsranta. Nedskrivningspréovningen for
rakenskapsaret 2022/2023 resulterade inte i nagon
nedskrivning. Upplysningar relaterade till koncernens
redovisningsprinciper framgar av not 1, vasentliga upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 2 och upp-
lysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest
lamnas i not 13. D& det redovisade vardet pa goodwill &r
vasentligt och till foljd av den hdoga grad av beddmningar
som krévs i genomforandet av nedskrivningsprévningar
har vi bedomt att vardering av goodwill ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvdrderat koncernens process for
genomférande av nedskrivningsprévningar. Vi har dven
granskat hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier,
identifierar kassagenererade enheter. Med stod av vara
interna varderingsspecialister har vi utvarderat de varde-
ringsmetoder och berdkningsmodeller som har anvants.
Vi har bland annat beddmt rimligheten i foretagsledning-
ens vasentliga bedémningar och antaganden, genomfort
kanslighetsanalyser samt utfért jamforelser mot historiskt
utfall. Slutligen har vi granskat de upplysningar som lam-
nas i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-72 samt sidorna 94-108. Det &r styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i Ovrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstédllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
forts&tta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r till-
réckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

\"

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

\

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
saddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

> inh&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
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landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omradden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upp-
lysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av foérvaltning och foérslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Embracer Group AB for réken-
skapsaret 2022-04-01 — 2023-03-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bola-
gets bokforing ska fullgdras i dverensstdammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstédllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Embracer Group AB for
rakenskapsaret 2022-04-01 — 2023-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Embracer Group AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet & en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
fér revisionsféretag som utfér revision och o6versiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och ndraliggande tjdnster och har ddrmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som &r énda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvdrdering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna  omfattar  huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdamning av att Esef-rapporten
Overensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapi-
talrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.
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Ernst & Young AB, Box 477, 651 11 Karlstad utsags till
Embracer Group ABs revisor av bolagsstamman den 21
september 2022 och har varit bolagets revisor sedan 18
maj 2017.

Karlstad den 21 juni 2023
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

199



KONTAKT

EMBRACER GROUP
Lars Wingefors Hallbarhet Varumarke & kommunikation
Medgrundare och VD Emma lhre Beatrice Flink Forsgren
lars.wingefors@embracer.com Head of Sustainability Varumdrkes- & kommunikationschef
emma.ihre@embracer.com beatrice.forsgren@embracer.com

IR Ekonomi Legal, Governance & Compliance
Oscar Erixon Johan Ekstrém lan Gulam
Head of Investor Relations Group CFO & Deputy CEO Chief of Staff, Legal & Governance
oscar.erixon@embracer.com johan.ekstrom@embracer.com ian.gulam@embracer.com
OPERATIVA KONCERNER
THQ Nordic Saber Interactive Asmodee
Klemens Kreuzer Andrey lones Stéphane Carville
VD, THQ Nordic GmbH VD, Saber Interactive VD, Asmodee
kkreuzer@thgnordic.com iones@saber3d.com s.carville@asmodee.com
PLAION DECA Games Dark Horse
Klemens Kundratitz Ken Go Mike Richardson
VD, PLAION VD, DECA Games VD, Dark Horse Media
k.kundratitz@kochmedia.com ken@decagames.com miker@darkhorse.com
Coffee Stain Gearbox Entertainment Freemode by Embracer
Anton Westbergh Randy Pitchford Lee Guinchard
VD, Coffee Stain Grundare, Gearbox Entertainment VD, Freemode by Embracer
anton@coffeestain.se randy.pitchford@gearboxsoftware.com

Crystal Dynamics-Eidos
Amplifier Game Invest Easybrain Phil Rogers
Per-Arne Lundberg Oleg Grushevich VD, Crystal Dynamics-Eidos
VD, Amplifier Game Invest VD, Easybrain
per-arne.lundberg@ oleg@easybrain.com

amplifiergameinvest.com

STYRELSEKONTAKT

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
kicki.wallje-lund@embracer.com

ALLMANT INVESTOR RELATIONS PRESS/MEDIA
info@embracer.com ir@embracer.com press@embracer.com
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