EMBRACER*
GROUP

Org. n1/Reg. no. 556582-6558

Protokoll fran arsstimma med aktiefigarna i
Embracer Group AB den 21 september 2023 kl.
15.00 p& Virmlands Museum, Vastra Torggatan
31 i Karlstad

Minutes from the annual general meeting of the
shareholders of Embracer Group AB on 21
September 2023 at 15.00 Virmlands Museum,
Viistra Torggatan 31 in Karlstad.

Deltagande aktiedgare:

Participating Shareholders.:

Enligt bifogad rostldngd, Bilaga A

According to the enclosed voting list, Exhibit A

§1

Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande, hélsade pé styrelsens végnar alla vilkomna till drsstimman
och forklarade ddrefter arsstdmman 6ppnad.

Kicki Wallje-Lund, chair of the board, welcomed everybody on behalf of the board of directors and
thereafter declared the annual general meeting open.

Kicki Wallje-Lund foreslog, pé styrelsens vignar, att rsstdimman skulle hallas p engelska for att alla
deltagare vid arsstdémman, och de som deltar via webcast, ska forstd vad som sédgs vid &rsstimman.
Det beslutades enhilligt att halla drsstdmman pd engelska.

Kicki Wallje-Lund proposed, on behalf of the board of directors, that the annual general meeting
should be held in English in order for all participants at the meeting, and those who participate by
webcast, shall understand what is said at the annual general meeting. It was unanimously resolved to
hold the annual general meeting in English.

Kicki Wallje-Lund héll ett inledningsanforande.
Kicki Wallje-Lund held an introduction speech.

§2

Kicki Wallje-Lund utségs till ordférande pé stdimman i enlighet med styrelsens ftrslag.
Stammoordféranden meddelade att hon utsett Ian Gulam, Chief of Staff, Legal & Governance, till
protokollférare.

Kicki Wallje-Lund was elected chair of the meeting in accordance with the boards' proposal. The
chair announced that she had appointed lan Gulam, Chief of Staff, Legal & Governance, to keep the
minutes.

Arsstimman godkinde att ett antal icke anmélda aktiesigare och géster med flera deltog i stimman
som ahorare. Det noterades vidare att bild- eller ljudupptagning inte var tillatet vid stdimman, férutom
bolagets inspelning i samband med webcasten.

The annual general meeting approved that a number of shareholders who had not dily notified the
company of their intention to atlend, guests and others, parlticipated in the meeting without voting
rights. It was further noted that sound or visual recording was not allowed, with the exception of the
company's recording in connection with the webcast.

Det noterades att styrelseledaméterna Cecilia Driving, Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund och Lars
Wingefors, tillika verkstéllande direkttr, ndrvarade vid arsstimman. Vidare noterades att bolagets
revisor Ernst and Young Aktiebolag med huvudansvarig revisor Johan Eklund var nérvarande vid
stdimman. Vidare noterades att valberedningens ordforande Per Fredriksson var nérvarande
tillsammans med Henrik Olsson frén valberedningen.



It was noted that the directors Cecilia Driving, Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund and Lars
Wingefors, also CEQ, attended the annual general meeting. It was further noted that the company's
auditor Ernst and Young Aktiebolag with the main responsible auditor Johan Eklund, was present at
the meeting. It was also noted that the nomination committee’s chair, Per Fredriksson, was present
together with Henrik Olsson from the nomination committee.

§3

656 662 663 aktier var representerade vid stimman, av vilka 52 260 204 var A-aktier och 604 402 459
var B-aktier, vilket utgér cirka 49,04 procent av antalet aktier och cirka 58,09 procent av rosterna i
bolaget.

656,662,663 shares were represented at the meeting, where 52,260,204 were A shares and
604,402,459 were B shares, constituting approximately 49.04 percent of the total number of shares in
the company and approximately 58.09 percent of the total number of votes in the company.

Rostldngden lades fram och stdmman godkénde densamma, Bilaga A.
The voting list was presented and the meeting approved the same, Exhibit A.

§ 4

Det beslutades att utse en justeringsperson. Stémman utsdg Carl Armfelt, frén TIN fonder, att
tillsammans med stimmoordféranden justera dagens protokoll.

It was resolved to appoint one person to certify the minutes. The general meeting appointed Carl
Armfelt, from TIN fonder, to certify the minutes together with the chair of the general meeting.

§5

Protokollforaren redogjorde for att kallelse till dagens stdimma har, i enlighet med bolagsordningen,
publicerats pa bolagets hemsida den 22 augusti 2023 och i Post- och Inrikes Tidningar den 24 augusti
2023. Upplysning om att kallelse skett har dven publicerats i Svenska Dagbladet den 24 augusti 2023,
The keeper of the minutes stated that the notice has, in accordance with the articles of association,
been published on the company's website on 22 August 2023 and in the Swedish Official Gazette on
24 August 2023. Information that the notice has been published has also been printed in Svenska
Dagbladet on 24 August 2023.

Stimman forklarades ddrmed behérigen sammankallad.
It was therefore declared that the general meeting had been duly convened.

§6

Stdimman godkidnde den féreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stimman.
The agenda for the meeting in accordance with the notice of the meeting was approved.

§7

Verkstillande direktéren, Lars Wingefors, redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling under det gangna rikenskapsaret. Bolagets CFO, Johan Ekstrém, redogjorde for bolagets
rikenskaper. Bolagets Head of Investors Relations redogjorde for aktiens utveckling samt
presenterade information om aktiefigande. Bolagets héllbarhetschef, Emma Ihre, redogjorde f6r
koncernens hallbarhetsarbete. Chris Stanton Jones presenterade en §versikt av den globala spel- och
underhéllningsmarknaden. Anton Westbergh, operativ VD for Coffee Stain, presenterade den
operative gruppen Coffee Stains verksamhet. David Adams, CEO i Gunfire Games presenterade
Gunfire Games verksamhet. Lars Wingefors holl slutligen ett avslutningsanférande. Aktiedgarna och
dvriga stimmodeltagare bereddes tillfille att stilla fragor efter redogérelserna, vilka dven besvarades.
The CEQ, Lars Wingefors, presented the company's and the group's operations and development
during the past financial year. The company’s CFO, Johan Ekstrom, presented the company's
accounts. The company’s Head of Investor Relations presented the share development as well as
information regarding shareholdings. The company’s Head of Sustainability, Emma Ihre, presented
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the sustainability work in the group. Chris Stanton Jones presented an overview of the global gaming
and entertainment market. Anton Westbergh, operative CEO of Coffee Stain, presented the business of
the operative group Coffee Stain. David Adams, CEO of Gunfire Games, presented the business of
Gunfire Games. Lars Wingefors finally also held closing remarks. The shareholders and other
participants at the meeting were invited to ask questions dafter the presentation, which were also
answered,

§8

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhdrande revisionsberittelse
for rikenskapsaret 2022/2023 framlades.

The annual report and auditor's report as well as the consolidated accounts and associated auditor’s
report for the financial year 2022/2023 were presented.

Det noterades att drsredovisningshandlingarna f6r 2022/2023 har funnits tillgéngliga pé& bolagets
hemsida fran och med den 21 juni 2023 och har dessutom funnits tillgéngliga pé bolagets kontor samt
pa stimman. De har ddrmed gjorts tillgéingliga for aktiefigarna och presenterats i sammandrag for
stémmodeltagarna.

It was noted that the annual report for 2022/2023 has been available on the company's website since
21 June 2023 and has also been available at the company's office and at the meeting. The annual
report has consequently been available for the shareholders and presented in brief for the
participants of the meeting.

Bolagets huvudansvarige revisor, Johan Eklund, féredrog revisionsberittelsen i sammandrag.
Aktietigarna bereddes mdjlighet att stilla frigor, varpé inga anmildes.

The company's main responsible auditor, Johan Eklund, from presented the audit report in brief. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberittelse
for rakenskapsaret 2022/2023 konstaterades darmed framlagda.

The annual report and the audit report as well as the consolidated financial statements and the
corresponding audit report for the fiscal year 2022/2023 were thereby presented.

§9

a) Det beslutades att faststdlla resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrikningen.

a) The income statement and balance sheet as well as the group income statement and group balance
sheet were adopted.

b) Beslutades att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i drsredovisningen, det vill sédga
att resultatet fors dver i ny rikning.

b) It was resolved to treat the result in accordance with the proposal of the board of directors in the
annual report, i.e., the result shall be carried forward.

¢) Det beslutades vidare att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
gentemot bolaget. Det noterades dven att nérvarande styrelseledaméter och verkstillande direktor
representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet sdvitt avsag dem
sjdlva. Det noterades att beslutet bitriddes med erforderlig majoritet.

¢) It was further resolved to discharge the directors of the board and the CEO fiom liability in
relation to the company. It was noted that the present divectors and the CEO representing their own
or others' shares did not participate in the resolution regarding the discharge of the directors of the
board from liability. It was noted that the resolution was supported by the required majority.

§ 10-12

Per Fredriksson presenterade valberedningens arbete samt motiverade yttrande och samtliga forslag
enligt punkterna 10-12 i den i kallelsen intagna dagordningen. Stimmoordfsranden presenterade
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kortfattat styrelsens arbete under det gangna rakenskapséret. Aktiesigarna bereddes mojlighet att stilla
frégor, varp4 inga anméldes.

Per Fredriksson presented the nomination committee’s work as well as the motivated opinion and all
proposals in accordance with items 10-12 of the agenda included in the notice. The chair of the
meeting briefly presented the work of the board during the previous financial year. The shareholders
were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades att styrelsen ska bestd av atta styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.
It was resolved that the board of directors shall consist of eight directors without any deputies.

Vidare beslutades att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
Further, it was resolved that the number of auditors shall be one registered audit firm.

Det beslutades vidare att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 6 300 000 kronor,
inklusive arvode for utskottsarbete (5 475 000 kronor fdreghende &r), och utgd med 600 000 kronor
(600 000 kronor foregiende ar) till var och en av de stimmovalda ledaméterna som inte 4r anstéllda i
bolaget eller koncernen och med 2 100 000 kronor (2 100 000 kronor féregdende &r) till styrelsens
ordférande.

It was resolved that the remuneration to the board shall be in total SEK 6,300,000 (SEK 5,475,000 the
previous year), including remuneration for committee work, and for each director elected by the
meeting and who is not employed by the company or group the remuneration shall be SEK 600,000
(SEK 600,000 the previous year) and the chair of the board of directors is to receive SEK 2,100,000
(SEK 2,100,000 the previous year).

Vidare ska arvodet for medlemmar i revision- och hallbarhetsutskottet utgad med 175 000 kronor
(175 000 kronor féregdende ar) samt med 275,000 kronor (275 000 kronor féregéende ar) till
revisions- och halbarhetsutskottets ordférande och arvode for medlemmar i erséttningsutskottet ska
utgad med 100,000 kronor (100 000 kronor foregaende &r) och med 150 000 kronor (150 000 kronor
foregdende) till ersittningsutskottets ordforande.

Furthermore, remuneration for members of the audit and sustainability committee shall be SEK
175,000 (SEK 175,000 the previous year) and the remuneration to the chair of the audit and
sustainability committee shall be SEK 275,000 (SEK 275,000 the previous year) and remuneration for
members of the remuneration committee shall be SEK 100,000 (SEK 100,000 the previous year) and
remuneration to the chair of the remuneration committee shall be SEK 150,000 (SEK 150,000 the
previous year).

Vidare beslutades det att arvode till revisorn skulle utga enligt godkénd rédkning.
It was further resolved that remuneration to the auditor shall be paid according to approved invoice.

Det beslutades att omvilja Cecilia Driving, David Gardner, Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund och
Lars Wingefors till styrelseledaméter. Yasmina Brihi, Bernt Ingman och Cecilia Qvist valdes till nya
styrelseledaméter. Kicki Wallje-Lund omvaldes som styrelsens ordférande. Matthew Karch and Erik
Stenberg stillde inte upp f6r omval.

Cecilia Driving, David Gardner, Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund and Lars Wingefors were re-
elected as directors. Yasmina Brihi, Berni Ingman and Cecilia Qvist were elected as new directors.
Kicki Wallje-Lund was re-elected as chair of the board of directors. Matthew Karch and Erik
Stenberyg did not run for re-election.

Det beslutades vidare att vilja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden till slutet av nésta arsstdmma. Det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har anmélt auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson som
huvudansvarig revisor.

It was further resolved to elect the registered audit firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for the
period until the end of the next annual general meeting. It was noted that Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB had announced its appointment of the authorized auditor Magnus
Svensson Henryson as main responsible auditor.
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Stimmoordforanden tackade av Matthew Karch och Erik Stenberg samt Johan Eklund. De
styrelseledamoter som foreslogs for nyval presenterade sig sjdlva och de som foreslogs for omval
presenterades kort av Per Fredriksson.

The chair of the meeting thanked Matthew Karch and Erik Stenberg and Johan Eklund. The directors
who were proposed for new election presented themselves and the directors proposed for re-election
were briefly presented by Per Fredriksson.

§ 13

Valberedningens forslag till beslut om antagande av principer for utseende av valberedning
presenterades kortfattat av Per Fredriksson, Bilaga 1. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla frdgor,
varpd inga anméldes.

The nomination committee’s proposal for resolution regarding adoption of principles for appointment
of a nomination committee was briefly presented by Per Fredriksson, Exhibit 1. The shareholders
were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutade i enlighet med forslaget.
It was resolved in accordance with the proposal.

§ 14

Styrelsens forslag till beslut om godkénnande av erséttningsrapport presenterades kortfattat av
stimmoordféranden, varefter ersittningsrapporten framlades Bilaga 2. Aktiedigarna bereddes
méjlighet att stélla frigor, varpa inga anmaildes.

The board of directors of directors' proposal for approval of the remuneration report was briefly
presented by the chair of the meeting, whereby the remuneration report was presented Exhibit 2. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det noterades #ven att revisorsyttrande avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns tillgdngliga vid stimman. Vidare noterades att de vid arsstdmman 2022 antagna riktlinjerna
kvarstar oforandrade och giller till 2026 om inte dndrade dessférinnan.

It was also noted that the auditor statement regarding guidelines for remuneration to senior
executives was available at the meeting. It was further noted that the guidelines adopted at the annual
general meeting 2022 remain unchanged and in force until 2026 unless changed before.

Det beslutade i enlighet med styrelsens férslag.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

§15

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner presenterades kortfattat av stimmoordfoéranden, Bilaga 3.
Aktiedgarna bereddes méjlighet att stélla fragor, varpd inga anmaéldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to issue shares,
convertibles and/or warrants was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 3. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitrétts av aktiefigare med minst tvé tredjedelar av sdvél de avgivna résterna
som de aktier som #r foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.
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§ 16

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av B-aktier
presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 4. Aktiesigarna bereddes mojlighet att stilla
frdgor, varpa inga anmildes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to purchase B
shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 4. The shareholders were invited to
ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitrétts av aktiesigare med minst tvé tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§17

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verltelse av bolagets
aktier presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 5. Aktiedigarna bereddes mojlighet att
stdlla frdgor, varpa inga anméildes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to transfer the
company's shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 5. The shareholders were
invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
1t was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av sévil de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretridda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§18

Eftersom inga ytterligare &renden hade hinskjutits till stimman avslutades stimman.
As no additional matters had been referred to the general meeting of the shareholders, the general
meeting was closed.

Vid protokollet: Justeras:
At the minutes: Certified:
/ \\ ,/

- ,.// — / / 4 Fa P K
I}{n Giilam Kicki Wallje-Lund / 4
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Carl Armfelt
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EMBRACER
GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I EMBRACER GROUP AB

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582—6558, ("Bolaget”) kallas harmed till arsstimma
torsdagen den 21 september 2023 kl. 15.00 pa Varmlands Museum, Véstra Torggatan 31 i Karlstad.
Aktiedgarna dr vilkomna for inregistrering frén kl. 14.30.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostratt vid
stdmman genom att rosta pa forhand (postrostning). Aktiedgarna kan ddrmed vilja att utva sin
rostritt vid arsstimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom férhandsrostning.
Styrelsen foreslar att arsstimman ska kunna foljas via videoldnk. Lank for deltagande via videoldank
kommer finnas tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv. Ytterligare information om deltagande via videolénk framgér nedan under
“Deltagande via videoldnk”.

Ritt att delta och anmélan
Fysisk deltagande genom nérvaro i stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta i arsstimman med nérvaro i stimmolokalen personligen eller genom ombud
ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &r
onsdagen den 13 september 2023;

ii.  dels senast fredagen den 15 september 2023 kl. 23.59 anmadla sig och eventuella bitrdden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte récker for den som vill ndrvara i stimmolokalen.

Anmélan om deltagande i stimmolokalen ska ske till Bolaget enligt foljande:

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2023”)

e Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

e Elektroniskt genom verifiering med BankID pa www.embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv.

I anmélan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stillféretradare, ombud eller bitrade.
Anmélan bor i forekommande fall 4tf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar (se vidare nedan under ”Ombud m.m.”).

Deltagande genom forhandsrostning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrostning, personligen eller genom ombud ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &r
onsdagen den 13 september 2023;

ii.  dels anmaéla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten dr Bolaget tillhanda senast fredagen den 15 september 2023 kl. 23.59.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulédr anvdndas. Formuléret finns tillgéngligt pa
www.embracer.com. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom forhandsrostning behdver inte
sérskilt anmala sig till stimman. Foérhandsrostningsformuldret géller som anmélan.



Det ifyllda och signerade formulédret ska skickas till Bolaget enligt foljande:

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vénligen mérk kuvertet "Embracer arsstimma 2023”)

e Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

e Elektroniskt genom verifiering med BankID pa www.embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv.

Om aktiedigaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
formuldret. Behorighetshandling ska dven bildggas om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r
rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla
detta enligt instruktionerna under rubriken “’Fysisk deltagande genom nérvaro i stimmolokalen” ovan.
Det innebér att en anmélan endast genom forhandsrostning inte riacker for den som vill nérvara i
stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare méste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt 14ta inregistrera aktierna i eget namn for att dga réitt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstilld senast onsdagen den 13
september 2023 och bor dérfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering
som av aktiedgare har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
fredagen den 15 september 2023 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda skriftlig och daterad fullmakt fé6r ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten fér inte vara dldre &n ett &r
gammal, dock att fullmakten fér vara dldre &n ett &r om det framgér att den &r giltig for en langre
period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insdndas till Bolaget enligt
anvisningar ovan senast fredagen den 15 september 2023. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska Aven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulir kommer finnas tillgdngligt via Bolagets hemsida, www.embracer.com, samt
skickas utan kostnad till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoldnk

Aktiedgarna kan delta vid stimman, antingen personligen eller genom ombud eller per distans (via
videolédnk) samt forhandsrdsta. De som Onskar delta per distans och dnskar utnyttja sin rostrétt
kommer inte kunna gora det via videolédnk utan méste antingen via ombud eller forhandsréstning
utnyttja sin rostratt. Lank for deltagande via videoldnk kommer finnas tillgdnglig pa Bolagets
webbplats, www.embracer.com/governance/general-meetings/?lang=sv.

For den som deltar online via videoldnk géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vélja att delta online). Det finns ingen mojlighet att rosta, begéra ordet, framstélla forslag eller
invandningar eller begéra omrdstning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om négon
utomstaende foljer stimman online forutsétter mdjligheten att delta online att stimman beslutar att
dven den som inte dr aktiedgare ska ha rétt att f6lja stimman.



Deltagande per distans kommer tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst pa
Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstimman med video- och ljudupptagning. Deltagande per
distans kriver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utover internetuppkoppling krivs en dator,
smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for ljudupptagning. En av de foljande
webblédsarna rekommenderas for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari, or Opera. Det
rekommenderas att logga in i systemet i god tid infor stimman.

For ytterligare information om bolagsstimmotjénsten finns kontaktuppgifter och instruktioner vid
eventuella avbrott att finna hér: https://inderes.notion.site/Ohjeita-et-n-osallistuville-osakeomistajille-
Inderes-Yhti-kokousratkaisut-
ae488811332e49¢2b4c990ab62148d53#d252bed9267t4882b3ad520161160372. En ldnk for att testa
kompatibiliteten hos din dator, smartphone eller surfplatta med nétverksanslutningen finns hér:
https://inderes.notion.site/Kompatibilitetstest-3162b80ba47d4792a62d0abfdf250beb. Det
rekommenderas att du ldser de detaljerade deltagandeinstruktionerna innan maétet.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande
3. Upprittande och godkénnande av rostlangd
4. Val en eller tva justeringspersoner
5. Provande av om stimman blivit behdrigen sammankallad
6. Godkénnande av dagordning
7. Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen

8. Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelse

9. Beslut om:
a. faststillande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren
i. Cecilia Driving (styrelseledamot)
ii. David Gardner (styrelseledamot)
iii.  Ulf Hjalmarsson (tidigare styrelseledamot)
iv. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
v. Matthew Karch (styrelseledamot)
vi. Erik Stenberg (styrelseledamot)
vii. Kicki Wallje-Lund (styrelseordférande)
viii. Lars Wingefors (styrelseledamot och verkstéllande direktdr)

10. Faststédllande av antal styrelseledaméter och revisorer
a. Antal styrelseledamdter
b. Antal revisorer

11. Faststdllande av arvoden till:
a. Styrelsen
b. Revisorerna



12. Val av styrelse och revisorer

a. Yasmina Brihi, styrelseledamot (nyval)
Cecilia Driving, styrelseledamot (omval)
David Gardner, styrelseledamot (omval)
Bernt Ingman, styrelseledamot (nyval)
Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
Cecilia Qvist, styrelseledamot (nyval)
Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande (omval)
Lars Wingefors, styrelseledamot (omval)
PwC, revisor (nyval)
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13. Beslut om principer for tillsdttande av valberedning
14. Framldggande och godkidnnande av styrelsens ersdttningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlételse av egna aktier
18. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Kicki Wallje-Lund, viljs till ordférande vid
stimman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéillda
balansrikningen
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans forfogande stdende medel overfors i ny rédkning.

Punkt 10-12: Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer, faststillande av arvoden
till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen foresléar foljande:

o Att styrelsen ska besta av dtta ledamoter utan styrelsesuppleanter.

o  Att styrelsearvode ska utgd med 600 000 kronor (600 000 kronor féregaende ar) till var och
en av de stimmovalda ledamé&terna som inte ér anstéllda i Bolaget eller koncernen och med
2 100 000 (2 100 000 kronor féregaende ar) till styrelsens ordférande.

e Attarvode for medlemmar i revisions- och héllbarhetsutskottet ska utgd med 175 000 kronor
(175 000 kronor foregdende ar) samt med 275 000 kronor (275 000 kronor foregdende ar) till
revisions- och hallbarhetsutskottets ordforande.

e Attarvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska utgd med 100 000 kronor (100 000
kronor foregédende &r) och med 150 000 kronor (150 000 kronor féregéende &r) till
erséttningsutskottets ordforande.

e Omval av styrelseledamoterna Cecilia Driving, David Gardner, Jacob Jonmyren, Kicki
Wallje-Lund och Lars Wingefors. Vidare foreslas att Kicki Wallje-Lund omvéljs som



styrelseordforande. Nyval av Yasmina Brihi, Bernt Ingman och Cecilia Qvist. Matthew Karch
och Erik Stenberg stéller inte upp for omval.

Den totala erséttningen, inklusive arvode for utskottsarbete, uppgar till 6 300 000 kronor (5 475 000
kronor foregdende &r). Skélet till 6kningen av arvodena beror pa dkningen av antal ledamoter.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisions-.och héllbarhetsutskottets rekommendation,
foljande sévitt avser revisor:

e Arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rékning.
e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.

e Val av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som ny
revisor for perioden intill slutet av arsstimman 2024. PwC har meddelat att auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson ska vara huvudansvarig revisor.

Mer information om de foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida www.embracer.com,
valberedningens fullstdndiga forslag och i arsredovisningen for 2022/2023.

Punkt 13: Beslut om principer for tillsittande av valberedning

Valberedningen foreslér att principer for tillsdttande av valberedning ska bibehallas sisom dessa
antogs foregaende arsstimman forutom att fo6ljande tva stycken ska utga, eftersom dessa av
valberedningen anses dverflodiga dé valberedningens ledamdter lyder under strikt sekretess:

”En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag
som ledamot av valberedningen pd ett sadant sdtt att informationen inte dr dtkomlig for tredje part.
Efter uppdragets upphorande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande overlimna
all hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen och
som fortfarande dr i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den utstrédckning som dr
praktiskt mojlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordforande fiar gora offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete. Ingen
annan ledamot av valberedningen far géra ndagra uttalanden till media eller i 6vrigt uttala sig
offentligt avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har ldmnat tillstind
dartill.”

Punkt 14: Framliggande av erséittningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslar att stimman godkénner ersittningsrapporten for rakenskapsaret 2022/2023.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rtt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvérv. Om styrelsen finner det lampligt for att mdjliggora leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvirde.

I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur ménga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stéd av bemyndigandet, beakta och rikna



av antalet aktier som Bolaget sjdlvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvarv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvindiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillféllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pé foljande huvudsakliga
villkor:

Forvirv far ske genom kop pé Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hogst s& ménga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvirv av B-aktier pad Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hdgsta kopkurs och ldagsta siljkurs. Vid forvarv som utfors av
borsmedlem pa Bolagets uppdrag fér priset for egna B-aktier dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvérvats dven om den volymvigda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv ar att Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet
och ddrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven mojliggdra att egna
aktier anvinds som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddomningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvarde
om styrelsen ges mojlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ritt att faststélla 6vriga villkor for forvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nédsta
arsstdimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlételse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overldtelse av egna aktier far ske pa annat sétt &n pa Nasdaq Stockholm till ett
bedomt marknadsviérde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvérv och far dven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Erséttning for 6verlatna aktier far erldggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir dven ske genom
forsdljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt 1 enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéandiga i samband med verkstillande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 15, 16 och 17 krévs att dessa har bitrétts av aktiedgare med minst tva

tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid bolagstamman.

Antal aktier och roster



Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 1 339 436 279, varav

66 798 274 utgors av A-aktier motsvarande 667 982 740 roster och 1 272 638 005 utgdrs av B-aktier
motsvarande 1 272 638 005 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 1 940 620 745 roster.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformular och formuldr for
forhandsrostning halls tillgdngliga senast tre veckor fore arsstimman. Erséttningsrapporten,
fullstdndiga forslag till beslut och dvriga handlingar som ska finnas tillgdngliga enligt
aktiebolagslagen hélls tillgéngliga senast tre veckor fore stimman. Valberedningens fullstdndiga
forslag angéende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
forslaget till styrelse &r tillgdngliga fran och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan hélls
tillgéingliga hos Bolaget p& Tullhusgatan 1B i Karlstad och pa Bolagets webbplats
www.embracer.com och sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid &rsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det skriftligen till Embracer Group AB, Att: Legal, Tullhusgatan 1B, 652 09,
Karlstad, per e-post till Ian Gulam till ian.gulam@embracer.com eller i samband med elektronisk
registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av bolaget eller
dess tjdnsteleverantorer i samband med arsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pd Euroclear Sweden AB:s hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20Bo0ss%20-
%20Final%20SWE%20220324.pdf.
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Karlstad augusti 2023
Embracer Group AB
Styrelsen



Valberedningens forslag till arsstimman 2023 i Embracer Group AB (publ), samt motiverade
yttrande

Enligt de principer for tillsittande av valberedning som faststilldes vid arsstimman 2022 i Embracer
Group AB (publ) ("Bolaget”) ska valberedningen besta av representanter for Bolagets rostméssigt fem
storsta aktieigare som é&r registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i november varje ar, med styrelsens ordférande som adjungerad till valberedningen.
Valberedningen infor drsstimman 2023, har bestatt av Per Fredriksson (utsedd av Lars Wingefors
AB), Michael Levy (utsedd av S3D Media Inc., som édgs av Matthew Karch och Andrey lones), Ola
Ahman (utsedd av Savvy Gaming Group), Lennart Francke (utsedd av Swedbank Robur Fonder) och
Henrik Olsson (utsedd av Canada Pension Plan Investment Board). Styrelsens ordforande, Kicki
Wallje Lund, har varit adjungerad till valberedningen. Per Fredriksson har varit ordférande i
valberedningen.

Valberedningens arbete

Infor &rsstimman 2023 har valberedningen haft tolv protokollférda moéten med I6pande kontakt
daremellan. Valberedningen har for sitt arbete granskat och beaktat den interna utvarderingen av det
arbete som bedrivits av Bolagets styrelse, samt ordférandens uttalande om styrelsens arbete.
Valberedningen har dven granskat Bolagets strategier och intervjuat samtliga enskilda
styrelseledamdter.

Valberedningen har i uppdrag att ligga fram forslag till arsstimman avseende val av ordférande vid
arsstimman, val av antalet styrelseledamoter och styrelsens sammanséttning, inklusive styrelsens
ordforande, val av revisorer samt styrelseordforandes och ovriga styrelseledaméters arvodering,
inklusive arvode for utskottsarbete samt arvode till Bolagets revisorer. Infor rsstimman 2023 har
valberedningen enhilligt beslutat att lamna foljande forslag.



Punkt 2: Forslag till val av stimmoordférande
Valberedningen foreslér att Kicki Wallje Lund ska utses till ordforande for arsstimman 2023.



Punkt 10: Forslag till val av styrelseordforande och o6vriga styrelseledamoter
Valberedningen ldmnar f6ljande forslag till arsstimman 2023:

e Styrelsen ska besta av atta ledamoter utan suppleanter

o Till styrelseledamoter for tiden till slutet av nésta arsstimma foreslas omval av Kicki Wallje
Lund, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren, Cecilia Driving och David Gardner samt nyval av
Yasmina Brihi, Cecilia Qvist och Bernt Ingman.

o Till ordférande i styrelsen foreslds omval av Kicki Wallje Lund.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats, www.embracer.com.

Motiverat yttrande éver forslaget till styrelse

Valberedningen har vid beredning av sitt forslag till styrelse fokuserat pé att stirka styrelsen som
helhet, och dgnat sérskild uppmérksamhet at dess sammansittning och kompetens med avseende pa
Bolagets strategiska position och utveckling, internationella verksamhet, styrning och finansiella
kontroller. Valberedningen har &ven tagit hinsyn till styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad
géller kompetens, erfarenhet och bakgrund samtidigt som kontinuiteten i styrelsearbetet bibehélls.

Valberedningen har som méngfaldspolicy tillimpat punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter, innebérande att styrelsen, med
hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsfas och forhallanden i 6vrigt, ska ha en &ndamélsenlig
sammanséttning av bolagsstimmovalda styrelseledaméter som tillsammans uppvisar méngfald och
bredd vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund samt strava efter en jamn konsfordelning.
Hilften av de foreslagna styrelseledamoéterna dr kvinnor.

Dérutover har valberedningen beddomt styrelseledaméternas oberoende i1 forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare samt i forhallande till Bolaget och ledningen. Valberedningens forslag till styrelsens
sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som stills i Koden. Valberedningen har vid
beredningen av sitt forslag ansett att en majoritet av de foreslagna styrelseledaméterna ar oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen samt att minst tva av styrelseledamdterna som dr oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen &ven anses vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Vidare far hogst en vald styrelseledamot vara medlem i bolagsledningen eller ett
dotterbolag, 1 enlighet med punkten 4.3 i Koden.

Erik Stenberg och Matthew Karch avtackas for deras insatser som styrelseledamoter.

Nyval av styrelseledamoter:

Yasmina Brihi, fodd 1975, har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager.
Hon har god erfarenhet av att bygga och skala upp foretag inom flera branscher som enheter, musik,
spel och e-handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och vixa stora organisationer, forma och
transformera teamkultur 6ver geografiska omraden. Hon &r att anse som oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare, Bolaget och ledningen. Yasmina Brihi dger inga aktier i Embracer Group
AB (publ).

Bernt Ingman, fodd 1954, har en civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Bernt har bred
kompetens inom strategisk och operativ affarsutveckling, avyttringar och omstruktureringar fran olika
branscher och tjénsteforetag. Han har haft ledande befattningar inom internationella foretag, bade
inom business-to-business och business-to-consumer-foretag, sisom Alimak, Gunnebo, Husqvarna
och Munters. Bernt har 6ver 25 érs bred erfarenhet fran styrelsearbete i sdvil borsnoterade som privata
foretag. Han &r styrelseordforande i TagMaster och Pricer. Han ér att anse som oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare, Bolaget och ledningen. Bernt dger inga aktier i Embracer
Group AB (publ).


http://www.embracer.com/

Cecilia Qvist, f6dd 1972, har en MBA fran University of Edinburgh. Cecilia har lang erfarenhet av
ledarskap i snabba, teknikdrivna foretag som genomgar transformationell tillvaxt, inklusive Leia Inc.,
Spotify, LEGO Ventures och NASDAQ. I mer &n 20 &r har hon arbetat med foretag runt om i vérlden
for att bygga dynamiska, skalbara affarer. Hon ar for narvarande styrelseledamot i Kinnevik och
Polarium. Hon &r att anse som oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare, Bolaget och
ledningen. Cecilia dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).



Punkt 11: Forslag till beslut om styrelsearvode samt 6vrig erséittning

Valberedningen foreslar att styrelsens arvodering, exklusive erséttning for utskottsarbete, ska vara
ofordndrad och utga med totalt 6 300 000 kronor varav 2 100 000 kronor &r arvode till styrelsens
ordférande och 600 000 kronor &r arvode till varje dvrig styrelseledamot som inte ar anstilld i Bolaget.

Dirutover foreslar valberedningen féljande:

Oforéindrat arvode for arbete i revisions- och hallbarhetsutskottets ska utga, med 275 000 kronor till
ordforanden i revisions- och hallbarhetsutskottets och 175 000 kronor till varje 6vrig ledamot.

Of6randrat arvode for arbete i ersdttningsutskottet ska utga med 150 000 kronor till ordféranden i
ersittningsutskottet och 100 000 kronor till varje 6vrig ledamot.

Motiverat yttrande éver forslaget till arvodering

Valberedningen har genomfort en grundlig utvardering av erséttningsnivaer ur skandinavisk och
internationell synvinkel. Svenska ersittningsnivaer for styrelseuppdrag ar relativt ldga sett ur ett
internationellt perspektiv. Valberedningen har beslutat att inte féresla nagon justering av befintliga
ersittningsnivaer for den kommande mandatperioden i Embracer Group AB (publ). Valberedningen
ger dock radet till Embracer Group AB (publ) och den framtida valberedningen att initiera en dversyn
av framtida ersittningsstruktur infor arsstimman 2024, samt att dvervéga en ersattningsstruktur som
inkluderar hdgre ersattningsnivaer och krav/mdjligheter for styrelseledamoter att erhalla aktier i
Bolaget.



Punkt 12: Forslag till val och arvodering av revisor

Valberedningen foreslér att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for perioden intill slutet av
nista arsstimma. Vidare foreslér valberedningen, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets
rekommendation, val av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisor i Bolaget for perioden intill slutet av nésta arsstimma.

PwC har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson ska vara huvudansvarig
revisor.

Arvode till revisorn foreslas utgé enligt godkénd rékning.



Punkt 13: Forslag till principer for tillsittande av valberedning
Valberedningen har granskat den befintliga instruktionen for tillsdttande av valberedning.

Valberedningen foreslér att ”Principerna for tillséttande av valberedning” ska forbli desamma som den
tidigare instruktionen, med borttagande av foljande tva stycken, vilka valberedningen anser vara
onddiga med tanke pa de generella sekretesskrav som stélls pa ledamoter i valberedningen:

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag som
ledamot av valberedningen pd ett sadant sdtt att informationen inte dr dtkomlig for tredje part. Efter
uppdragets upphérande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordforande overlimna all
hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen och som
fortfarande dr i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den utstrdckning som dr
praktiskt mojlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordforande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete. Ingen
annan ledamot av valberedningen far gora ndgra uttalanden till media eller i ovrigt uttala sig
offentligt avseende Bolaget och koncernen, sdavida inte styrelsens ordférande har ldmnat tillstand
dartill.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

A
V1454784

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordforande

244

{/4'14

Féreslagen fér omval

BIOGRAFI

Fodd: 1953
Styrelseordférande sedan 2016
Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott, och ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika
internationella foretag, foretraddesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av sty-
relseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small
Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR, Digital Equipment,
AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Pagaende uppdrag: Inga 6vriga pagdende uppdrag.

Innehav i Embracer Group: Kicki Wallje-Lund dger 96 200 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Lars Wingefors
Medgrundare och VD

Féreslagen fér omval

BIOGRAFI

Fodd: 1977
Medgrundare och VD Embracer Group
Styrelseledamot, sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstallande direktor
for Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid
sexton ars alder. Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och
foretagsledning.

Pagaende uppdrag: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstallande direktor i
Lars Wingefors AB.

Innehav i Embracer Group: Lars Wingefors ager 80,26 % av aktierna och 96,42 %
av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &ger 52 260 204 A-aktier och 210 238
330 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende
i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

BIOGRAFI

Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott, och ersattningsutskott. Ord-
forande i ersattningsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finan-
siell ekonomi vid University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunika-
tionsvetenskap pa magisterniva vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har
lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Pagaende uppdrag: Jacob Jonmyren &r VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren
Kapital AB, Styrelseordférande i Lars Wingefors AB och styrelseledamot i Forsk-
ningsstiftelsen SSE-MBA, Consilio International AB och RAM ONE AB.

Innehav i Embracer Group: Jacob Jonmyren dger 113 % av aktierna och 0,21 % av
rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &ger 52 260 204 A-aktier och 210 238
330 B-aktier i Embracer Group AB (publ). Jacob Jonmyren d@ger aven 92 000 B-akti-
er i Embracer Group AB (publ) privat.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, beroen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

=

David Gardner
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

BIOGRAFI

Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan 2020
Ledamot i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund och branscherfa-
renhet. Han tréffade grundaren av Electronic Arts, Trip Hawkins, 1982 och 1983 blev
David en del av grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA: s europeiska
affarsenhet 1986 och fick den att vaxa till 1 miljard dollar i bruttointdkter och 1200
anstéllda. David blev en del av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien
2004 till 2007. David blev senare VD for Atari S.A.

Pagaende uppdrag: David &r idag medgrundare och partner i London Venture Part-
ners LLP, ett VC-féretag som grundades 2010.

Innehav i Embracer Group: David Gardner ager inga aktier i Embracer Group AB
(publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Cecilia Driving
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

BIOGRAFI

Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott. Ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Driving har en Juristexamen samt Ekonomie kandi-
datexamen med foretagsekonomisk inriktning, Stockholm universitetet. Hon har

haft ett flertal positioner som CFO inom life science, private equity, research och

telecom bolag.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for Ovzon
AB och CFO Mabtech AB.

Innehav i Embracer Group: Cecilia Driving dger 4 500 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Féreslagen for nyval

BIOGRAFI
Fodd: 1975

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School.
Yasmina har haft flera ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director
Marketing och Senior Product Manager. Hon har god erfarenhet av att bygga och
skala upp foretag inom flera branscher som enheter, musik, spel och e-handel.
Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och vaxa stora organisationer, forma och
transformera teamkultur 6ver geografiska omraden.

Pagaende uppdrag: Inga 6vriga pagdende uppdrag.

Innehav i Embracer Group: Yasmina Brihi &ger inga aktier i Embracer Group AB
(publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Bernt Ingman
Styrelseledamot

Féreslagen for nyval

BIOGRAFI
Fodd: 1954

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen fran Uppsala uni-
versitet. Bernt har bred kompetens inom strategisk och operativ affarsutveckling,
avyttringar och omstruktureringar fran olika branscher och tjansteféretag. Han har
haft ledande befattningar inom internationella foretag, bade inom business-to-bu-
siness och business-to-consumer-féretag, sdsom Alimak, Gunnebo, Husqgvarna och
Munters. Bernt har 6ver 25 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i saval bérsnote-
rade som privata foretag.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i TagMaster och styrelseordférande i Pri-
cer.

Innehav i Embracer Group: Bernt Ingman &ger inga aktier i Embracer Group AB
(publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



EMBRACER
GROUP

EMBRACER GROUP AB (publ)

Styrelsekandidater for omval/nyval

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

Féreslagen for nyval

BIOGRAFI
Fodd: 1972

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh. Cecilia
har lang erfarenhet av ledarskap i snabba, teknikdrivna foretag som genomgar
transformationell tillvaxt, inklusive Leia Inc., Spotify, LEGO Ventures och NASDAQ. |
mer &n 20 ar har hon arbetat med foretag runt om i varlden for att bygga dynamis-
ka, skalbara affarer.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Kinnevik och styrelseledamot i Polarium.

Innehav i Embracer Group: Cecilia Qvist ager inga aktier i Embracer Group AB
(publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoen-
de i forhallande till bolagets stérre dgare.



Bilaga 1

Punkt 13: Beslut om principer for tillsittande av valberedning

Valberedningen for Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman
fattar beslut om att f6ljande principer och instruktioner ska gélla for tillséttande av valberedningen.

Val av ledaméter m.m.

Styrelsens ordforande ska - senast vid utgéngen av tredje kvartalet varje rdkenskapsér — tillse att
Bolagets rostméssigt fem storsta aktiedgare (i) listade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den sista bankdagen i november varje ar och (ii) baserat pa ovrig tillforlitlig 4garinformation som
tillhandahallits Bolaget vid nimnda tidpunkt, avgora vilka som é&r de till rostetalet storsta aktiedgarna,
erbjuds att utse varsin ledamot att ingd i valberedningen. Styrelsens ordférande dr sammankallande till
valberedningens forsta ssmmantrade och ska dven vara adjungerad till valberedningen forutom da
valberedningen ska behandla fragan om ordférande i styrelsen.

Den dgarstatistik som anvéinds for att bestimma vem som ska ha rétt att utse ledamot till valberedningen
ska genomgaende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25 storsta
dgarregistrerade aktiedgarna. En dgarregistrerad aktiedgare ér en aktiedigare som har ett konto hos
Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare som innehar en depé hos en forvaltare och har fatt
sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB. Vid beddmningen av vilka som utgor de till
rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgdra en dgare om de har (i) 4gargrupperats i
Euroclear-systemet (eller i dvrig tillforlitlig dgarinformation) eller (ii) offentliggjort och meddelat
Bolaget att de traffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utdvande av rostritten inta en
langsiktig gemensam héllning i frdga om bolagets forvaltning.

Avstér en eller flera aktiedgare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas néstfoljande aktiedgare
i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin
rétt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte behdva kontakta fler dn 12
aktiedgare, savida det inte 4r nddvéndigt for att f ihop en valberedning bestdende av minst fyra
ledaméter (inklusive styrelseordféranden).

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av
den rostmaissigt storste aktiedgaren. Ingen fran styrelsen kan vara ledamot av valberedningen.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte lédngre &r en av de
fem storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmissig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ¢j sérskilda skal foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast mindre forandringar i rostetal dgt rum eller forédndringen intréffar senare &n tre manader fore
arsstimman. Aktiefigare som utsett ledamot i valberedningen édger rétt att entlediga sdédan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedning har
fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél &n som anges ovan, ska den aktiedgare som utsdg sédan
ledamot ha ritt att utse en ersittningsledamot.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamdter.

Valberedningens sammanséttning eller d&ndring av densamma ska offentliggdras omedelbart.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktieéigares intresse i frigor som faller inom ramen for
valberedningens uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, daribland ska valberedningen
bereda och ldmna forslag till arsstdimmans, och i forekommande fall, extra bolagsstimmans beslut i val-
och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor fér ndstkommande valberedning.
Valberedning ska foresla:

e ordforande vid arsstimman,

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



kandidater till posten som ordforande och andra ledamoter av styrelsen,

styrelsearvode och annan erséttning for styrelsearbete till var och en av styrelseledaméterna,
arvode till ledamoter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for utseende av valberedningen.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla valberedningen underréttad om
styrelsens arbete, behovet av sirskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av
betydelse for valberedningens arbete.

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pé ledaméterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pé de aktiedgare som utsett dem, ldmnas pa Bolagets hemsida senast sex ménader innan
arsstimman.

Om en ledamot lamnar valberedningen under éret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om den
nya ledamoten, ldmnas pa hemsidan.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter eller revisorer i sé god tid att
Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstimma dér val ska dga rum.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahélla personella resurser for att underlétta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget 4ven svara for skiliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen beddms nédvindiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for valberedningens arbete ska offentliggoras pa
Bolagets hemsida i samband med att kallelse sker till bolagsstimma dér styrelse- och/eller revisorsval
ska dga rum.

Valberedningen ska tillse att den information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om
kandidaterna som dr nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggdrs pa Bolagets hemsida
senast ndr kallelsen till bolagsstimma skickas ut.

Sammantriden m.m.

Valberedningen ska sammantrida nér sé erfordras for att denna ska kunna fullgdra sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrdde utférdas av valberedningens ordférande (med undantag
for det forsta sammantradet som sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot i valberedningen
kan begira att valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen ér beslutsfor om mer 4n hélften av ledaméter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, savitt mojligt, samtliga ledaméter fatt tillfalle att delta i drendets behandling. Som
valberedningens beslut giller den mening for vilken mer dn hélften av de narvarande ledamoéterna rostar
eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for ndgon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig saval som
skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphért.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ritt att lamna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens dvervéigande.
Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget information om hur aktiedgare kan ldmna forslag till
valberedningen. Sadan information ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Andringar av dessa principer och instruktioner

Dessa principer och instruktioner ska gélla till dess att bolagsstimma beslutar att &ndra dem efter
forslag fran valberedningen. Valberedningen ska Idpande utvirdera dessa principer och instruktioner

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



samt valberedningens arbete och till arsstimman lamna forslag pa sddana dndringar av dessa principer
och instruktioner som valberedningen beddémt vara lampliga.

k %k sk ok ok
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Bilaga 2

Punkt 14: Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslar att stimman godkénner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2022/2023.



Styrelsens erséittningsrapport for 2022/2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Embracer
Group AB, vilka antogs av arsstimman 2022 att gilla tills vidare, dock langst for tiden till &rsstimman
2026, tillimpades under ar 2022/2023. Rapporten innehéaller dven information om erséttning under
2022/2023 till verkstillande direktoren, vice verkstillande direktdr och ersittning till
styrelseledamoter utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av rsstimman. Embracer Group AB har
inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor information om sadana
program inte dr inkluderad. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Utveckling under 2022/2023
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdrelse pé sida 6-7 i
arsredovisningen for 2022/2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamél och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsforméner och andra férméaner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sé att de fraimjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hédllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sida 113-115 i arsredovisningen for 2022/2023. Bolaget har under 2022/2023
foljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av arsstimman 2022. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststélla ersattningen.

Utdver den ersittning som omfattas av ersittningsriktlinjerna kan bolagsstimma besluta om att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersattning till verkstiillande direktoren, vice verkstillande direktoren och relevanta
styrelseledamoter under 2022/2023

Tabellen nedan beskriver den totala ersittning (SEK) som under 2022/2023 betalats till VD, vice VD
samt till styrelseledamoter som erhallit erséittning utdver sedvanligt styrelsearvode beslutat av

arsstimman.
SEK Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn (position) Grundlon  Andra férmaner Ettarig Flerarig Extraord.poster Pensionskostnad Total Ersatting Andelen fast resp rorlig ersattning
Lars Wingefors (VD) 975883 181291 1157174 100/0
Johan Ekstrém (VVD) 5050000 424974 5474974 100/0
Kicki Wallje-Lund (styrelseordférande)* 1145000 1145000 0/100

*Uppfigt har avser ersattning utover styrelsearvode for konsultuppdrag

Tillimpning av prestationskriterier
Inga av de personer som omfattas av denna ersittningsrapport erhaller ndgon rorlig erséttning varfor
nagra prestationskriterier inte tillimpas.

Aktiebaserad ersittning




Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jamforande information avseende fordndringar i ersittning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (kSEK)

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter
anstallda***** i moderbolaget 216 -287 180 50

* Johan Ekstrom VVD
** Erik Stenberg VVD
*** Ingen VVD

**+¥* Uppfigt hdr avser ersdttning utdver styrelsearvode for konsultuppdrag

**%*xx* Exklusive medlemmari koncernledningen

Ytterligare information tillgdnglig i drsredovisningen for 2022/2023 eller pd Embracer Group AB:s
hemsida

Embracer Group AB:s ersdttningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstimman 2022, finns tillgédngliga pa
www.embracer.com/governance/ersattning/?lang=sv. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
ersittningsriktlinjerna finns pa tillginglig pa www.embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv. Ingen erséttning har kréivts tillbaka.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 136-138 i arsredovisningen for 2022/2023. Ytterligare information om
arvode till styrelseledamdter utdver styrelsearvode beslutat av drsstimman finns i not 7 (Anstillda och
personalkostnader) pé sidorna 136-138 i arsredovisningen for 2022/2023.

Information om ersittningsutskottets arbete under 2022/2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 73-93 i arsredovisningen for 2022/2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och

redovisas i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 136-138 i arsredovisningen for
2022/2023.

*khkkk

Karlstad 22 augusti 2023
Embracer Group AB

Styrelsen

tSEK 21/22vs 22/23* 20/21vs 21/22* 19/20 vs 20/21** 18/19 (15man) vs 19/20** 2017 vs 18/19***

Esattning till VD 0 0 0 -200 200
Ersattning till VVD 2200 2400 300 600 0
Ersattning till styrelseordforande**** 100 0 0 300 700
Koncernens rorelseresultat 1320000 -3184 000 1712 600 -229200 386 400
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Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida &rsstimmans riktlinjer om
ersdttningar till ledande befattningshavare har féljts

Auditor's statement according to Chapter 8. Section 54 of the Swedish Companies Act (2005:551) on
whether the annual general meeting's guidelines on remuneration to senior executives have been complied
with

Till drsstdmman i Embracer Group AB, org.nr 556582-6558
To annual general meeting in Embracer Group AB, reg. no. 556582-6558

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Embracer Group AB under &r 2022-04-01 -
2023-03-31 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd &rsstamman
den 21 september 2022. Fér perioden 2022-04-01 - 2022-09-20 (fran rékenskapsarets ingang till
arsstdmman) har bolagets interna riktlinjer géllt.

We have examined whether the board of directors and the CEO of Embracer Group AB during 2022-04-01 -
2023-03-31 have complied with the guidelines for remuneration to senior executives adopted at the annual
general meeting on September 21, 2022. For the period 2022-04-01 - 2022-09-20 (from the beginning of the
financial year to the annual general meeting), the company's internal guidelines have applied.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar / The board of directors’ and CEQ’s responsibility

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och foér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.
The board of directors and the CEO are responsible for ensuring that the guidelines are complied with and for
the internal control that the board of directors and the CEO deem necessary to ensure that the guidelines are
complied with.

Revisorns ansvar / The auditor’s responsibility

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har
foljits. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vdsentligt foljts.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Our responsibility is to issue a report, based on our examination, to the annual general meeting on whether the
guidelines have been complied with. The examination has been carried out in accordance with FAR's
recommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag
(Examination of remuneration to senior executives in certain public limited companies). This recommendation
requires that we comply with professional ethical requirements and plan and carry out the examination in order
to obtain reasonable assurance that the annual general meeting'’s guidelines, in all material respects, have been
complied with. The firm applies ISQM 1 (International Standard on Quality Management), which requires the
firm to design, implement and operate a system of quality management including policies or procedures
regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory
requirements.

Vi &r oberoende i férhéllande till Embracer Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

We are independent in relation to Embracer Group AB in accordance with generally accepted auditing standards
in Sweden and have otherwise fulfilled our professional ethical responsibilities in accordance with these
requirements.

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.




Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska genomféras,
bland annat genom att beddma risken fér att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

The examination has covered the company's organization and documentation of remuneration issues for senior
executives, the new decisions on remuneration that have been made and a selection of the payments made
during the financial year to the senior executives. The auditor chooses which measures are to be implemented,
including by assessing the risk that the guidelines have not, in all material respects, been complied with. In this
risk assessment, the auditor considers the elements of internal control that are relevant for the compliance with
the guidelines in order to design procedures that are appropriate in the circumstances, but not to express an
opinion on the effectiveness of the company's internal control,

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
We believe that our examination provides a reasonable basis for our statement below.

Uttalande / Statement

Vianser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Embracer Group AB under perioden 2022-09-21 -
2023-03-31 (den del av rékenskapsaret da riktlinjerna gallt) har f8ljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som faststalldes pa &rsstdmman den 21 september 2022,

We believe that the board of directors and the CEO of Embracer Group AB during the period 2022-09-21 -
2023-03-31 (the part of the financial year when the guidelines have applied) complied with the guidelines for
remuneration to senior executives that were adopted at the annual general meeting on September 21, 2022.

Karlstad den 22 augusti 2023
Karlstad on August 22, 2023

Ernst & Young AB

“Johan Eklund
Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.




Bilaga 3

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggdra leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvérde.

I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur ménga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med st6d av bemyndigandet, beakta och rikna
av antalet aktier som Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvarv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.



Bilaga 4

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstdimma vid ett eller flera tillféllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pé foljande huvudsakliga
villkor:

Forvéarv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hogst sd manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvérv av B-aktier pa4 Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hdgsta kopkurs och ldagsta siljkurs. Vid forvarv som utfors av
borsmedlem pa Bolagets uppdrag fér priset for egna B-aktier dock motsvara volymvégd
genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvirvats d&ven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet
och ddarmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven mgjliggora att egna
aktier anvinds som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddmningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktieAgarvérde
om styrelsen ges majlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ratt att faststélla 6vriga villkor for forvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsens i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558 (”Bolaget”), forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier avger styrelsen harmed
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om éterkop av B-
aktier i Bolaget &r forsvarligt med hansyn till 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen
ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernbolagen medfor inte risker utéver vad som féorekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allménhet dr forenade med
bedrivande av niringsverksamhet. Harutover har inte nagra handelser intridffat som negativt padverkar
Bolagets formaga att gora viardedverforingar till aktiedgarna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 mars 2023 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for virdering
av tillgangar, avséttningar och skulder. Av moderbolagets eget kapital per den 31 mars 2022 beror 0
kronor pa att tillgdngar och skulder vérderats till verkligt viarde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Per den 31 mars 2023 uppgick det disponibla beloppet enligt 17 kap 3 § forsta stycket
aktiebolagslagen till 59 653 159 000 kronor. Inga virdedverforingar har skett efter balansdagen.
Under antagandet att det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att dterkdpa egna aktier utnyttjas
fullt ut skulle 55 804 288 878,16 kronor atersta av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen (under antagande om ett genomsnittligt pris per B-aktie om 28,735 kronor,
vilket motsvarar senaste betalkursen for B-aktier i Bolaget den 18 augusti 2023).

Styrelsen har beaktat Bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig bedomning av
Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning och Bolagets och koncernens mojligheter att pé sikt
infria sina ataganden. Koncernens soliditet dr betryggande mot bakgrund av att Bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedoms kunna uppréatthallas pa samma niva. I Bolagets egna kapital
ingdr ingen orealiserad vinst eller forlust foranledd av att finansiella instrument redovisats till verkligt
vérde.

Det foreslagna dterkdpsbemyndigandet dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som beddmts
erforderliga och paverkar inte heller Bolagets och koncernens egen likviditet eller formaga att i ratt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens
likviditetsprognoser innefattar beredskap for att klara variationer i de I6pande
betalningsforpliktelserna. Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida
medel. Per den 31 mars 2023 uppgick Bolagets soliditet till 77 procent samt koncernens soliditet till
56 procent. Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets soliditet till 77 procent samt koncernens soliditet
till 59 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning ger inte upphov till annan bedémning &n att Bolaget
och koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan forvantas fullgora
sina forpliktelser pa kort och ldng sikt. Styrelsen har dérvid tagit hénsyn till alla kinda forhallanden
som kan ha betydelse for Bolagets ekonomiska stédllning och som inte annars beaktats inom ramen for
beddmningen av Bolagets konsolideringsbehov och likviditet.

Styrelsens beddmning ér att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, och med beaktande av dérefter genomforda forédndringar, stér i rimlig proportion till



omfattningen pa Bolagets verksamhet och de risker som med beaktande av det nu foreslagna
aterkdpsbemyndigandet dr forenade med verksamhetens bedrivande.

Styrelsen kommer endast att utnyttja bemyndigandet forutsatt att, och till den del det bedoms
forsvarligt i enlighet med ndstkommande stycke, dven vid tidpunkt for utnyttjandet.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom é&r styrelsens
bedomning att Bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att det foreslagna
bemyndigandet om aterkdp av B-aktier i Bolaget dr forsvarligt med hénvisning till de krav som anges
1 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln), dvs. med hénvisning till
de krav verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens eget
kapital samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen den 22 augusti 2023

[signatursida foljer]



Kicki Wallje-Lund Lars Wingefors

Cecilia Driving David Gardner
Jacob Jonmyren Matthew Karch
Erik Stenberg
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Bilaga 5

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstdimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlatelse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier far ske pa annat sétt &n pa Nasdaq Stockholm till ett
bedomt marknadsvirde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvérv och far dven
ske med avvikelse fran aktieAgarnas foretriadesritt. Ersédttning for Gverlatna aktier far erliggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir dven ske genom
forséljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéandiga i samband med verkstillande av beslutet.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.
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