Styrelsens ersittningsrapport for 2023/2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Embracer
Group AB, vilka antogs av arsstimman 2022 att gélla tills vidare, dock ldngst for tiden till drsstimman
2026, tillampades under ar 2023/2024. Rapporten innehaller d&ven information om ersittning under
2023/2024 till verkstillande direktoren, vice verkstdllande direktor och erséttning till
styrelseledamdter utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstimman. Embracer Group AB har
inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor information om saddana
program inte dr inkluderad. Embracer Group AB har inte mottagit ndgra synpunkter pa tidigare
erséttningsrapporter som ska beaktas i denna rapport.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Utveckling under 2023/2024
Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pé sida 6 i
arsredovisningen for 2023/2024.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsforméner och andra férméaner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sida 99-102 i arsredovisningen for 2023/2024. Bolaget har under 2023/2024 foljt
de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman 2022. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas
for att faststélla erséttningen.

Utover den erséttning som omfattas av ersittningsriktlinjerna kan bolagsstimma besluta om att infoéra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersattning till verkstiillande direktoren, vice verkstillande direktoren och relevanta
styrelseledamoter under 2023/2024

Tabellen nedan beskriver den totala ersittning (SEK) som under 2023/2024 betalats till VD, vice VD
samt till styrelseledamoter som erhallit ersdttning utéver sedvanligt styrelsearvode beslutat av
arsstimman.

SEK Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn (position) Grundlén  Andra forméner Ettérig Flerarig Extraord.poster Pensionskostnad Total Ersétting Andelen fast resp rorlig ersattning

Lars Wingefors (VD) 975536 197 888 1173424 100/0
Johan Ekstrém (VVD) 4016770 624 658 4641428 100/0
Kicki Wallje-Lund (styrelseordférande)* 850 000 850000 73/27

*Grundli ersattning for ochri




Tillimpning av prestationskriterier
Inga av de personer som omfattas av denna ersittningsrapport erhdller ndgon rorlig ersittning varfor
nagra prestationskriterier inte tillimpas.

Aktiebaserad erséttning
Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forindringar i erséttning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (kSEK)

tSEK 22/23vs 23/24* 21/22vs 22/23* 20/21vs 21/22*  19/20 vs 20/21** 18/19 (15man) vs 19/ 2017 vs 18/19***
Eséattning till VD 0 o] 0 0 -200 200
Erséttning till VVD -900 2200 2400 300 600 0
Ersattning till styrelseordférande**** -250 0 0 0 300 700
Koncernens rorelseresultat -20 694 000 1320000 -3 184 000 1712 600 -229200 386 400
Genomsnittlig ersittning baserat pd antalet heltidsekvivalenter

anstallda***** i moderbolaget 302 216 -287 180 50 619

*Johan Ekstrém WD

** Erik Stenberg WD

*** Ingen WD

**+* Uppgift hir avser ersattning utdver styrelsearvode for konsultuppdrag

******

Exklusive medlemmari koncernledningen

Ytterligare information tillednglig i drsredovisningen for 2023/2024 eller p4 Embracer Group AB:s
hemsida

Embracer Group AB:s ersittningsriktlinjer, vilka antagits pd arsstimman 2022, finns tillgéingliga pa
www.embracer.com/governance/ersattning/?lang=sv. Revisorns yttrande ver bolagets efterlevnad av
erséttningsriktlinjerna finns pa tillgdnglig pA www.embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv. Ingen ersittning har kravts tillbaka.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare och andra anstillda samt avtal
om avgangsvederlag finns i not 7 (Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 117-119 i
arsredovisningen for 2023/2024. Ytterligare information om arvode till styrelseledaméter utdver
styrelsearvode beslutat av &rsstimman finns i not 7 (Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 117-
119 i arsredovisningen for 2023/2024.

Information om ersdttningsutskottets arbete under 2023/2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57-77 1 &rsredovisningen for 2023/2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 (Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 117-119 i arsredovisningen for
2023/2024.
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