Valberedningens forslag till &rsstamman 2024 i Embracer Group AB (publ), samt motiverat
yttrande

Enligt de principer for tillsattande av valberedning som faststalldes vid arsstimman 2023 i Embracer
Group AB (publ) (”Bolaget™), ska valberedningen besté av representanter for Bolagets rostmassigt
fem stOrsta aktiedgare som dr registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i november varje ar, med styrelsens ordférande som adjungerad till valberedningen.
Valberedningen infor arsstimman 2024, har bestatt av Per Fredriksson (utsedd av Lars Wingefors
AB), Ola Ahman (utsedd av Savvy Gaming Group), Anna Henricsson (utsedd av Handelsbanken
Fonder), Henrik Olsson (utsedd av Canada Pension Plan Investment Board) och Magnus Tell (utsedd
av Alecta). Styrelsens ordférande, Kicki Wallje Lund, har varit adjungerad till valberedningen. Per
Fredriksson har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete

Infor arsstamman 2024 har valberedningen haft atta protokollforda moten med lopande kontakt
daremellan. Valberedningen har for sitt arbete granskat och beaktat den interna utvérderingen av det
arbete som bedrivits av Bolagets styrelse, samt ordférandens uttalande om styrelsens arbete.
Valberedningen har dven granskat Bolagets strategier och intervjuat Bolagets revisor samt samtliga
enskilda styrelseledamoter.

Valberedningen har i uppdrag att lagga fram forslag till arsstimman avseende val av ordforande vid
arsstamman, val av styrelseledamater, inklusive styrelsens ordférande, val av revisorer samt
styrelseordférandes och 6vriga styrelseledamdters arvodering, inklusive arvode for utskottsarbete samt
arvode till Bolagets revisorer. Infor arsstamman 2024 har valberedningen enhalligt beslutat att lamna
foljande forslag.



Punkt 2: Forslag till val av stammoordférande
Valberedningen foreslar att Kicki Wallje Lund ska utses till ordférande for arsstamman 2024.



Punkt 10: Forslag till faststéllande av antal styrelseledamaoter och revisorer
Valberedningen lamnar féljande forslag till arsstamman 2024:

e Styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter.
e  Ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for perioden intill slutet av nasta arsstamma.



Punkt 11: Forslag till faststéllande av arvode till styrelsen och revisorer samt évrig ersattning
Valberedningen foreslar att styrelsens arvodering, exklusive ersattning for utskottsarbete, ska 6kas och
utga med totalt 7 500 000 kronor (6 300 000) kronor. Arvode till styrelseordféranden ska utga med

2 200 000 kronor (2 100 000 kronor) och 700 000 kronor (600 000 kronor) ska utga till varje dvrig
styrelseledamot som inte &r anstalld i Bolaget. Vidare och mot bakgrund av den ytterligare
arbetsbelastning som féljer i och med avsikten att transformeras till tre fristdende noterade bolag &r
ytterligare styrelsearvode pakallat till dess att noteringarna ar genomfarda. Darfor foreslar
valberedningen att ytterligare arvode om 200 000 kronor ska utga till styrelseordféranden och med 150
000 kronor for 6vriga styrelseledamot som inte &r anstélld av Bolaget (”Transformationsarvodet”).
Styrelseledamdterna forvantas att anvanda minst delen som utgor det utokade arvodet och
Transformationsarvodet, efter eventuella skatter har betalats pa sadant arvode, for att forvarva aktier i
Bolaget. Valberedningen rekommenderar att forvarven sker sa snart som mojligt efter att arvode
erhallits fran Bolaget.

Déarutéver foreslar valberedningen féljande:

o of6randrat arvode for arbete i revisions- och hallbarhetsutskottets ska utga, med 275 000
kronor till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottets och 175 000 kronor till varje
ovrig ledamot.

o oforandrat arvode for arbete i ersattningsutskottet ska utga med 150 000 kronor till
ordforanden i erséttningsutskottet och 100 000 kronor till varje 6vrig ledamot.

Motiverat yttrande over forslaget till arvodering

| sitt arbete med att faststalla och foresla styrelsearvode har valberedningen genomfért en grundlig
benchmark av erséttningsnivaer baserat pa svenska och internationella jamlika bolag och sonderat med
tidigare, nuvarande samt potentiella kandidater. Med anledning av det nuvarande och foérutsedda
temporara extra arbetshelastningen for styrelsen som féljer av transformationen till tre fristdende
noterade bolag har valberedningen ansett det vara lampligt att foresla Transformationsarvodet utéver
det ordinarie arvodet till och med slutférandet av Bolagets transformation.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.



Punkt 12: Forslag till val av styrelse och revisorer

o Till styrelseledamater for tiden till slutet av nésta arsstaimma foreslas omval av Yasmina Brihi,
Bernt Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje Lund och Lars Wingefors samt
nyval av Brian Ward.

e Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Kicki Wallje Lund.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa Bolagets webbplats, www.embracer.com.

Motiverat yttrande over forslaget till styrelse

Valberedningen har vid beredning av sitt forslag till styrelse fokuserat pa att bibehalla dess
sammanséattning och kompetens med sarskilt fokus pa transformationen av Bolaget till tre fristdende
noterade bolag. Vidare har beaktats styrelsens mojlighet att stotta Bolagets strategiska position och
utveckling, internationella verksamhet, styrning och finansiella kontroller.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter, innebérande att styrelsen, med
hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsfas och forhallanden i dvrigt, ska ha en andamalsenlig
sammansattning av bolagsstammovalda styrelseledaméter som tillsammans uppvisar mangfald och
bredd vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund samt strava efter en jamn konsfordelning. 43 %
av de foreslagna styrelseledamdterna &r kvinnor.

Darutover har valberedningen beddmt styrelseledamoternas oberoende. Valberedningens forslag till
styrelsens sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som stélls i Koden. Valberedningen har vid
beredningen av sitt forslag ansett att en majoritet av de foreslagna styrelseledaméterna ér oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen samt att minst tva av styrelseledaméterna som ar oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen &ven anses vara oberoende i forhallande till Bolagets stérre
aktiedgare (med storre aktieagare avses enligt punkt 4.5 Koden dgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget). Vidare far hogst en vald
styrelseledamot vara medlem i bolagsledningen eller ett dotterbolag, i enlighet med punkten 4.3 i
Koden.

Mot bakgrund av den nuvarande och férutsedda arbetsbelastningen i styrelsen som foljer av
transformationen av Bolaget till tre fristdende noterade bolag 6nskar valberedningen att betona vikten
av erfarenhet fran videospelsbranschen, industrikunskap och aktivt 4gande som kommer med forslaget
att valja Brian Ward till ledamot.

David Gardner och Cecilia Driving avtackas for deras insatser som styrelseledamoter.
Nyval av styrelseledamoter:

Brian Ward

Fodd: 1957

Utbildning/bakgrund: Brian Ward har bade afférs- och juristexamen och utévade juridik under flera
ar. Han har nastan 30 ars erfarenhet av studio- och operativ verksamhet inom videospelsindustrin,
inklusive seniora positioner pa Electronic Arts, Microsoft (Xbox) och Activision Blizzard. Brian Ward
ledde Worldwide Studios inom Activision, dar han ansvarade for all spelutveckling och ett dussintal
studioforvarv, fyrdubblade intakterna och uppnadde branschledande marginaler. Sedan dess har Brian
Ward lett flera framgangsrika foretagssammanslagningar, forvarv och omstruktureringar.

Pagaende uppdrag: Verkstéllande direktor i Savvy Games Group.

Innehav i Bolaget: Brian Ward &ger inga aktier i Bolaget.


http://www.embracer.com/

Beroendestallning: Han &r att anse som oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagarel,
Bolaget och ledningen.

Vidare foreslar valberedningen, i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor i
Bolaget for perioden intill slutet av nasta arsstamma.

PwC har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara
huvudansvarig revisor.

1 Med storre aktiedigare avses enligt punkt 4.5 Koden dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i bolaget



Forslag till principer for tillsattande av valberedning
Valberedningen foreslar inga justeringar till principerna for tillsattande av valberedningen vilka antogs
att galla tills vidare vid arsstaimman 2023.



