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Denna informationsbroschyr &r inte ett prospekt i den mening som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad
("Prospektforordningen”). Informationsbroschyren ar avsedd att anvandas som beslutsunderlag av Embracer Group AB:s aktieagare vid
beslut om styrelsens forslag till utdelning av aktierna i Asmodee Group AB till aktiedgarna i Embracer Group AB. Forutsatt att den extra
bolagsstamman i Embracer Group AB den 7 januari 2025 beslutar att dela ut aktierna i Asmodee Group AB i enlighet med styrelsens forslag
kravs ingen ytterligare atgard for aktiedgarna i Embracer Group AB for att erhalla aktier i Asmodee Group AB utdver att vara registrerade
som aktiedgare (direktregistrerade eller forvaltarregistrerade) pa avstémningsdagen for utdelningen av aktierna. Forutsatt att den extra
bolagsstamman beslutar om en utdelning i enlighet med styrelsens forslag kommer ett prospekt att upprattas och offentliggdras av
Asmodee Group AB fore upptagandet till handel av Asmodee Group AB:s B-aktier pa Nasdag Stockholm.



Embracer Group AB (publ)

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Styrelsen for Embracer Group AB, org. nr 556582-6558 ("Embracer
Group”), har foreslagit att en extra bolagsstamma den 7 januari 2025
beslutar om utdelning av de aktier som Embracer Group innehar i
Asmodee Group AB, org. nr 559273-8016 ("Asmodee”, "Bolaget” eller
"Koncernen”), till aktiedgarna i Embracer Group ("Utdelningen”). Denna
informationsbroschyr (“Informationsbroschyren”) innehaller endast
allméan information och &r avsedd att anvandas som beslutsunderlag
avseende Utdelningen. Forutsatt att extra bolagsstamman den

7 januari 2025 beslutar att godkanna Utdelningen kommer Asmodee
att ansdka om upptagande till handel av sina B-aktier pa Nasdaq
Stockholm och kommer for det andamalet att uppratta ett prospekt

i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nér
vardepapper erbjuds till allmdnheten eller tas upp till handel pa en
reglerad marknad ("Prospektférordningen”). Prospektet kommer att
innehalla detaljerad information om Asmodee och de risker som &r
férenade med en investering i Asmodees B-aktier. Informations-
broschyren ar inte ett prospekt i den mening som avses i Prospekitf-
orordningen.

For Informationsbroschyren géller svensk réatt. Tvist med anledning av
innehallet i Informationsbroschyren och darmed sammanh&ngande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsratt ska vara forsta instans. Informationsbroschyren
har upprattats i en svensk och en engelsk sprakversion. | hdndelse
av att versionerna inte dverensstammer dger den svenska versionen
foretrade.

Information till investerare i USA

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har regist-
rerats eller kommer att registreras enligt United States Securities

Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i
USA, inklusive District of Columbia, och far inte erbjudas, saljas eller
pa annat séatt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA. Varken USA:s Securities and Exchange Commission eller nagon
statlig vardepapperskommission i USA har godként eller avvisat eller
uttalat sig om Informationsbroschyrens riktighet eller lamplighet. Alla
pastaende om det motsatta &r en brottslig handling i USA.

Framatblickande uttalanden och riskfaktorer

Informationsbroschyren innehaller vissa framatriktade uttalanden och
asikter relaterade till Embracer Group och Asmodee. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och
héndelser, och sddana uttalanden och asikter avseende framtida
handelser som till exempel innehaller formuleringar som “enligt
uppskattningar”, "férutser”, "antar”, "tror”, "kan”, "uppskattar”, "forvantar
sig”, "prognostiserar”, "avser”, "anser”, ’kan”, "planerar”, "potentiell”,
"forutser”, "projekt”, "bor”, "kommer”, "skulle” eller liknande uttryck,
vilka &r avsedda att identifiera ett uttalande som framatblickande.
Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i Informationsbroschyren
avseende framtida finansiell avkastning, planer och forvantningar
avseende verksamheten och ledningen for Embracer Group och/eller
Asmodee, framtida tillvaxt och I6nsamhet, den allmé@nna ekonomiska
och regulatoriska miljon samt andra frdgor som paverkar Embracer
Group och/eller Asmodee.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa uppskattningar och anta-
ganden som gjorts efter basta formaga av Embracer Group och/eller
Asmodee per dagen for Informationsbroschyren, om inte annat anges.
Saddana framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osékerheter och
andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive
Embracer Groups och/eller Asmodees kassaflode, finansiella stallning
och rorelseresultat, skiljer sig fran den information som presenteras

i sddana uttalanden, inte uppfyller de forvdntningar som uttryckligen
eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller
visar sig vara mindre gynnsamma &n de resultat som uttryckligen

eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden.
Foljaktligen bor inte otillborlig tilltro 1dggas till sddana framatblickande

uttalanden. Embracer Group och/eller Asmodee lamnar ingen
utfastelse eller garanti avseende den framtida riktigheten i de asikter
som presenteras eller huruvida den forvantade utvecklingen faktiskt
kommer att intraffa.

Riskfaktorer

En beskrivning av vissa riskfaktorer hanforliga till Utdelningen finns

i avsnittet "Riskfaktorer i samband med Utdelningen av Asmodees
aktier”. Vasentliga riskfaktorer hanforliga till Asmodee kommer att
aterfinnas i det prospekt som kommer att uppréttas och offentliggoras
av Asmodee infor upptagandet till handel av B-aktierna i Asmodee pa
Nasdaq Stockholm.

Industri- och marknadsinformation

Informationsbroschyren innehaller information om Koncernens
geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsposition och annan marknadsinformation
om Asmodees verksamhet och marknad i avsnittet "Beskrivning av
Asmodee”. Om inte annat anges bygger sadana uppgifter pa Bolagets
analys av flera olika kéllor, daribland statistik och uppgifter fran externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentlig
information och kommersiella publikationer. Sadan information baseras
pa Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets marknader (ba-
serat pa exempelvis statistik och information fran externa bransch- el-
ler marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentlig information
och kommersiella publikationer) samt en extern marknadsstudie med
marknadsinformation fran det internationella strategikonsultbolaget
Arthur D. Little ("ADL”) daterad den 7 november 2024 ("Marknads-
studien”). Marknadsstudien har bestéllts av Bolaget mot en avgift.
Bransch- och marknadspublikationer anger normalt att den information
som aterges i dem har erhallits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga,
men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Varken Embracer eller Asmodee har oberoende verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation
som finns i Informationsbroschyren och som har erhallits fran eller
harror fran dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och
marknadsstatistik ar till sin natur framatriktad, foremal for osékerhet,
kan tolkas subjektivt och aterspeglar inte nodvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsforhallanden. Sadan information och statistik bygger
pa marknadsundersokningar, som i sig bygger pa urval och subjektiva
tolkningar och beddémningar, déribland bedémningar avseende

vilken typ av produkter och transaktioner som omfattas av den
berérda marknaden, bade av dem som gor undersékningarna och de
tillfragade. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppméarksamma
pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de
prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i
Informationsbroschyren inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer
pa Asmodees framtida resultat.

Presentation av finansiell information

Vissa siffror i informationsbroschyren, inklusive finansiella data, har
avrundats. Foljaktligen &r det mojligt att summor som visas i vissa
tabeller inte &r en exakt aritmetisk sammanrakning av de siffror som
foregar dem. Om inte annat uttryckligen anges har ingen information i
Informationsbroschyren reviderats eller granskats av en revisor.

Ovrig information

Informationsbroschyren innehaller begransad information relaterad

till Embracer Group och Asmodee och kompletteras av offentlig infor-
mation och rapporter fran Embracer Group, samt annan information
som finns tillganglig pa Embracer Groups webbplats. Féljande relevant
dokumentation ar, eller kommer att vara, allmant tillganglig:

. Embracer Groups arsredovisning for 2023/2024, tillganglig pa
https://embracer.com/investors/reports-presentations/?lang=sv.

- Asmodees prospekt for upptagande till handel av Asmodees
B-aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket kommer att offentliggéras
pa Asmodees hemsida fore upptagandet till handel av B-aktierna
pa Nasdag Stockholm.

Aktiedgare uppmanas att Idsa ovan angiven information tillsammans
med denna Informationsbroschyr.
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VIKTIGA DATUM

Avstamningsdag for deltagande vid extra bolagsstamma i Embracer Group: 20 december 2024
Sista dag for anmélan om deltagande vid extra bolagsstémma i Embracer Group: 30 december 2024
Extra bolagsstémma i Embracer Group: 7 januari 2025
Forsta dag for handel med Asmodees aktier pa Nasdaqg Stockholm: senast 31 mars 2025

DELTAGANDE VID EXTRA BOLAGSSTAMMA | EMBRACER GROUP

Information om ratt att delta och anmalan till extra bolagsstamma i Embracer Group den 7 januari 2025 finns i kallelsen som offentliggjordes
pa Embracer Groups webbplats den 4 januari 2025.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Den 22 april 2024 offentliggjorde Embracer Group ett trans-
formativt steg for vardeskapande genom en uppdelning av
Embracer Group i tre marknadsledande spel- och underhalinings-
foretag: Asmodee, "Coffee Stain & Friends” och "Middle-

earth & Friends”. De tre enheterna kommer att vara separata,
boérsnoterade bolag, vilket gor det maojligt for varje enhet att
béttre fokusera pa sina respektive karnstrategier och erbjuda
mer differentierade och tydliga equity stories for befintliga och
nya aktieagare. Detta kommer att gora det majligt for enheterna
att frigora varde i Embracer Groups hogkvalitativa tillgangar efter
det framgangsrika slutférandet av omstruktureringsprogrammet,
som offentliggjordes i juni 2023. "Middle-earth & Friends” ar
avsett att kvarstd inom det nuvarande noterade bolaget Embracer
Group som darefter kommer att byta namn.

Den 14 november 2024 offentliggjorde Embracer Group att
bolaget hade ingatt avtal om att avyttra den operativa koncernen
Easybrain till Miniclip for en kopeskilling om 1,2 miljarder USD

pa kassa- och skuldfri basis. Vidare meddelade Embracer

Group den 19 november 2024 sin avsikt att tillfora 400 MEUR

till Asmodee genom ett kapitaltillskott efter slutforandet av
avyttringen av Easybrain ("Kapitaltillskottet”). Kapitaltillskottet

ar planerat att genomforas genom en riktad nyemission i vilken
Embracer Group AB tecknar B-aktier fore avstamningsdagen for
Utdelningen. Asmodee forvantas anvanda 300 MEUR av likviden
fran Kapitaltillskottet for att terbetala skuld hanforlig till Obliga-

tionerna (se avsnittet "Beskrivning av Asmodee - Finansiella
arrangemang”) och de aterstaende 100 MEUR for att ytterligare
starka sin balansrakning infor noteringen och goéra det maojligt for
Asmodee att ateruppta sin vardeskapande M&A-strategi.

Utdelningen av Asmodee forvantas ha vardehojande effekter
genom ett okat fokus pa Asmodees karnstrategi, portfolj och
marknader. Asmodee har som ambition att vaxa organiskt i linje
med marknaden, vilket innebar en medelhdg ensiffrig organisk
tillvéxt utdver eventuell forvarvad tillvaxt. Asmodees ambition ar
ocksa att utoka sina marginaler frdn nuvarande nivaer genom en
forbattrad intdktsmix och fortsatt kostnadskontroll samtidigt som
en hog kassagenerering bibehalls. Vidare forvantas det pagaende
transmediasamarbetet kring Middle-earth och manga andra
IP-rattigheter fortsatta efter slutforandet av Utdelningen. Som en
global ledare inom brad- och samlarkortsspel, med en doku-
menterad historia av I6nsam tillvaxt, ar Asmodee val positionerat
for att bygga vidare pa sin strategi och fortsatta att utvecklas
som en fristdende koncern. Genom Utdelningen forvantar sig
Asmodee dven att snabbare kunna ateruppta sin vardeskapande
M&A-strategi. Ansdkan om upptagande till handel av B-aktierna

i Asmodee pa Nasdaq Stockholm ger ocksa en mojlighet for
nuvarande och nya investerare att investera direkt i Asmodee.

Forsta dag for handel i aktierna i Asmodee pa Nasdaq Stockholm
berdknas senast bli den 31 mars 2025.

13 december 2024

Embracer Group
Styrelsen
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INFORMATION OM UTDELNINGEN
AV AKTIER | ASMODEE

UTDELNING AV AKTIERNA | ASMODEE GROUP AB

Styrelsen for Embracer Group AB har foreslagit att extra
bolagsstémman i Embracer Group den 7 januari 2025 beslutar
att dela ut aktierna i Asmodee till aktiedgarna i Embracer Group.
Om bolagsstémman beslutar att genomféra Utdelningen i
enlighet med styrelsens forslag har aktiedgare i Embracer Group
som &r registrerade som sadana pa avstdmningsdagen for
Utdelningen, vilken kommer att faststallas av styrelsen i Embracer
Group, rétt att erhdlla en A-aktie i Asmodee for varje A-aktie som
innehas i Embracer och en B-aktie i Asmodee for varje B-aktie
som innehas i Embracer.

| samband med Utdelningen avser Asmodee att ansbka om upp-
tagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm,
vilket beréknas vara genomfort senast den 31 mars 2025.

UTDELNINGSRATIO

Den avsedda utdelningsration &r att en (1) A-aktie i Embracer
Group beréttigar innehavaren att erhalla en (1) A-aktie i Asmodee
och att en (1) B-aktie i Embracer Group beréttigar innehavaren
att erhalla en (1) B-aktie i Asmodee. Det slutliga utdelningsfor-
hallandet &r foremal for de slutliga villkoren for Kapitaltillskottet
som beskrivs i avsnittet "Bakgrund och motiv” och kommer att
beslutas i narmare anslutning till Utdelningen och inkluderas i
det prospekt som offentliggors av Asmodee.

Inget courtage utgar i samband med Utdelningen.

AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen for Embracer Group foreslar att extra bolagsstémman
bemyndigar styrelsen att faststalla avstamningsdag for
Utdelningen. Avstamningsdagen for Utdelningen kommer att
offentliggoras i god tid fore forsta dagen for handel i Asmodees
B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

ERHALLANDE AV AKTIER | ASMODEE

Forutsatt att extra bolagsstamman beslutar att godkénna
styrelsens forslag om Utdelningen kommer inga atgarder att
krdvas av Embracer Groups aktiedgare for att erhalla aktier i
Asmodee, forutsatt att aktiedgaren ar registrerad som aktiedgare
pa avstdmningsdagen for Utdelningen (direktregistrerad eller
forvaltarregistrerad).

Aktier i Asmodee kommer att finnas tillgangliga pa de utdelnings-
berattigade aktiedgarnas VP-konto (eller VP-konto tillhdrande
den som annars ar beréttigad till Utdelningen) senast tva
bankdagar efter avstamningsdagen. Darefter kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en avi med uppgift om det antal aktier

som finns registrerade pa mottagarens VP-konto. Aktiedgare
som pa avstamningsdagen for Utdelningen har sina aktier i
Embracer Group forvaltarregistrerade (det vill sdga hos bank
eller annan forvaltare) erhdller ingen avi fran Euroclear Sweden.
Avisering och tillgodoraknande av aktier i Asmodee pa forvaltar-
registrerade aktiedgares konton kommer istallet att ske i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

SKATTEKONSEKVENSER

Utdelningen forvantas uppfylla de krav som anges i kapitel 42
Inkomstskattelagen (1999:1229) (de sa kallade "Lex Asea”-reg-
lerna) och Utdelningen kommer ddarmed inte vara omedelbart
skattepliktig for fysiska personer och aktiebolag som &r obe-
gransat skattskyldiga i Sverige. Se avsnittet "Vissa skattefrdgor i
Sverige” for ytterligare information.



Asmodee

Beskrivhing av Asmodee

MARKNADSOVERSIKT

Detta avsnitt innehdller information om Bolagets marknader,
inklusive information om adresserbar marknad, marknads-
tillvéixt och marknadsstorlek och Bolagets marknadspo-
sition i férhdllande till konkurrenter. SGvida inget annat
anges baseras informationen i detta avsnitt pd Bolagets
samlade analys och kunskap om Bolagets marknader
samt en extern marknadsstudie med marknadsinfor-
mation frén det internationella strategikonsultbolaget
Arthur D. Little ("ADL") som d&r daterad den 7 november
2024 ("Marknadsstudien”). Marknadsstudien har upp-
rattats pd uppdrag av Bolaget mot betalning. Bolaget
beddémer att de antaganden som anges ligga till grund
fér Marknadsstudien dr rimliga samt att informationen i
Marknadsstudien dr rimlig i sin helhet. De antaganden eller
marknadsuppfattningar som presenteras i Marknads-
studien kan dock ha férdndrats sedan rapporten férdig-
stdlldes.

Informationen som presenteras i det hdr avsnittet kan
innehdlla uppskattningar av framtida marknadsresultat
och andra framdtriktade uttalanden. Uppskattningar och
framdtriktade uttalanden utgér ingen garanti fér framtida
resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika
vasentligt frdn nuvarande férvéintningar.

INTRODUKTION

Oversikt

Sdliskapsspel dr en stadigt véixande kategori inom under-
hdéliningsindustrin och erbjuder ett brett utbud av upp-
levelser, frén avslappnade sociala spel till mer strategiska
och utmanande spel. Sdllskapspel kan spelas i olika
miljéer, oavsett om det &r hemma med familjen eller under
hobbyevenemang ger sdllskapsspel ett satt fér ménniskor
att f& kontakt och engagera sig.

Under de senaste decennierna har marknaden expanderat
avsevdrt och lockat en bred publik. Frdn tillfalliga spelare
som soker social interaktion till hdngivna entusiaster som
gor spelandet till en central hobby, har sdliskapsspel blivit
en framstdende form av underhélining. Tillvéixten har drivits
pd av 6kad distribution, fler spelvarianter och ett 6kande
intresse for bade fysiska och digitala format, vilket har
starkt sdllskapsspelens roll i den moderna vardagen.

1) Marknadsstudien.

Asmodees marknad - Sdéllskapsspel

Asmodee verkar inom marknaden sdliskapsspel, en
marknad som vdrderas till 13 miljarder EUR globalt och
ingdr i den bredare marknaden for leksaker och spel, vilken
varderas till 130 miljarder EUR globalt. Dessa marknader
konkurrerar med andra stora underhdliningssektorer som
boécker, filmer och videospel och ¢ér en del av den globala
underhdlinings- och medieindustrin som &r vérderad till

3 biljoner EUR globalt. Dessa tre branscher (det vill séiga
underhdlinings- och medieindustrin, leksaker och spel
samt sdllskapsspel) drivs framst av ekonomisk tillvéxt och
att en 6kande andel av inkomsterna spenderas pd under-
halining. Sdllskapsspel, inklusive bradspel, samlarkortspel
och alla andra typer av spel som spelas pd eller runt ett
bord, erbjuder en distinkt blandning av social interaktion,
strategisk komplexitet och skicklighetsbaserat spel som
tiltalar en bred demografi. Brédspel har ofta ett upplégg
med en strukturerad uppsdttning regler och mal dér
spelarna ska konkurrera med varandra eller samarbeta,
vilket tilltalar en bred demografi. Samlarkortspel fokuserar
pd samlande, uppbyggnad av kortlekar och strategi, dar
spelarna anvénder anpassade kortlekar fér att dverlista
sina motstdndare. Forsdljiningen av béde bradspel och
samlarkortspel drivs huvudsakligen av Nordamerika och
Europa och erbjuder olika upplevelser fér spelare i alla
Aldrar med fokus pd social interaktion, kritiskt tdnkande
och kreativitet!

Sdliskapsspel som en del av den bredare underhdlinings-
och medieindustrin (2023)

Underhdlining & media
3 biljoner EUR

Leksaker & spel
130 miljarder EUR

Sdllskapsspel
13 miljarder EUR

Kalla: Marknadsstudien



MARKNADERNAS UTVECKLING, STORLEK OCH TILLVAXT

Geografiska marknader

Nordamerika (40 procent) och Europa (35 procent) ér de
storsta marknaderna matt i globalt detaljhandelsvérde,
drivet av kulturella faktorer som gynnar sociala spel, sGsom
en tradition av hemmabaserad underhdlining och en Iéng
historia med ikoniska spel som “Monopol” och “Scrabble”,
som har sitt ursprung i dessa regioner. De hégre inkomst-
nivderna i dessa omrdden gor det dessutom mojligt att
spendera mer pengar pd fritidsaktiviteter, sarskilt sédana
som innebdr social samvaro med familj och vénner.

I Asien och Stillahavsomrédet (i grafen nedan angiven som
APAC) (10-15 procent) har marknaden traditionellt kretsat
kring mer traditionella spel. Under det senaste decenniet har
dock tillvéxten for videospel och populérkulturens inflytande
lett till en vésentlig expansion av marknaden fér sdllskaps-
spel, framfor allt p& grund av framgdngsrika licensierade
spel och samlarkortspel som har blivit populdra. Ovriga
véarlden (i diagrammet nedan angiven som RoW) stér fér
5-10 procent av det globala detaljhandelsvérdet.

Marknadsandel per region i procent av det totala globala
detaljhandelsvdrdet, 2023

Nordamerica
40%

Europa
35%

Kdlla: Marknadsstudien.

MARKNADSANDELAR FOR SALLSKAPSSPEL EFTER
HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER

De viktigaste l&inderna som driver marknaden fér sdllskaps-
spel ér USA, Frankrike, Tyskland och Storbritannien, som
tillsammans svarar fér cirka 60 procent av den totala
marknaden fér brédspel.

USA d&r den stérsta marknaden och hade en tillvéixt av
antalet séliskapsspelsbolag pd massmarknaden' frén

cirka 300 dr 2017 till cirka 470 &r 2023. Med en totalmarknad
(massmarknad och hobby) vérderad till 4,8 miljarder EUR
2023, jamfért med 4,0 miljarder EUR 2020 (motsvarande en
CAGR pd 6 procent), rankas Asmodee som det tredje stérsta
sdliskapsspelsbolaget i USA mede en marknadsandel

om cirka 6 procent, motsvarande en ékning med cirka

4 procentenheter sedan 2020.

Frankrike och Tyskland har ocksé sett en tillvéxt av antalet
bolag som sdljer sdllskapsspelsprodukter pd massmark-
naden. Den franska marknaden véxte fran cirka 340
sdllskapsspelsbaserade bolag 2017 till cirka 460 &r 2023. |
Tyskland 6kade antalet sdllskapsspelsbaserade bolag fréin
cirka 100 &r 2017 till cirka 320 Gr 2023. Under 2020 vardera-
des den totala marknaden (massmarknad och hobby) i
Frankrike till 0,8 miljarder EUR och till 1,0 miljarder EUR i
Tyskland, dér vardet pd bdda marknaderna 6kade med
EUR 0,2 miljarder fram till 2023 (motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvéixttakt (CAGR) p& 8 procent respektive 6
procent). Fér Frankrike och Tyskland rankas Asmodee som
nummer ett respektive tvé i fréga om storlek p& marknaden
fér bradspel. Darutéver har Asmodee en marknadsandel
om cirka 39 procent i Frankrike (en dkning med cirka 10
procentenheter sedan 2020) och cirka 13 procent i Tyskland
(en 6kning med cirka 4 procentenheter sedan 2020).

Den brittiska marknaden (massmarknad och hobby)

har varit relativt stabil och vérderades till 0,7 miljarder

EUR 2020 och 0,8 miljarder EUR 2023 (motsvarande en
CAGR pd 5 procent) med cirka 170 sdllskapsspelsbolag. |
Storbritannien &r Asmodees marknadsandel 43 procent, en
6kning motsvarande cirka 15 procentenheter sedan 2020.
Asmodee dr rankat som det stérsta sdllskapsspelsbolaget i
Storbritannien.

Den globala marknaden ér fortsatt fragmenterad och nya
bolag tillkommer och férsvinner regelbundet.?

Nedan diagram visar Bolagets marknadsandel per geografi
ddr Bolagets marknadsandel anges som “"Asmodee” och de
ovriga fyra stérsta aktérerna anges i storleksordning medan
ovriga aktérer pd marknaden anges som “Ovriga”.

2023 marknadsandelar fér sdllskapsspel per geografi
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Kalla: Marknadsstudien.
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1) En massmarknad fokuserar pa en stor grupp kunder utan att skilja mellan olika typer av kunder och syftar till att tillfredsstélla en méngd olika krav och preferenser.

2) Marknadsstudien.



Historisk och framtida marknadsstorlek och marknadstillvéxt

Utveckling av sdllskapsspelmarknadens storlek (miljarder EUR)

M Bradspel
B samlarkortspel (TCG)
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Kélla: Marknadsstudien. Begreppet CAGR i bilden ér en férkortning for det engelska begreppet Compound Annual Growth Rate vilket pd svenska motsvarar en

genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

De underliggande trenderna pd marknaden for séllskaps-
spel visar pd en tillvéxtbana som har utvecklats genom
olika faser:

» Fore covid-19: Marknaden for sdllskapsspel hade en
stadig tillvéixt som drevs av évergdngen frén nisch-
intresse till mainstream populdrkultur, utékade distribu-
tionskanaler och rekommendationer ménniskor emellan.
Tillvéixten fér bradspel drevs framst av en ékande
penetration till f6ljd av modernisering, mer anvéndar-
vanliga spel och 6kade behov av social interaktion,
medan den flackare tillvéixten fér samlarkortspel
forklarades av ett mycket starkt &r 2017 (frémst kopplat till
framgdngarna med Pokémon GO). Mellan 2017 och 2019
véixte marknaden med en genomsnittlig arlig tillvéixttakt
om 2 procent och ékade fréin 7,9 miljarder EUR till 8,2
miljarder EUR.

» Under covid-19: Marknaden fér séliskapsspel ékade
avsevart eftersom manniskor sékte satt att spendera
tid med familj och vénner i hemmet. Férdndringen i
konsumentbeteende i form av ékad tid med familjen
och socialt umgdnge var utmdarkande fér béde bradspel
och samlarkortspel. Denna period praglades ocksd
av en stark tillvéxt fér online-sdllskapsspel. Som ett
resultat véxte vardet av sdllskapsspelsmarknaden med
en anmarkningsvérd genomsnittlig &rlig tillvéxttakt
om 19 procent mellan 2019 och 2021 och uppgick till 11,5
miljarder EUR.

 Efter covid-19: Trots den nya makroekonomiska miljén
beholl marknaden for sdéllskapsspel den tillvéixt som
uppndddes under pandemin. Efter covid-19-pandemin
férblev kundlojaliteten stark och tillvaxten fortsatte utan
bakslag. Mellan 2021 och 2023 hade marknaden fér
sdliskapsspel en genomsnittlig drlig tillvéxttakt om
5 procent och n&dde slutligen 12,7 miljarder EUR, delvis
tack vare framgdngsrika hégkvalitativa spelutgdvor,
sdrskilt inom kategorin fér samlarkortspel.

» Framtidsutsikter: Marknaden fér sdliskapsspel férvéntas
framéver behdlla sin positiva dynamik, driven av starka
trender i férhallande till socialisering i det verkliga livet!,
kundlojalitet och demokratisering av populérkultur.

Marknaden fér sdllskapsspel berdknas fortsatta véxa,
med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt om 4 procent
under perioden 2023-2028 ddr nyckelkategorierna
brédspel och samlarkortspel férvantas véxa jaémnt

med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt om 4 procent
vardera. Den négot lagre tillvéxten under 2024 jamfort
med tidigare &r pdverkas av férre stora lanseringar av
samlarkortspel. Tillvéixten véntas dock 6ka igen frén och
med 2025, dd& nya lanseringar och nya serier av samlar-
kortspel vantas driva den totala marknadsexpansionen.

Fére perioden som anges ovan (det vill séiga 2017) véixte den
globala bradspel- och pusselmarknaden, som véxer i linje
med marknaden for sdllskapsspel, med 3 procent per ar
mellan 2006-2017. Fréin 2006 till 2011 och frdn 2011 till 2017 hade
marknaden en arlig tillvéixt om 3 procent respektive 4 procent.?

Kategorin brédspel inom marknaden fér séliskapsspel
omfattar vidare féljande spelkategorier:

« Social — Fokuserar pd& gruppinteraktion och kommu-
nikation, ofta med sdllskapsspel som frémjar I&ttsam
konkurrens eller samarbete;

» Strategi — Kraver kritiskt téinkande och planering, dér
spelarna fattar kalkylerade beslut for att dverlista
motstdndarna och uppnd l&ngsiktiga mdl;

e Familj — Utformat for alla dldrar, med balans mellan
enkelhet och engagemang, sd att familjer kan spela
tillsammans med lattiarda regler och delad glddje; och

» Barn - Skraddarsytt for yngre spelare, med enkel
mekanik, livfulla temnan och pedagogiska inslag fér att
frémija inldrning och utveckling.

Tabellen nedan visar andelen av massmarknadsforsdlj-
ningen fér dessa kategorier, samt historisk och prognos-
tiserad genomsnittlig arlig tillvéixt i marknadsandel for de
angivna perioderna. Asmodee inriktar sig pé& kategorier
med hogre tillvéxtpotential, sdsom strategi och sociala
spel, samtidigt som man har en mer begrdnsad exponering
mot kategorier med Iégre tillvéxtpotential, sdsom barn och
familj.

1) Begreppet "i det verkliga livet” ar en dversattning av det engelska begreppet IRL (in real life).

2) Tillvéxt i linje med marknaden for séllskapsspel men skiljer sig &t vad géller underliggande data for spel och pussel som ger ett mindre detaljerat marknadsperspektiv och

skiljer sig at i antalet kategorier som omfattas.



Spelkategorier (massmarknadsférséljning och genomsnittlig drlig tillvéixttakt) inom brédspel

Massmarknads-

forsdljning per kategori CAGR
Kategori 2023 2017-2019 2019-2023 2023-2028F
Social 34% 8-10% 4-8% 4-6%
Strategi 13% 22-24% 8-12% 8-10%
Familj 28% 0% 2-4% 0-1%
Barn 21% (6)-(8)% 0-2% m-(2)%
Ovriga 4% n.a. n.a. n.a.

Kdlla: Marknadsstudien.

Orsaken till de olika genomsnittliga drliga tillvéxttakterna
for ovanstdende kategorier kan férklaras av olika faktorer.
Sociala spel har historiskt sett haft en accelererande tillvéxt
som drivits av framgdngsrika nya lanseringar (till exempel
"Cards Against Humanity”, "Exploding Kittens®” etc.).
Kategorin har ocksd gynnats av volymexpansion till foljd av
covid-19, med I&gre penetrationspotential som innebdr en
mer madttlig tillvéixt framéver.

Strategispelen har sett en fortsatt accelererad volymtillvéxt,
frémst drivet av expansionen av subkulturen "gaming”,
férstarkt av anskaffningen av nya lojala spelare under
covid-19 (hég lojalitet jamfért med andra kategorier).
Tillvéixten férvéintas avta ndgot jémfért med den senaste
tiden i takt med att kategorin gér mot ett mer moget stadie.

Efterfrdgan pd familjespel 6kade snabbt under covid-19-
pandemin. Den férvéntas atergd till stabila utsikter, med
framtida volymer som pressas av férédndrad demografi
(till exempel minskad genomsnittlig storlek pé& familjer i
utvecklade lander).

Barnspel har historiskt upplevt en ldngsam nedgdng i
karnlénderna, framst pd grund av trycket frén alternativa
underhdliningsformat (till exempel videospel). Effekterna
vantas delvis mildras av en 6kad medvetenhet om
overdriven skarmtid.

I férhallande till ovanstdende och for kategorierna social,
strategi, familj och barn uppgick Asmodees férsdljnings-
andel for bradspel p&d massmarknaden under 2023 till 33
procent, 37 procent, 28 procent 2 procent, fér respektive
kategori.!

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.

Motstandskraft

Marknaden fér sdllskapsspel, hdr inbegripet brddspel och
samlarkortspel, har historiskt och pé senare tid visat pé
anmadrkningsvdrd motsténdskraft och goda tillvéxtutsikter,
dven i kristider. Under finanskrisen 2006—-2008 véixte
marknaden med i genomsnitt 5 procent per dr. P& samma
satt uppnddde marknaden en mycket positiv tillvéxt under
2020, trots utmaningarna med covid-19-pandemin och
omfattande nedstdngningar.? Att dessutom uppnd en
drlig tillvéixt p& 5 procent 2021-2023 under en period av
hoéga réantor och inflation efter covid-19-pandemin visar pd
motstandskraft.

Denna motsténdskraft kan tillskrivas de inneboende styr-
korna som finns kopplat till séliskapsspel och som uppfyller
madnniskors behov i kristider. Produkterna &r en prisvérd
kalla till underhdlining, vilket gér dem tillgangliga éven nér
de ekonomiska férhdllandena ér utmanande. Dessutom
ses underhdllning ofta som viktigt i svéra tider och hjal-
per att lindra den stress som kan uppstd under svérare
levnadsférhdllanden. Séllskapsspel fér ocksé ménniskor
samman och frédmjar sociala kontakter, egenskaper som
vdrderas sdrskilt hogt i osdkra tider.?

I allmé&nhet drivs marknaden for sdliskapsspel av ekonomisk
tillvéixt och att en 6kande andel av inkomsterna spenderas
pd underhdlining. Mer specifikt kdinnetecknas marknaden
av stabil underliggande tillvéxt, dven om lanseringar av
framgdngsrika hogkvalitativa spel kan péverka marknads-
tillvéxten positivt under perioder som kan féljas av en
kortare period av svagare tillvéixt. Under de senaste dren
har detta ménster upptratt 2016 och 2023 till foljd av
framgdngsrika lanseringar av spel.*
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KONSUMENTKATEGORIER INOM MARKNADEN FOR
SALLSKAPSSPEL

70 procent av befolkningen i USA och EU spelar sdéllskaps-
spel. Hur och hur mycket de spelar varierar eftersom
spelarna uppvisar olika konsumtionsbeteenden som kan
delas in i féljande kategorier:

« Tillfalliga spelare — Spelare som spelar ibland som en
social aktivitet;

» Familjespelare — Personer som sdker engagerande och
intellektuellt stimulerande upplevelser genom spel och
vill dela detta intresse med familj och vénner;

 Spelentusiaster — Entusiaster som har spelande av
sdllskapsspel som en viktig hobby.

Den utbredda intresset inom manga olika kategorier av
spelare ger en tydlig indikation p& den betydande roll som
sdllskapsspel har inom den moderna underhdlliningen.

Tillfélliga spelare

Tillfalliga spelare dr individer som trivs med interaktion och
kontakt med andra, och som soker sociala upplevelser i
vilken form av underhdlining de dan vdljer. Tillfalliga spelare
kan vara spelare som tycker om lattsamma, avslappnade
aktiviteter, familjer som anvénder spel som ett sdtt att

och tillbringa kvalitetstid tillsammans, eller héngivna
brddspelsentusiaster som brinner fér att utforska olika
spelformat och spelmekaniker. Tillfélliga spelare dras till
upplevelser som frémjar engagemang och livlig interaktion,
oavsett om det handlar om att spela brédspel, gé ut for att
tréffa vénner eller delta i andra sociala aktiviteter. Tillfélliga
spelare dr vanligtvis mellan 16 och 35 &r gamla. 30-40
procent av spelarna inom marknaden fér sdllskapsspel
betraktas som tillfélliga spelare, vilket motsvarar cirka

250 miljoner ménniskor i Europa och Nordamerika.'

Tillfalliga spelare vdljer ofta sociala spel for att tillfredsstalla
sitt behov av sociala kontakter. Dessa spel, som vanligtvis
spelas i informella miljéer som i hemmet, pé barer eller

pd kaféer, ér utformade foér néje och interaktion och kan
omfatta mdanga olika speltyper, exempelvis partyspel

och frégesport som d&r framtagna specifikt for att skapa
liviga och engagerande upplevelser som fér ménniskor
samman.

1) Marknadsstudien.

Sociala spel har ofta en liten storlek, &r latta att transpor-
tera och dr prisvérda med ett pris oftast runt 20 EUR. De tar
ocksé kort tid att spela och ¢r Iétta att Iéra sig, vilket goér
dem tillgangliga féor ménga olika typer av spelare. Dessa
egenskaper gér sociala spel perfekta att ge bort som
present, vilket &r mycket vanligt i den har kategorin. Detta
medfér att spelaren inte alltid ér kdparen av spelet utan
kan ha fatt det som en present. Beslutet att spela sociala
spel drivs ofta av tidigare positiva erfarenheter, som att ha
spelat spelet med en familjemedlem, vilket gér spelet &dnnu
mer tilltalande och stdrker spelarens dnskan om att delta i
social interaktion genom spel.

Exempel pd Asmodee-spel som uppskattas av tillfalliga

spelare:
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Familjespelare

Familjespelare dr personer, allt frdn barn, féraldrar och far-
och morférdldrar som séker engagerande och intellektuellt
stimulerande upplevelser genom spel. Familjespelare &r
ofta personer som letar efter aktiviteter som samlar alla fér
roliga och interaktiva stunder som kan delas, eller héngivna
spelare med stort intresse for att utforska komplexa
strategier och spelmekaniker. Familjespelare drivs inte
bara av intresset for utmanande spel, utan ocksé av en
6nskan om att dela sitt intresse med familj och véinner
och visa dem hur roligt det ér med strategiskt ténkande
och mer komplexa spel. Familjespelare strévar ocksd efter
meningsfulla sociala interaktioner och uppskattar att f&
kontakt med andra genom spel ddr man tavlar mot eller
samarbetar med varandra. 50-60 procent av spelarna
inom marknaden fér sdllskapsspel betraktas som famil-
jespelare, vilket motsvarar cirka 500 miljoner ménniskor

i Europa och Nordamerika. Denna population omfattar
dven barnspelare. Férdéldrar och lérare, som vanligtvis &r
képarna, sdker efter spel som inte bara ¢r roliga utan ocksd
pedagogiska och framjar fardigheter som problemlésning,
samarbete och kreativitet.

Sdllskapsspel dr ett idealiskt satt for familjespelare att
traffas och f& kvalitetstid tillsammans, bdde hemma och
pd& semestern. Denna kategori omfattar olika typer av
spel, som familjespel och strategispel, som passar olika
preferenser och spelstilar. Vanligtvis ar spelen mellanstora
till stora, vilket &terspeglar deras komplexitet och den
uppslukande upplevelse som de erbjuder. Priserna fér
familjespel kan variera frdn EUR 20 till 40-50 EUR, beroende
pd spelens djup och omspelningsvdrde.

Familjespelares spelsessioner varar vanligtvis mellan 30
minuter och 1timme, vilket gér dem tillréickligt Idnga for

att ge en tillfredsstdllande utmaning men tillréckligt korta
fér att passa in i hektiska scheman. Denna balans mellan
engagerande spel, storlek och pris goér sdllskapsspel till ett
populdrt val fér bdde tillfalliga spelare och entusiaster som
sdéker meningsfull interaktion och strategisk komplexitet.

Spelentusiaster

Spelentusiaster har ett stort intresse fér sin hobby och
betraktar spelandet av sdllskapsspel som mer én bara
ett tidsfordriv — det &r en central del av livsstilen. Spel-
entusiaster férdjupar sig i spelandet och organiserar ofta
sammankomster som dr specifikt inriktade pd att spela
eller tavla. Utdver att spela sdllskapsspel interagerar
spelentusiaster med IP-réttigheter som dr knutna till deras
favoritspel genom aktiviteter som samlande, byteshandel
och madilning. Spelentusiaster &r djupt engagerade i dessa
aktiviteter och soker stéindigt efter satt att férbdttra sina
spelupplevelser och dela sitt intresse med andra. Spel-
entusiaster dr vanligtvis mellan 16 och 35 &r gamia. 5-10
procent av spelarna inom marknaden fér séllskapsspel
betraktas som spelentusiaster, vilket motsvarar cirka 60
miljoner manniskor i Europa och Nordamerika.?

Spelentusiaster spelar alla méjliga typer av brédspel,
inklusive livsstilsspel som vanligtvis ér mellanstorai till
mycket stora i storlek och har ett ink6pspris som vanligtvis
overstiger 50 EUR och emellandt éver 100 EUR. Sessionerna
for livsstilsspel kan vara ldnga, upp till flera dagar, och vissa
spel har till och med mekaniker frén dldre spelversioner sé
att en enda kampanj kan strécka sig éver flera ménader
med fortldpande utveckling.

Denna spelkategori omfattar bland annat miniatyrspel,
som tillfér en ytterligare dimension med férberedelser d&
spelarna madlar sina minifigurer; samlarkortspel, som har
fokus p& samlande och har en stark sekunddrmarknad;
och rollspel, som kan samla spelare i méanader eller till och
med &r som skapar komplexa och utvecklande berdéttelser.
Dessa element gor spelupplevelsen uppslukande och
varderas hoégt av inbitna spelare.

Exempel pd Asmodee-spel som uppskattas av tillfalliga
spelare:
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1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.

Exempel pd Asmodee-spel som uppskattas av

spelentusiaster.
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DETALJHANDELSKANALER

Konsumenterna uppvisar spel- och képbeteenden som &r
specifika for deras geografiska platser och spelarkategori,
vilket i hég grad pdverkar hur spel tas emot och kops.
Detaljhandelslandskapet kan ocksé variera avsevart

fran ett land till ett annat, med olika typer av butiker,
konsumentpreferenser och marknadsdynamik. Detta gér
det nédvandigt att ha en detaljerad férstdelse for distri-
butionsomrddet och de resurser som dr involverade for
framgdngsrik marknadspenetration.

Detaljhandelsférsdljningen kan delas in i tre huvudtyper, som
var och en inriktar sig mot olika delar av spelmarknaden:

» Hobbybutiker och oberoende butiker,
« Specialbutiker och stormarknader, och

« Onlinebutiker.

Hobbybutiker och oberoende butiker

Hobbybutiker och oberoende butiker, som ocks& omfattar
hobbybutiker online, bestér av tusentals smé lokala butiker
runt om i vérlden som erbjuder en stor portfélj av spel

till konsumenterna. De fungerar som mikro-influencers i
sina lokalsamhdllen genom att ge réid om spel och skapa
kundlojalitet. Det d&r i dessa butiker som nya utgdvor testas
for att f& direkt feedback fran sina kunder. Evenemang
organiseras regelbundet i butikerna vilket bidrar till den
grundidggande marknadsféringsstrategin fér séllskapsspel
for att f& manniskor att spela, eftersom 80 procent av
képarna ér vana vid att férst spela spelet! Denna kategori
kédnnetecknas av hégre intréddesbarridrer, eftersom det
krévs ett stort distributionsndtverk for att né stérre forsalj-
ningsvolymer. Asmodee har en stark strategisk nérvaro

i denna kategori tack vare sitt distributionsndtverk, vilket
Asmodee anser vara en viktig férdel jamfért med konkur-
renter som vanligtvis ér mer inriktade pé& stora nyckel-
kunder. Sdllskapsspelare och spelentusiaster &r de hér
butikernas viktigaste kunder och livsstilsspel erbjuds
vanligtvis endast i dessa specialbutiker. Kategorin hobby
och oberoende butiker har en uppskattad marknadsandel
om cirka 35 procent inom brédspel fér 2023.2 Exempel pd
hobby- och oberoende butiker &r Faraos Cigarer, Jeux
Descartes Paris, Starplayer och Magic Madhouse.

Specialbutiker och stormarknader

Specialbutiker och stormarknader &r stora nationella kedjor
som specialiserar sig pd leksaker och spel, mediaprodukter
och till och med mat. Dessa butiker képer redan fram-
gdéngsrika och valkdnda produkter i stora méngder, ofta till
I&igre priser. Specialbutikerna tar in ett varierat sortiment
och stormarknaderna ett urval av de bdsta spelen. Familje-
spelare och tillfdlliga spelare &r dessa butikers primdéra
kunder. Sociala spel och stéindigt populéra titlar séljs
frdmst genom dessa special- och masskanaler. Kategorin
specialbutiker och stormarknader har en uppskattad mark-
nadsandel om cirka 30-35 procent inom brédspel fér 20233
Exempel pd specialbutiker och stormarknader dr Bilka, fnac,
Barnes & Noble, GameStop, Tesco, Walmart och Carrefour.

1) Enligt undersokningar for Asmodee 2019.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.

Onlinebutiker

Onlinebutiker &r nationellt och internationellt erkénda
online-férsdljare med stora produktlager. Onlinebutikerna
erbjuder vanligtvis en bred portfdlj till konkurrenskraftiga
priser och férser konsumenterna med produktrecensioner.
Online-kanalerna férvantas fortsdtta att vinna relevans
under de kommande dren, sdrskilt bland tillfélliga spe-
lare som utgér huvuddelen av kundkretsen. Kategorin
online-butiker har en uppskattad marknadsandel om
cirka 25-30 procent inom bradspel for 2023.4 Exempel pd
onlinebutiker &r Amazon, bol.com och Webhallen.

PRODUKTKATEGORIER INOM SALLSKAPSSPELS-
BRANSCHEN

Marknaden fér sdllskapsspel dr huvudsakligen uppdelad
i tvé kategorier: brédspel och samlarkortspel. Dessa tvd
huvudkategorier delar sammma konsumenttyper och
distributionskanaler som en del av den totala marknaden
for sdllskapsspel, och uppvisar olika dynamik i sina publi-
ceringsinsatser, cyklicitet och vikten av nya utgévor.

De tvé kategorierna férvéintas véxa jdmnt med en genom-
snittlig &rlig tillvéxttakt om cirka 4 procent frén 2023 till 2028.

Bradspel

Bradspel riktar sig till ett brett spektrum av konsumenter,
fran tillfalliga spelare till hangivna fans. Bradspelskategorin
ar beroende av bdade standigt dterkommmande titlar, som
stér for huvuddelen av forsdljningen, och ett stort antal nya
utgdvor och nyheter som bidrar till den totala tillvéxten

i kategorin ar efter dr. Varje &r kommmer drets nya spel
antingen att férsvinna frdn marknaden efter sina forsta
upplagor och ersdttas av ett dkande fléde av nya utgdvor,
eller férvandlas till s& kallade evergreen-spel efter ndgra ar
av konsekvent férsdljning till konsumenterna. Endast ett
fétal utvalda nyheter uppndr denna status. Nér de val gor
det kan dessa evergreen-spel ge maéjlighet till férsdljning
under l&ngre tid, som stéds av férldggarna genom
expansioner, nya utgdvor och licensmojligheter, vilket
driver tillvaxt for férsdljningen av grundspelet.

Det tar cirka tvd Ar for ett bradspel att komma ut pd
marknaden, med antingen en kortsiktig &terbetalning fér
kortlivade titlar eller en mer l&dngsiktig, stadig tillvéxt for de
mest framgdngsrika som lagger ytterligare ett lager av
férsdljning till de befintliga evergreen-varumdrken.



13

samlarkortspel (TCG)

Samlarkortspel dr ett livsstilsnéje, dér konsumenterna
uttrycker sin identitet och sitt engagemang genom att
ldgga vdarde i tid och pengar pd ett eller flera samlarkort-
spel. Liknande sdllskapsspel i denna kategori av livsstilsndjen
inkluderar miniatyrspel. Konsumenter av samlarkortspel

ar livsstilskonsumenter eftersom de inte bara spelar utan
ocks& samlar, visar och byter utanfér den rena speltiden,
vilket leder till att de bygger upp sina natverk i det verkliga
livet och i sociala medier. Samlarkortspel skapar ofta
mervdrde for sdllsynta kort, vilket leder till en stark andra-
handsmarknad som i sin tur fortsatter att generera positiva
mojligheter for nya utgévor.

Samlarkortspel drivs av regelbundna stérre lanseringar,
ddar nya kort introduceras regelbundet som har ett varde i
spelet och som endast kan képas i slumpmdssiga férpack-
ningar. Dessa lanseringar sker vanligtvis flera géinger per
&r och uppmuntrar till upprepade kop frdn konsumenterna,
eftersom spelarna férséker utdka sina samlingar och
férbdattra sin spelupplevelse. De stéds av starka marknads-
féringsaktiviteter samt eventbaserade engagemang i
butiker och tavlingar.

Kategorin samlarkortspel har historiskt sett bestatt av

ett fatal stora serier som The Pokémon® Trading Card
Game, Yu-Gi-Oh! ®, eller Magic: The Gathering® med nya
kortuppsdttningar och expansioner som slépps regel-
bundet. Under de senaste dren har nya serier introducerats
tack vare den évergripande framgdngen for kategorin som
stdds av trenderna ovan, men endast ett fatal har natt den
kritiska massa som krdvs for Idngsiktig framgdng. De spel
som fé&r genomslag utvecklar ofta lojala spelarnétverk som
bidrar till att deras popularitet uppratthdlls pd I&ng sikt.

Det tar flera &r att utveckla ett framgdngsrikt samlarkort-
spel, och det I&ngsiktiga engagemanget hos samlar-
kortspelare ar kopplat till den évergripande I&ngsiktiga
syn som de har pd IP-réttigheten dé framgdangsrika
samlarkortspel planerar for flera ér framat nér det gdller
sina releaser. Samlarkortspel har historiskt haft en cyklisk
forsaljning, beroende pd var de befinner sig i sina inne-
hallscykler samt kvaliteten pd& de nya utgdvorna.

1) Uppgifter hamtade fran Koncernens interna e-handelsverksamhet 2018 till 2023.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.

BRANSCHTRENDER

Innovations- och utbudstrender: Branschen for brédspel
ar framst utbudsdriven, ddr varje nytt spel ér en prototyp
som kréver marknadstestning fér att bedéma dess fram-
gdéng. Detta behov av innovation leder till ett stort antal nya
lanseringar varje dr, vilket hdller industrin dynamisk och
standigt utvecklande. Det har skett en 6kning med 23 pro-
cent i antalet nya artikelnummer (Eng. Stock Keeping Units)
som slapptes 2023 jamfort med 2018, Denna tillvéxt atfoljs
av storre tillganglighet, dar stora dterforsaljare avsdatter
stoérre utrymme for brédspel och erbjuder fler alternativ
online och hos bokhandlare, och utékade produktutbud.

Tillvéxt av en global, fritidskonsumerande befolkning:
Mellan 2024 och 2030 véntas den globala konsument-
klassen vaxa frén 4,2 miljarder till 5 miljarder. Den genom-
snittliga arbetsveckan har minskat med cirka 45 procent
under de senaste 100 &ren, en trend som férvéntas fortsatta,
vilket frigér mer tid for fritidsaktiviteter. En storre global
konsumentklass, hégre inkomstnivéer och mer tid for
fritidsaktiviteter férvéintas vara drivkrafter fér marknaden
for sallskapsspel under de kommande éren, eftersom det
kommer att méjliggéra dkade utgifter for sdliskapsspel,
sdrskilt sddana som involverar social interaktion med familj
och vénner.2

Momentum med fysiska evenemang och utmdarkelser:
Evenemang och utmarkelser fortsatter att spela en
avgérande roll i branschen. Stora spelutstdliningar och
mdssor som hdlls under dret ger en plattform fér nya spel
att introduceras for allmdénheten, vilket driver medvetenhet
och férsdaljning. Dessutom blir gemenskapen kring brédspel
allt viktigare, med foérléiggare som aktivt hanterar och enga-
gerar sig med mycket entusiastiska grupper pd sociala
natverk, forum som BoardGameGeek, och vid bdde sma
och stora fysiska evenemang. Den globala marknaden

for samlarobjekt forvéntas véixa med cirka 40 procent frén
2020 till 20253, och denna tillvéixt mojliggoérs av interaktioner
och evenemang, online och fysiska, ddr spelare kan handla
med varandra. Dessa engagemang hjdlper till att bygga
en stark och lojal kundbas.

Demografiska trender: Demografiska och kulturella
forandringar péverkar ocksd branschen. Millennials, som
har vuxit upp med brédspel som en del av populdrkulturen,
fortsatter att spela i vuxen élder och anvéander ofta dessa
spel som ett sétt att socialisera. Spelare i alla &ldrar fér
vidare sitt intresse fér bradspel till sin omgivning nér de

blir &ldre, vilket frédmjar en ny generation av spelare i alla
&ldrar. Dessutom ses bréidspel alltmer som en séker plats
for mangfald och identitetsbekraftelse, vilket speglar
bredare samhallstrender.
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Forstdrkt behov av social interaktion: Det finns ocksé en
véxande trend mot att séka socialisering i det verkliga livet
d& manniskor alltmer inser gladjen i att koppla bort frén
digitala enheter och &terknyta kontakten med andra. Denna
onskan, som blev sdrskilt tydlig under covid-19-pandemin,
belyser en I&ngsiktig ménsklig uppskattning for social
interaktion. Enligt data uttrycker 53 procent av amerikanerna
i &ldersgruppen 18 till 40 en dnskan att minska sin skdrmtid,
medan 51 respektive 47 procent i samma dldersgrupp
oroar sig fér att deras enhetsanvdndning kan péverka
deras fysiska eller emotionella hélsa negativt.!

Trend inom engagemang med varumdérken och
transmediautveckling: Utvecklingen av IP-rattigheter éver
olika medieformat (transmedia) blir allt viktigare, eftersom
IP-réttigheter blir ett uttryck fér den enskilde, for tillhérighet
och identitet fér konsumenter som &r sammanlénkade
genom sin passion globalt. Underhdlliningens framvaxt
som en central del av vardagen har lett till att varumdrken
expanderar sina universum till flera medier, inklusive
filmer, videospel, TV-program, bécker och brddspel. Denna
transmediastrategi hjdlper till att bygga varumdrkes-
lojalitet bland fans, vilket ytterligare ékar brédspelens
attraktionskraft.

Ekonomisk tillgéinglighet per spelad timme: Bradspel ger
i allmdénhet ett battre pris per spelad timme jamfért med
underhdliningsalternativ sdsom bio, konserter eller sport-
evenemang. Aktiviteter som att se film pd bio eller delta

i liveevenemang innebdr ofta ytterligare kostnader for
parkering, mat och dryck, vilket gér dem dyrare totalt sett.
| kontrast innebdr bréidspel ett engéngskoép och mojliggoér
upprepat spelande 6ver l&ingre perioder, vilket sprider
kostnaden éver ménga sessioner. Detta gor bradspel till ett
mer budgetvanligt och varaktigt underhdéliningsalternativ,
sarskilt fér grupper som soker interaktiva och sociala
upplevelser.

KONKURRENSLANDSKAP

Marknadsfragmentering

Férlaggare
Landskapet for forléiggarstudios dr mycket fragmenterat

och mdénga studios kommer regelbundet in p&d marknaden.

Varje studio har en egen distinkt identitet som ligger till
grund fér produktlinjerna och riktar sig till specifika
konsumenttyper. Denna mdéngfald inom férlagsmarknaden
sdkerstdller att det finns ett brett utbud av spel foér olika
smaker och preferenser, men bidrar ocksé till marknadens
komplexitet.

Vdg till marknaden

| kontrast har distribution till stor del konsoliderats under de
senaste decennierna. Aven om det fortfarande finns en del
mindre distributérer, kontrolleras en stérre del av den globala
disitrubtionen av etablerade n&tverk av konsoliderade
distributérer. Denna konsolidering ger en mer stromlinje-
formad vag fran foriéggare till terforsdljare, dven om den
begrdnsar intrddesmdjligheterna pé& marknaden fér nyare
eller mindre bolag som tillverkar sdliskapsspel.

Detaljhandel

Detaljhandelskanalen ér uppdelad mellan massmarknaden,
online och hobbymarknaden. Detaljhandeln p& mass-
marknaden domineras av stora livsmedelskedjor som ér
starkt konsoliderade och erbjuder bred dtkomst till ett urval
av de mest populdra sdllskapsspelen. Hobbymarknaden

dr istallet avsevart fragmenterad och bestdr av flera tusen
oberoende butiker vérlden éver. Dessa butiker ér svéra att
réikna pd grund av det stora antalet och variationen, vilket
bidrar till marknadens évergripande fragmentering.

Konkurrensjamforelse

P& denna fragmenterade marknad dr de ledande sdll-
skapsspelsbolagen de som antingen har bildat koncerner
genom att kombinera férléiggarstudios och distributions-
natverk, eller etablerade bolag som inriktar sig mot
leksaksbranschen med betydande marknadsférings- och
massdistributionsméjligheter och som har expanderat till
sdliskapsspel for att diversifiera sina portféljer.

Asmodee sticker ut i branschen d& man, enligt Bolagets
bedémning, ér den enda integrerade koncernen som
distribuerar bé&de egna och tredje parts produkter med
hjélp av en global och heltdckande strategi fér detaljhan-
delskanalen. Asmodee har en ledande roll inom distribution
av spel i hobbykanalen och fungerar ddrmed som nyck-
elpartner till ndgra av sina konkurrenter, framst Hasbro,
Mattel och Ravensburger.

Hasbro dr ett amerikanskt bolag som fokuserar pé leksaker
och sdllskapsspel och expanderar frdmst sina cirka 10
varumdrken, ddribland stora IP-rattigheter som "Monopol”,
"Magic: The Gathering”, "Transformers” och "Dungeons &
Dragons”. For distributionen har de strategiska samarbeten
med stora detaljhandelskedjor, licenstagare och tredje-
partsdistributdrer, bland annat Asmodee.

Mattel ar ett amerikanskt bolag med cirka 20 varumdrken
och fokuserar pd klassiska leksaker som “Barbie” och “Hot
Wheels” och erbjuder dven familjevanliga spel som "UNO”
och "Pictionary” i olika utgdvor. Liksom Hasbro har Mattel
strategiska samarbeten med stora detaljhandelskedijor,
licenstagare och tredjepartsdistributérer, inklusive Asmodee.

Ravensburger dr ett tyskt bolag med cirka 10 varumdérken
som fokuserar pd pussel och har bradspelstitlar som
"Labyrinth” och "Castles of Burgundy”. Bolaget har nyligen
gjort framsteg inom kategorin fér samlarkortspel genom
samarbetet med Disney rérande "Disney Lorcana”.

Games Workshop dr ett brittiskt bolag som huvudsakligen
fokuserar pd sin bradspelsserie med miniatyrer "Warhammer
40 K" och dess olika utgévor. Den senaste versionen av
"Warhammer 40 K" sl&pptes i juni 2023 och distributionen
sker genom 500 detaljhandelsbutiker i Europa, USA och
Asien samt 6ver 7 000 oberoende d&terforsdljare.?

1) Deloitte’s 2023 Connected Consumer Report: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/telecommunications/connectivity-mobile-trends-survey.html#print-the-report

2) Marknadsstudien.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Asmodee i korthet

Asmodee bildades 1995 som ett lokalt franskt bradspels-
bolag och har i dag utvecklats till en global fériciggare
och distributér av séllskapsspel (brédspel, samlarkortspel
och alla andra typer av spel som spelas pd eller runt ett
bord). Under de férsta &ren fokuserade Asmodee pd att ta
fram sina egna sdllskapsspel och erbjuda férléiggar- och
distributionstjénster &t andra, mindre spelutvecklare,
huvudsakligen i Frankrike. Genom strategiska férvarv

av andra utgivare, immateriella réttigheter och lokala
distributérer samt Asmodees marknadsféringsformaga

i samtliga kanaler i Europa, Nordamerika och resten av
vérlden, har Asmodee genom dren utdkat sin modell for
férlaggning och distribution av bade egna spel och spel
fran tredje parter.

Asmodees innovations- och kvalitetsarbete har idag befdst
dess stdllning som en global ledare inom sdllskapsspels-
branschen', med ett varierande sortiment av brddspel och
samlarkortspel fér alla generationer. Asmodees portfélj av
varumdrken omfattar kéinda titlar somn CATANE, Ticket to
Ride®, Dobble®/Spot-it!® and Exploding Kittens®. Asmodee
ingdr ocksd licens- och/eller distributionssamarbeten
med tredje parter avseende ledande varumdrken och
immateriella rattigheter, sdsom The Pokémon Company
International, Hasbro med Magic: The Gathering®, Disney,
Star Wars™, Marvel, Harry Potter®, The Lord of the Rings™,
Dungeons & Dragons® och Carcassonne.

Per den 30 september 2024 drev Asmodee 23 studios,
hade mer &n 2 200 anstdllda och éver 400 IP-rattigheter.
Asmodee lanserar mer dn 1000 nya artikelnummer varje
ar (antingen med Asmodee eller partners som férldggare).
Asmodees ndrvaro strdcker sig till runt 100 Iénder i Europa,
Nordamerika, Sydamerika och Asien, och Koncernen sdlde
over 110 miljoner spel och samlarkortspel under réken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2024.

1) Marknadsrapporten.

For rakenskapséren 1 april 2023 - 31 mars 2024, 1 april

2021 - 31 mars 2023 och 1 april = 31 mars 20222 genererade
Koncernen en nettoomsdéttning om 1287 664 TEUR, 1215 199
TEUR respektive 1076 486 TEUR, vilket motsvarar en ékning
med 6,0 procent (2023/2024) och 12,9 procent (2022/2023).
Koncernens justerade EBITDA® fér samma perioder uppgick
till 211,671 TEUR (2023/2024), 214,074 TEUR (2022/2023) och
135,060 TEUR (2021), och den justerade EBITDA-marginalen®
till 16,4 procent (2023/2024), 17,6 procent (2022/2023) och
12,5 procent (2021). Fér de sex manader som avslutades
den 30 september 2024 genererade Koncernen en
nettoomsdttning om 598 360 TEUR (624 785 TEUR under
motsvarande period 2023). Justerat EBITDA fér samma
perioder uppgick till 98 138 TEUR respektive 89 434 TEUR,
och den justerade EBITDA-marginalen till 16,4 procent
respektive 14,3 procent.®

2) | Informationsbroschyren har historisk finansiell information for Asmodee avseende perioden fére den 1 april 2022 hamtats fran Gamla Asmodee-koncernens historiska
finansiella information. Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information fér Asmodee” fér mer information.

3) Justerat EBITDA &r ett alternativt nyckeltal som tillampas av Bolaget och definitionen av alternativa nyckeltal framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell information for

Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

4) Justerat EBITDA-marginal &r ett alternativt nyckeltal som tilldmpas av Bolaget och definitionen av alternativa nyckeltal framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell

information for Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal’.

5) Ovanstaende historiska finansiella information bor Idsas tillsammans med Koncernens finansiella resultat for de rakenskapsar som omfattas av Informationsbroschyren som

ingar i avsnitten "Utvald historisk finansiell information fér Asmodee”.



HISTORIK

| féljande tabell beskrivs de viktigaste héindelserna och milstolpar fér Asmodee frén grundandet fram till dagen for
Informationsbroschyren. .

1995 (september)  Asmodee grundas som brédspelsbolag i Frankrike av Marc Nunés.

1998 (augusti) Forvarv av IP-réttigheterna till Jungle Speede.

2003 (mars) Distributionsrattigheter i forhallande till The Pokémon Company International fér Pokémon®
Trading Card Game i Storbritannien, foljt av Frankrike 2004.

2006 (april) Private equity-bolaget Naxicap Partners forvdrvar aktier i Asmodee.

2007 (december) Private equity-bolaget Montefiore Investment férvérvar en andel i Asmodee fér att finansiera

tillvéixt genom foérvarv och expansion till nya geografier.

2008 (juli, oktober)

Férvarv av distributionsbolagen Hodin (Belgien) och ProLudo (Tyskland) samt spelutvecklaren
Cromola (Spanien) som majliggér en expansion av Bolagets verksamhet i dessa geogrdfier.

2010 (maj) Férvarv av Esdevium Games, en ledande brittisk speldistributdr, vilket dkar distributionskapaciteten i
Storbritannien.

2014 (januari) Asmodee forvarvas fér 143 MEUR av riskkapitalbolaget Eurazeo, vilket mojliggér ytterligare expansion
och foérvarv.

2014 (juli) Forvérv av Days of Wonder, ként for bradspelet Ticket to Ride®.

2014 (december) Foérvarv av Fantasy Flight Publishing, vilket inkluderar studion Fantasy Flight Games®, en
férldggare av brédspel i USA, vilket expanderar verksamheten till den nordamerikanska marknaden.

2015 (juni) Forvarv av forlagsrattigheterna till de engelsksprdkiga versionerna av Spot It!® och Dobble®.

2015 (december) Forvarv av IP-rattigheterna till spelet CATAN® frédn Mayfair Games.

2016 (oktober) Forvarv av F2Z Entertainment, som omfattar studios som Z-Man Games®, Plaid Hat Games®
(avyttrad sedan dess) och Filosofia, ként fér Pandemic®.

2016 (december) Foérvérv av Edge Entertainment, en fransk och spansk férléggare och distributér. Asmodee
férvarvar Heidelberger Spieleverlag, en tysk férléiggare och distributér.

2018 (oktober) Private equity-bolaget PAI Partners férvarvar Asmodee frédn Eurazeo fér 1,2 miljarder EUR.

2019 (januari) Forvarv av Blackfire, en europeisk distributér specialiserad pd samlarkortspel, leksaker, brédspel
och populdérkultur-produkter.

2019 (december) Férvarv av Repos Production, en belgisk férléiggare kand foér "7 Wonders”.

2020 (juli) Forvéarv av Libellud, en fransk féridggare kand for "Dixit”.
Férvarv av Philibert, en oberoende e-handelsplats fér sdliskapsspel i Frankrike.

2021 (januari) Foérvérv av Board Game Arena, en digital plattform dér man kan spela brédspel online.

2021 (mars) Férvarv av Plan B Games, som omfattar Next Move, Pretzel Games och Eggertspiele, vilket utékade
portféljen med titlar som “Azul”.

2021 (december) Strategisk investering genom férvéirv av 55 procent av aktierna i Exploding Kittens Inc., en stor
forliggare i USA.
Pressmeddelande om att Asmodee ska férvérvas av Embracer Group for 2,75 miljarder EUR.

2022 (mars) Embracer Group slutfér férvarvet av Asmodee.

2022 (oktober) Férvarv av VR Group, en ledande australisk distributér med verksamhet i Storbritannien.

2024 (april) Embracer Group tillkéinnager sin avsikt att dela ut aktierna i Asmodee Group AB till Embracer

Groups aktiedgare.
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VISION OCH MISSION

Asmodees vision ¢r att hylla alla spelare med extraordindra
gemensamma upplevelser, med en mission att bade
skapa och marknadsféra de mest innovativa séllskaps-
spelen fér sina spelare och partners och bygga upp en
uppskattad portfélj av starka varumdarken.

AFFARSMODELL

Koncernens affdrsmodell &r centrerad kring skapande,
férléiggning och distribution av sdllskapsspel. Under de
senaste dren har Asmodee utvidgat sin verksamhet till
digitala bradspel och ingétt samarbeten fér att erbjuda
spelarna en méngsidig transmediaupplevelse. Asmodee
har en diversifierad portf6lj med éver 400 IP-rattigheter

Asmodees ndirvaro i ndringslivskedjan

=

globalt, nér cirka 100 lander genom bdde direkt och indirekt
distribution och har en direkt go-to-market-kapacitet i 27
lander!, vilket té&icker en betydande del av marknaden fér
sdliskapsspel. | vérdekedjan dr Asmodee placerat mellan
spelutvecklare och &terforsdljare, med fokus pé forlags-
verksamhet och marknadsféring av spel. Asmodee erbjud-
er en blandning av egna och licensierade IP-réttigheter.
Asmodees immateriella rattigheter bestér av en blandning
av égda och licensierade IP-réttigheter. Asmodees egna
IP-rattigheter har antingen utvecklats av ndgon av dess 23
studios eller ¢r IP-rattigheter som férvérvats som en del av
Asmodees tillvéxtstrategi. De licensierade IP-rattigheterna
ar i allmdnhet resultatet av franchisesamarbeten med
tredjepartségare av IP-rattigheter.

-

Forfattarskap Forlaggare ' asmodee Vg till marknaden Aterforsdljare

v’ Utvecklag, finansiera och
marknadsféra ett spel baserat
pa det ursprungliga konceptet

v Asmodee har privilegierade
relationer tack vare historiska
ndtverk och dedikerat stod till
upphovsman fér att férverkliga
deras spel

Identifiera,
testa och
utveckla spel

v Innehavare av IP-rattigheter

& @ ©

Organisera Sdkerstdlla Utveckla spel
outsourcad marknadsféring expansion
tillverkning av spel

Kdalla: Asmodee.

Asmodees spel dr inriktade pd berdttelser som drar in
spelaren i en annan varld. De omfattar framgdngsrika titlar
som CATAN?®, Ticket to Ride®, Dobble@/Spot—it!@ och Explo-
ding Kittens®. Dessa och mdnga andra av Bolagets spel
har inte bara ett underhdliningsvarde, utan frémjar éven
en kdnsla av samhérighet och umgdnge bland spelarna.

Asmodees réckvidd p&d marknaden har utvecklats framst
genom en serie av férvarv foér att bygga ett globalt och hel-
tdckande natverk fér egna utgivna spel samt spel utgivna
av partners. Asmodee har en direkt go-to-market-kapacitet
i 27 l&énder? och en indirekt nérvaro i 100 l&nder genom
hobby-, mass- och specialistkanaler samt online-kanaler.
Denna distributionsplattform utgér ryggraden i Asmodees
afférsverksamhet och ger konkurrensférdelar genom att
sdkerstdlla kvaliteten, noggrannheten och omfattningen av
spelportféljen och utbudet, vilket gér Asmodee till en one-
stop-partner for detaljhandeln och fér partners. Asmodees
distributionsrdckvidd gér det méjligt fér dess interna studior
och externa partners att n& konsumenter globalt.

1) Lander som betjanas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.

2) Lander som betjanas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.

v Utveckling inom detaljhandeln
genom D2C-férsdljning online

v Distribuera genom ladmpliga
kanaler

v Marknadsféringsaktiviteter pa

plats
Organisera GTM-strategi, Forsdljning, Distribution

logistik, reklam,
férvaring etc. evenemang etc.

hantering av
relationer med
aterforsaljare

av spel till
aterforsaljare

Vid sidan av sin distributionsverksamhet har Asmodee
under sin 30-driga historia béde férvarvat studios och
IP-réttigheter samt skapat nya studios, nya spel och nya
IP-réttigheter. Asmodee har ett beprévat kunnande inom
sin férlagsverksamhet som frdmjar skapandet av spel
for relevanta mdlgrupper genom sina tre speltyper och
23 studios, som alla har sin egen identitet och sitt eget
néatverk av férfattare, spelarndtverk och férlagsspecifika
egenskaper. Attraktionskraften i Asmodees spelportfdlj
och dess forléiggarkapacitet underbyggs ytterligare av
Bolagets historia ndr det gdller att lansera spel, inklusive
nya IP-réttigheter, som har uppratthdllit en stark nérvaro
pd en standigt férénderlig och konkurrensutsatt under-
héliningsmarknad. Flera av Koncernens IP-rattigheter

ar evergreen-varumdérken som har visat sig hélla éver
tid, vilket har bidragit till intéktsékningen fér de spel som
Asmodee har férlagt genom déren och som gett olika
ingdngar till olika malgrupper, dven genom att dra nytta
av tredjeparters IP-rattigheter for att locka konsumenter till
Koncernens befintliga IP-rattigheter.
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Eftersom sdllskapsspel @r starkt kopplade till digitala spel
och spelare 6verlag har Asmodee licensierat ett urval av
sina IP-rattigheter till videospelvérlden genom att arbeta
med betrodda partners inom mobil (Ticket to Ride® och
Dobble®/spot-it!®) och PC/Konsol (CATAN®, Legend of the
Five Rings™ och Terrinoth™). Denna modell méjliggér for
Asmodee att fortsatta att fokusera pd sin kérnverksamhet
med sdliskapsspel samtidigt som man utnyttjar méjlighe-
terna med digitala spelvégar fér att utdka sina IP-vérldar
och sitt konsumentengagemang. Denna modell stéds
ocksd ytterligare av utvalda initiativ inom digitala spel och
storylineutveckling som Asmodee ser som en strategi och
har beslutat att éga och genomféra enligt beskrivningen
nedan. Asmodee har ingdtt licensavtal fér utveckling av
videospel fér flera plattformar med férlag och studios
som ingdr i Embracer Group avseende ett antal av sina
IP-rattigheter (till exempel Exploding Kittens®, Legend of
the Five Rings™, och 7 Wonders), med planerade lanse-
ringar under réikenskapsdren 2024/2025 och 2025/2026.
Ddarutéver har Asmodee licensavtal med videospelférlég-
gare som Marmalade (Ticket to Ride®), Amuzo (Dobble®/
Spot-it!®) och Dovetail Games (CATAN®). Per dagen for
Informationsbroschyren &r Asmodee dven i férhandlingar
om en handfull nya licensavtal med Embracer Group for
lanseringar i framtiden.

I linje med de stérre trenderna, som innebdr att den
digitala kapaciteten blir allt viktigare fér innovation och
resultat, férvéirvade Asmodee den digitala sdllskapsspels-
plattformen "Board Game Arena” 2021, och gjort det till en
integrerad del av Koncernens marknadsstrategi fér fysiska
sdliskapsspel. Detta mdjliggjorde fér Koncernen att utforska
nya affdrsmojligheter genom att introducera nya produkter
och tj@nster fér den digitala séllskapsspelsmiljon, vilket
tillgodoser en bredare variation av konsumentpreferenser.
Férvarvet av Board Game Arena dr ytterligare ett exempel
pd Asmodees stravan att frdmja en kdnsla av gemenskap
och samhérighet bland spelarna. Detta férvérv gjorde

det mojligt fér Koncernen att né éver tio miljoner spelare
genom att fér ndrvarande erbjuda mer én 1000 spel pd
Over 40 sprdk i den digitala miljon, vilket ger de traditionella
brddspelen en ny dimension. Denna digitala expansion har
inte bara utékat marknaden fér dess fysiska spel, utan har
ocksd 6ppnat nya intdktsfloden genom digital forsdljning
och abonnemang, med i genomsnitt 5 miljoner spelade
spel varje ménad. Board Game Arena gor det mojligt for
anvdndare att spela i realtid eller mot andra personer

frén en dator, mobiltelefon eller surfplatta, vilket forbattrar
mojligheten att upptécka ett spel pd en djupare nivé och
minskar friktionen mellan olika plattformar.

Asmodee har dessutom expanderat till bokférlédggning
genom Aconyte™ och licensierar dven sina varumdrken

till partners som utvecklar datorspel och andra medier.
Aconytes™ madl ér att ge ut féingslande berdattelser som
kompletterar Koncernens vélkénda speltitlar och skapar en
rik transmediaupplevelse baserad pd de egna produkterna,
med dver 100 utgivna romaner hittills (till exempel tre serier
och 6ver 15 skénlitterdra romaner som publicerats som

en del av IP-universumet Arkham Horror och tre serier

och 6ver 10 skénlitterdra romaner inom IP-universumet
Legend of the Five Rings). Denna strategiska diversifiering
gor att Asmodee kan utnyttja sina IP-rattigheter till annat
&n brédspel och utforska historieberattandets mojligheter
i olika medier, vilket ger spelarna en djupare upplevelse
genom bocker och samtidigt Idgger grunden till expansion
av dess egna IP-rattigheter till linjdra medier genom licens-
avtal (filmer och tv-program). Denna strategi syftar inte
bara till att generera nya intdkter, utan dven till att stérka
Koncernens varumdirke i olika medier, vilket ékar IP-rattig-
heternas sammantagna vérde och nettoomsattning.
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Kunder och férsdljning

Per den 30 september 2024 hade Koncernens kommer-
siella organisation totalt 1 500 anstdllda, som fokuserar
pd distributionen till ett globalt natverk av dterforsaljare,
ddribland fysiska butiker, online-dterfoérsaljare och par-
tihandlare, samt férsdljning direkt till konsumenter via
online-plattformar.

Huvuddelen av Asmodees intékter kommer fréin férsaljning
till aterforsdaljare som sdljer Koncernens spel till slutkonsu-
menterna. Under rakenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024 stod foérsaljningen till &terforsdljare for ungefar
95 procent av Koncernens nettoomsdttning, och resterande
5 procent var hanférligt till licens- och royaltyintdkter,
D2C-férsdljning, férsdljning av TV-spel samt abonnemang
avseende Board Game Arena. Under de sex manader som
avslutades den 30 september 2024 utgjorde férsdljningen
till aterforsaljare cirka 96 procent av Koncernens net-
toomséttning. Tidigare har Asmodee dessutom bidragit till
utvecklingen av oberoende specialbutiker ("hobbybutiker”)
i global skala, och har under &ren breddat sin distribution
pd massmarknaden och inom dagligvaruhandeln for att
né fler kunder inom kategorierna familjespelare och tillfél-
liga spelare. Slutkonsumenterna omfattar allt frén tillfalliga
spelare och familjer som sdker underhdliningsalternativ,
till héingivna hobbyspelare som dr ute efter strategiska
spel som drar in spelaren i en annan vérld. Asmodee har
en vélbalanserad distributionsstrategi som omfattar flera
olika detaljhandelskanaler, inklusive hobbymarknaden och
oberoende specialbutiker (oberoende specialbutiker for
sdllskapsspel med ett stort lager av nyheter och spel med
som sdlts under léngre tid), massmarknaden, online- och
grossistbutiker.

Ndr det gdller geografiska omréden var Frankrike det land
som bidrog mest till Koncernens nettoomsdttning under
rékenskapsdéret som avslutades den 31 mars 2024 (19
procent), féljt av USA (17 procent), Tyskland (15 procent)
och Storbritannien (14 procent). Ovriga Europa stod fér 24
procent, évriga Amerika fér 6 procent och dvriga vérlden
for 5 procent. Norden (Danmark, Norge, Finland och Sveri-
ge), som dr en del av dvriga Europa, stod fér 6 procent av
Koncernens nettoomsattning under rékenskapsdret som
avslutades den 31 mars 2024.

Nettoomsdttning per geografiskt omrdde -
rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024

M Frankrike

M Tyskland

M usa

M storbritannien
Ovriga USA

M Ovriga Europa

M Ovriga varlden

Kdalla: Asmodee.

Av Koncernens nettoomsdttning under rékenskapsdéret som
avslutades den 31 mars 2024 utgjorde spel publicerade av
Asmodees studios 30 procent, spel publicerade av partners
64 procent och évrigt 6 procent.

Nettoomsdttning per typ av férldggare — rékenskapsdret
som avslutades den 31 mars 2024

M Spel publicerade

av Asmodee Studios
M Spel publicerade

av partners

W Ovrigt

Kalla: Asmodee. Spelen inkluderar sdllskapsspel och tillhérande produkter
(spelférbattrande produkter, miniatyrer fér andra éndamal én spel och flera
andra kategorier). Ovrigt inkluderar licenser och royalties, D2C-férséljning,
videospel och prenumerationer relaterade till Board Game Arena.

Av Koncernens nettoomsdttning under rdkenskapséret
som avslutades 31 mars 2024 stod brédspel fér 41 pro-
cent och samlarkortsspel fér 46 procent. Inom kategorin
samlarkortspel ér The Pokémon® Trading Card Game den
storsta bidragsgivaren till férséljningen under de senaste
dren.

Nettoomsidittning férdelad per kategori av sdllskapsspel —
rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024

€1,3bn

M Bradspel
B samlarkort
M Ovriga kategorier

Kalla: Asmodee. Spelen inkluderar sdllskapsspel och tillhérande produkter
(spelférbattrande produkter, miniatyrer fér andra éndamal én spel och flera
andra kategorier). Ovrigt inkluderar licenser och royalties, D2C-férséljning,
videospel och prenumerationer relaterade till Board Game Arena.



20

Spel med Asmodee som forléiggare - portfélj

Koncernens diversifiering av spel och expansion till internationella marknader har varit avgérande foér dess historiska
tillvéixt. Asmodees spelportfélj speglar ambitionen att erbjuda spel fér alla typer av spelare, frén familjer som spelar sdllan
till entusiaster som agnar sig at strategiska spel. Portféljen bestér av en blandning av internt utvecklade och strategiskt
forvarvade produkter, samt licensierade produkter frédn populdra spelvarumdarken.

Asmodees spel kan hénféras till tre huvudkategorier: sociala spel, séliskapsspel och livsstilsspel. Varje kategori har sina

egna kannetecken och riktar sig till olika typer av spelare.

Sociala spel
(utvalda IP-réttigheter)

e Brddspel ar en méjlighet att ha kul och
umgés, de spelas hemma med vénner eller
i barer [ kaféer

speltid, enkel spelmekanik, 6verkomliga priser,
kan spelas om ofta

Spelartyper: Tillfélliga spelare, familjespelare
och spelentusiaster
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overkomliga priser
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Per den 30 september 2024 bestod Asmodees spelportfolj
av dver 4 000 produktreferenser publicerade av Asmodee
med 6ver 400 IP-rattigheter, kompletterat med spel
publicerade av partners och som distribueras av Asmodee.
Under rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024
uppgick antalet sélda spel och samlarkortspel till mer én
110 miljoner och nddde cirka 100 lander varlden éver, vilket
vittnar om spelens globala attraktionskraft. Attraktions-
kraften i Asmodees spelportfélj och dess férldggarkapacitet
underbyggs ytterligare av Bolagets historia nér det gdller
att lansera spel, inklusive ny IP-réttigheter, som har férblivit
populdra pd en sténdigt féranderlig och konkurrensutsatt
underhdliningsmarknad. Flera av Koncernens IP-rattigheter
ar evergreen-varumdrken som har visat sig hélla éver tid
och som stédjer intdktsékningen fér spel publicerade av
Asmodee, vilket ger olika ingéngar till Koncernens befintliga
IP-rattigheter for olika maélgrupper, ven genom att dra

nytta av tredjeparters IP-rattigheter for att locka konsumenter
till Koncernens befintliga IP-réttigheter.

Brédspel
(utvalda IP-réttigheter)

e Brdadspel dr ett tillfélle att samla familjen eller
tillbringa tid med vanner, de spelas
hemma/under semestern

Bradspelstyper: scllskapsspel, triviaspel e Brddspelstyper: familjespel, strategispel

Spelets egenskaper: <30 min genomsnittlig ® Spelets funktioner: 30min-1h 30 min
genomsnittlig speltid, intermediar spelmekanik,

e Spelartyper: familjer och spelentusiaster

TickeToRIDE CATARN,
Diit
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Livsstil
(utvalda IP-réttigheter)

® Brddspel ar en huvudhobby, de spelas under
sammankomster som &r sdrskilt agnade dt spel
eller tavlingar, fans interagerar med IP éven ndr
de inte spelar genom att samla/handla, méla osv.

® Brdadspelstyper: miniatyrspel, samlarkortspel,
levande kortspel

e Spelegenskaper: >1h30 genomsnittlig speltid,
komplex spelmekanik, spel med hégre budget,
mycket engagerande

e Spelartyper: Spelentusiaster
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Spel publicerade av Asmodee, tillvéxt

FY17 FY23/24

En av Asmodees tidiga framgéngar var "Jungle Speed”,
som forvarvades 1998 och sdldes i mer dn fyra miljoner
exemplar sedan det sldpptes. Asmodees strategi for
forvarv av férliggare gjorde att Koncernen kunde bygga
upp en kollektion av populdra titlar, déribland "CATAN",
"Ticket to Ride" och "Dobble/Spot—It!", som har blivit
stapelvaror bland bradspelare. Férvarvet av Fantasy Flight
Games utdkade sortimentet ytterligare med populdra titlar
som "Arkham Horror®”, och flera olika produkter med "Star
Wars™"-tema, inklusive figurspel. Under de senaste dren
har Koncernen expanderat till den digitala miljén genom
férvarvet av Board Game Arena — en abonnemangsba-
serad plattform med bdde en gratistjéinst och en del fér
betalande prenumeranter, vilket gér det mdjligt fér spelare
varlden over att upptécka och testa bade dldre och nyare
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spel.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Enligt Asmodee bygger dess tidigare resultat och férmdga
att uppnd framtida strategiska och finansiella mal pé
féljande styrkor, konkurrensférdelar och mojligheter:

+ LAngvarigt etablerad ledare pd en stor, motstands-
kraftig, véixande och fragmenterad marknad;

« Integrerat ekosystem som sammanfér:

» Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-
market-rdckvidd med distribution av bdde egna och
partners marknadsledande spel

» En bred portfélj av innovativa och lénglivade egna
spel och IP-rattigheter, kompletterad med ladngsiktiga
samarbeten

» Utnyttjande av réckvidd med engagerade spelarndt-
verk och frédmja utveckling av IP-rattigheter genom
expertpartners i olika medier

+ Hdllbarhetsdrivet bolag som skapar extraordindra
gemensamma upplevelser fér en battre och mer
inkluderande vérld

- Attraktiv finansiell profil och kassaflédesgenerering
genom en verksamhetsmodell med l&g kapitalbindning

+ Operativ spetskompetens drivet av en beprévad och
h&ngiven ledningsgrupp

Langvarigt etablerad ledare pd en stor, motstandskraftig,
véxande och fragmenterad marknad

Asmodee dar verksam inom marknaden fér sdllskapsspel
som vdarderas till 13 miljarder EUR som inryms inom den
storre leksaks- och spelmarknaden, som vérderas till 130
miljarder EUR. Denna marknad har visat sig vara mot-
stéindskraftig och har fortsatt att véixa dven under kristider,
sésom den globala finanskrisen 2006-2008, utmaning-
arna till féljd av covid-19-pandemin och de omfattande
nedstdngningarna 2019-2021, samt mer nyligen de héga
réntorna och inflationen 2021-2023. Denna motstdndskraft
kan tillskrivas séllskapsspelens inneboende styrkor, som vail
motsvarar mdénniskors behov i kristider.

Asmodee

Sdllskapsspel som en del av en stérre underhdllnings-
och medieindustri (2023)

Underhdlining & media
3 biljoner EUR

Leksaker & spel
130 miljarder EUR

Sdllskapsspel
13 miljarder EUR
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Under 2006-2017 véixte den globala marknaden fér spel
och pussel med 3 procent per dr, i linje med sdllskaps-
spelsmarknaden. Mellan 2006 och 2011 och mellan 2011
och 2017 hade marknaden en drlig tillvéxttakt om 3 procent
respektive 4 procent.! Mellan 2017 och 2019 véxte marknaden
for sallskapsspel (exklusive pussel) med en genomsnittlig
arlig tillvéixttakt om 2 procent, frén 7,9 miljarder EUR till

8,1 miljarder EUR. Under covid-19-pandemin skedde en
stark tillvéxt inom online-sdliskapsspel, vilket ledde till

att marknadsvdrdet 6kade med en genomsnittlig drlig
tillvaxttakt pd hela 19 procent mellan 2019 och 202, till

11,5 miljarder EUR. Efter pandemin har kundernas lojalitet
foérblivit stark, och tillvéxten har fortsatt stadigt. Mellan
2021 och 2023 var den genomshnittliga drliga tillvéxttakten
5 procent, vilket resulterade i ett marknadsvdrde pd 12,7
miljarder EUR. Denna tillvéixt drevs éven av framgdngsrika
nya kvalitetsspel, sarskilt inom kategorin samlarkortspel. |
detta sammanhang har Koncernen visat sin férméga att

véxa snabbare én, eller dtminstone hdlla jdmna steg med,
marknaden. Den genomsnittliga drliga tillvéxttakten for
Asmodees nettoomsdttningen var 14 procent mellan 2017
och 2019, 32 procent mellan 2019 och 2021, och 9 procent
mellan 2021 och 2023.2 Framover férvéntas marknaden
praglas av fortsatt positiv utveckling, driven av starka
trender kring socialisering i det verkliga livet, kundlojalitet
och demokratisering av populdrkultur. Marknaden férvén-
tas fortséitta véixa, med en genomsnittlig drlig tillvéxttakt
om 4 procent mellan 2023 och 2028. Koncernen raknar
med en medelhdg ensiffrig organisk tillvéxt under denna
period, vilket ger goda foérutsattningar att behdlla eller till
och med 6ka sina marknadsandelar. Som det ser ut idag
&r Asmodee verksamt i de mest framtréddande geografi-
erna, dér man ar ledande, samtidigt som man fortsdtter
att ta marknadsandelar eftersom det ér en fragmenterad
marknad med utrymme fér expansion.

Utveckling av séllskapsspelsmarknadens storlek (miljarder EUR)

| Bradspel
B samlarkortspel (TCG)

EUR 1,7mdr
/ ér

10,5

EUR 0,2mdr
| ar

72

2017 2018 2019 2020 2021 2022
CAGR17-19: CAGR19-21: CAGR 21-23:
+2% +19% +5%

Marknaden fér sdllskapsspel drivs av konsumenternas
efterfrégan, utbudet och makrotrender som fréimjar
tillvéxten. Dagens internetanslutna generation strévar
alltmer efter “digital detox” fér att umgds och dterknyta
kontakten med mdnniskor i verkliga livet, vilket blev sarskilt

tydligt under nedstéingningarna under covid-19-pandemin.

Sdllskapsspel kompletterar de digitala spelen genom att
erbjuda berdttelser och socialt umgdnge dér bdde dldre
och yngre generationer kan métas, vilket sprider intresset
for bradspel till andra i familjen. Den I&ga kostnaden for
att utveckla ny spelmekanik bidrar till det stora antalet nya
sdllskapsspel som lanseras varje dr, vilket i sin tur frémjar
nya spelsituationer och upplevelser samt ékar férsdljningen

EUR 0,6mdr
/ ér

135

15,6

12,9

2023 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f

CAGR 23-28:
+4%

av nya spel. Dessutom har det skett en kulturféréindring
mot en stérre acceptans for “spelkultur” i alla generationer,
sdrskilt fér att umgds med vanner (till exempel pa fester
eller i bradspelsbarer), vilket forstérks av spelare som
samlar pd nya spel i begréinsad upplaga innan de sdljs
slut. Samtidigt har det funnits en stark strévan efter
innovation bland férldggarna, med ménga initiativ for
engagerade spelargrupper i sociala natverk, forum (till
exempel BoardGameGeek) samt smd- och storskaliga
evenemang. Branschen har ocksé préglats av ékad tillgéng
pd sdllskapsspel (sarskilt via online-kanaler, bokhandlare
och massmarknader), utékade sortiment samt ékad
licensiering av IP-rattigheter.

1) Tillvaxt i linje med marknaden for séllskapsspel men skiljer sig at vad géller underliggande data for spel och pussel, vilket ger ett mindre detaljerat marknadsperspektiv och

skiljer sig at i antalet kategorier som omfattas.

2) | Informationsbroschyren har historisk finansiell information for Asmodee avseende perioden fére den 1 april 2022 hamtats fran Gamla Asmodee-koncernens historiska
finansiella information. Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information f&r Asmodee” fér mer information.
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Integrerat ekosystem som sammanfér:

« Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-
market-rdckvidd med distribution av bé&de egna och
partners marknadsledande spel

+ En bred portfélj av innovativa och I&nglivade egna
spel och IP-rattigheter, kompletterad med l&ngsiktiga
samarbeten

« Utnyttjande av rackvidd med engagerade spelarnétverk
och frémja utveckling av IP-réttigheter genom expert-
partners i olika medier

Asmodee anser att dess historiska framgdngar inom bran-
schen foér sdllskapsspel delvis férklaras av dess integrerade
verksamhetsmodell, som har utvecklats och forfinats under
dren och fungerat som en konkurrensférdel och en viktig
drivkraft for tillvéixt. Modellen har skapat ett ekosystem som
kopplar samman Koncernens férlédggarkapacitet, strate-
giska marknadsbearbetning, starka utbud av IP-réttigheter
och mycket engagerade spelarndtverk, vilket skapar en
positiv svénghjulseffekt (Eng. flywheel effect) som frigér
synergier mellan var och en av de fyra pelarna. De fyra
pelarna fér IP-rattigheter spelar en nyckelroll som en del
av denna integrerade afférsmodell eftersom den driver
Asmodees kérnverksamhet sévdl som transmediamajlig-
heter som goér det méjligt fér Asmodee att diversifiera sin
réckvidd 6ver olika medieformat, utdka sitt universum och
skapa engagerande upplevelser kopplat till Asmodees
egna IP-rattigheter. Genom att kombinera egen kreativitet
med en centraliserad och utékad marknadsstrategi

och strategiska IP-samarbeten anser Asmodee att man
kommer att fortsétta leverera skalbar tillvéixt och l&ngsiktig
motstdndskraft, och anpassa sig till marknadstrender och
kundpreferenser. Genom att utnyttja denna integrerade
struktur anser Bolaget att det &r vdl positionerat for att
leverera hogt varde till sina kunder framéver.

Oversikt 6ver Asmodees globala distributionsréckvidd

@ Asmodees direkta nérvaro

. Indirekt nérvaro genom
distributionsavtal

Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-market-
réckvidd med distribution av bédde marknadsledande
egenutvecklade spel och spel utvecklande av partners

Asmodees rdckvidd pd marknaden har utvecklats frémst
genom en rad férvarv for att bygga upp en global och
heltdckande kapacitet fér marknadsféring av spel publi-
cerade av Asmodee och spel publicerade av partners.
Asmodee har en global nérvaro, direkt och indirekt, i
hobby- och oberoende butiker, special- och massbutiker
samt online-kanaler. Denna distributionsplattform utgor
ryggraden i Asmodees afférsverksamhet och en konkur-
rensférdel genom att sdkerstdlla kvaliteten, noggrannheten
och omfattningen av dess spelportfélj och utbud, vilket gér
Asmodee till en one-stop-partner fér detaljhandeln och for
partners. Asmodees distributionsréickvidd gér det méjligt
for dess interna studios och externa partners att nd konsu-
menter globalt. Koncernens distributionspersonal omfattar
6ver 1500 anstdllda. Per den 30 september 2024 bedriver
Koncernen verksamhet i cirka 100 Iénder, med direkt
go-to-market-kapacitet i 27 I&dnder' spridda éver Europa,
Nordamerika, Sydamerika och Asien. | andra Iénder férlitar
sig Koncernen pd distribution fran tredje part. Med detta
omfattande natverk kan Asmodee nd konsumenterna
oavsett var de kdper spel, genom att adressera en global
marknad med lokal expertis och sjélvstéindiga team, med
ett robust distributionsnétverk i stérre territorier som stéds
av ett omfattande ndtverk av exportpartners. Asmodee
levererade under rdkenskapsdret som avslutades 31 mars
2024 dver 116 miljoner produkter dver hela vdarlden.

3

Regionala ledarskapsteam
kompletterade med relevanta
centrala funktionsteam

1500+

Anstdllda inom distribution

27

Lander(*) med direct
go-to-market kapacitet

100+

Lander med indirekt narvaro
genom distributionsavtal

Kalla: Asmodee. Siffror for rdkenskapsdret 23/24. *Lander som direkt betjéinas av 20 lokala Asmodee-kontor.

1) Lander som betjénas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.
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Tack vare sin starka expertis och kunnande inom speldistri-
bution har Asmodee blivit en pdlitlig partner for spelforiéig-
gare och IP-dgare, som har anfértrott kommmersialiseringen
av sina spel till Koncernen. Asmodee utnyttjar sin starka
go-to-market-strategi (frén lansering av nya produkter

till att nd malmarknaderna med rdtt positionering och
marknadsféringsmix), som genomférs via en omfattande
och egen route-to-market-modell (affarsupplégg for att
optimera férsdljningskanaler, anpassade till geografiska
behov och logistiska faktorer, marknadsféring, hantering av
leveranskedjan och produktens livscykel).

Asmodee distribuerar en omfattande och relevant pro-
duktportfolj som bygger pé en blandning av spel som
publiceras av Asmodee och spel som publiceras av part-
ners. Med sin omfattande produktkatalog kan Asmodee
mota behoven hos lokala dterforsdaljare och konsumenter.
Bolaget har ocksd team som standigt letar efter nya spel
och investerar i att bygga ldngsiktiga relationer med
utgivare av tredjepartsspel.

Asmodee distribuerar en diversifierad blandning av tredje-
partsspel, sésom “Carcassonne”, “Bananagrams”, "Code
Names", "Top Ten", “Hitster”, “Trio", “Wingspan”, “Zombicide”,
“Everdell”, etc. Bolaget har vdletablerade relationer med
tredjepartsstudior i sina tre speltyper med nyckelbolag som
CMON (7+ @r), Unstable Games (6+ dr), Cocktail Games (10+
a&r), bland andra. Dessutom har Koncernens position inom
distribution éver flera kanaler gjort det mdjligt fér Koncernen
att bli en etablerad aktér inom kategorin samlarkortspel,
vilket visas av de ldngvariga relationer som byggts upp med
stora bolag inom samlarkortspel (till exempel Pokémon
sedan 1999 och Hasbro genom "Magic: The Gathering”
sedan 1995).

Asmodees position inom distribution éver flera kanaler, som
stoédjer befintliga och nya samlarkortspel, gér det majligt

fér Bolaget att dra nytta av den starka tillvéxtmotor som

ar afférsmodellen fér samlarkortspel med: stadig, stark,
icke-sé@songsbetonad férséiljning, organiserat spel som
driver afférsmodellen; hobbybutiker som utgér grunden och
ingéngen till tévlingsinriktat spel, en stark progressiv tillvéixt
under de senaste 30 dren, och langsiktigt engagemang frén
spelare till spelfranchiser (och vice versa).

Med en stark produktbas kan Asmodee né fler kunder,
vilket gér att Bolaget kan utéka sin distributionsbas och
attrahera fler partners och sdkra hégkvalitativa produkter.
Med 6kad distribution véxer intékterna som kan investeras
i kapacitet och system samtidigt som marknadsféringsin-
satser, varumdrkeskdnnedom, kundréckvidd och produkt-
utbud breddas, vilket skapar en positiv spiral av ékad
effektivitet i distributionen.

For att maximera férsdljningen erbjuds spel i alla detaljhan-
delskanaler for att né konsumenterna oavsett var de kdper
spel. Asmodee har en vélbalanserad distributionsstrategi i
olika detaljhandelskanaler, inklusive detaljhandelskategorin
hobby och oberoende specialbutiker (oberoende special-
butiker fér sdllskapsspel med ett stort lager av nyheter och
spel med som sdlts under langre tid), special- och massbu-
tiker samt online-kanaler. Varje detaljhandelskanal erbjuder
olika méjligheter fér Asmodee att tillgodose slutkonsumen-
ternas behov. Hobbybutiker ér inflytelserika knutpunkter som
erbjuder kunskap om spel som ett sdljargument, en bred

katalog och tjéinster som bland annat bestdr av att
organisera speltillfdllen, och fungerar som varumdérkes-
ambassadoérer. De erbjuder mojlighet till djupare engage-
mang i spel. Specialister och massdterforsdljare erbjuder en
nationell rackvidd tack vare att spelen kan képas pd platser
med stor kundgenomstrémning och méjlighet fér spelare
att upptdcka spel i en butik. De frémjar impulskép pé grund
av marknadsféring och kampanjer. Online-handel ger en
utékad réckvidd och bekvémlighet fér konsumenterna,
odndliga hyllor och recensioner, vilket gér att de bdsta
produkterna lyfts fram. Asmodees marknadsstrategi ér
anpassad till varje detaljhandelskanal och lokala sérdrag for
att nd ut till specifika malgrupper och férbéttra synligheten
och upplevelsen i butiken. Asmodees marknadsstrategi
bygger paé ett globalt ramverk, men varje land har sina
lokala skillnader beroende pé detaljhandelns utbredning
och kulturella preferenser. For att genomfdra sin strategi
utnyttjar Asmodee expertisen fréin sina lokala enheter for
att n&d maximalt resultat. Asmodees produktmix ér mycket
varierad och inriktad pd olika malgrupper. Detta gor det
mojligt for Bolaget att arbeta med alla typer av dterforsdiljare.

Asmodee har olika marknadsférings- och férsdljningsstéd
fér de olika kanalerna och fradmjar synlighet och upplevelse
i butik i alla kanaler, dér s& ér méjligt. For Hobby-kanalen
har Bolaget flera program som bygger pd upplevelsen i
sambhadllet, dér organiserat spelande dr en nyckelfaktor.
Detta omfattar ett brett spektrum av olika typer av eve-
nemang, fréin evenemang fére lansering for tidig tillgéng
fore lansering, till konkurrenskraftiga butiksevenemang eller
avslappnade sammankomster. Dessa evenemang stéds av
aterforsdljarkit som innehdller produkter och incitament for
spelarna. Asmodee har ett sarskilt marknadsféringsinitiativ
som kallas Hobby Next och som frémst anvéinds fér lanse-
ring av utgivna produkter. | detta program anvénder Bolaget
en blandning av férdelar fér aterférsdljare och konsumenter
i form av produktincitament fér spelare och butiksmaterial
for synlighet i detaljhandeln. Inom gruppen leksaksspeci-
alister samarbetar Asmodee med sina dterférsdljare kring
kategoristyrda placeringar och evenemang i butikerna fér
att stodja kundresan. P& onlineplattformar kan Asmodee
skapa synlighet i butiken genom évertygande innehdll som
driver konvertering (shop in shop-upplevelser, marknads-
féring och reklam, listningar och produktsidor).

Asmodee anvdander olika férsdljnings- och marknads-
foringsmetoder for varje kanal och dterspeglar detta i sin
vag till marknaden. Skillnader i verktyg, férsaljningsprogno-
ser och teknik gér det méjligt fér Asmodee att fatta strate-
giska beslut och driva pé utforsdljningen i detaljhandeln.

Hobbybutiker ér en viktig komponent i Asmodees vdg till
marknaden. Hobbybutikerna, som oftast drivs av en enskild
foretagare vilket skapar ett ndtverk av entreprenérer, ar
produktexperter som kan ge rdd till konsumenter som visar
en vilja att investera i nyheter, vilket gér denna kanal till en
inkubator fér nya produkter. For ménga spelare, i synnerhet
spelentusiaster, kommer lokala hobbybutiker att vara navet
i deras samhadille. Dessa spelare satsar bdade tid och pengar
pd sin hobby, att spela spel. Deras hégre engagemang ar
en viktig drivande faktor fér spelens langsiktiga framgdng.
Asmodee erkdnner detta kritiska bidrag frén hobbybutiker
och samhdllen och férséker frémja detta genom program
och material som hjdlper butikerna att skapa och engagera
sig i samhdllet. Darfér arbetar Asmodee med ett globalt
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och kapillért nétverk av hobbybutiker med sdrskilt stéd till
hobbybutiker dér man investerar i program och material
samt frémjar evenemang och samhdllsengagemang,
med stdéd av starka relationer med vérdefulla partners och
samhadillen, vilket skapar sé kallad “first mover advantage”.

Asmodees operativa spetskompetens omfattar logistik,
processer, infrastruktur, moduléra IT-system och team,
vilket gér det majligt for Bolaget att leverera i stor skala och
i réitt takt pd ett kostnadseffektivt séitt. Asmodee driver

20 lokala enheter med lokala logistikanléggningar dér
Koncernen kan hantera leveranser i flera kanaler. Hobby-
aterforsaljare kan bestdlla enstaka enheter i kombination
med en l&g troskel for forséindelser och med leverans
ndsta dag. Detta gér Bolaget till dterférsdljarnas férléngda
lager och gér Asmodees stora katalog lattillgéinglig och
tillgénglig for bade aterforsdljare och slutkonsumenter.
Asmodees logistik har finjusterats utefter Bolagets order-
processer som har andra rutiner &in andra bolag, i synner-
het hanteringen av restordrar och férhandsbestdliningar
som &r viktigt i branschen. Férhandsbestdliningar, vilket

&r orders fére lansering som mojliggoér fér Koncernen att
férutse marknadens behov och anpassa leveranskedjan,
men ocksé att skapa medvetenhet gentemot slutkonsu-
menterna. Restorderhantering ér modellen for att fylla pé
Asmodees katalog av produkter och produkter med ldng
livslingd. Koncernens logistik och processer stéds av en
moduldr systemarkitektur, dar mjukvaruverktyg hjdlper till
med anpassningar till afférsbehoven, och skickliga team
med omfattande branschkunskap.

Asmodees globala réckvidd underbyggs ytterligare

av strategiska samarbeten med ledande féridggare,
licensutgivare och daterférsdljare. Med nérvaro i flera olika
detaljhandelskanaler och en bred portfélj av produkter och
IP-réittigheter kan Asmodee béttre std emot svéngningar i
efterfrdgan och ekonomiska cykler, vilket skapar en grund
fér en jdmn utveckling éver tiden. Asmodees ndrvaro i
olika distributionskanaler, olika typer av dterférsdljare och
geografiska omréden gor det ocksé mojligt fér Koncernen
att diversifiera sin kundbas, né slutkonsumenterna via

en mangd olika vagar och frémja ett sunt ekosystem for
detaljhandeln, vilket begrénsar exponeringen mot enskilda
kundkonton och ytterligare foérbattrar motstéindskraften.

En bred portfélj av innovativa och Idnglivade egna spel och
IP-rattigheter, kompletterad med Idngsiktiga samarbeten

Kérnan i Bolagets verksamhet utgoérs ocksé av de 23 férena-
de studiorna, som alla frémijar kreativitet och driver innova-
tion inom sdllskapsspel. Detta nétverk frémjar inte bara den
interna kreativiteten utan gor det ocks& méjligt fér Koncernen
att uppratthdlla en mangsidig portfolj av IP-rattigheter och
speldesign, vilket i sin tur tillgodoser ett brett spektrum av
konsumentpreferenser och att distribuera spel publicerade
av Asmodees studios som i genomsnitt ér dubbelt sé
I6nsamma som spel distribuerade av partners. Den férenade
strukturen gor det moéjligt for varje studio att fokusera pd
specialiserade omraden samtidigt som de kan dra nytta

av gemensamma resurser, strategiska éverblick och den
marknadsnérvaro som centrala funktionerna tillhandahdller.
Den integrerade verksamhetsmodellen gér det méjligt for
Bolaget att dra nytta av synergier mellan studiorna, effek-
tivisera produktionen och pédskynda marknadsprocessen,
vilket i slutdndan skapar en starkare produktutvecklingscykel
samtidigt som det scikerstdller att nya lanseringar héller en
hég standard vad gdiller kvalitet och kreativitet.

Asmodee har studior for alla typer av spel for ett mélinriktat
erbjudande per spelarprofil, med stéd av centraliserade
funktioner fér att bevara kreativitet och entreprenérsanda,
med ett kundcentrerat férhdliningssatt.

Koncernens studios fér sociala spel erbjuder spel som
vanligtvis spelas under en social aktivitet. De har snabba
utvecklingscykler och framijar diversifiering av portféljen
genom licensiering och partnerskap. De erbjuder snabba,
interaktiva spel med enkla regler. Koncernens studios
anpassar sig till snabbt férénderlig efterfrégan och trender
och riktar sig till en stor malgrupp.

Koncernens studios fér bradspel erbjuder spel som
hjélper spelarna att skapa minnen tillsammans med ndra
och kéra medan de spelar. De arbetar med kontinuerlig
kreativitet och innovation och drar nytta av produktlinje-
hantering och utveckling. Koncernens studios skapar och
vardar efterfrdgan pé& brédspel. Koncernens studios for
livsstilsspel erbjuder spel till spelare som &r engagerade

i spelet dven efter att de har spelat det. De har langre
utvecklingstid for att finslipa spelen till perfektion, inklusive
berdattelse och konsekvens. De erbjuder uppslukande
upplevelser och universum och mojliggér konsumentan-
skaffning for en dterkommande forséljningsmodell.

Per den 30 september 2024 bestod Asmodees spelportfdlj
av éver 400 IP-rattigheter och éver 4 000 produktreferen-
ser, ddribland flera varldskénda varumarken som "CATAN",
"Dobble/Spot—it!”, "Ticket to Ride", "Star Wars™: Unlimited©"
och "Exploding Kittens”. Spelen bygger pé& produkter som
dgs av Asmodee, antingen férvdrvade eller utvecklade av
en av Asmodees interna studios, eller licensierade IP-rét-
tigheter. Diversifiering i Koncernens portfélj av IP-rattigheter
och produktutbud goér att Asmodee kan né olika typer av
spelare och Gven minska riskerna. Enligt Asmodee utgér en
diversifierad spelportfélj en konkurrensférdel, eftersom det
gor att Asmodee inte dr beroende av en handfull titlar och
kan tilltala ménga olika typer av spelare. Diversifieringen
av Koncernens portfélj av IP-rattigheter dterspeglas av

det faktum att inget enskilt spel fréin Koncernens studios
stod fér mer éin 5 procent av Koncernens intékter under
réikenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024. Mang-
falden i Asmodees spelutbud &terspeglas ocksd av det
faktum att spelen sdljs dver hela spektrumet av spelartyper
genom en vélbalanserad portfélj av speltyper (sociala spel,
sallskapsspel och livsstilsspel).

Koncernens portfélj av IP-rattigheter omfattar flera
varumdrken som har blivit alltmer populdra med éren och
har en lojal kundkrets. Flera titlar har behdllit sin relevans
trots nya trender och féréndrade marknadsférhéllanden.
Genom att anpassa spelen till olika geografiska omrdden,
genrer, plattformar och dldersgrupper kan Koncernen
maximera utnyttjandet av varje IP-rattighet, vilket gér dem
Ibnsamma under drtionden. Ett framtrddande exempel pd
Koncernens férmdéga att sékra en kontinuerlig och I&dng-
siktig tillvéxt genom ett flertal anpassningar av en enda
IP-réttighet ar spelet "Ticket to Ride”. Grundspelet sldpptes
2004 och genom att I6pande anpassa spelet har titeln
véxt organiskt under &ren sd att Asmodee fortfarande kan
kapitalisera pd den IP-rattigheten.
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Fallstudie av “Ticket to Ride™: Dokumenterad férmdga att bibehdlla en kontinuerlig Idngsiktig tillvéxt genom flera
anpassningar av en enda IP-réttighet med éver 80 miljoner spelare

FRAN ETT SPEL TILL ETT VAXANDE VARUMARKE: EXEMPLET TICKET TO RIDE
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Kdalla: Asmodee.

Utdver sina egna IP-réattigheter har Asmodee sedan ldnge
samarbeten med tredje part fér licensiering av IP-rattig-
heter med égarna av "The Lord of the Rings™” (sedan
2000), Game of Thrones (sedan 2003), “Star Wars™" (sedan
2012) och "Marvel” (sedan 2019), och har under senare

tid ingd&tt nya avtal med "©Netflix” (sedan 2021), "LEGO©”
(sedan 2023), "Harry Potter” (sedan 2019) och “©Disney”
(sedon 20]7), for att némna ndgra. For var och ett av sam-
arbetena avseende tredje parts IP-rattigheter tar Asmodee
fram mdnga olika spel och utnyttjar sitt natverk av
specialiserade studios fér att skapa spel som dér skréddar-
sydda for respektive malgrupp, vilket i sin tur goér att
spelutbudet ékar. Asmodees integrerade strategi gor det
mojligt att anpassa tredje parts licensierade IP-rattigheter
till engagerande brddspelsupplevelser. Genom sitt ndtverk
av studios kan Asmodee effektivt omvandla valkédnda
karaktdrer, berdttelser och varldar frén licensierade IP-réit-
tigheter fran tredje part till spel som tilltalar béde tillféalliga
spelare och spelentusiaster.

Asmodees spelutvecklingsverksamhet genomsyras av I&g
kapitalbindning med I&ga utvecklingskostnader, huvud-
sakligen bestdende av I6ner till speldesigners och kostna-
der for grafisk formgivning som i allménhet uppgdr till ett
sexsiffrigt belopp, i kombination med en integrerad modell

26 REFERENSER
I PORTFOLJEN

19 MILJONER
SALDA PRODUKTER
SEDAN 2004

1y OVER 80 MILJONER
SPELARE

| Digitala plattformar
(PC, konsol & mobil)

som frigdr stordriftsférdelar. Detta mojliggdr en kontinuerlig
kreativ spelutveckling och maéjligheten att publicera ett
stort antal spel per dr. Koncernens investeringar i sina
IP-réttigheter mojliggér innovation och tillvéxt. Detta boérjar
med utveckling och lansering av nya spel, dar den forsta
upplagan genererar snabb dterbetalning tack vare en 1&g
brytpunkt, dar Asmodee har tillgding till direkt feedback
fran aterférsdljarna. Cykeln fortsdtter med att Koncernen
skapar I&ngsiktigt attraktiv avkastning fér ldngtidssdljare
genom produktexpansion och diversifiering, vilket ger
intékter for ldngtidssdljare. Slutligen kan Asmodee utveckla
sina "evergreens” med god avkastning pd investeringar,
genom att utveckla kdnnedomen och avtrycket hos varu-
mdrket, samt en transmediestrategi for att ppna spelens
fér nya medier.

Asmodee har en vdldefinierad férlagsprocess ddr nya
produkter efter lansering klassificeras som varumdrken
med hdg potential, grundlédggande IP, eller spel for vilka
Koncernen féredrar att stoppa produktutvecklingen. Asmo-
dee arbetar sedan |6pande med hantering av produktlivs-
cykeln for att mojliggéra for spel i varje kategori att véxa
ytterligare och potentiellt bli ett sé kallad “pillar brand”.
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Utnyttjande av rdckvidd med engagerade spelarndtverk och frédmja utveckling av IP-réttigheter genom

expertpartners i olika medier

Asmodee utnyttjar ocksd sina IP-rattigheter for séllskapsspel i den andra riktningen. Genom att bygga upp kapacitet och
natverk fér samarbete med ledande utvecklare och distributérer i ndrliggande branscher (bocker, tv—program/ﬁlmer, Vi-
deospel) siktar Asmodee pé att 8ka engagemanget inom olika spelarnétverk genom att utvidga IP-portféljerna till annat
&n sdllskapsspel i syfte att 6ka medvetenheten om sina IP-rdttigheter. Detta visas av de framgdngsrika utvidgningen av

Werewolves of Millers Hollow i linjér media.

MEDIEEXEMPEL: EXTERNA MEDIEPROJEKT OM WEREWOLVES,
EN IP-RATTIGHET MED 6 MILJONER SPELARE, MED NETFLIX OCH CANAL+

NETFLIX

@ 535k Wl 4713

17.5 million
views this
week.

Tillganglig pd& 35 sprék Top1

och 190 lénder Icke-engelska filmer
#1film Top 10

125+ lander pd& Netflix, 189 lander()

under premidrveckan
med 30M+ tittare hittills(+)

CANAL+

Pagdende férhandlingar
med flera partners om
att anpassa andra IP:n

10M+ tittare

Séisong2 &3
bekraftade

BETYDANDE PAVERKAN PA SPELFORSALJNING C.+150% jamfort med foregaende ar(++)

Kéalla: Asmodee: Asmodee. *Kdlla: Netflix; **Veckovis férsaljningstillvaxt for Asmodee jamfért med féregdende ér baserat pd Canal+ visningsvecka (9-15 oktober).

Transmediestrategin bidrar till att bygga upp varumdrkeslo-
jalitet bland fansen, vilket ytterligare 6kar attraktionskraften
hos brédspelen. Dessutom kan Asmodee ytterligare
engagera spelarndtverken genom sin formdga att férena
populéra varumdrken med innovativ speldesign. Genom
I&dngsiktiga samarbeten med tredje parts IP-rattigheter
och expertpartners kan Asmodee féra in deras vérldar i
bradspelen till forman for fans och spelarndtverk. Detta gor
att Asmodee kan attrahera ett brett spektrum av fans och
utoka sin publik, vilket i sin tur ppnar upp for ytterligare
intéktsstrommar.

Asmodee driver en flerdimensionell strategi fér samhdllsen-
gagemang for att frémja kontakter och spelarlojalitet genom
butiksevenemang (éver 7 000 butiker i Hobby Next-program-
met), shower & demos (6ver en miljon deltagare 2023),
organiserat spel (till exempel turneringar och aktiviteter,

6ver 200 000 evenemang kring Star Wars: Unlimited sedan
lanseringen), brédspel online (Board Game Arena).

Att ge ut spelen och IP-réttigheterna p& marknaden ér en
process som kretsar kring spelarnétverk och spelare, dar
arbetet mellan studios och distributionsenheter dr centralt
och som ytterligare underléttas av centrala team som
overvakar marknadspenetration och diversifiering i olika
kanaler. Denna samarbetsprocess frigdr synergier mellan
go-to-market, férlagsverksambhet, IP:n och spelarndtverk
och sdkerstdller att egna produkter och tredjepartspro-
dukter positioneras i alla viktiga detaljhandelskanaler, alla

spelartyper, alla speltyper och i flera olika medieformat fér
att ytterligare nd och engagera spelarna.

Hdllbarhetsdrivet bolag, vilket skapar extraordindra delade
upplevelser for en béttre och mer inkluderande vdérld

Asmodees dtagande i férhdllande till ESG-principer (En-
vironmental, Social and Governance) ar karnan i Bolagets
uppdrag att skapa extraordinéra upplevelser for varje
spelare. Asmodee ser sig inte bara som en utvecklare av
engagerande och innovativa sdliskapsspel, utan ocksé som
en katalysator for positiv samhdlls- och miljéféréndring.
Genom sina spel, sitt innehdll, sina produktionsmetoder
och sina samhadlisinitiativ strévar Asmodee efter att frdmja
tillgénglighet, inkludering, héllbara afférsmetoder och
férbattra valbefinnandet fér individer i de samhallen dar
Bolaget verkar.

Fér Asmodee handlar ESG om att agera i linje med Bolagets
kultur, att integrera ESG-risker i sin riskhantering och att skapa
varde fér spelare, medarbetare, investerare och andra intres-
senter genom organisation och afférsutveckling. Asmodee
anser att dess ESG-arbete bidrar till I&ngsiktig IGnsamhet och
avkastning fér Bolaget och dess aktiedigare. Dessutom anser
Asmodee att dess engagemang fér ESG minskar de finansiel-
la riskerna, hjélper till att hitta nya afférsméjligheter och gor
Asmodee till en &nnu bdttre arbetsgivare att arbeta for (eller
attraherar de bdsta talangerna).
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Hallbarhet ar ett bolagsévergripande fokus hos Asmodee
som inkluderar ett dedikerat internt team. Teamet
rapporterar till Chief People Officer & EVP Sustainability,
vilket mojliggér ett ndra samarbete med HR-teamet och
ddrmed uppratthdlls en direkt koppling mellan Bolagets
medarbetare och héllbarhet. Detta har ocksé skapat en
styrningsstruktur som stédjer samordning och tillsyn frén
koncernledningen och styrelsen genom revisions- och
héllbarhetskommittén.

ESG-principer fér att skapa fér varje spelare och fér planeten

Socialt

Forskningen framhdver sdliskapsspelens kognitiva och
sociala férdelar, eftersom de hjélper spelarna att utveckla
fardigheter som dr viktiga i dagens samhdlle, sédsom
kreativitet, problemlésning, kdnsloreglering, lagarbete

och kommunikation.! Genom att frémja umgdnge mellan
vanner, familjer, kollegor och utbildare ur olika generationer
gor dessa sociala interaktioner att spelare med varierande
férmdga kan bilda gemenskaper, 6ka sina kontakter

med andra, minska isoleringen och rent allmdnt stérka

de sociala banden. Asmodee har I&inge varit en ledande
aktér inom forskningsprogram kring séllskapsspel genom
programmen Asmodee Research och Game In Lab.

Koncernen utformar i allt hégre grad sina spel fér att vara
tillgéngliga fér en bred och varierad malgrupp, oavsett
bakgrund eller forméga. Denna inkluderande instdlining

aér i linje med Koncernens évergripande madl att férena
mdnniskor éver sociala och kulturella gréinser. Koncernen
uppmuntrar ocksd innehdllisskapare att prioritera tillgéng-
lighet vid spelutveckling och samarbetar med studios och
organisationer for att 6ka sdllskapsspelens réckvidd. Med
overtygelsen att "det finns ett spel for varje spelare” ligger
Asmodee i framkant nér det gdller att skapa en mer inklu-
derande och tillgénglig fritidssysselsattning, som hjdlper
till att dverbrygga klyftor i social tillgéng och férmdga.
Asmodees serie av Access+-spel ér sdrskilt inriktad pd att
utvidga spelargrupperna till att omfatta personer som lider
av kognitiv funktionsnedsdttning, inklusive Alzheimer och
autism. Asmodee gér detta genom att anpassa fyra av
sina populdra titlar s& att de innehdiller férenklade regler,
modifierade komponenter och varierande svérighetsgrader
pd ett satt som gor spelandet tillgangligt och inkluderande
fér denna grupp och de som stédjer dem.

Milié

Asmodees ESG-atagande stréicker sig till att minska sitt
miljdavtryck och stédja en grén omstdlining till formaén

fér nuvarande och kommmande generationer. Asmodee
utforskar kontinuerligt innovativa sétt att minimera sin
miljdpdverkan genom att ompréva speldesign, produktion
och férpackningsprocesser. Initiativ som I&ddoptimering,
minskad mdangd plastfolie, FSC-certifiering och spel

med miljétema ér en del av det pdgdende arbetet. Frén
och med 2025 kommer alla Asmodees nya spel att vara
FSC-certifierade. Asmodees engagemang strécker sig

till att producera spel nédrmare slutmarknaderna, dér 50
procent av produkterna &r lokalproducerade, vilket minskar
miljékostnaderna fér transporter, optimerar processer for
Okad effektivitet och minskar risken fér dverkonsumtion.

Asmodee ser ocksé till att dess hdllbarhetsarbete gene-
rerar bade miljomdssiga och ekonomiska férdelar fér de
lokala samhadallen dér bolaget ar verksamt. Ett exempel pé
denna typ av initiativ &r Volunteer Time-Off-programmet
som ger alla medarbetare éver hela véarlden tvd betalda
dagar per dr for att bidra med sin tid till samhdallen eller
sociala éndamdl som ér viktiga fér dem. Programmet
syftar ocksa till att ge medarbetarna ett meningsfullt
arbete, vilket har 6kat medarbetarnas engagemang och
bidragit till att géra Asmodee till en attraktiv arbetsplats for
potentiella talanger.

Under de kommande 12 mdnaderna kommer Asmodee
att fortsatta sitt arbete med att faststdlla vetenskapligt
baserade miljomal fér Koncernen.

Styrning

Asmodees engagemang fér en robust bolagsstyrning
underbygger Bolagets strategi for hallbar tillvéxt och Idng-
siktigt vérdeskapande. Asmodees styrelse dr strukturerad
for att sakerstdlla oberoende, méngfald och omfattande
tillsyn éver alla nyckelomrdden, frén riskhantering till
finansiell transparens. Asmodee har tydliga policyer for
etik och antikorruption, som omfattar alla medarbetare
och samarbetspartners. Dessutom kommer Bolaget att
bedriva regelbunden och transparent rapportering, som dr
utformad fér att hdlla intressenter informerade om Asmo-
dees resultat inom ESG-omrdden. Genom dessa metoder
stréivar Asmodee efter att skapa ett motsténdskraftigt
ramverk som motsvarar alla intressenters férvéintningar.

Fokus framdat

Under det kommande dret kommer Asmodee att utdka sitt
ESG-ramverk och ytterligare integrera strategiska initiativ
for att stérka dtagandet for hdllbar tillvéxt och efterlevnad

i takt med att regelverken utvecklas. Detta inkluderar att
forfina ESG-strategin for att integrera hdllbarhetsproxis i
alla affarsomrdden och géra dessa principer till en kérn-
komponent i verksamheten. Asmodee kommer proaktivt
att évervaka ny lagstiftning for att sékerstdlla att Bolagets
strategi fortsatter att motsvara investerarnas férvantningar
och intressenternas intressen, och strévar efter att anpassa
sin praxis till de hégsta standarderna. Detta ékade fokus
férvantas leda till stérre ansvarstagande, transparens och
I&ngsiktigt vardeskapande, vilket stérker Asmodees roll som
en ansvarstagande och framdtblickande organisation.

Juridisk efterlevnad

Asmodee fokuserar fér ndrvarande pé att anpassa sin rap-
portering till direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD)
for rakenskapsdret 2024/2025 och uppfylla de tillémpliga
taxonomikraven. Parallellt har Asmodee inlett férberedelserna
for att félja direktivet om hdllbarhetsredovisning for bolag
(CSRD) for rakenskapsdret 2025/2026. Bolaget har slutfért
sin dubbla vésentlighetsanalys (DMA) och arbetar med att
validera en gapanalys och tillhérande dtgardsplan for att
uppfylla CSRD:s krav pd rapportering. Asmodee har ocksé
rekryterat en Sustainability Reporting and Compliance
Manager. Ansvarig kommer att ha ett néra samarbete med
extern expertis for att sékerstdlla att Asmodee uppfyller de
nya lagkraven avseende ESG-rapportering.

1) Impact of Board Games in the Development of Cognitive Functions, March 2023, Université de Poitiers - Lea Martinez, Manuel Gimenes, Eric Lambert
https://www.researchgate.net/publication/369558241_Video_games_and_board_games_Effects_of_playing_practice_on_cognition
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Faststdllande av hdllbarhetsmdl

Asmodee planerar att faststdlla évergripande strategiska
ESG-mal for hela Koncernen som mdts och foljs upp
genom definierade nyckeltal (KPl:er). Eftersom hdllbarhet
ses som en fradga fér Koncernen som helhet, och inte som
ndgot som dgs av hdllbarhetsavdelningen eller enskilda
experter, krévs en strukturerad process for att faststélla
Idmpliga mal som slutligen godkénns av Bolagets styrelse.
Arbetet med dessa strategiska madl har pabérjats och
férvéintas vara slutfért under andra halvan av rékenskaps-
dret 2025/2026. M&len kommer att signalera Asmodees
riktning, ambition och prioriteringar och fungera som ett
verktyg for att f& hogsta méjliga avkastning pd Asmodees
investeringar i ESG och skapa vérde for viktiga intressenter.

Dialog med intressenter

Som ett bolag noterat p& Nasdagq Stockholm anser
Asmodee att det dr viktigt att etablera en dialog med
investerare, analytiker och kreditgivare om ESG. Asmodee
avser att tillhandahdlla data och information for att
mojliggéra vélgrundade riskbedémningar och investe-
ringsbeslut. ESG-diskussioner integreras i bredare dialoger
med finanssektorn och andra intressenter for att uppnd
bésta mojliga resultat fér inblandade parter. Asmodee
kommer ocksd att betona dialoger med sina intressenter

i de nordiska l&dnderna. Som ett internationellt bolag med
operativt huvudkontor i Paris ser Asmodee ett stort vérde i
att utveckla en néra och konstruktiv dialog med intressenter
i den region ddr Bolaget &r noterat.

Genom Asmodee’s dtagande till dess ESG-principer, operativ
spetskompentens och innovativa ledarskap anser sig
Asmodee vara vdl positionerat fér att skapa en varaktig
positiv samhdalispéverkan och samtidigt leverera excep-
tionellt varde till sina intressenter. Asmodee fortsdtter att
fokusera pé att féra mdanniskor samman genom sina spel-
upplevelser for en bdttre, mer inkluderande och hdllbar vérld.

Attraktiv finansiell profil och kassaflédesgenerering
genom en verksamhetsmodell med ldg kapitalbindning

Under érens lopp har Bolaget visat prov pd sin formdga att
identifiera och ta tillvara marknadsmodéjligheter genom att
utdka sin portfdlj av produkter och IP-rattigheter genom
sdval egen utveckling som strategiska forvérv. Denna dubbla
tillvaxtstrategi gér det majligt fér Bolaget att kontinuerligt
forbattra sitt produktutbud, diversifiera sina intéktsstrémmar
och 6ka sin marknadsandel. Detta tillvégagdangssatt har
visat sig vara framgéngsrikt genom dren, vilket illustreras

av Asmodees starka historiska nettoomsattningstillvéxt
(CAGR om +22 procent per @&r under réikenskapséren 2015 till
2023/2024).

Historisk utveckling av nettoomsdttningen (MEUR)

Nettoomsattning CAGR
+22% p.a. l

1,288

FYI5  FYI6  FYlI7  FYI8  FYI9  FY20 FY21/22 FY22/23 FY23[24

Kalla: Asmodee. Information om nettoomsdttning i figuren ovan avseende
réikenskapsdr fore rdkenskapsdret 2022/2023 har hamtats frén Gamla
Asmodee-koncernens historiska finansiella information. Vidare ér nettoom-
sattningssiffrorna avseende réakenskapsdren 2018 och 2021/2022 oreviderade.
Den historiska finansiella informationen for rékenskapsdret 2018 ér baserad pd
LTM-resultat frdn oktober 2018 d& PAI Partners férvarvade Asmodee fran Eurazeo.
Den historiska finansiella informationen avseende 2021/2022 har hédmtats

frdn Gamla Asmodee-koncernens reviderade finansiella rapporter avseende
kalenderdret 1 januari - 31 december 2021 p& grund av byte av rékenskapsar
efter Embracer Groups forvarv av Asmodee 2021.

Asmodees tillvéxtprofil har historiskt baserats pd katalog-
och geografisk expansion samt strategiska férvérv. Réken-
skapséret 21/22 innebar en stabil 8kning av férsdljningen
och definierade en ny baslinje for tillvéxt framéver, efter
den positiva effekten av covid-19-pandemin, vilket framgdr
av den organiska nettoomsdttningstillvéxten under de
senaste tre dren.

Nar det gdller organisk tillvéixt drar Asmodee nytta av en
mycket kreativ och innovativ personalstyrka som fram-
gdngsrikt har levererat nya produkter till marknaden och
utnyttjat nya konsumentpreferenser och branschtrender.
Samtidigt fokuserar Bolagets M&A-strategi pd att férvérva
kompletterande studios, spelutvecklare och IP-rattigheter
som ligger i linje med Asmodees ldngsiktiga tillvéxtstrategi.

Asmodees mdngsidiga portfélj av bdde égda och licen-
sierade IP-rattigheter gér det méjligt fér Bolaget att skapa
varde genom flera olika intdktsstrommar. De Gigda IP-rattig-
heterna utgér en stabil grund av uppskattade, vélkédnda
och sdljbara varumdrken, vilket sékerstdller I6pande in-
takter frédn produktforsdljning, expansioner och komplette-
rande produkter. Samtidigt skapar Asmodees formdéga att
licensiera IP-réttigheter frén tredje part, ofta fréin ledande
underhdliningsbolag och globala varumarken, ytterligare
mojligheter till intéktstillvéixt genom att populéra karaktdrer
och berdttelser introduceras i sdliskapsspelsvariden.
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Genom att utéka sin portfélj av béde egna och licensie-
rade IP-rattigheter har Asmodee under dren uppratthdllit
I6nsamheten med en justerad EBITDA-marginal om 16,4
procent for rékenskapséret som avslutades den 31 mars
2024. Tillsammans med en disciplinerad strategi fér produk-
tionskostnader, tredje parts licensierade IP-rdttigheter och
prissattningskraft fér spel har dessa faktorer skapat en
solid grund fér att uppratthdlla IbSnsamheten.

Asmodee har en affédrsmodell med ladg kapitalbindning,
vilket framgdr av den ldga nivén pd investeringar i imma-
teriella och materiella tillgéngar i procent av nettoomsatt-
ningen (cirka 2 procent av nettoomséttningen under de
senaste tre dren och 25 057 TEUR under rdkenskapsaret
som avslutades den 31 mars 2024), vilket har varit en
nyckelfaktor bakom Koncernens historiskt héga kassa-
generering. Vidare innebdr Asmodees Idga fasta kostnader
for spelutveckling och férvéntade kortsiktiga &terbetalning
efter den férsta upplagan av ett spel, en 1&g brytpunkt som
s@kerstdller IGnsamhet fér nya spel som publiceras av
Asmodee studios.

Operativ spetskompetens drivet av en beprévad och
hédngiven ledningsgrupp

Asmodees operativa framgdngar bygger pd en stabil
intern organisation som leds av en beprévad och enga-
gerad ledningsgrupp. Asmodees ledarskap praglas av
entreprendrsanda, djup branschkunskap och ett framat-
blickande férhdlliningssatt som gér att Asmodee kan férbli
flexibelt p&d en marknad som utvecklas snabbt. Bolagets
interna processer prioriterar samarbete mellan funktioner
sd att de kan utbyta insikter och idéer som frémjar
produktinnovation och effektivitet i verksamheten. Denna
struktur sdkerstdller att Asmodee kan reagera snabbt pd
marknadstrender och behdilla sin konkurrensférdel som en
ledande aktér inom branschen for séllskapsspel.

Asmodees mdanniskocentrerade hdllining ér grundldggande
for Bolagets fortsatta framgdngar. Fér Asmodee ér den
hégsta prioriteten de anstdlldas vdlbefinnande och engage-
mang. Alla Asmodees anstdllda &r prestationsinriktade
och brinner fér brédspel, vilket skapar en sammansvetsad

féretagskultur som stimulerar lagarbete, innovation och en
stark kénsla av gemensam strévan. Asmodees anstdllda
forstar sallskapsspelsentusiasternas behov och 6nskemadl,
eftersom de sjélva d@r spelentusiaster. Detta gér att Asmo-
dee kan ta fram produkter som tilltalar mélgruppen.

Asmodees ledande befattningshavare kommmer att vara
drivkraften bakom en fortsatt tillvéixt. De &r erfarna perso-
ner med omfattande erfarenhet inom branschen for sdll-
skapsspel och ndarliggande branscher. Ledningsgruppen
fér stéd av Bolagets styrelse, som besitter djup bransch-
kunskap, vilket ger ledningsgruppen tillgéng till strategiska
insikter som méjliggér valgrundade beslut och I&ngsiktig
planering. Mer information om Asmodees styrelse och
ledande befattningshavare finns i avsnittet "Asmodees

styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

ASMODEES TILLVAXTSTRATEGI

Asmodee har etablerat sig som en av de ledande aktérerna
inom branschen for sdliskapsspel genom att kombinera
expertis inom férlagsverksamhet med en global mark-
nadsstrategi som omfattar egna produkter och produkter
som publiceras av partners. Denna positionering har ocksé
gjort det mojligt fér Asmodee att erbjuda sina tjénster till
sina partners, vilket bidrar till den évergripande tillvéxten

i branschen. Framaéver vill Asmodee fortsatta att bygga
vidare pd sina starka sidor och satsa pd nya tillvéixtom-
réiden. For att uppnd denna ambition kommer Asmodee
att fokusera pd fem nyckelomrdden: Asmodee-égda
IP-rattigheter, stédja och frdmja spelande, partnerskap
med detaljhandeln, varumdrkesk&innedom och extern
tillvéxt. Asmodees engagemang i dessa fem strategiska
pelare férvéintas driva Bolagets fortsatta utveckling som en
ledande aktér inom branschen fér sdllskapsspel. Genom
att fokusera pé att stdrka sina kdrnkompetenser,

bygga djupare relationer med aterforsdljare, fora sam-
man manniskor kring fysiska sdllskapsspel, utéka sin
konsumentbas samt fortsétta att férvarva IP-réttigheter
och bolag, vill Asmodee bygga vidare pd sin [bnsamma
utveckling for att fortsétta véixa och éka den totala mark-
naden fér sdllskapsspel.
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Skapa, varda och utveckla utvalda spel till IP:n

Asmodees katalog kombinerar IP-réttigheter med hég
potential med en grund av hundratals spel inom olika
spelstilar, spelmekaniker och konsumentbeteenden. For

att ytterligare generera tillvéxt siktar Asmodee pd att lyfta
utvalda spel till fullfiidrade IP-réttigheter och erkdnda
varumdrken, vilket sdkerstdiller deras livsl&dngd och kulturella
relevans. Samtidigt planerar Asmodee att utéka sin katalog
genom att introducera nya spel och nyheter som tillgodoser
konsumenternas féréindrade behov.

+ Utveckla befintliga IP-réttigheter med hég potential:
Asmodee kommer att fortsétta att investera i ett urval av
spel som beddms ha stor potential att bli erkdnda varu-
mdrken. Bolaget kommer att stréva efter att dka deras
marknadspenetration och varumdrkeskéinnedom genom
marknadsféring, produktlinjehantering och penetration
av detaljhandelskanaler. Produktlinjehanteringen omfat-
tar bland annat skapandet av expansioner (till exempel
produktlinjen "Ticket to Ride"), licensierade produkter (till
exempel produktlinjen "Dobble/Spot-it”) och skapandet
av kompletterande produkter som tdrningar, sé kallade
sleeves for férvaring av samlarkortspel eller I&dor (till
exempel. produktlinjen "CATAN" med Gamegenic-till-
behor). Att 8ka detaljhandelspenetrationen fér dessa
produktlinjer innebdr att géra produkterna tillgdngliga
fér konsumenterna i fler detaljhandelskanaler och
forsdljningsstdllen, ndr sé ar relevant under produktens
livscykel. Utnyttjande av online-plattformar som Board
Game Arena, med 6ver 10 miljoner anvéindare, férvéntas
utgora ett viktigt verktyg for att 6ka varumdrkeskénne-
domen och forstd spelarnas beteenden, vilket hjdlper
Asmodee att omvandla dessa insikter till handlingsbara
strategier fér produktutveckling och marknadsféring.

- Innovation fér att skapa kvalitativa produkter och
immateriella rattigheter for varje spelartyp: Asmodee
kommer att fortsdtta att utdka sin spelportfdlj genom
en kombination av intern innovation och strategiska
samarbeten for att beféista sin position som ledare!
inom branschen for sdllskapsspel. Med sina 23 studios
organiserade efter speltyper, var och en skrdddarsydd
for att tilltala specifika spelartyper, kommer Asmodee att
fortsatta férse detaljhandeln och konsumenterna med
innovativa produktlanseringar. Alla konsumenter kan
hitta ett spel som passar dem, fran familjer till spelentu-
siaster. Detta inkluderar éiven de konsumenter som har
sarskilda behov, till exempel spelare med neurologiska
funktionsnedsdattningar, med anpassade produkter som
utvecklats av Asmodees Access+ studio. Asmodee pla-
nerar ocksd att fortsatta att utdka befintliga och bygga
nya samarbeten med stora IP-dgare inom underhdill-
ning som vill utéka sina universum i séliskapsspel, dér
Asmodee skapar IP-centrerade sdllskapsspelsserier for
alla typer av konsumenter.

- Skapa nya transmedia-upplevelser kring IP-réttigheter
och varumdrken: Fér att utdka réckvidden fér Asmodees
mest populdra varumdrken planerar Asmodee att utdka
sina IP-rattigheter till nya former av underhdlining, inklu-
sive transmedialt berdttande, digitala anpassningar och

1) Marknadsrapporten.
2) MIS for Asmodee, 2020.

kompletterande produkter som merchandise, evenemang
och medieinnehdll, vilket erbjuder nya satt for spelare att
engagera sig i de varumdrken som de féredrar. Som en

del av denna transmediestrategi kommer Asmodee att
fortsatta utforska diversifiering genom att licensiera sina
egna IP-rattigheter till specialiserade partners i relevanta
branscher, sésom PC- och konsolspel, mobilspel, konsu-
mentprodukter och linjar media, vilket exemplifieras av
Netflix TV-serie "Exploding Kittens” och ©Netflix-filmen "the
Werewolves of Miller’s Hollow©".

Stodja och framja spelande

Asmodees historiska framgéngar har byggts upp genom
en strategi som gdr ut p& att f& ménniskor att upptdcka
produkter och képa dem genom att stédja och frémja spel-
ande. Eftersom 80 procent av alla spelképare dr vana vid
att spela spelet innan man képer?, strévar Asmodee efter
att vérda stora, dynamiska gemenskaper och strévar efter
att féra manniskor samman for att uppleva spelgladjen.
Covid-19-pandemin utmanade detta tillvéigagéngssatt
eftersom den begréinsade interaktioner i verkliga livet. Nar
pandemin nu dér éver kommer Bolaget att utnyttja sin strategi
for att f& manniskor att spela i en uppdaterad strategi runt:

- Utstdallningar och demonstrationer: Genom att utéka sin
narvaro pd bade ad hoc- och branschevenemang, som
redan samlar éver en miljon familje- och tillfélliga spelare
over hela varlden, kommer Asmodee att fortsétta att
presentera nya spel fér spelare, lyfta fram kommande
utgdvor och underldtta interaktionen med aterférsdljare.
Genom att vara mer synlig vid dessa evenemang
stréivar Asmodee efter att ge konsumenter och aterfor-
sdljare fler mojligheter att prova och testa produkter pd
plats, vinna fler utmdrkelser fér sina produkter och skapa
ett stérre erknnande i branschen.

- Samhadllsbyggande i butik och digitalt: Framéver avser
Asmodee att fordjupa sitt fokus pd att frémja starka
lokala gemenskaper genom hobbybutiker, som fungerar
som inflytelserika hubbar genom spelsessioner i butiken
och marknadsféring av spel. Den fortsatta utvecklingen
av programmet Hobby Next® férvéntas ytterligare
stdrka kontakterna mellan éver 7 000 butiker och deras
spelarbaser, férena spelare och butiker och utveckla
dem till livskraftiga spelndtverk. Asmodee kommer ocksd
att utdka sina digitala initiativ, med plattformar som
Board Game Arenda, som Asmodee férvarvade 2021, for
att erbjuda spelare nya satt att upptdcka spel, Iéra sig
regler genom online-tutorials eller engagera sig i sina
favoritspel med spelare dver hela varlden.

- Organiserat spelande: Asmodee planerar att bredda sitt
organiserade spelutbud och engagera bade tillfélliga och
tavlingsinriktade spelare genom en rad olika aktiviteter och
turneringar. Bolaget bygger vidare pd& framgdéngarna med
evenemang som lanseringen av “Star Wars™ Unlimited”
och kommer att fortsatta att anordna mer strukturerade
turneringar och tillfélliga evenemang i framtiden. Dessa
initiativ férvantas bidra till att stérka spelargemenskaperna
och skapa gemensamma upplevelser som férstérker
Asmodees mdngsidiga spelportfol].

3) Hobby Next ar en plattform for spelare som brinner for strategispel, rollspel, utredningsspel, samarbetsspel eller partyspel och som vill ansluta sig till en gemenskap som

leds av Hobby Nexts oberoende anslutna spelbutiker.
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Bli en detaljhandelspartner p& en hégre nivé

Asmodee strdvar efter att utveckla sin roll som partner fér
att stédja ett mangsidigt och hélsosamt ekosystem for
detaljhandeln, besdende av butiker, massmarknaden och
online-handel. Genom en skrdddarsydd strategi for hela
distributionskanalen stréivar Bolaget efter att férbdttra sitt
vardeerbjudande fér var och en och optimera férutséttning-
arna fér sina partners att utvecklas genom féljande initiativ:

« Forstdrka relationerna med dterforsdljare: Asmodee
kommer att fortsatta att bygga en dvertygande pro-
duktportfdlj och ett attraktivt kunderbjudande. Bolaget
kommer att fortsatta investera i infrastruktur, riktat
stod till detaljhandeln och leverantérssamarbeten,
och utnyttja sin branschexpertis for att utveckla sin roll
som en “one-stop-partner” for bdde specialiserade
hobbybutiker och som en kategorimdéstare fér bredare
marknader. Vidare arbetar Bolaget fér att frémja ett sunt
ekosystem fér detaljhandeln som stédjer Koncernens
Gterforsdljare som driver tillvéixt. Asmodee strévar dérfor
efter att stérka sin ledande position och bli erkéind som
en marknadsgarant (eng. market maker) och expert for
aterforsaljare.

+ Utéka Asmodees réckvidd: Genom produktutveckling
och investeringar i detaljhandeln &r Asmodee vdl posi-
tionerat for att utdka sin redan imponerande réckvidd
genom att g& in pd nya marknader och i nya kanaler.
Genom ett natverk av lokala partners stréivar Asmodee
efter att vara nérvarande med rétt produkter och
partnerskap ndr marknaden beddéms vara redo. Genom
att utnyttja sin detaljhandels- och konsumentréckvidd
vill Asmodee erbjuda attraktiva Iésningar fér férléiggare
som vill n& ut med sina produkter till en bredare och mer
varierad publik éver hela varlden. Asmodee har i sin tur
som mdl att etablera sin distributionsportfélj som forsta-
handsval for aterférsaljare pd den breda marknaden.

- Skapa skréddarsydda tjénster och program fér att 6ka
marknaden: Asmodee kommer att fortsétta utveckla
innovativa tjéinster for att stodja dterforsaljarna i deras
forsdljning av spel. Initiativen omfattar bland annat Hobby
Next, som syftar till att 6ka spelférsdljningen och férena
spelargemenskaper kring fysiska hobbybutiker, samt stéd
till Organized Play-program fér att séikerstélla en rik och
givande miljo for spelare att spela i, bade i butik och vid
storre spelevenemang. Detta mojliggoér fér Asmodee att
utveckla sin relation med sitt ekosystem av Hobby-éter-
forsdljare. Dessutom kommer Bolaget att utnyttja kraften i
Board Game Arena fér att férbdttra globala spelarndtverk
och f& dem att upptdcka nya spel och sétt att spela.

Oka kéinnedomen och géra Asmodee till ett vélként
varumdérke

En av Asmodees I&ngsiktiga ambitioner &r att ha minst ett
av sina spel i varje hushall. Fér att uppnd detta fokuserar
Bolaget pd att 6ka medvetenheten om och engagemanget
for sina viktigaste varumdérken hos béde nya och befintliga
spelare. Viktiga initiativ ér bland annat:

+ Utéka rackvidden fér séllskapsspel till alla hem: Asmodee
vill géra sdliskapsspel mer tillgéingliga fér icke-spelare och
tillfélliga spelare genom att 6ka medvetenheten genom
strategisk marknadsféring i sociala medier, varumdrkes-

licensiering och produktdiversifiering, med mdlet att géra
sdllskapsspel till en stapelvara i varje hushdll. Asmodee
har fér avsikt att utéka sin marknadsféring i sociala medier
och digitalt for att né tillfalliga spelare och éka sin nérvaro
i b&dde masshandeln och pd online-marknaden. Eftersom
over 80 procent av spelarna testar spel innan de képer
dem avser Asmodee dessutom att 6ka sina insatser i
live-event som hdlls i hobbybutiker, for att locka spelare
och uppmuntra till upprepade kép, i konvent dér nyheter
presenteras eller i tévlingar som samlar fans. Bolaget
strévar efter att engagera hela ekosystemet och géra
varje intressent till en ambassadoér fér denna form av
underhdlining.

+ Frémija lojaliteten till Asmodee bland befintliga konsu-
menter av séllskapsspel: Asmodee inser vikten av sin
lojala fanbase och kommer att fortsétta att férbéttra
deras upplevelse genom att erbjuda mer uppslukande
evenemang, b&de online och i det verkliga livet, samt ge-
nom utékade online-spelplattformar och CRM-program,
i syfte att férdjupa spelarnas engagemang och frémja en
stark kansla av gemenskap kring spelen. Historiskt har
Asmodee frdmst utvecklats som ett business-to-business-
varumarke. Bolaget avser att investera ytterligare i
integrerade marknadsféringsinsatser, bade fysiska och
digitala, fér att stdrka varumdrkets synlighet genom
live-event i hobbybutiker och spelmdssor, vilket ér avgé-
rande fér att driva spelarnas intresse och képbeteende.

+ Forstaelse fér konsumentbeteende genom data och
marknadstrender: Genom att utnyttja konsumentdata
och 6vervaka marknadstrender fGr Asmodee en djupare
forstdelse for sina spelare och potentiella nya konsumenter,
vilket gor det mojligt fér Bolaget att skréiddarsy sina
produkter, marknadsféringsstrategier och tjéinster for att
battre tillgodose malgruppernas behov. Asmodee kommer
att fortsatta att anvanda sin ndrhet till konsumenter, &ter-
forsdljare och andra spelféretag, varav ménga dr partners,
for att identifiera maojligheter till tillvéixt och innovation.
Bolaget avser att férbéttra sin anvéindning av datadrivna
insikter for att haélla sig i framkant nérr det gdller konsument-
preferenser, marknadstrender och branschutveckling.

Expandera via extern tillvéixt

Marknaden fér sdllskapsspel ar fortfarande mycket
fragmenterad, och éver hdlften av de produkter som

finns tillgéingliga i massmarknadskanalerna kontrolleras
fortfarande av smé& och medelstora aktérer. Denna
fragmentering ér dnnu mer uttalad i andra detaljhandels-
kanaler, vilket skapar ett konkurrensutsatt landskap

med mdanga mindre féretag. | denna miljé ser Asmodee
betydande maéjligheter till tillvéxt genom férvary, eftersom
marknadens fragmenterade karaktér erbjuder ett brett
spektrum av potentiella mal for konsolidering.

Under det senaste decenniet har Asmodee férvarvat mer
&n 40 bolag och ett stort antal IP-rattigheter, vilket visar

pd féormdégan att skapa synergier och driva tillvéxt genom
férvarv. Asmodee har etablerat sig som en konsoliderings-
plattform som integrerar férvarvade bolag i sin bredare
organisation fér att maximera deras potential. Med stéd av
dedikerade M&A- och integrationsteam kan Asmodee hjélpa
férvarvade bolag att véxa och trivas inom Koncernen.

1) CRM star for Customer Relationship Management, vilket &r verktyg som hanterar och optimerar interaktioner med befintliga och potentiella kunder.
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Oversikt 6ver Asmodees férvdrvstillvéixt under de senaste 10 dren

Dussintals IP-réttigheter
férvarvade genom férvarv
av studios, inklusive
ikoniska varumérken
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Framover kommer Asmodee att fortsatta att fokusera pd
forvérv som ligger i linje med Bolagets strategiska mal.
Bolaget kommer aktivt att utvérdera potentiella objekt
som kan férbattra dess publicerings- och distributions-
mojligheter for att ytterligare stérka sin position som en
konsoliderande aktér i branschen, med madlet att forvérva
prioriterade IP-rattigheter, studios och fortsétta att
férbattra sin distributionsposition i befintliga geografiska
omrdden eller gé in i nya geografiska omrdden. Bolaget
har tydliga kriterier fér vérdeskapande M&A fér att stérka
kdrnverksamheten genom diversifiering av produktport-
féljen och geografisk expansion, i linje med historiska
framgdngar. Asmodee har som mdl att fradmst fokusera
pd studios och IP-réttigheter, vilket kommer att géra det
mojligt fér Bolaget att utdka sitt produktutbud med spel
som publiceras av férvérvade studios, 6ka potentialen
fér spelskapande med nya immateriella rattigheter att
exploatera, bygga upp sitt kreativa kraftcentrum med
ytterligare publiceringskapacitet frén forvarvade studios,
utdka sin IP-portfélj och péskynda intéktsgenerering frén
IP. Asmodee har foér avsikt att frén fall till fall utvérdera
férvarvsmajligheter av lokala distributérer, antingen fér att
né nya geografiska marknader eller for att stéirka befintlig
kapacitet p&d marknaden.

«{v & Sepship

o

Som framgdr av tidigare framgdéngsrika transaktioner
genomfdér Asmodee strategiska férvarv i enlighet med en
investeringsteori som bygger pd I6nsamhet, tillgéingar
med hdég potential fér vidareutveckling och integration av
kreativa formagor.

Genom att utnyttja sin organisatoriska expertis med
strukturerade processer som kretsar kring dedikerade
projektteam och praxis for att sékerstdlla att férvarv lyckas,
stréivar Asmodee efter att utdka sin portfélj och dra nytta
av nya méjligheter p& denna dynamiska och fragmen-
terade marknad (manga férvarvsmejligheter, sarskilt
medelstora lokala aktdrer) genom ett disciplinerat tillvaga-
gdngssdtt som utnyttjar Bolagets egenutvecklade pipeline
av bolag och dess formdaga att omvandla méjligheter till
férvarv. Asmodees nuvarande portfélj omfattar mer én

20 kvalificerade mél inom férlagsverksamhet (inklusive
studios och IP:n fér sociala spel, bordsspel och livsstilsspel)
och distribution vilka évervakas noga.
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FINANSIELLA ARRANGEMANG

Bryggldneavtalet

Som ett led i férberedelserna fér Utdelningen och separa-
tionen av Asmodee fréin Embracer Group ingick Asmodee
den 16 april 2024 ett avtal om ett bryggldn om 900 MEUR
med J.P. Morgan SE, Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), BNP Paribas, Société Générale och Swedbank AB
(publ) ("Bryggléneavtalet”). Villkoren fér Bryggléneav-
talet innehéll bestmmelser enligt vilka en notering av
Asmodees aktier skulle utlésa en skyldighet fér Bolaget att
dterbetala de belopp som utnyttjats under Bryggléne-
avtalet senast pd& dagen foér noteringen.

Omfinansiering av Bryggldneavtalet

For att hantera dterbetalningsskyldigheten under Bryggldne-
avtalet ingick Bolaget arrangemang i syfte att refinansiera
Bryggldneavtalet i december 2024. Refinansieringen
bestod av: (a) emissionen av (i) 600 MEUR i sammanlagt
nominellt belopp seniora sdkerstdllda obligationer med
en rdnta om 5,750 procent som férfaller 2029 ("Obligatio-
nerna med fast rénta”), och (ii) 340 MEUR i sammanlagt
nominellt belopp av seniora sdkerstdllda obligationer med
rérlig réinta som férfaller 2029 ("Obligationerna med rérlig
rénta”, och tillsammans med Obligationerna med fast
rénta, "Obligationerna”) och (b) ett avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet enligt vilket vissa I&ngivare tillhanda-
hdller en revolverande kreditfacilitet om upp till 150 MEUR
(den "Revolverande kreditfaciliteten”). Emissionsdag fér
Obligationerna var den 12 december 2024.

Obligationerna

Bruttolikviden frén Obligationerna kommer att anvandas for
att (a) &terbetala hela den utest&ende skulden hanférlig
till Brygglédneavtalet och (b) betala kostnader, avgifter och
utgifter som uppkommit i samband med refinansieringen
av Bryggléneavtalet, ingdendet av den Revolverande
kreditfaciliteten och Utdelningen. Det finns ingen offentlig
marknad fér Obligationerna, istdllet har en ansékan gjorts
till The International Stock Exchange Authority Limited om
notering av och tillsténd att handla med Obligationerna pé
The International Stock Exchange's officiella lista.

Skuld som uppkommit under Obligationerna och den
Revolverande kreditfaciliteten har garanterats och séker-
stdllts pd en senior sdkerstdlld basis av Bolaget och vissa
av dess direkta och indirekta dotterbolag. Obligationerna
rankas lika i betalningsratt med alla Bolagets befintliga
och framtida seniora skulder, inklusive den Revolverande
kreditfaciliteten, och kommer att rankas hégre éan alla
Bolagets befintliga och framtida skulder som &r underord-
nade i betalningsrdatt till Obligationerna. Innehavarna av
Obligationerna kommer emellertid att erhdlla intéikter fréin
eventuella sdkerheter som tillhandahdills av Bolaget och

de relevanta dotterbolagen forst efter att Idngivarna under
den Revolverande kreditfaciliteten har aterbetalats i sin
helhet.

Ranteperioden avseende Obligationerna med fast rénta
ar halvarsvis i efterskott varje 15 juni och 15 december

och med bérjan den 15 juni 2025, medan réinteperioden
avseende Obligationerna med rérlig rénta &r kvartalsvis

i efterskott varje 15 mars, 15 juni, 15 september och 15
december och med bérjan den 15 mars 2025. Réntesatsen
for Obligationerna med fast réinta uppgdr till en arlig rénta
om 5,750 procent som I6per frédn datumet fér utférdandet
av Obligationerna med fast rénta. Réntesatsen fér Obli-
gationerna med rérlig réinta motsvarar summan av (i) tre
madnaders EURIBOR (med ett golv p& 0 procent) plus 3,75
procent per é&r, som omréknas kvartalsvis och kommer

att I6pa frén datumet for utfardandet av Obligationerna
med rérlig réinta. Villkoren fér Obligationerna innehdller
bestdmmelser som ger Bolaget rétt att, under vissa
forutsattningar, 16sa in Obligationerna. Villkoren innehdller
dven en sd kallad change of control-bestémmelse, enligt
vilken Bolaget kan bli skyldigt att erbjuda sig att dterképa
samtliga av de utestdende Obligationerna i samband med
en change of control-hdndelse.

Revolverande kreditfaciliteten

Den Revolverande kreditfaciliteten I6per med en drlig
rénta som motsvarar, i férhdllande till 1&n i euro, EURIBOR,
i forhallande till 1&n i USD, Term SOFR, eller, i forhdllande
till I&n i GBP, SONIA (i varje enskilt fall med ett golv om noll
procent) plus en marginal som initialt &r 3,00 procent per
&r och som kan variera frén 2,00 procent per ér till 3,00
procent per &r, beroende pd nivén pd den konsoliderade
seniora sdkerstdllda nettoskuldsdttningsgraden. Bolaget
kan vélja lIéingd pd rénteperioden fér varje utnyttjat lan.
Varje utnyttjat 1&n ska dterbetalas pd det sista datumet i
dess r@nteperiod, och alla utestédende I&n ska dterbetalas
pd forfallodagen, 12 juni 2029.

Villkoren fér den Revolverande kreditfaciliteten innehdiller
allménna restriktioner fér Bolaget och dess dotterbolag
s@som begrdnsningar i frdga om a) férandringar till
verksamheten, b) transaktioner rérande vissa immateriella
rattigheter, c) efterlevnad av lagar och regler och d)
upptagande av ny skuld (med vissa undantag). Villkoren
for den Revolverande kreditfaciliteten innehdiller dven
finansiella dtaganden avseende Bolagets nettoskuldsatt-
ningsgrad, vars tilldmplighet ér beroende av det utestdende
I@nebeloppet under den Revolverande kreditfaciliteten.
Villkoren innehdller dven change of control-bestdmmelser
enligt vilka Bolaget kan bli skyldigt att dterbetala utestden-
de belopp i samband med en change of control-hdndelse.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Koncernens finansiella mdl och utdelningspolicy utgor
framdtriktade uttalanden som dr féremdl fér risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de
faktiska utfallen och resultaten avviker frdn uppgifterna i
de finansiella mdlen och utdelningspolicyn. Dessa framat-
riktade uttalanden bygger pé en rad uppskattningar och
antaganden om bland annat utvecklingen av Koncernens
bransch, verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stdllining. Utdelning férutsdtter vidare att Bolagets styrelse
beslutar att féresld en utdelning efter en bedémning av
utdelningens férenlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
samt att Bolagets aktiedigare pd bolagsstdmma beslutar
att utdelningen ska Idmnas.

Finansiella mal

Infér Utdelningen har styrelsen fér Asmodee beslutat att
anta foljande finansiella mal.

Tillvaxt I genomsnitt en medelhég ensiffrig drlig
organisk tillvéixt dver medelléng sikt!,
ytterligare férstéarkt av férvérv.

Lonsamhet Uppné en justerad EBITDA-marginal> om
Over 18 procent pd medell@ng sikt®.

Skuldsatt- Mdlsattning om en nettoskuldsattnings-

ningsgrad grad under 3,0x justerat EBITDA* p&

medell&ng sikt® och under 2,0x justerat
EBITDA pd I&ng sikts.”

1) "Medellang sikt” avser 3-5 ar.

2) Justerad EBITDA-marginal ar ett alternativt nyckeltal som tillampas av Bolaget och
definitionen av alternativa nyckeltal framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell
information fér Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa
nyckeltal”.

3) "Medellang sikt” avser 3-5 ar.

4) Justerad EBITDA ar ett alternativt nyckeltal som tillampas av Bolaget och
definitionen av alternativa nyckeltal framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell
information fér Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa
nyckeltal”.

5) "Medellang sikt” avser 3-5 ar.
6) "Lang sikt” avser +5 ar.

7) Det nuvarande skulds&ttningsmalet tar inte hansyn till det planerade Kapitaltill-
skottet av Embracer Group. Se avsnittet "Bakgrund och motiv” fér mer information
om Kapitaltillskottet.

Utdelningspolicy
Infér Utdelningen har styrelsen féor Asmodee beslutat att
anta féljande utdelningspolicy:

Utdelnings-
policy

Utdelning av 6verskottslikviditet till
aktieéigarna efter att den I&ngsiktiga
madlsdttningen om en nettoskuldséitt-
ningsgrad under 2,0x Justerad EBITDA
har uppndtts.

REGULATORISK LANDSKAP

Asmodee Group dr féoremal for en rad olika bestdmmelser
som pdaverkar dess globala verksamhet. Detta inkluderar
efterlevnad av internationella och nationella lagar och
regler inom omréden som produktsdkerhetstestning,
handelsregler, rattvisa arbetsnormer och etiskt féreta-
gande. Koncernen har dven infért en uppférandekod som
speglar dess bolagsvdrderingar. Denna kod ska féljas av
bdde ledande befattningshavare och anstdllda, samt av
leverantdrer och partners, for att séikerstdlla att verksam-
heten bedrivs pd ett etiskt och ansvarsfullt satt. Asmodee
har dessutom en sdarskild uppférandekod fér leverantérer,
som faststdller grundléggande minimikrav fér de som vill
samarbeta med Koncernen. Dessa krav omfattar dtaganden
om rdttvisa arbetsnormer, séikerhetstestning och etiska af-
farsprinciper. Leverantérerna férvéntas félja alla tilldmpliga
lokala och nationella lagar, regler och bestdmmelser gal-
lande anstdlliningsférhallanden, icke-diskriminering, hdlsa
och sékerhet samt I6ner och férmdner. Med anledning av
Koncernens globala distribution av spel mdste Koncernen
dven félja internationella handelslagar och regler, inklusive
handelssanktioner, tullar och import-/exportkontroller.
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KONCERNENS ORGANISATION

Per den 30 september 2024 uppgick medelantalet anstdllda
i Koncernen till 2 254, varav 41 procent identifierar sig som
kvinna.

Koncernens ledande befattningshavare bestdr av Thomas
Koegler (VD), Andrea Gasparini (CFO), Steve Buckmaster
(Chief Commercial Officer), Jean-Sébastien de Barros
(Chief Product Officer), Arianna Ryan (Chief People
Officer), Simon Vivien (Chief Company Programs Officer),

Organisationsstruktur
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de Barros
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Andrea Gasparini

Chief Financial Officer ClegCongecial

Officer Chief Product Officer
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Marknadsféring

Kdalla: Asmodee.

Arianna Ryan
Chief People Officer &
EVP Sustainability

Hallbarhet

Jean-Christophe Giraud (EVP Business Development) och
Flore Belbis (EVP Supply Chain). Koncernens ledande
befattningshavare beskrivs mer ingéende i avsnittet
"Asmodees styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”. Nedanstdende organisationsstruktur ger en
oversikt 6ver de ledande befattningshavarnas ansvars-
omrdden och strukturen fér de centrala funktionerna inom
Koncernen.

Thomas Koegler
VD

Simon Vivien
Chief Company
Programmes Officer

Flore Belbis
EVP Supply Chain

Jean-Christophe Giraud
EVP Business Dev

Plattformar for

e Produktion

Strategiska projekt

Foretags-
kommunikation
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Utvald historisk finansiell information
for Asmodee

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Asmodee Group AB fér rékenskapsdren 1 april
2023 - 31 mars 2024 och 1 april 2022 — 31 mars 2023 samt deldrsinformation fér sexmdnadersperioderna

1 april — 30 september 2024 och 1 april — 30 september 2023. Dérutéver omfattar Informationsbroschyren

dven historisk finansiell information fér perioden 1 januari — 31 december 2021 hdnférligt till det tidigare moder-
bolaget i Koncernen, det franska bolaget Financiére Amuse TopCo SAS (“Gamla Asmodee-koncernen”), vilken
har inférlivats i Informationsbroschyren genom hénvisning. Embracer Group férvdrvade Gamla Asmodee-
koncernen den 8 mars 2022 som utgér den operativa enheten i Koncernen.

Den finansiella informationen per och fér rékenskapsdren som avslutades 31 mars 2024 och 31 mars 2023
har upprattats i enlighet med IFRS® Accounting Standards utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom dessa antagits
av EU ("IFRS”). Koncernen tillimpar dven drsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner) utgiven av R&det fér finansiell rapportering. Deldrsinformationen fér
sexmdnadersperioden 1 april — 30 september 2024 med jamférelsesiffror fér perioden 1 april — 30 september
2023 har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillimpliga delar av drsredovisningslagen
(1995:1554). Den finansiella informationen fér den Gamla Asmodee-koncernen fér rékenskapsdret som
avslutades 31 december 2021 har upprdttats i enlighet med IFRS och granskats av Gamla Asmodee-koncer-
nens oberoende revisor. Alternativa nyckeltal som inte ér definierade eller specificerade i tillimpligt finansi-
ellt rapporteringsramverk, IFRS och drsredovisningslagen, presenteras i avsnittet "Alternativa nyckeltal”.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan berdkningarna dr utférda med ett stérre antal
decimaler. Avrundningseffekter kan resultera i till synes felaktiga summarader i vissa tabeller.

Utéver vad som anges ovan har ingen information i Informationsbroschyren reviderats eller éversiktligt
granskats av Bolagets oberoende revisor, sdtillvida inget annat uttryckligen anges.

Koncernens rapport éver resultat

For rakenskapsdret For sexmdnadersperioden
1 april - 31 mars 1 april - 30 september

23[24 22/23 2024 2023

TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Nettoomséttning 1287 664 1215199 598 360 624785
Handelsvaror (758 040) (663 701) (329190) (363 878)
Personalkostnader (166 745) (164 875) (79 343) (86 416)
Ovriga rorelseintdkter 7833 3 405 4248 2440
Ovriga rérelsekostnader (212 346) (213 331) (106 073) (98 301)
Av- och nedskrivningar (867 485) (102 971) (41151) (50 237)
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag (1192) (140) 1653 (530)
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73586 48504 27863
Finansiella intékter 126 393 126 230 27 929 98 833
Finansiella kostnader (62 399) (85299) (72129) (27 086)
Finansiellt resultat 63994 40 931 (44 200) 71747
Resultat fore skatt (646 317) 114 517 4304 99 610
Inkomstskatt 105 161 (6 245) (2984) (2941)

Periodens resultat (541156) 108 272 1320 96 669
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

Per 30

Per 31 mars september

2024 2023 2024
TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad
Goodwill 1179 440 1458 938 1179720
Publicerings- och distributionsrattigheter 1171706 1721813 1127 471
Ovriga immateriella tillgdngar 28 850 29 919 29 882
Materiella anléggningstillgéngar 19 750 17 926 20 869
Nyttjanderdttstillgéingar 49 568 31808 48 349
Innehav i intresseféretag - 190 691
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 9 065 10 61 7508
Uppskjuten skattefordran 5 859 9138 12 731
Summa anldggningstillgéngar 2464238 3280343 2427221
Varulager 221985 297 475 271576
Kundfordringar 160 967 155 225 214770
Forskott och férutbetalda kostnader 18 848 17 247 35 418
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 419 664 4148
Ovriga omsattningstillgéingar 18 988 37120 21962
Likvida medel 99 441 103 030 87 903
Summa omsdttningstillgéngar 524 348 610 761 635777
Ssumma tillgangar 2988 586 3891104 3062998
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Koncernens rapport éver finansiell stéllining (forts.)

Per 30

Per 31 mars september

2024 2023 2024
TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad
Aktiekapital 2 2 51
Ovrigt tillskjutet kapital 2796 828 2127 907 2910 359
Reserver 27 309 24192 13 597
Balanserat resultat 11988 (80 526) (1456 025)
Periodens resultat (541156) 108 267 1325
Summa eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiecigare 2294971 2179 842 1469 307
Summa eget kapital 2294 971 2179 842 1469 307
Langfristiga avsattningar 1193 642 1159
Langfristiga ersattningar till anstallda 1043 982 1172
Uppskjutna skatteskulder 228 334 357 305 218 902
Leasingskulder 41010 24141 41692
Skulder till kreditinstitut 8754 19 787 6189
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 76 014 257586 76 989
Uppskjutna kopeskillingar 47 1427 446
Skulder till anstallda relaterade till historiska férvéry 21922 1213 28 551
Langfristiga finansiella skulder - 777028 -
Ovriga langfristiga skulder 1956 2166 1388
Summa langfristiga skulder 380697 1453177 376 488
Kortfristiga avsattningar 6 922 2653 4 891
Ersattningar till anstallda 205 153 229
Leverantdrsskulder 136 545 133134 208 073
Forskott och férutbetalda intdkter 1943 4805 14 669
Leasingskulder 10 090 9747 9147
Skulder till kreditinstitut 20 602 19136 923 085
Kép-/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 78 588 - -
Uppskjutna kdpeskillingar 1903 3571 880
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvary 4780 21894 -
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 3710 5285 613
Ovriga kortfristiga skulder 47 630 57 707 55 616
Summa kortfristiga skulder 312918 258 085 1217 203
Summa eget kapital och skulder 2988 586 3891104 3062998
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

For rakenskapsdret
1 april - 31 mars

For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

23[24 22/23 2024 2023

TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73 586 48 504 27 863
Justering for:

Av- och nedskrivningar 867 485 102 971 41151 50 237

Avsdttningar 5983 (2374) (1868) (804)

Resultatandelar frén intresseféretag 1192 140 (1653) 530

Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153 5779 9136

Nettovinst/-férlust vid avyttring av anldggningstillgdngar 7680 100 44 261
Forandringar i rérelsekapital (exklusive inkomstskatter)

Minskning/6kning av lager 69 342 (52 448) (51134) (23 740)

Minskning/6kning av kundfordringar (8117) (2 446) (45 079) (60 216)

Minskning/6kning av leverantérsskulder 1721 (42 636) 58 020 66 021

Minskning/ékning av évriga fordringar/skulder 793 2756 (2833) 6 406
Betalning av skulder till anstallda relaterade till historiska forvéry (19 468) (20 003) (4 265) (758)
Betalda skatter (30 816) (29 830) (9 066) (10 379)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 968 61969 37600 64557
Forvary av immateriella tillgéngar (17 251) (17 628) (8 964) (8571)
Avyttringar av immateriella tillgdngar 22 1045 7 10
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar (7894) (n181) (3210) (2 685)
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 65 405 160 61
Forvarv av dotterbolag anléggningstillgangar (efter avdrag (2586) (45 732) (1064) (2 435)
av férvarvade likvida medel)
Avyttring av dotterbolag (efter avdrag av avyttrade likvida medel) (703) 2 (2) (34)
Kassafléde fréin investeringsverksamheten (28 347) (73 089) (13 073) (13 654)
Nyemission - - - -
Utdelning - - (892178) -
Upptagna I18n frén aktiedgare och andra lén och krediter 90 076 100 875 - (6332)
Amortering av 1&n frén aktieéigare och andra 1&n och krediter (224 990) (25 743) (938) (23 703)
Upptagna lan frén kreditinstitut 5535 15 861 914 778 3068
Amortering av 18n frén kreditinstitut (14 685) (18 054) (19 908) (6 306)
Amortering av leasingskuld (13 579) (10 533) (5747) (6 856)
Betalda réntekostnader (7 755) (22 243) (17 235) (4 343)
Ovrigt inom finansieringsverksamheten (6 037) (5895) (13185) (2102)
Nettokassafléde (anvént i)/fran finansieringsverksamheten (171 435) 34268 (34 413) (46 574)
Periodens kassafléde (3814) 23148 (9886) 4329
Likvida medel vid periodens bérjan 103 030 80 817 99 441 103 030
Periodens kassafléde (3814) 23148 (9 886) 4329
Kursdifferens i likvida medel 383 (934) (1608) 649
Ovrig inverkan pd likvida medel (159) - (43) (308)
Likvida medel vid periodens slut 99 441 103 030 87903 107 703
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tilldmpar European Securities and Market
Authoritys (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med
anledning av Informationsbroschyren. Riktlinjerna syftar
till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer
begripligaq, tillférlitiga och jamférbara och dérmed frémja
deras anvéndbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses
enligt dessa riktlinjer ett finansiellt métt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stélining, finansiellt
resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges

i tillémpliga regler fér finansiell rapportering, IFRS och
drsredovisningslagen.

Koncernen beddémer att nedanstéende alternativa
nyckeltal, tilsammans med nyckeltal som &r definierade
enligt IFRS, underlattar férstéelsen av Koncernens finansiella
utveckling. De alternativa nyckeltalen anvénds ocksé av
Koncernens ledningsgrupp, investerare, vérdepappers-
analytiker och andra intressenter som kompletterande
mditt pd resultatutveckling. Dessutom ska séddana alter-
nativa nyckeltal, sésom Koncernen har definierat dem, inte
jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvdands av andra bolag. Detta beror pé att de ovanndmnda

nyckeltalen inte alltid definieras pd samma sétt och

att andra bolag kan berdkna dem pd ett annat sdtt an
Koncernen. For definitioner och anledningen till anvénd-
ningen av finansiella nyckeltal, se nedan under rubriken
"~ Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Nedanstdende tabell visar koncernens utvalda nyckeltal
for rakenskapsdren 1 april 2023 — 31 mars 2024 och 1 april
2022 - 31 mars 2023, samt fér sexmdnadersperioden 1 april
- 30 september 2024, med finansiella jamférelsesiffror fér
motsvarande period 2023. Dérutéver visar tabellen nedan
utvalda nyckeltal fér de senaste tolv mé&naderna (LTM) fér
Gamla Asmodee-koncernen, det vill séga 1 april 2021 — 31
mars 2022, som férvérvades av Embracer Group den 8
mars 2022 och &r den operativa enheten i Koncernen. Den
historiska finansiella LTM-informationen fér Gamla Asmo-
dee-koncernen har berdknats baserat pd den reviderade
koncernredovisningen fér Gamla Asmodee-koncernen
avseende rdkenskapsdret 1 januari — 31 december 2021
samt oreviderad finansiell information som harrér frén
Gamla Asmodee-koncernens interna redovisning avseende
perioderna 1 januari — 31 mars 2021 och 2022.



For rékenskapsaret For sexmdnadersperioden

1 april - 31 mars 1 april - 30 september

TEUR (om ej annat anges) 23[24 22/23 21/22 2024 2023
EBITDA 157172 176 557 100 640 89 657 78101
Justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 98138 89 434
Justerat EBITDA-marginal, % 16,4 17,6 12,5 16,4 14,3
EBIT (710 31) 73 586 44734 48 504 27 863
Justerat EBIT 180 957 184 776 106 528 82502 75 233
Justerad EBIT-marginal, % 14, 15,2 9,9 13,8 12,0
Justerad nettovinst/forlust 144 553 109 563 n.a. 31248 67 239
LTM justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 220 376 na.
Fritt kassaflode fére skatt och aktiverade leasingbetalningar 229 218 90 539 82 491 45105 66 720
Fritt kassaflédekonvertering fére skatt och aktiverade 108 42 61 46 75
leasingbetalningar, %

Fritt kassaflode efter skatt och aktiverade leasingbetalningar 184 823 50175 34 056 30292 49 485
Fritt kassaflédekonvertering efter skatt och aktiverade 87 23 25 31 55
leasingbetalningar, %

Nettoskuld/(kassa) fére M&A-&taganden (15 275) 752 094 n.a. (892 823) n.a.
Nettoskuld/(kassa) efter M&A-ataganden 168 403 1048 685 n.a. (999 689) n.a.
Skuldsattningsgrad (nettoskuld fére M&A-dtaganden) (o)1) 35 n.a. 4] n.a.
Skuldsdattningsgrad (nettoskuld efter M&A—étogunden) 0,8 4,9 n.a. 4,5 n.a.
Nettoomsattningstillvaxt, % 6,0 12,9 n.a. (4,2) n.a.
Organisk tillvéxt, % 6,2 4,9 n.a. (2,6) n.a.
Komponenter som anvénds fér avstdmning av

alternativa nyckeltal

Jamférelsestérande poster 807590 3715 1723 2703 1261

Amortering av évervarden pd forvarvade immateriella tilgéngar 72195 73 673 27 374 25 515 36 035
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Namn Definition Syfte
EBITDA Resultat fore rdantor, skatter, av- och EBITDA rapporteras eftersom detta mdétt ofta
nedskrivningar. anvands av investerare, finansanalytiker och
andra intressenter for att mata Bolagets
finansiella resultat.
Justerat EBITDA EBITDA exklusiv specifik poster relaterade till  Ger en bild av den underliggande operativa

historiska férvarv och jémfoérelsestérande
poster

utvecklingen genom att exkludera specifika
poster relaterade till historiska forvarv och
poster som pdverkar j@mférelsen.

Justerat EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av netto-
omsdttningen.

Ger en indikation pd operativ Idnsamhet

EBIT

Resultat foére rantor och skatt.

Detta matt anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for
att md&ta Bolagets finansiella resultat.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsdattningen.

Detta mdtt anvénds ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for
att mata Bolagets finansiella resultat.

Justerat EBIT

Justerat EBITDA minus avskrivningar och
amorteringar dér amortering av évervarden
pd forvarvade immateriella tillgédngar ar
exkluderade.

Justerat EBIT anvdands for att ge en sann och
rattvis bild av den underliggande operativa
utvecklingen genom att exkludera specifika
poster relaterade till historiska forvéry och
poster som pdverkar jamférbarheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerat EBIT i procent av nettoomsdéttningen.

Ger en indikation pd operativ I16nsamhet.

Justerad nettovinst/férlust

Nettovinst/férlust exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvérv och
jamforelsestérande poster netto efter skatt,
foréindring av verkligt vérde péd villkorad
kopeskilling och kép-/saljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande netto
efter skatt och villkorade réintekostnader
netto efter skatt berdknas med den effektiva
skattesatsen

Justerad nettovinst/forlust for att ge en
rattvisande bild av den underliggande
operativa utvecklingen.

Jamfoérelsestérande poster

Jamfoérelsestérande poster inkluderar
kapitalvinster och férluster fréin avyttringar,
nedskrivningar, kapitalvinster och férluster
frén avyttringar av finansiella tillgdngar,
M&A-relaterade kostnader samt andra
poster som pdverkar jamférbarheten.

Genom att identifiera och utesluta dessa
poster kan analytiker béttre jdmféra den
finansiella utvecklingen éver tid och fokusera
pd trender i operativt resultat

LTM justerat EBITDA

Senaste tolv ménaderna justerat EBITDA som
ett kumulativt vérde

Ger ett matt for att beréikna skuldsdttningen.

Organisk tillvéxt

Tillvéxt mellan perioder dér nettoomsdttning
frén forvarvade/avyttrade féretag under de
senaste fem kvartalen har exkluderats. Den
aktuella perioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Tillvéxtmdtt for bolag som varit en del av
Koncernen i mer dan ett &r exklusive effekter
av valutakursskillnader
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Definitioner av alternativa nyckeltal (forts.)

Namn

Definition

Syfte

Fritt kassafléde fére skatt
och aktiverade leasing-
betalningar

Justerat EBITDA minus investeringar, plus eller
minus féréndringar i nettorérelsekapitalet
exklusive rérelsekapitalets kontanteffekter av
justeringar av EBITDA.

Ger enligt Bolagets ledningen en sann

och réttvisande bild av det underliggande
operativa resultatet, genom att exkludera
kassafléde frén specifika poster relaterade
till historiska férvérv och poster som pdverkar
jamfoérelsen.

Fritt kassaflédekonvertering
fore skatt och aktiverade
leasingavgifter

Fritt kassaflode fore skatt och aktiverade
leasingbetalningar dividerat med justerat
EBITDA.

Ger en indikation pd i vilken utstréickning
justerat EBITDA har omvandiats till likvida
medel under den givna perioden, utan hdnsyn
till skatt och aktiverade leasingbetalningar.

Fritt kassaflode efter skatt
och aktiverade leasing-
betalningar

Justerat EBITDA minus investeringar, plus eller
minus rorelser i nettororelsekapital exklusive
rorelsekapitalets kontanteffekter av juste-
ringar av EBITDA, minus kontantbetalningar
relaterade till leasingavtal som inte redovisas
i resultatrékningen i enlighet med IFRSI6 och
betald nettoinkomstskatt.

Ger enligt Bolagets ledningen en sann

och rattvisande bild av det underliggande
operativa resultatet, genom att exkludera
kassafldéde fréin specifika poster relaterade
till historiska férvérv och poster som pdverkar
jamforelsen.

Fritt kassaflédekonvertering
efter skatt och aktiverade
leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade
leasingbetalningar dividerat med justerat
EBITDA.

Ger en indikation pd i vilken utstréickning
justerat EBITDA har omvandlats till likvida
medel under den givna perioden.

Nettoskuld/(kassa) fére
M&A-ataganden

Bolagets kassa och kortfristiga placeringar
minskade med Bolagets kort- och l&ngfristiga
rantebdrande skulder, leasingskulder enligt
IFRSI16.

Ger ett matt for att mata skulden fére
M&A-&taganden jamfért med dess likvida
tillgangar. Detta mdtt anvénds ocksd for att
berdkna Bolagets finansiella skuldsattnings-
grad fére M&A-Gtaganden.

Skuldsattningsgrad
(nettoskuld fore
M&A-&taganden)

Nettoskuld fére M&A-&taganden dividerat
med de senaste 12 mdnadernas justerat
EBITDA.

Ger ett matt pd finansiell skuldsattningsgrad
fore M&A-d&taganden.

Nettoskuld/kassa efter
M&A-ataganden

Bolagets likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar minskade med Bolagets kort- och
I&ngfristiga réintebdrande skulder,
leasingdtaganden enligt IFRS 16, eventual-
forpliktelser, kop-/sdljoptioner innehav utan
bestdmmande inflytande, skulder till
anstdllda relaterade till historiska forvary
samt uppskjutna betalningar.

Nyckeltalet anvénds vanligtvis av
investerare, finansiella analytiker och
andra intressenter for att mdata skulder i
forhdllande till likvida tillgéngar. Detta
matetal anvands éven for att berdkna
Bolagets finansiella skuldsattningsgrad.

Skuldsattningsgrad
(nettoskuld efter
M&A-&taganden)

Nettoskuld efter M&A-&taganden dividerat
med de senaste 12 mdanadernas justerat
EBITDA.

Ger ett matt pd finansiell skuldsdttningsgrad
fore M&A-Ataganden.
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

IFRS totaler
For rakenskapsdret For sexmdnadersperioden
1april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 23[24 22/23 21/22 2024 2023
Nettoomsdattning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624785
Rorelseresultat (EBIT) (710 3m) 73586 44734 48 504 27 863
Periodens kassafléde (3814) 23148 (26 042) (9 886) 4329
EBITDA, Justerat EBITDA och Justerat EBIT
For rakenskapsaret For sexmdanadersperioden
1april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 23[24 22/23 21/22 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) (71031) 73586 44734 48 504 27 863
Av- och nedskrivningar 867 485 102 971 55 906 41151 50 237
EBITDA 157172 176 557 100 640 89 657 78101
Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153 19 756 5779 9136
Transaktionskostnader 1000 1649 2941 - 936
Jamfoérelsestérande poster 43 014 3715 1723 2703 1261
Justerat EBITDA 211671 214 074 135 060 98138 89434
Av- och nedskrivningar (867 485) (102 971) (55 906) (41151) (50 237)
Jamforelsestérande poster 764 576 - - - -
Amortering av évervdrden pé forvarvade immateriella 72195 73 673 27 374 25 515 36 035
tillgangar
Justerat EBIT 180 957 184776 106 528 82502 75 233
Justerat EBITDA-marginal, %
For rakenskapsaret For sexmdanadersperioden
1april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 23[24 22/23 21/22 2024 2023
Nettoomsdattning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624 785
Justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 98138 89 434
Justerat EBITDA-marginal, % 16,4 17,6 12,5 16,4 14,3
Justerad EBIT-marginal, %
For rékenskapsdret For sexmdnadersperioden
1april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 23/24 22/23 21/22 2024 2023
Nettoomsdattning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624 785
Justerat EBIT 180 957 184 776 106 528 82502 75 233
Justerad EBIT-marginal, % 14,1 15,2 9,9 13,8 12,0
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Justerad nettovinst/forlust

For rakenskapsdret
Tapril - 31 mars

For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

TEUR 23[24 22/23 2024 2023
Periodens resultat (541156) 108 272 1320 96 669
Justeringar
Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153 5779 9136
Transaktionskostnader 1000 1649 - 936
Jamférelsestorande poster 807 590 3715 2703 1261
Amortering av évervarden pd forvarvade immateriella tillgéngar 72195 73 673 25 515 36 035
forandring av verkligt varde pd villkorad képeskilling och kép-/séljoptioner (101864) (109 564) 3695 (84 433)
avseende innehav utan bestdmmande inflytande
Justeringar fére skatt 789 404 1626 37692 (37065)
Skatteeffekt p& justeringar (103 696) (335) (7765) 7635
Justeringar efter skatt 685 708 1291 29928 (29 430)
Justerad nettovinst/férlust 144 553 109 563 31248 67 239
LTM justerat EBITDA

For rakenskapsaret For sexmdanadersperioden

1april - 31 mars 1 april - 30 september

TEUR 23[24 22/23 21/22 2024 2023
Justerat EBITDA fér perioden 211 671 214 074 135 060 98138 89434
(+) Justerat EBITDA féregéende &r 214 074 135 060 n.a. 21 671 n.a.
(<) Justerat EBITDA féregéende &r 214 074 135 060 na. 89 434 n.a.
LTM justerat EBITDA 211671 214074 135 060 220376 89434
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Fritt kassafléde fore skatt och aktiverade leasingbetalningar samt Fritt kassaflédekonvertering fore skatt och

aktiverade leasingbetalningar, %

For rakenskapsdret
1 april - 31 mars

For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

TEUR 23[24 22/23 21/22 2024 2023
Justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 98138 89 434
Andra icke-likvida poster - (1403) - - -
Forvarv av immateriella tillgéngar (17 229) (16 583) (15 956) (8 957) (8 561)
Forvary av materiella anléggningstiligéngar (7 829) (10 776) (2 664) (3050) (2 624)
Rorelse i rérelsekapital (netto IAC) 42 604 (94 773) (33948) (41024) (1529)
Fritt kassafléde fére skatt och aktiverade leasingbetalningar 229 218 90539 82491 45105 66720
Fritt kassaflédekonvertering fére skatt och aktiverade 108 42 61 46 75
leasingbetalningar, %

Kapitaliserade leasingavgifter (13579) (10 533) (10 769) (5747) (6 856)
Betalda skatter (30 816) (29 830) (37 666) (9067) (10 379)
Fritt kassaflédekonvertering efter skatt och aktiverade 184 823 50175 34 056 30292 49 485
leasingbetalningar, %

Fritt kassaflédekonvertering efter skatt och aktiverade 87 23 25 31 55
leasingbetalningar, %

Forvarv av immateriella tillgéngar 17 229 16 583 15 956 8 957 8 561
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar 7829 10 776 2664 3050 2624
Transaktionskostnader (1000) (1649) (2 941) - (936)
Betalning av skulder till anstallda relaterade till historiska forveiry (19 468) (20 003) (19 324) (4 265) (758)
Kapitaliserade leasingavgifter 13579 10 533 10 769 5747 6 856
Kassaflodeseffekt IAC-kostnader (9 596) (3715) (m723) (2703) (1261)
Resultatandelar frén intresseféretag 1192 140 - (1653) 530
Annat 1379 (871) (2313) (1824) (543)
Kassafléde fran investeringsverksamheten (28 347) (73 089) (217 436) (13 072) (13 653)
Nettokassafléde (anvént i)/fréin finansieringsverksamheten (171 435) 34268 164 274 (34 413) (46 574)
Periodens kassafléde (3814) 23148 (26 042) (9884) 4330
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Nettoskuld (-) / nettokassa (+) fére M&A-ataganden och Skuldséttningsgrad fére M&A-ataganden

For rakenskapsdret For sexmdanadersperioden
T april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 23[24 22/23 2024 2023
Likvida medel och banktillgodohavanden (99 441) (103 030) (87 903) n.a.
Skulder till kreditinstitut 29 356 38 923 929 274 na.
Ovriga finansiella skulder 3710 782 313 613 n.a.
Leasingskulder 51100 33 888 50 839 n.a.
Nettoskuld/(kassa) fére M&A-ataganden (15 275) 752 094 892 823 n.a.
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 154 602 257 586 76 989 n.a.
Foérutbetalda képeskillingar 2374 4998 1326 n.a.
Skulder till anstallda relaterade till historiska forvary 26 702 34 007 28 551 n.a.
Nettoskuld/kassa efter M&A-ataganden 168 403 1048 685 999 689 n.a.
LTM justerat EBITDA 211671 214 074 220 376 n.a.
skuldséttningsgrad (nettoskuld fére M&A-dtaganden) (0,) 35 4,1 n.a.
skuldséttningsgrad (nettoskuld efter M&A-&taganden) 0,8 4,9 4,5 n.a.

Nettoomsadttningstillvéxt och organisk tillvéixt

For rakenskapsaret
T april - 31 mars

For sexmdanadersperioden
1 april - 30 september

TEUR 23[24 22[23 Growth, % 2024 2023 Growth, %
Nettoomsdattning 1287 664 1215199 6,0 598 360 624 785 (42)
Nettoomsattning frén férvarvade/avytt- (51166) (40 928) 25,0 - (9 836) n.a.
rade bolag

Skillnader i valutakurser 11046 - n.a. 651 - n.a.
Organisk nettoomséttning 1247 544 1174 271 6,2 599 011 614 949 (2,6)

Jdmforelsestérande poster

For réikenskapsdret

1 april - 31mars

For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

TEUR 23/24 22/[23 21/22 2024 2023
Ovriga externa kostnader 4 352 3715 n723 2703 1261
Personalkostnader 8 435 - - - -
Vinst/férlust férséljning av dotterbolag 6724 - - - -
Handelsvaror 23503 - - - -
Jamfoérelsestérande poster i EBITDA 43014 3715 n723 2703 1261
Nedskrivning av goodwill 279 301 - - - -
Nedskrivning av évriga immateriella tillgéngar 485 275 - - - -

Jamférelsestérande poster i EBIT 764576
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Embracer Group AB (publ)

KORT BESKRIVNING AV EMBRACER
GROUP, EXKLUSIVE ASMODEE

Embracer Group ar en global koncern av kreativa och entreprendriella bolag inom PC/konsol, mobil och andra relaterade medier.
Embracer Group, exklusive Asmodee, hade en nettoomsattning om 27 408 MSEK under rékenskapsaret som avslutades 31 mars
2024. Per den 30 september 2024 sysselsatte Embracer Group, exklusive Asmodee, cirka 8 000 personer runt om i varlden, med
mer an 80 interna spelutvecklingsstudios och dver 450 agda eller kontrollerade franchises.

Den 22 april 2024 offentliggjorde Embracer Group avsikten att dela ut aktierna i Asmodee och att notera Asmodee som en separat
noterad enhet, samt en avsikt att notera och dela ut ytterligare tillgangar i en separat enhet, "Coffee Stain & Friends”, fére utgangen
av kalenderaret 2025. "Middle-earth Enterprises & Friends” &r avsett att kvarsta inom det nuvarande noterade bolaget Embracer
Group, som darefter kommer att byta namn.

Efter slutférandet av avyttringen av Easybrain (se avsnittet "Bakgrund och motiv”) och Utdelningen kommer Embracer Group, med
huvudkontor i Karlstad, att ha en global narvaro genom sina atta operativa koncerner: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier
Game Invest, DECA Games, Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos. Dessa atta kvarvarande operativa koncerner
ar fordelade pa de tre affarssegmenten PC/Console, Mobile och Entertainment & Services.

PC/CONSOLE

| rorelsesegmentet PC/Console ingar
foljande fem operativa koncerner: THQ
Nordic, PLAION, Amplifier Game Invest,
Coffee Stain och Crystal Dynamics - Eidos.

PC- och konsolspel har varit en karn-
verksamhet fér Embracer Group sedan
starten. | rorelsesegmentet PC/Console
utvecklar och forlagger Embracer

Group spel for PC och konsol, inklusive
AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play,
Asset Care, VR, Work-for-Hire och annan
spelutveckling. Forsaljning av digitala spel
sker via tredjeparts digitala butiker sdsom
Microsofts Xbox Games Store, Sonys PSN,
Epic, Discord och Steam. Forsaljning av
fysiska spel sker genom bade tredjeparts
online-aterforséljare och fysiska butiker.

IP-rattigheterna inkluderar Lord of the
Rings, Tomb Raider, Dead Island, Kingdom
Come: Deliverance, Killing Floor, Metro,
Deep Rock Galactic, Goat Simulator, Satis-
factory, Wreckfest, Teardown, Valheim och
manga fler.

MOBILE

Rorelsesegmentet Mobile kommer, efter
avyttringen av den operativa koncernen
Easybrain, att omfatta den operativa
koncernen DECA.

Segmentets affarsmodell ar huvudsak-
ligen centrerad kring free-to-play, och

en mix av in-app advertising (IAA) och
in-app purchases (IAP). En mindre del

av verksamheten utgors av pay-to-play
mobilspel. Distributionen av mobilspel
sker framst genom tredjeparts digitala
butiker som Apple App Store och Google
Play. Intaktsgenerering frdn annonser sker
genom olika externa annonsnéatverk och
plattformar for annonsformedling.

ENTERTAINMENT & SERVICES
Segmentet Entertainment & Services
bestar av tre operativa koncerner: Dark
Horse Media, Freemode och PLAIONs
Partner Publishing & Film Businesses.
Dark Horse é&r en ledande IP-fokuserad
skapare, forlaggare och distributor av
serietidningar, konstbodcker och merch-
andise. Freemode ar ett ekosystem av
spel- och underhaliningsrelaterade verk-
samheter med fokus pa spelentusiaster,
som inkluderar Middle-earth Enterprises
och Limited Run Games.

Detta rorelsesegment &r verksamt inom
flera olika marknadssegment. For det
forsta innehas aganderatten nagra av
varldens mest kanda IP-rattigheter,
inklusive The Lord of the Rings och
Hobbit, med licensiering i en rad olika
medieformat och kanaler. For det andra
utvecklar, publicerar, distribuerar och
bedrivs forsalining av serietidningar.

For det tredje bedrivs utveckling,
grossistverksamhet, forlagsverksamhet
och distribution av fysiska spel, framst for
konsol men aven for PC. Slutligen bedrivs
forlagsverksamhet och distribution av
externa filmer och TV-serier samt produk-
tion och distribution av merchandise.
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Embracer Group AB (publ)

UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR EMBRACER GROUP,

EXKLUSIVE ASMODEE

Informationen nedan visar utvald finansiell information for rékenskapsdret 1 april 2023 till 31 mars 2024 och sexmdnaders-
perioden 1 april till 30 september 2024 som illustrerar den kvarvarande verksamheten i Embracer Group exklusive Asmodee.
Grunden for den finansiella informationen i detta avsnitt dr den finansiella information som presenteras i Embracer Groups
drsredovisning for rékenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 och deldrsrapporten fér sexmdnadersperioden 1 april till
30 september 2024 exklusive finansiell information fér Asmodee Group AB och dess dotterbolag.

Koncernens rapport 6ver resultat

For rakenskapsaret

F6r sexmanaders-

1 april 2023 - perioden 1 april -

MSEK 31mars 2024 30 september 2024
Nettoomsattning 27 408 9620
Ovriga rorelseintékter 564 224
Summa rorelsens intdkter 2797 9844
Aktiverat arbete for egen rékning 5166 1414
Handelsvaror -7 480 -2 293
Ovriga externa kostnader -7399 -2598
Personalkostnader -12 094 -4 731
Av- och nedskrivningar 13771 -2 432
Ovriga rérelsekostnader -6 805 -633
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 12 5
Rorelseresultat -14 399 -1425
Resultat fran finansiella poster m -829
Resultat fore skatt -13,688 -2 254
Inkomstskatt 350 -63
Periodens resultat -13 339 -2 317
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Embracer Group AB (publ)

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

MSEK Per 30 September 2024
Anlaggningstillgangar

Goodwill 19 829
Immateriella tillgangar 16 703
Materiella anlaggningstillgangar 624
Nyttjanderattstillgangar 850
Innehav i intresseféretag 258
Finansiella anlaggningstillgangar 428
Uppskjuten skattefordran 1659
Summa anlaggningstillgangar 40 351
Omsittningstillgangar

Varulager 1109
Kundfordringar 2559
Avtalstillgangar 172
Aktuella skattefordringar -
Ovriga fordringar 1371
Forutbetalda kostnader 470
Kortfristiga placeringar -
Likvida medel 2943
Summa omséttningstillgangar 8624
SUMMA TILLGANGAR 48 975
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Koncernens rapport dver finansiell stallning (forts.)

MSEK Per 30 September 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2
Ovrigt tillskjutet kapital 60 605
Reserver 2107
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -30 941
Summa eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 31774
Innehav utan bestdammande inflytande 64
Summa eget kapital 31838

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6079
Ovriga langfristiga skulder 181
Leasingskulder 618
Ovriga avsattningar 38
Villkorad tillaggskopesskilling 1617
Langfristiga ersattningar till anstéllda 3
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarvy 663
Uppskjuten skatteskuld 1469
Summa langfristiga skulder 10 668

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 677
Forskott fran kunder 149
Leverantorsskulder 1292
Leasingskulder 273
Avtalsskulder 1090
Villkorad tillaggskopesskilling 194
Uppskjutna kopeskillingar 347
Skatteskulder 341
Kortfristiga skulder till anstallda relaterade till historiska férvarv 124
Ovriga kortfristiga skulder 379
Upplupna kostnader 1601
Summa kortfristiga skulder 6 467

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 975
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Embracer Group AB (publ)

Koncernens rapport 6ver kassafloden

For rakenskapsaret

For sexmanaders-

1 april 2023 - perioden 1 april —
MSEK 31 mars 2024 30 september 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 5816 863
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -122 -867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5694 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 645 3487
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 274 -2 806
Arets kassaflode 1210 677
Likvida medel vid arets borjan 3483 2 326
Valutakursdifferens i likvida medel 54 -60
Likvida medel vid arets avslut 2326 2943

Utvalda alternativa nyckeltal

For rakenskapsaret

For sexmanaders-

1 april 2023 - perioden 1 april —
MSEK 31 mars 2024 30 september 2024
Nettoomséattning 27 408 9620
Justerat EBIT 4986 1092
Fritt kassaflode efter rorelsekapital -802 -622

DEFINITIONER AV UTVALDA ALTERNATIVA NYCKELTAL

Namn Definition

Syfte

Justerat EBIT EBIT exklusive specifika poster relaterade till

historiska forvarv och jamforelsestorande poster.

Justerat EBIT for att ge en réattvisande bild av den
underliggande operativa utvecklingen, genom att
exkludera specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Fritt kasaflode efter Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran
férandringar i rorelsekapital

inklusive transaktionskostnader, kassapaverkan

fran personalkostnader i samband med forvarv och

kassaeffekt fran jamforelsestérande poster.

finansieringsverksamheten, férvarv av dotterforetag

Ger en réttvisande bild av den underliggande verk-
samhetens resultat, genom att exkludera kassafléde
fran specifika poster relaterade till historiska forvarv

och jéamforelsestorande poster.



Asmodees styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE

Per dagen for Informationsbroschyren bestdr Bolagets styrelse av sex ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har
valts for tiden fram till drsstdmman 2025. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio

ledamoéter.

Antalet aktier i Embracer Group och Asmodee kommer fore Utdelningen att vara foremal for en sammanlaggning och
andra bolagsétgdrder for att mojliggéra den utdelningsratio som beskrivs i avsnittet “Information om Utdelningen av
aktier i Asmodee — Utdelningsratio”. Antalet aktier som innehas av styrelseledamaéterna i Asmodee kommer att éndras i

enlighet ddrmed.

Namn

Position

Oberoende i forhallande till

Lars Wingefors
Kicki Wallje-Lund
Linda Holjé
Stéphane Carville
Jacob Jonmyren

Marc Nunes

Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot Bolaget och Stérre
sedan dess ledning aktiedgare

2024 Ja Nej

2024 Ja Ja

2024 Ja Ja

2024 Nej Ja

2024 Ja Nej

2024 Nej Ja

LARS WINGEFORS (FODD 1977)
Styrelseordférande sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors
&r grundare och verkstdllande direktdr
fér Embracer Group. Vid sexton

ars dlder grundade han sitt forsta
tv-spelsbolag. Han besitter omfat-
tande och méngdrig erfarenhet inom
entreprendrskap och féretagsledning.

P&gdende uppdrag: Lars Wingefors dr styrelseledamot och
verkstdllande direktér i Embracer Group och Lars Wingefors
AB. Styrelseledamot i Wingefors Invest AB, Wingefors

Depd Atta AB, Wingefors Depd Nio AB, Lars Wingefors 2

AB, Wingefors Depd tvé AB, Wingefors Depd Fem AB och
Varyag Group AB. Extern firmatecknare fér LW Comics AB,
Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB, Wingefors Depd Sju
AB, Wingefors Depd Fyra AB och Wingefors Depd Tre AB.
Styrelsesuppleant i Gigalomaniac Holding AB, Gerado AB,
FBO Karlstad AB, Sola Service i Karlstad AB, Gerado 22 AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Verkstdllande
direktér och styrelseledamot i We Sing Company AB.
Styrelseledamot i Plucky Bytes AB, Amplifier Game Invest
Holding AB, Gearbox Entertainment Company Holding AB,
Retro Games Group Holding AB, Indie Games Holding AB,
Easybrain Holding AB, Deca Games Holding AB, Embracer
Group Business Development Holding AB, Embracer Group
Archive AB, Embracer Group Lager 2 AB, Embracer Group
Lager 11 AB och Embracer Group Lager 10 AB. Styrelsesupp-
leant i Coffee Stain Studios AB, Coffee Stain Publishing AB,
Coffee Stain Holding AB, Pieces Interactive AB, House in the
Woods AB, Experiment 101 AB och Mirage Game Studios AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren éger Lars Wingefors inga aktier
eller teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éger Lars Wingefors,
genom Lars Wingefors AB, ett bolag som han har ett
bestdmmande inflytande i, 52 260 204 A-aktier och 210 238
330 B-aktier i Embracer Group.
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KICKI WALLJE-LUND
(F&DD 1953)

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-
Lund har omfattande erfarenhet

av afférsutveckling inom en rad
internationella bolag, sérskilt inom IT-sektorn med fokus
pd bank- och finansbranschen. Hon har dven innehaft
styrelseuppdrag fér noterade bolag pd Nasdaq Stockholm,
bdde Large och Small Cap. Hon har haft ledande globala
positioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips,
ICL och Unisys.

P&gdende uppdrag: Styrelseordférande i Embracer Group
AB. Styrelsesuppleant i Logvreten AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Syrelseledamot i
C-RAD AB och Betsson AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen fér
Informationsbroschyren dger Kicki Wallje-Lund inga aktier
eller teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen for Informationsbroschyren éger Kicki Wallje-Lund
106 200 B-aktier i Embracer Group.

LINDA HOLJO (FODD 1972)
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Linda Holjo

har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm och

en civilingenjérsexamen i teknisk fysik
frdn Chalmers tekniska hogskola i Géteborg. Linda Holjo har
varit CFO foér bdde Proact IT Group och Quant Service, samt
innehaft ledande roller inom finans och verksamhet p&
Ericsson. Hon inledde sin karriér inom investment mana-
gement och venture capital, med positioner pd bolag som
Wallenbergstiftelserna och Investor AB.

P&gdende uppdrag: Linda Holj6 dr for ndrvarande COO och
CFO fér Pophouse Entertainment Group. Styrelseledamot

i MM! The Party (Holdings) Ltd, MM! The Party (Property),
MM! The Party i Stockholm AB, MM! The Party Ltd, MMTP
Production AB, Pop House Creative Productions AB, POP
Story AB, Pophouse Entertainment Ltd, Pophouse Exhibitions
AB, Pophouse Investment Advisor AB, Pophouse Investment
Advisor Ltd, Pophouse No 1 AB, Pophouse No. 2 AB, Pophouse
Produktion pd Cirkus AB, The Hiddings AB, Pophouse GP Sarl,
Pophouse Luxembourg Sarl och Okidox AB. Extern firma-
tecknare fér Pophouse Entertainment Group AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot

i Proact Finance AB, Proact Managed Cloud Services AB,
Proact Systems A/S, Proact Finland OY, Proact IT Norge AS,
Proact IT Sweden AB, Proact U.S. LLC, Proact Czech Republic,
s.r.o, Proact Estonia AS, Proact IT Latvia SIA, Proact Lietuva
UAB, Proact IT Germany GmBH, Proact Deutschland GmbH,
Proact Netherlands B.V., Databasement International Hol-
ding B.V,, Proact IT UK Ltd, Proact IT (UK) Ltd, Cetus Solutions
Limited, Conoa AB, ahd GmbH & Co. KG, EMT Beteiligungs
GmbH, Hellweg Renovations Beteiligungsgesellschaft mbH,
Quant Sweden Holding AB, Cidron Full Service Holding

AB, Cidron Full Service Top Holding AB, Perfect Day Media
AB och Perfect Day Collection AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Doktorse Nordic AB. Extern
firmatecknare i Proact IT Group AB och Quant AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren dger Linda Holjé inga aktier eller
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éger Linda Holjé inga

STEPHANE CARVILLE
(F6DD 1968)

Styrelseledamot sedan 2024

aktier i Embracer Group.
2
') ' Utbildning/bakgrund: Stéphane
{ Carville har en MBA i finans och

marknadsféring frén Université Paris
Dauphine, Frankrike. Stéphane Carville har omfattande
erfarenhet av ledande befattningar inom finans- och
konsumentorienterade miljoéer. Han har innehaft CFO-
positioner inom telekom- och tekniksektorn och ledde
Asmodee-koncernen som CFO och ddrefter som verkstdl-
lande direktér under 15 dr.

Pagdende uppdrag: VD fér Belmontet, SCl Smca 1, SCI
Smca 2 och ABOUCAR.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Informationsbroschyren dger Stéphane Carville 19 646 920
B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éger Stéphane Carville
inga aktier i Embracer Group.
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JACOB JONMYREN
(F6DD 1980)

Styrelseledamot sedan 2024
Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren

har en Master of Science i Accounting
and Financial Management frén

/1 4

Handelshégskolan i Stockholm och har studerat finans
vid University of Wisconsin och Media & Communication
Studies (masterniva) vid Stockholms universitet. Jacob
Jonmyren har I&ng erfarenhet inom finansmarknaden.

P&gdende uppdrag: Jacob Jonmyren dr verkstallande
direktdr och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital
AB, styrelseordférande i Lars Wingefors AB och Consilio
International AB. Styrelseledamot i Tiwaz Advisory Holding
AB, Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB.
Styrelsesuppleant i Abios Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Partner, Portfolio
Manager & Head of Research samt styrelseledamot i RAM
ONE AB. Styrelseledamot i RAM Rational Asset Management
AB och Forskningsstiftelsen SSE-MBA.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen
fér Informationsbroschyren éger Jacob Jonmyren inga
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Informationsbroschyren éger Jacob Jonmyren
92 000 B-aktier i Embracer Group. Jacob Jonmyren ager
d&ven en minoritetspost i Lars Wingefors AB, som &r majori-
tetséigare i Embracer Group.

MARC NUNES (FODD 1967)
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Gymnasieut-
bildning. Marc Nunes &r grundare och
den férsta verkstdllande direktéren for
Asmodee, som han grundade 1995.
Han har spelat en avgérande roll i att utveckla Bolaget fréin
en lokal fransk verksamhet till en av de ledande globala
aktérerna inom brédspelsbranschen. Under de senaste 30
dren har Marc Nunes innehaft flera ledande positioner inom
Bolaget, senast som Chief Operating Officer fram till 2024.

Pagdende uppdrag: Grundare och verkstdllande direktor
fér Plume Finance och dess dotterbolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren édger Marc Nunes, genom Plume
Finance, 14 016 675 B-aktier och inga teckningsoptioner i
Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éiger Marc Nunes inga
aktier i Embracer Group.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antalet aktier i Embracer Group och Asmodee kommer fore Utdelningen att vara foremal for en sammanlaggning och
andra bolagsétgdrder for att mojliggéra den utdelningsratio som beskrivs i avsnittet “Information om Utdelningen av
aktier i Asmodee — Utdelningsratio”. Antalet aktier som innehas av de ledande befattningshavarna i Asmodee kommer

att dndras i enlighet dérmed.

Namn Position Nuvarande befattning sedan Anstdlld sedan
Thomas Koegler VD 2024 2015
Andrea Gasparini Chief Financial Officer 2024 2019
Steve Buckmaster Chief Commercial Officer 2024 2002
Jean-Sébastien de Barros Chief Product Officer 2024 2017
Arianna Ryan Chief People Officer 2024 2019
Simon Vivien Chief Company Programs Officer 2024 2019
Jean-Christophe Giraud EVP Business Development 2024 2010
Flore Belbis EVP Supply Chain 2024 2022

THOMAS KOEGLER (FODD 1981)
Verkstdllande direktér sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Magisterexa-
men i entreprendrskap frdn HEC Paris
och Master of Science IT Management
frdn IMT Atlantique, Frankrike. Thomas
Koegler har 9 ars erfarenhet av spelindustrin och har sedan
2009, innan han bérjade p& Asmodee, innehavt roller som
strategi- och managementkonsult.

Pdgdende uppdrag: Agare av STOK samt investerare och
styrelseledamot i Cours Legendre. Ordférande fér Les Amis
de Mouda. Treasury fér Innovation Factory.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren édger Thomas Koegler 2 821 876
B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen for Informationsbroschyren ¢iger Thomas Koegler
inga aktier i Embracer Group.

ANDREA GASPARINI (FODD 1983)
Chief Financial Officer sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Féretags-
ekonomi frén Universitd Ca’ Foscari,
Italien och en magisterexamen i
finans frdn ESCP Business School,
Frankrike. Andrea Gasparini har fem drs erfarenhet av
spelindustrin och har tidigare innehavt flertalet befattningar
inom Lagardére-koncernen och Mediobanca Corporate
Investment Banking.

Pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen fér
Informationsbroschyren dger Andrea Gasparini 197 597
B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éiger Andrea Gasparini
inga aktier i Embracer Group.
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STEVE BUCKMASTER (FODD 1974)

Chief Commercial Officer sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Bachelor of
Sciences Biological Sciences fran
Exeter, Storbritannien. Steve
Buckmaster har 28 ars erfarenhet

av spelindustrin och har tidigare haft
kommersiella befattningar pé& Wizards
of the Coast och Infogrames.

P&gdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren éger Steve Buckmaster 3 259 091
B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Informationsbroschyren éger Steve Buckmaster
inga aktier i Embracer Group.

ARIANNA RYAN (FODD 1985)
Chief People Officer sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor
frén University of St. Thomas School
of Law, USA. Arianna Ryan var tidigare
Senior Manager HR/Legal Affairs pd
Top Ten Liquors.

P&gdende uppdrag: Styrelseledamot i Asmodee North
America Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Informationsbroschyren dger Arianna Ryan inga aktier eller
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen for
Informationsbroschyren éger Arianna Ryan inga aktier i
Embracer Group.

JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
(F6DD 1989)

Chief Product Officer sedan 2024

‘ ’ Utbildning/bakgrund: Civilingenjérs-
i examen, specialiserad pd entrepre-

nérskap och organisationsledning.
Jean-Sébastien de Barros har 8 dérs erfarenhet av spel-
industrin och har tidigare haft konsultroller inom strategi
och finans pd Abington Advisory och E&Y.

Pagdende uppdrag: Agare och verkstdllande direktor for
Ciel DBO.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen fér
Informationsbroschyren éger Jean-Sébastien de Barros
187 182 B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.
Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per

dagen for Informationsbroschyren éger Jean-Sébastien de
Barros inga aktier i Embracer Group.

SIMON VIVIEN (FODD 1978)

8/ Chief Company Programs Officer

/ sedan 2024

4

‘ Utbildning/bakgrund: Simon

Vivien har en Master of Business
Administration frdn Essec Business
School, Frankrike. Simon Vivien har 5 ars erfarenhet inom
spelindustrin och har tidigare haft ledande roller inom
varumarkeshantering och digital transformation p& Warner
Bros och Ubisoft.

Pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Vice President, Data
& Innovation p& Warner Bros Entertainment, Frankrike.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Informationsbroschyren dger Simon Vivien 878 256 B-aktier
och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen fér Informationsbroschyren éger Simon Vivien
61 000 B-aktier i Embracer Group.



59

JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
(F&DD 1968)

EVP Business Development sedan
2024

Utbildning/bakgrund: Jean-Chris-

tophe Giraud har 28 ars erfarenhet av
spelindustrin och har tidigare tidigare haft positioner inom
Commercial & Management pd Wizards of the Coast.

P&gdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive ndrstdende): Per dagen fér
Informationsbroschyren dger Jean-Christophe Giraud

3 468 664 B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.
Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen fér

Informationsbroschyren éger Jean-Christophe Giraud inga
aktier i Embracer Group.

FLORE BELBIS (FODD 1970)
EVP Supply Chain sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Civilingenjérs-
examen frén Institut National Poly-
technique Grenoble, Frankrike och
Master 2 Management frén Toulouse
School of Management, Frankrike. Flore Belbis har tidigare
haft flera befattningar inom supply chain och operations
inom livsmedelsindustrin.

Pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Head of Supply
Chain p&d MOTUL S.A.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Informationsbroschyren dger Flore Belbis inga aktier eller
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen for
Informationsbroschyren éger Flore Belbis inga aktier i
Embracer Group.

REVISOR

Asmodees revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
sedan den 16 januari 2024, med Magnus Svensson Henryson
som huvudansvarig revisor. Magnus Svensson Henryson

ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB:s adress dr Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.

Foére Utdelningen var Asmodee en del av Embracer Group
och konsoliderades i Embracer Groups rdkenskaper.
Embracer Groups revisor ér Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med Magnus Svensson Henryson som huvud-
ansvarig revisor sedan 8 oktober 2023 och innan dess var
Ernst & Young AB, med Johan Eklund som huvudansvarig
revisor och som éven var Asmodees revisor frén 2020 fram
till den 16 januari 2024. Johan Eklund &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s adress &r Hamngatan
26, 111 47 Stockholm.



Aktiekapital och agarstruktur

i Asmodee

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

I enlighet med Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet
inte understiga 580 000 SEK och inte éverstiga 2 320 000
SEK, och antalet aktier fér inte understiga 1450 000 000 och
inte dverstiga 5 800 000 000 aktier.

Per dagen for Informationsbroschyren uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 583 503,8092 SEK férdelat

pd& 1458 759 523 aktier (varav 54 000 000 A-aktier och
1404 759 523 B-aktier) och varje aktie hade ett kvotvérde
om cirka 0,000018 SEK. Antalet aktier i Asmodee kommer
fére Utdelningen att férdndras fér att méjliggéra den
avsedda utdelningsratio som beskrivs i avsnittet “Information
om Utdelningen av aktier i Asmodee — Utdelningsratio”.
Det slutliga utdelningsférhdllandet ér féremal for de
slutliga villkoren fér Kapitaltillskottet som beskrivs i avsnittet
"Bakgrund och motiv" och kommer att beslutas i nérmare
anslutning till Utdelningen och inkluderas i det prospekt som
offentliggdrs av Asmodee.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier ér fullt betalda och fritt
éverl&tbara. Information om ISIN-kod fér Asmodees
B-aktie kommer att framgd av det prospekt som kommer
att offentliggéras infér noteringen av Asmodees B-aktie.
Bolagets aktier &r denominerade i SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har tvéd aktieslag utestéende, A-aktier med tio
réster per aktie och B-aktier med en rost per aktie. Endast
B-aktierna kommer att vara noterade pd Nasdagq Stockholm.

Rattigheter férenade med aktier utgivna av Bolaget,
inklusive de som féljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast éindras i enlighet med de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Féretrédesrditt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska éigare
till aktier av A-aktier och B-aktier éga féretrédesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier innehavaren férut éger (primar féretrédesratt).
Aktier som inte tecknats med primar féretrédesratt ska

erbjudas samtliga aktieéigare till teckning (subsidiér
foretradesratt). Om inte s&lunda erbjudna aktier réicker for
den teckning som sker med subsididr féretrddesrdatt, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéllande till det
antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast A-aktier eller endast B-aktier,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r
A-aktier eller B-aktier, &iga féretrddesratt att teckna nya
aktier i férhallande till det antal aktier de forut éiger.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra négon inskréink-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse frén aktiecigarnas
féretrddesratt.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktieGigarna féretrédesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gdllde de aktier som kan komma att
nytecknas pd& grund av optionsrétten respektive féretréi-
desrdtt att teckna konvertibler som om emissionen gdélide
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i féorhdllande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfoéra ratt till nya aktier
av samma aktieslag i férhdllande till sin andel i aktiekapi-
talet. Vad nu sagts ska inte innebdra ndgon inskréinkning

i méjligheten att genomféra fondemission och, efter
erforderlig &dndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av
nytt slag.

Rostratt

A-aktier berattigar innehavaren till tio réster per aktie pé
bolagsstémmor, medan B-aktier berdattigar innehavaren till
en rost per aktie pd bolagsstdmmor. Varje aktietigare har
ratt att rosta for samtliga sina aktier pé bolagsstémmor.
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Rétt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgéngar och eventuella éverskott i héindelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av
bolagsstémman. Ratt till utdelning tillfaller den som pé av
bolagsstémman beslutad avstémningsdag dér registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken.
Utdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning
kan é@ven ske i annat én kontanter (sokutdelning). Oom
aktiedigare inte kan néds genom Euroclear, kvarstdr aktie-
égarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet

och begrdnsas i tiden genom regler om tiodrig preskription.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for
aktiedigare bosatta utanfér Sverige. Med foérbehdill for
begrénsningar dlagda av banker och clearingsystem i
beroérd jurisdiktion gors utbetalningar till sédana aktiecigare
pd samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare
som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ér normalt
foremal for svensk kupongskatt.

AGARSTRUKTUR

omvandling av A-aktier

Agare till A-aktier dger ratt att pafordra att hela eller del av
innehavet av A-aktier omvandlas till B-aktier. Begéran om
omvandling ska goéras skriftligen till bolagets styrelse. Dér-
vid ska anges det antal A-aktier som énskas omvandlade.

Styrelsen ska behandla frdgan om omvandling skyndsamt.
Styrelsen ska ddrefter genast anmdla omvandling fér
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdalld
ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i
bolagets aktiebok.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register hanteras
av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Per dagen fér Informationsbroschyren innehar Embracer Group 95,28 procent av aktierna i Bolaget och resterande 4,72
procent innehas av nuvarande och tidigare anstdllda i ledande positioner i Koncernen.

| tabellen nedan presenteras Embracer Groups stérsta aktieéigare per den 30 november 2024. Tabellen ér sasmmanstdalld
baserat pd information frén Modular Finance. Om avstéimningsdagen for utdelningen av aktier i Asmodee hade varit 30
november 2024 skulle de tio stérsta aktiedigarna i Asmodee initialt vara de som framgdr av tabellen nedan.

Per dagen for Informationsbroschyren innehar Embracer Group 129 445 egna B-aktier som inte berdttigar till aktier i

Asmodee genom Utdelningen.

Aktiedigare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Lars Wingefors AB 52 260 204 210 238 330 19,43 39,90
Savvy Gaming Group - 99 884 024 7,40 5,44
S3D Media Inc - 83570714 6,24 4,58
DNB Asset Management AS - 66 244 466 4,90 3,61
Alecta Tj&instepension - 47100 000 3,49 2,56
Canada Pension Plan Investment Board - 44 400 694 3,29 2,42
PAIl Partners - 39 044 571 2,93 2,02
Handelsbanken Fonder - 35143 071 2,60 1,91
Vanguard - 34120 436 2,53 1,86
SEB Investment Management - 31816 553 2,36 173
Totalt storre aktiedgare 52260 204 691562 859 55,16 66,03
Ovriga aktiedgare 1739 796 605 155 378 44,84 3397
Totalt 54 000 000 1296 718 237 100 100
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Embracer Group AB (publ)

RISKFAKTORER | SAMBAND MED
UTDELNINGEN AV ASMODEES AKTIER

Nedan féljer en kort redogérelse for vissa riskfaktorer relaterade till Utdelningen av aktierna i Asmodee. En
mer utférlig beskrivning av de risker som dr hénférliga till Asmodee och dess aktier kommer att ingd i det
prospekt som kommer att offentliggéras infér noteringen av Asmodee pd Nasdag Stockholm.

UTDELNINGEN KAN MISSLYCKAS REALISERA
FORVANTADE FORDELAR

Syftet med den féreslagna separationen av Asmodee fran
Embracer Group &r att skapa langsiktigt aktiedgarvarde samt att
Oka fokus, kundvarde och utvecklingsmojligheter for Asmodee
som en fristdende koncern. En drivande faktor bakom separa-
tionen ar det faktum att de tva verksamheterna har olika slut-
marknader, kunder och drivkrafter for framgang. Vidare forvantas
den foreslagna separationen av Asmodee fran Embracer Group
ha vardehojande fordelar genom att maojliggora ett storre fokus
pd Asmodees karnstrategi, portfolj och marknader. Asmodee
anser sig vara val positionerat for att bygga vidare pa sin strategi
och fortséatta att utvecklas som en fristdéende enhet. Genom
Utdelningen forvantar sig Asmodee ocksa att snabbare kunna
ateruppta sin vardeskapande M&A-strategi. Det finns dock en
risk att de forvantade fordelarna med Utdelningen inte kommer
att uppnas om de antaganden som ligger till grund for beslutet
att genomfora Utdelningen visar sig vara felaktiga, eller om de
forvantade fordelarna eller de underliggande drivkrafterna har
Overskattats. Asmodee, som en fristdende koncern, kanske inte
lyckas erhalla extern finansiering eller andra finansiella tjanster
pa lika férmanliga villkor som de som Embracer Group kunde
erhalla fore Utdelningen. Det finns dven en risk att investerarnas
vilja att investera i Asmodee Overskattas, vilket skulle kunna leda
till att aktiekursen i Asmodee utvecklas ogynnsamt efter ansdkan
om upptagande till handel av Asmodees aktier pa Nasdaq
Stockholm. Vidare, i den utstrackning som Asmodee som
fristdende koncern adrar sig ytterligare kostnader eller uppnar
lagre forsaljning, riskerar dess verksamhet, finansiella stallning
och resultat att paverkas negativt och de forvantade fordelarna
med Utdelningen kan utebli.

UTDELNINGEN KAN KOMMA ATT PAVERKA PRISET
PA BADE EMBRACER GROUPS OCH ASMODEES
AKTIER

Utdelningen av Asmodee innebar att en oberoende koncern
skapas bestdende av verksamheter och tillgdngar som genere-
rade cirka 45 procent av Embracer Groups nettoomsattning for
sexmanadersperioden 1 april - 30 september 2024 och cirka 35
procent for rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2024. Det ar
omojligt att forutse marknadspriset for aktierna i Embracer Group
och Asmodee som fristdende bolag eller om deras sammanlagda
aktiekurs skulle overstiga aktiekursen for Embracer Group i dess
nuvarande form. Utdelningen kan &ven komma att paverka de
enskilda bolagens finansiella stallning och riskprofil samt dvriga
forutsattningar for att bedriva sina respektive verksamheter.

Det finns en risk att marknaden inte kommer att reagera positivt
pa Utdelningen och att investerare kan komma att uppfatta de
fristdende bolagen som mindre gynnsamma an Embracer Group
i dess nuvarande sammansattning.

SLUTFORANDET AV EMBRACER GROUPS
AVYTTRING AV EASYBRAIN KAN, PA GRUND AV
REGULATORISKA SKAL, FORSENAS ELLER INTE
SKE ALLS, VILKET SKULLE KUNNA AVENTYRA DET
PLANERADE KAPITALTILLSKOTTET | ASMODEE

Den 14 och 19 november 2024 offentliggjorde Embracer Group
att man ingatt avtal om att avyttra den operativa koncernen
Easybrain till Miniclip och att man avser att tillskjuta 400 MEUR
av forséljningslikviden till Asmodee genom ett kapitaltillskott
("Kapitaltillskottet”). Kapitaltillskottet &r planerat att genomforas
genom en riktad nyemission enligt vilken Embracer Group
tecknar B-aktier i Asmodee fore avstamningsdagen for Utdel-
ningen. Asmodee forvantas anvanda 300 MEUR av likviden
fran Kapitaltillskottet for att dterbetala bruttoskulden hanforlig
till Obligationerna (se avsnittet "Beskrivning av Asmodee -
Finansiella arrangemang”) och resterande 100 MEUR for att
ytterligare stérka sin balansrdakning infor upptagandet till handel
pa Nasdaq Stockholm och mojliggora for Asmodee att ateruppta
sin vardeskapande M&A-strategi. En forutsattning for Kapitaltill-
skottet &r att Embracer Groups avyttring av Easybrain slutfors
framgangsrikt. Slutférandet av avyttringen &r i sin tur villkorat

av att alla regulatoriska godkannanden erhalls (vilket inkluderar
godkannanden fran vissa konkurrensmyndigheter) och att alla
ovriga villkor for slutforande uppfylls.

Den extra bolagsstamma i Embracer Group som kommer att
besluta om Utdelningen kommer att aga rum innan Embracer
Groups avyttring av Easybrain har slutforts. Det finns en risk

att slutforandet av avyttringen av Easybrain kan forsenas eller
inte ske, pa grund av de regulatoriska skal som beskrivs ovan,
vilket kan medfora att Kapitaltillskottet inte kommer att ske som
planerat eller att Kapitaltillskottet kommer att férsenas. Om
Kapitaltillskottet inte genomférs kan Asmodee fa svart att uppna
den planerade kapitalstrukturen, sarskilt pa kort sikt, och om den
forsenas kan det leda till hogre rantekostnader eftersom en del
av likviden fran Kapitaltillskottet &r avsedd att anvandas for att
aterbetala skuld. Detta skulle &ven resultera i en hogre skuldsatt-
ningsgrad for Asmodee, vilket kan paverka Asmodees finansiella
profil negativt. En hégre skuldséattningsgrad kan ha en negativ
inverkan pa Asmodees formaga att anskaffa ytterligare kapital
och kan begrénsa operativa och strategiska initiativ, inklusive
M&A-aktiviteter. Eventuella upplevda eller faktiska forseningar,
komplikationer eller misslyckanden med att slutfora avyttringen
av Easybrain och det efterféljande Kapitaltillskottet kan skapa
osédkerhet och negativt paverka investerarnas fortroende for
Asmodee och uppfattningen om Asmodees finansiella stéllning
och framtidsutsikter. Detta skulle kunna leda till minskad
efterfrdgan pd Asmodees aktier och ha en negativ inverkan pa
aktiekursen vid upptagandet till handel av Asmodees B-aktier pa
Nasdaqg Stockholm.
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Embracer Group AB (publ)

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en allmén sammanfattning av vissa skattekonse-
kvenser som kan uppkomma med anledning av utdelningen

av aktierna i Asmodee till aktiedgarna i Embracer Group.
Sammanfattningen &r inte en uttommande analys av samtliga
skattekonsekvenser, varken i Sverige, USA eller i ndgot annat
land. Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare beror
pa de specifika omstandigheterna i det enskilda fallet och skatte-
lagstiftningen i det land dar aktiedgare har sin skatterattsliga
hemvist. Varje aktiedgare bor darfor radfraga sin egen skatte-
radgivare for information om de séarskilda skattekonsekvenserna
som kan uppsta i det enskilda fallet. Sammanfattningen ar
baserad pa géllande lagstiftning vid tidpunkten for denna
Informationsbroschyr och tar inte hénsyn till lagandringar som,
ibland med retroaktiv verkan, sker efter denna tidpunkt.

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonse-
kvenser som kan uppkomma med anledning av utdelningen av
aktierna i Asmodee till aktiedgarna i Embracer Group. Samman-
fattningen &r baserad pa gallande lagstiftning och utgor endast
allman information till fysiska personer, och aktiebolag, med
skatterattslig hemvist i Sverige om inte annat anges. Samman-
fattningen omfattar inte: (i) aktier som innehas av handelsbolag,
kommanditbolag eller enkla bolag, eller som innehas som
lagertillgdngar i naringsverksamhet, (i) de sérskilda reglerna for
skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktie-
agare innehar aktier som anses naringsbetingade, (iii) aktier som
forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto eller genom en
kapitalforsakring, vilka omfattas av sarskilda regler for schablon-
beskattning, eller (iv) sarskilda skatteregler for vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsékringsfore-
tag. Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare kommer
saledes bero pa agarens speciella situation. Varje aktiedgare
bor darfor radfrdga en skatterddgivare for att fa information om
de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive (men inte begransat till) tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Beskattning av utdelning av aktier i Asmodee

Utdelningen av aktier i Asmodee forvantas uppfylla kraven i

de sa kallade "Lex Asea’-reglerna. Utdelningen av aktierna i
Asmodee till aktiedgarna i Embracer Group kommer saledes inte
foranleda nagon omedelbar beskattning. Aktiedgarna i Embracer
Group som ar berattigade att delta i utdelningen kommer att ha
omkostnadsbeloppet for sina aktier i Embracer Group fordelat
mellan dessa aktier och de mottagna aktierna i Asmodee.
Fordelningen av omkostnadsbeloppet baseras pa den vardefor-
andring pa aktierna i Embracer Group som uppkommer till foljd

av utdelningen av aktierna i Asmodee. Embracer Group kommer
att ansoka om ett allmént rdd frdn Skatteverket avseende hur
omkostnadsbeloppet ska fordelas och detta rad kommer att
publiceras pa Embracer Groups, Asmodees och Skatteverkets
hemsidor sa snart som majligt.

Beskattning vid utdelning av aktier i Asmodee

Utdelning fran marknadsnoterade aktier beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. For de som ar
bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt avseende
utdelning med 30 procent. Den preliminara skatten innehélls
av Euroclear Sweden, eller nar det gdller forvaltarregistrerade
aktier, av den svenska forvaltaren.

Utdelning frdn Asmodee kommer saledes att behandlas
likvardigt med utdelning fran Embracer Group forutsatt att de har
likvardiga innehav.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktier i Asmodee

Forsaljning eller avyttring av marknadsnoterade aktier kan
resultera i en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalfor-
lusten berdknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen,
med avdrag for férsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
beraknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
Vid forséljning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20gprocent av forsaljiningsersattningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter. Anskaffningsutgiften, och darmed omkostnadsbe-
loppet, for de aktier som mottas i Asmodee genom utdelningen
fran Embracer Group berdknas med utgangspunkt i det allmanna
rad som Skatteverket kommer att meddela (se "Beskattning vid
utdelning av aktier i Asmodee” ovan).

Kapitalforluster kan vara fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa noterade och onoterade aktier samt mot andra
marknadsnoterade delagarrétter som realiseras under samma
beskattningsar. Detta galler dock inte andelar i vardepappers-
fonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, sa kallade réntefonder. Kapitalforlust som inte
omfattas av detta &r avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Denna skatte-
reduktion beviljas med 30 procent av den del av underskottet
som inte overstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande
del. Ett underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Beskattning vid avyttring av aktier och fraktion av aktier i
Asmodee

Avyttringen av aktier i Asmodee kommer att resultera i kapital-
vinstbeskattning. Detsamma géller for aktiedgare som erhaller
en fraktion av Asmodee-aktier som sedermera séljs for deras
rakning. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten bergknas som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, och omkostnadsbeloppet (som bestar av, bland
annat, anskaffningsutgiften). Anskaffningsutgiften for de aktier
som mottagits i Asmodee genom utdelningen berdknas med
utgangspunkt i det allmdnna rad som Skatteverket kommer att
meddela. Anskaffningsutgiften for en fraktion av aktier i Asmodee
ska utgoras av den motsvarande delen av anskaffningsutgiften
for en Asmodee-aktie faststalld pa grundval av de allménna

rad som Skatteverket kommer att meddela. Eftersom aktierna i
Asmodee kommer att borsnoteras far omkostnadsbeloppet for
dessa aktier alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20 procent av nettoforsaljiningsintakterna.

AKTIEBOLAG

Beskattning vid utdelning av aktier i Asmodee

Eftersom utdelningen av aktier i Asmodee forvantas uppfylla

de s& kallade "Lex Asea”-reglerna kommer utdelningen inte
foranleda ndagon omedelbar beskattning. Se motsvarande avsnitt
betraffande individer for faststadllande av omkostnadsbelopp for
aktierna i Asmodee.

Skatt pa utdelning och kapitalvinst avseende aktierna i
Asmodee

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 20,6 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdaknas
pd samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforiuster pa aktier eller andra delagarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana
vardepapper. En sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under férutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far
sparas utan begransning i tiden och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterfoljande
beskattningsar.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE
SOM INTE HAR SKATTERATTSLIG HEMVIST |
SVERIGE

Beskattning av utdelningen av Asmodee

Aven om utdelningen av aktierna i Asmodee férvantas uppfylla
de krav som uppstélls i de sa kallade "Lex Asea”-reglerna kan

aktiedgare som inte &r skattskyldiga i Sverige anda komma att
beskattas i sitt hemvistland.

Kupongskatt pa utdelning

Eftersom utdelningen av aktier i Asmodee forvantas uppfylla
kraven i de sa kallade "Lex Asea”-reglerna kommer ndgon
svensk kupongskatt inte tas ut pa denna utdelning.

Framtida utdelningar fran Asmodee kommer generellt vara
foremal for svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent men
ar i allmanhet reducerad for aktiedgare bosatta i jurisdiktioner
med vilka Sverige ingatt skatteavtal. | Sverige verkstalls avdraget
for kupongskatt av Euroclear Sweden. Betraffande forvaltarre-
gistrerade aktier verkstaller forvaltaren avdraget for kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har rétt att beskattas enligt en ldgre skattesats eller
for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begéaras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalender-
aret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktierna i Asmodee

Aktiedgare utan skatterattslig hemvist och vars aktieinnehav inte
ar hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild regel kan dock fysiska personer utan skatteréttslig hem-
vist i Sverige bli féremal for svensk beskattning vid forséljning av
aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller ndgot av
de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan dock
begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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VANLIGA FRAGOR OCH SVAR

VARFOR GENOMFORS UTDELNINGEN AV AKTIERNA
| ASMODEE?

Styrelsen for Embracer Group anser att langsiktigt aktiedgar-
varde kommer att skapas genom att dela upp den nuvarande
koncernen i tva separata bolag och genom utdelning av aktierna
och upptagande till handel av B-aktierna i Asmodee pa Nasdaq
Stockholm.

VILKA AR VILLKOREN FOR UTDELNINGEN?

Den planerade utdelningsandelen ar att en (1) A-aktie i Embracer
Group beréttigar innehavaren att erhalla en (1) A-aktie i Asmodee
och att en (1) B-aktie i Embracer Group berattigar innehavaren
att erhalla en (1) B-aktie i Asmodee. Det slutliga utdelningsfor-
hallandet ar foremal for de slutliga villkoren for Kapitaltillskottet
som beskrivs i avsnittet "Bakgrund och motiv” och kommer att
beslutas i narmare anslutning till Utdelningen och inkluderas i
det prospekt som offentliggors av Asmodee.

Inget courtage kommer att tas ut i samband med Utdelningen.

BEHOVER JAG VIDTA NAGRA ATGARDER FOR ATT
ERHALLA DE UTDELADE AKTIERNA?

Den planerade utdelningsandelen ar att en (1) A-aktie i Embracer
Group beréttigar innehavaren att erhalla en (1) A-aktie i Asmodee
och att en (1) B-aktie i Embracer Group berattigar innehavaren
att erhalla en (1) B-aktie i Asmodee. Det slutliga utdelningsfor-
hallandet &r foremal for de slutliga villkoren for Kapitaltillskottet
som beskrivs i avsnittet "Bakgrund och motiv” och kommer att
beslutas i narmare anslutning till Utdelningen och inkluderas i
det prospekt som offentliggdrs av Asmodee.

NAR AR AVSTAMNINGSDAGEN FOR UTDELNINGEN?

Styrelsen for Embracer Group foreslar att den extra bolagsstéam-
man bemyndigar styrelsen att faststalla avstamningsdag for
Utdelningen. Avstamningsdagen for Utdelningen kommer att
offentliggodras i god tid fore forsta dagen for handel i Asmodees
B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

NAR KOMMER PROSPEKTET ATT OFFENTLIG-
GORAS OCH VAR HITTAR JAG DET?

Ett prospekt, som kommer att innehalla information om Asmodee
och de risker som ar forenade med en investering i Asmodees
aktier, planeras att offentliggdras av Asmodee i god tid fore forsta
dagen for handel i Asmodees B-aktie pa Nasdaqg Stockholm.
Prospektet kommer att finnas tillgangligt for nedladdning pa
Embracer Groups och Asmodees hemsidor och kan dven erhallas
i pappersformat fran Embracer Groups och Asmodees kontor.

KOMMER UTDELNINGEN ATT MEDFORA NAGRA
SKATTEKONSEKVENSER FOR AKTIEAGARNA?

Utdelningen av aktierna i Asmodee forvantas uppfylla de krav
som uppstalls i "Lex Asea”-reglerna och dérmed inte vara
omedelbart skattepliktig for fysiska personer och aktiebolag
som dr obegransat skattskyldiga i Sverige. Skattetrycket for de
aktier i Embracer Group som medfor ratt till Utdelning kommer
dock att fordelas mellan dessa aktier och de aktier som erhalls
i Asmodee. Fordelningen av omkostnadsbeloppet kommer att
baseras pa den vardeforandring pa aktierna i Embracer Group
som uppkommer till f6ljd av Utdelningen av aktierna i Asmodee.
Embracer Group kommer att begara allmédnna rad fran Skatteverket
avseende fordelningen av omkostnadsbeloppet. Information
om Skatteverkets allmanna rad kommer sa snart som mojligt att
publiceras pa Embracer Groups, Asmodees och Skatteverkets
hemsidor.

Svensk kupongskatt utgar inte pa utdelning som sker i enlighet
med de krav som uppstélls i "Lex Asea”-reglerna.
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