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Kallelse till arsstamma i Embracer Group AB

Aktieagarna i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, ("Bolaget”) kallas
hdarmed till arsstamma torsdagen den 18 september 2025 kl. 15.00 pa
Varmlands Museum, Vastra Torggatan 31 i Karlstad. Aktieagarna ar valkomna
for inregistrering fran kl. 14.30.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utdva sin
rostratt vid stdmman genom att rosta pa forhand (postréstning). Aktieagarna kan darmed
valja att utdva sin rostratt vid arsstamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller
genom forhandsrdstning. Styrelsen foreslar att arsstamman ska kunna féljas via videolank.
Lank for deltagande via videolank kommer finnas tillganglig pa Bolagets

Ytterligare information om deltagande via videolank framgar nedan under * Deltagande via
videolank”.

Ratt att delta och anmalan

Fysiskt deltagande genom nérvaro i stimmolokalen
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman med narvaro i stammolokalen personligen eller
genom ombud ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen
som ar onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59 anmala sig och eventuella bitréden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebar att en anmalan genom endast
férhandsrdstning inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.

Anmalan om deltagande i stammolokalen ska ske till Bolaget enligt féljande:

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardenas, Tullhusgatan 1B, 652 09
Karlstad (vanligen mark kuvertet "TEmbracer arsstamma 2025”)

® Per e-post till ,

® Elektroniskt genom verifiering med BankID
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| anmalan ska anges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
aktieslag, adress, telefonnummer samt i férekommande fall, uppgifter om stallféretradare,
ombud eller bitrdde. Anmalan bor i férekommande fall atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar (se vidare nedan under "Ombud m.m.”).

Deltagande genom férhandsréstning
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postrostning, personligen eller genom
ombud ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen
som ar onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels anmala sig genom att avge sin férhandsrdst enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt . En
aktieagare som utdvar sin rostratt genom férhandsréstning behdver inte sarskilt anmala sig
till stdmman. Férhandsrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda och signerade formularet ska skickas till Bolaget enligt foljande:

® Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardenas, Tullhusgatan 1B, 652 09
Karlstad (vanligen mark kuvertet "TEmbracer arsstamma 2025”)

® Per e-post till ,

e Elektroniskt genom verifiering med BankID

Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling
bilaggas formularet. Behorighetshandling ska aven bilaggas om aktiedgaren forhandsrostar
genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

Observera att den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt instruktionerna under rubriken "Fysiskt deltagande genom narvaro i
stdmmolokalen” ovan. Det innebar att en anméalan endast genom férhandsréstning inte
racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Embracer Group AB (publ)

Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige
Organisationsnummer: 556582-6558
Registrerat kontor: Karlstad, Sverige


https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
mailto:atieh.jardenas-riazi@embracer.com
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv

EMBRACER
GROUP

Pressmeddelande
Karlstad, Sverige, 18 augusti 2025

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste
genom forvaltarens forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att aga ratt att
delta i stdmman. Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld
senast onsdagen den 10 september 2025 och boér darfér begaras hos forvaltaren i god tid
fore detta datum. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i saddan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast fredagen den 12 september 2025
kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande behdrighetshandling, utvisande att de personer som
har undertecknat fullmakten ar behériga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara aldre
an ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem ar. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta inpasseringen vid
stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till Bolaget enligt anvisningar
ovan senast fredagen den 12 september 2025. Fullmakten i original samt registreringsbevis
ska &ven uppvisas pa stamman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets , samt skickas utan
kostnad till de aktieadgare som begéar det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolank

Aktiedgarna kan delta vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud eller pa
distans (via videolank) samt férhandsrosta. De som 6nskar delta pa distans och énskar
utnyttja sin rostratt kommer inte kunna goéra det via videolank utan maste antingen via
ombud eller férhandsrdstning utnyttja sin rostratt. Lank fér deltagande via videolank kommer
finnas tillganglig pa Bolagets

For den som deltar online via videolank géaller féljande regler (som deltagaren accepterar
genom att valja att delta online). Det finns ingen maojlighet att rosta, begara ordet, framstalla
forslag eller invandningar eller begéara omrdstning (votering). Eftersom det inte gar att
kontrollera om nagon utomstaende foljer stdmman online férutsatter mojligheten att delta
online att stamman beslutar att aven den som inte ar aktiedgare ska ha ratt att folja
stdmman.
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Deltagande pa distans kommer att tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst
pa Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstdmman med video- och ljudupptagning.
Deltagande pa distans kraver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utdver
internetuppkoppling kravs en dator, smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for
ljudupptagning. En av de féljande webblasarna rekommenderas for deltagande: Chrome,
Firefox, Edge, Safari eller Opera. Det rekommenderas att logga in i systemet i god tid infor
stamman.

For ytterligare information om bolagsstdmmotjansten finns kontaktuppgifter och instruktioner
vid eventuella avbrott . En lank for att testa kompatibiliteten hos din dator, smartphone
eller surfplatta med natverksanslutningen finns . Det rekommenderas att du laser de
detaljerade deltagandeinstruktionerna innan motet.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande
Val av ordférande
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
9. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

i. Yasmina Brihi (styrelseledamot)

ii. Bernt Ingman (styrelseledamot)

iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)

iv. Cecilia Qvist (styrelseledamot)

v. Kicki Wallje-Lund (styrelseordférande)

vi. Lars Wingefors (styrelseledamot och verkstallande direktdr)

vii. Brian Ward (styrelseledamot)

viii. Cecilia Driving (tidigare styrelseledamot)

N AN
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

ix. David Gardner (tidigare styrelseledamot)

Faststallande av antal styrelseledamdter och revisorer

a. Antal styrelseledamoter

b. Antal revisorer
Faststallande av arvoden till:

a. Styrelsen

b. Revisorerna
Val av styrelse och revisorer

a. Yasmina Brihi, styrelseledamot (omval)
Bernt Ingman, styrelseledamot (omval)
Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
Cecilia Quist, styrelseledamot (omval)
Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
Lars Wingefors, styrelseordférande (omval ledamot, nyval styrelseordférande)
Brian Ward, styrelseledamot (omval)
PwC, revisor (omval)
Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier
Stdmmans avslutande

SQ -0 200

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordférande
Valberedningen foreslar att Kicki Wallje-Lund valjs till ordférande vid stdmman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammans férfogande staende medel dverfors i ny
rakning.

Punkt 10-12: Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststallande av
arvoden till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen foreslar foljande:

e Att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.
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e Att styrelsearvode ska utga med 800 000 kronor (700 000 kronor féregaende ar) till
var och en av de stdmmovalda ledaméterna som inte ar anstallda i Bolaget eller
koncernen och med 2 500 000 (2 200 000 kronor féregaende ar) till styrelsens
ordférande.

® En rekommendation att styrelsen valjer en vice styrelseordférande. Om sadan vice
styrelseordférande valjs, foreslas ett arvode om 2 200 000 kronor for detta uppdrag.

e Vidare, i enlighet med férra arets férslag, och mot bakgrund av det extra
styrelsearbete som foljer i och med avsikten att transformeras till tre fristdende
noterade bolag, vilket pabérjades under forra rakenskapsaret och kommer att
slutféras under innevarande rakenskapsar, ar ytterligare styrelsearvode pakallat till
dess att noteringarna ar genomforda. ("Transformationsarvodet”). Darfor féreslar
valberedningen att det ytterligare Transformationsarvodet férblir pa 200 000 kronor till
styrelseordféranden och 150 000 kronor till styrelseledamaéterna. Valberedningen
uppmuntrar styrelseledamdéterna att inneha aktier i Bolaget.

e Att arvode for medlemmar i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga med 200 000
kronor (175 000 kronor féregaende ar) samt med 310 000 kronor (275 000 kronor
féregaende ar) till revisions- och hallbarhetsutskottets ordférande.

e Att arvode for medlemmar i ersattningsutskottet ska utga med 115 000 kronor
(100 000 kronor foéregaende ar) och med 170 000 kronor (150 000 kronor foregaende
ar) till ersattningsutskottets ordférande.

e Omval av styrelseledamoéterna Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia
Quist, Kicki Wallje Lund, Lars Wingefors och Brian Ward. Vidare foreslas att Lars
Wingefors véljs som ny styrelseordférande. Valberedningen foreslar aven en
rekommendation att styrelsen utser en vice styrelseordférande.

Den totala ersattningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgar till 9 800 000 kronor
(7 500 000 kronor féregaende ar).

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets
rekommendation, féljande savitt avser revisor:

e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.
e Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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e Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
som revisor for perioden intill slutet av arsstamman 2026. PwC har meddelat att
auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor.

Mer information om de féreslagna ledaméterna finns pa Bolagets i
valberedningens fullstdndiga forslag och i arsredovisningen for 2024/2025.

Punkt 13: Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024
12025.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
leller teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillféllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktieagares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximailt tio (10) procent
av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas forsta
gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska
kunna fatta beslut om emission utan féretradesratt for aktieagarna enligt ovan ar framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med
forvarv. Om styrelsen finner det Iampligt for att méjliggéra leverans av aktier i samband med
en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas
kvotvarde.

| samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestdmmandet av hur manga
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stéd av bemyndigandet,
beakta och rdkna av antalet aktier som Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter
eventuellt atertagande av aktier som emitterats i samband med forvarv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkoép av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillféllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pa féljande
huvudsakliga villkor:
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Forvarv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hogst s manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte dverstiger det
hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta senaste oberoende
képbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i 6vrigt pa de villkor som faststalls av
Nasdaq Stockholm. Vid férvarv som utfors av bérsmedlem péa Bolagets uppdrag far priset for
egna B-aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier
forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna B-aktier ska erlaggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella férvarv ar att Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna
kapitalet och darmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan aven
mojliggdra att egna aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av féretag eller
tillgangar. Styrelsen gér bedomningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och
kan bidra till 6kat aktiedgarvarde om styrelsen ges majlighet att besluta om férvarv av egna
B-aktier.

Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for férvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara ndédvandiga i samband med verkstallande av beslutet.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om overlatelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske fér att anvandas som likvid vid eller finansiering av férvarv
av foretag eller tillgangar. Overlatelse av egna aktier far ske pa annat satt &n pa Nasdaq
Stockholm till ett beddmt marknadsvarde eller enligt dverenskommelse med séljare i
samband med forvarv och far aven ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Ersattning for dverlatna aktier far erlaggas kontant, med bestammelse om apport eller
genom kvittning. Overlatelse av egna aktier far dven ske genom forsaljning pa Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i dvrigt i enlighet
med gallande regelverk.

Embracer Group AB (publ)

Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige
Organisationsnummer: 556582-6558
Registrerat kontor: Karlstad, Sverige



EMBRACER
GROUP

Pressmeddelande
Karlstad, Sverige, 18 augusti 2025

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara ndédvandiga i samband med verkstallande av beslutet.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkt 14, 15 och 16 kravs att dessa har bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagstamman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 225 119 707, varav
9 000 000 utgdrs av A-aktier motsvarande 90 000 000 roster och 216 119 707 utgoérs av B-
aktier motsvarande 216 119 707 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 306 119
707 roster. Bolaget innehar 138 104 egna B-aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformular och formular for
forhandsrostning halls tillgangliga senast tre veckor fore arsstamman. Ersattningsrapporten,
fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tre veckor fore stdmman. Valberedningens
fullstandiga forslag angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade
yttrande avseende forslaget till styrelse ar tillgdngliga fran och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget pa Tullhusgatan 1B i Karlstad och pa
Bolagets och sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-post- eller
postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill
skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till Embracer Group AB, Att: Legal,
Tullhusgatan 1B, 652 09, Karlstad, per e-post till lan Gulam till

eller i samband med elektronisk registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av
bolaget eller dess tjansteleverantdrer i samband med arsstdmman. For information om hur
dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa
Euroclear Sweden AB:s
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Karlstad augusti 2025
Embracer Group AB
Styrelsen

Om Embracer Group

Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprendrsledda verksamheter inom
PC-, konsol- och mobilspel samt andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelportfolj med 6ver 450 agda eller kontrollerade varumarken. Embracer Group har
huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom sina operativa koncerner: THQ Nordic,
PLAION, Amplifier Game Invest, Coffee Stain, DECA Games, Dark Horse, Freemode och
Crystal Dynamics — Eidos. Koncernen omfattar 70 interna studios och engagerar éver 7 000
talanger i narmare 30 lander.

Embracer Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet EMBRAC B.
Prenumerera pa pressmeddelanden och finansiell information har.
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