EMBRACER
GROUP

Org. nr/Reg. no. 556582-6558

Protokoll fran arsstimma med aktiefigarna i
Embracer Group AB den 18 september 2025 kl.
15.00 pa Véarmlands Museum, Vistra Torggatan
31 i Karlstad

Minutes from the annual general meeting of the
shareholders of Embracer Group AB on 18
September 2025 at 15.00 Virmlands Museum,
Viéistra Torggatan 31 in Karlstad.

Deltagande aktiedgare:

Participating Shareholders.

Enligt bifogad rostlédngd, Bilaga A

According to the enclosed voting list, Exhibit A

§1

Kicki Wallje-Lund holl ett inledningsanforande.
Kicki Wallje-Lund held an introduction speech.

Kicki Wallje-Lund, styrelseordforande, hilsade pé styrelsens végnar alla vilkomna till &rsstimman
och forklarade dérefter arsstimman Sppnad.

Kicki Wallje-Lund, chair of the board, welcomed everybody on behalf of the board of divectors and
thereafter declared the annual general meeting open.

Kicki Wallje-Lund foreslog, pa styrelsens végnar, att arsstimman skulle hallas pa engelska for att alla
deltagare vid arsstimman, och de som deltar via webcast, ska forsta vad som ségs vid arsstimman.
Det beslutades enhilligt att halla arsstimman pé engelska.

Kicki Wallje-Lund proposed, on behalf of the board of directors, that the annual general meeting
should be held in English in order for all participants at the meeting, and those who participate by
webcast, shall understand what is said at the annual general meeting. It was unanimously resolved to
hold the annual general meeting in English.

52

Kicki Wallje-Lund utsags till ordférande pé stimman i enlighet med valberedningens forslag.
Stimmoordféranden meddelade att hon utsett [an Gulam, Chief of Staff, Legal & Governance, till
protokollforare.

Kicki Wallje-Lund was elected chair of the meeting in accordance with the nomination commitiee's
proposal. The chair announced that she had appointed Ian Gulam, Chief of Staff, Legal &
Governance, to keep the minutes.

Arsstimman godkinde att ett antal icke anmilda aktiesigare och géster med flera deltog i stimman
som &horare. Det noterades vidare att bild- eller ljudupptagning inte var tillatet vid stimman, férutom
bolagets inspelning i samband med webcasten.

The annual general meeting approved that a number of shareholders who had not duly notified the
company of their intention to attend, guests and others, participated in the meeting without voting
rights. It was further noted that sound or visual recording was not allowed, with the exception of the
company's recording in connection with the webcast.

Det noterades att styrelseledaméterna Jacob Jonmyren, Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Cecilia Qvist,
Brian Ward, Kicki Wallje-Lund, Lars Wingefors, och verkstillande direkt6ren Phil Rogers, nérvarade
vid &rsstimman. Vidare noterades att bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
huvudansvarig revisor Magnus Svensson Henryson var ndrvarande vid stimman. Vidare noterades att
valberedningens ordférande Per Fredriksson var ndrvarande tillsammans med Anna Henricsson frén
valberedningen.




It was noted that the directors Jacob Jonmyren, Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Cecilia Qvist, Brian
Ward, Kicki Wallje-Lund Lars Wingefors and the CEO Phil Rogers attended the annual general
meeting. It was further noted that the company's auditor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB with
the main responsible auditor Magnus Svensson Henryson, was present at the meeting. It was also
noted that the nomination committee’s chair, Per Fredriksson, was present together with Anna
Henricsson from the nomination committee.

§3

136 875 688 aktier var representerade vid stimman, av vilka 8 710 034 var A-aktier och 128 165 654
var B-aktier, vilket utgor cirka 60,83 procent av antalet aktier och cirka 70,32 procent av résterna i
bolaget.

136,875,688 shares were represented at the meeting, where 8,710,034 were A shares and
128,165,654 were B shares, constituting approximately 60.83 percent of the total number of shares in
the company and approximately 70.32 percent of the total number of votes in the company.

Rostliangden lades fram och stdmman godkénde densamma, Bilaga A.
The voting list was presented and the meeting approved the same, Exhibit A.

§4

Det beslutades att utse en justeringsperson. Stimman utsig Carl Granath, frén Alecta Tjinstepension
Omsesidigt, att tillsammans med stimmoordfsranden justera dagens protokoll.

It was resolved to appoint one person to certify the minutes. The general meeting appointed Carl
Granath, from Alecta Tjcnstepension Omsesidigt, to certify the minutes together with the chair of the
general meeting.

§5

Protokollforaren redogjorde for att kallelse till dagens stdimma har, i enlighet med bolagsordningen,
publicerats pa bolagets hemsida den 18 augusti 2025 och i Post- och Inrikes Tidningar den 21 augusti
2025. Upplysning om att kallelse skett har d&ven publicerats i Svenska Dagbladet den 21 augusti 2025.
The keeper of the minutes stated that the notice has, in accordance with the articles of association,
been published on the company's website on 18 August 2025 and in the Swedish Official Gazette on
21 August 2025. Information that the notice has been published has also been printed in Svenska
Dagbladet on 21 August 2025.

Stdamman forklarades ddrmed behorigen sammankallad.
It was therefore declared that the general meeting had been duly convened.

§6

Stdmman godkénde den foreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stimman.
The agenda for the meeting in accordance with the notice of the meeting was approved,

§7

Verkstillande direktSren, Phil Rogers, redogjorde fér bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling under det gangna rikenskapsaret. Bolagets CFO, Miige Bouillon, redogjorde for bolagets
rdkenskaper. Chris Stanton Jones presenterade en éversikt av den globala spel- och
underhéliningsmarknaden. Verkstillande direktdren, Phil Rogers, redogjorde for kort- och langsiktigt
fokus i koncernen, inklusive styrkan hos bolagets IP portfslj, samt AI anvindning inom koncernen.
Aktiedgarna och 6vriga stimmodeltagare bereddes tillfille att stilla frigor efter redogdrelserna, vilka
dven besvarades.

The CEO, Phil Rogers, presented the company 's and the group’s operations and development during
the past financial year. The company's CFO, Miige Bouillon, presented the company's accounts. Chris
Stanton Jones presented an overview of the global gaming and entertainment market. CEO, Phil
Rogers, presented the group’s focus in the short and long term, including the strength and
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development of the company’s IP portfolio, as well as the use of AI within the group. The
shareholders and other participants at the meeting were invited to ask questions after the
presentation, which were also answered.

§8

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberittelse
for rikenskapsaret 2024/2025 framlades.

The annual report and auditor's report as well as the consolidated accounts and associated auditor's
report for the financial year 2024/2025 were presented.

Det noterades att arsredovisningshandlingarna fr 2024/2025 har funnits tillgangliga pa bolagets
hemsida frdn och med den 19 juni 2025 och har dessutom funnits tillgingliga pa bolagets kontor samt
pé stdimman. De har ddrmed gjorts tillgéngliga for aktiedgarna och presenterats i ssmmandrag for
stimmodeltagarna. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla frigor, varpa inga anmildes.

1t was noted that the annual report for 2024/2025 has been available on the company's website since
19 June 2025 and has also been available at the company's office and at the meeting. The annual
report has consequently been available for the shareholders and presented in brief for the
participants of the meeting. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Bolagets huvudansvarige revisor, Magnus Svensson Henryson, foredrog revisionsberittelsen i
sammandrag. Aktiedigarna bereddes mdgjlighet att stilla frigor, varpa inga anméldes.

The company's main responsible auditor, Magnus Svensson Henryson, from presented the audit
report in brief. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberittelse
for rékenskapséret 2024/2025 konstaterades ddrmed framlagda.

The annual report and the audit report as well as the consolidated financial statements and the
corresponding audit report for the fiscal year 2024/2025 were thereby presented,

§9

a) Det beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen.

a) The income statement and balance sheet as well as the group income statement and group balance
sheet were adopted.

b) Beslutades att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i arsredovisningen, det vill séga
att resultatet fors 6ver i ny ridkning.

b) It was resolved to treat the result in accordance with the proposal of the board of directors in the
annual report, i.e., the result shall be carried forward,

¢) Det beslutades vidare att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
gentemot bolaget. Det noterades &ven att nidrvarande styrelseledaméter och verkstéllande direktor
representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet savitt avsag dem
sjdlva. Det noterades att beslutet bitrdddes med erforderlig majoritet.

¢) It was further resolved to discharge the directors of the board and the CEQ from liability in
relation to the company. It was noted that the present directors and the CEO representing their own
or others' shares did not participate in the resolution regarding the discharge of the directors of the
board from liability. It was noted that the resolution was supported by the required majority.

§ 10-12

Per Fredriksson presenterade valberedningens arbete samt motiverade yttrande och samtliga forslag
enligt punkterna 10-12 i den i kallelsen intagna dagordningen, Bilaga 1. Ledamd&terna presenterades
kort av Per Fredriksson. Aktiesigarna bereddes mdjlighet att stilla fragor, vilka besvarades.

Per Fredriksson presented the nomination committee’s work as well as the motivated opinion and all
proposals in accordance with items 10-12 of the agenda included in the notice, Exhibit 1. The
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directors were briefly presented by Per Fredriksson. Tl he shareholders were invited to ask questions,
which were answered.

Det beslutades att styrelsen ska bestd av sju styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter.
It was resolved that the board of directors shall consist of seven directors without any deputies.

Vidare beslutades att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
Further, it was resolved that the number of auditors shall be one registered audit firm.

Det beslutades vidare att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppg till totalt 9 800 000 kronor,
exklusive arvode for utskottsarbete (7 500 000 kronor foregaende ar), och utgd med 800 000 kronor
(700 000 kronor foregende ér) till var och en av de stimmovalda ledam&terna som inte &r anstillda i
bolaget eller koncernen och med 2 500 000 kronor (2 200 000 kronor foregiende ar) till styrelsens
ordférande. Det beslutades att ersittning for uppdraget som vice styrelseordférande, for det fall att en
sadan utses, ska uppga till 2 200 000.

It was resolved that the remuneration to the board shall be in total SEK 9,800,000 (SEK 7,500,000 the
previous year), excluding remuneration for committee work, and for each director elected by the
meeting and who is not employed by the company or group the remuneration shall be SEK 800,000
(SEK 700,000 the previous year) and the chair of the board of directors is lo receive SEK 2,500,000
(SEK 2,200,000 the previous year). It was resolved that the remuneration for the assignment as
deputy chair of the board of directors, if appointed, shall be SEK 2,200,000.

Det beslutades vidare, i enlighet med forra &rets forslag, och mot bakgrund av det extra styrelsearbete
som foljer i och med avsikten att transformeras till tre fristiende noterade bolag, vilket paborjades
under forra rikenskapsaret och kommer att slutforas under innevarande rikenskapsér, att ytterligare
arvode om 200 000 kronor (200 000 kronor féregdende ar) ska utg till styrelseordféranden och med
150 000 kronor (150 000 kronor foregaende ér) for dvriga styrelseledamot som inte 4r anstilld av
Bolaget (’Transformationsarvodet™).

It was further resolved in line with last year’s proposal, given the additional board work required
with regards to the intention to transform into three standalone publicly listed entities, that started
last fiscal year and will be completed this fiscal year, to pay an additional fee of SEK 200,000 (SEK
200,000 the previous year) to the Chairman and SEK 150,000 (SEK 150,000 the previous year) to
board members who are not employed by the company (the “Transformation fee”).

Vidare ska arvodet for medlemmar i revision- och hallbarhetsutskottet utga med 200 000 kronor
(175 000 kronor foregaende ar) samt med 310 000 kronor (275 000 kronor féregende ér) till
revisions- och halbarhetsutskottets ordférande och arvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska
utgd med 115 000 kronor (100 000 kronor foregiende ar) och med 170 000 kronor (150 000 kronor
foregaende) till ersittningsutskottets ordforande.

Furthermore, remuneration for members of the audit and sustainability committee shall be SEK
200,000 (SEK 175,000 the previous year) and the remuneration to the chair of the audit and
sustainability committee shall be SEK 31 0,000 (SEK 275,000 the previous year) and remuneration for
members of the remuneration committee shall be SEK 115,000 (SEK 100,000 the previous year) and
remuneration to the chair of the remuneration committee shall be SEK 170,000 (SEK 150,000 the
previous year).

Vidare beslutades det att arvode till revisorn skulle utgd enligt godkdnd rékning.
It was further resolved that remuneration (o the auditor shall be paid according to approved invoice.

Det beslutades att omvilja Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund, Lars Wingefors, Yasmina Brihi,
Bernt Ingman, Cecilia Qvist och Brian Ward till styrelseledaméter. Lars Wingefors valdes till ny
styrelseordférande. Det noterades att styrelsen vid konstituerande styrelsemdte kommer utse Kicki
Wallje-Lund som styrelsens vice ordférande.

Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund, Lars Wingefors, Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Cecilia Qvist and
Brian Ward were re-elected as directors of the board. Lars Wingefors was elected as new chair of the
board of directors. It was also noted that the board of directors at the inaugural meeting will appoint
Kicki Wallje-Lund as deputy chair of the board of directors.
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Det beslutades vidare att omvilja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som bolagets revisor f6r perioden till slutet av nista arsstimma. Det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

It was further resolved to re-elect the registered audit firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for
the period until the end of the next annual general meeting. It was noted that Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB has announced that authorized auditor Magnus Svensson Henryson
remains as main responsible auditor.

§13

Styrelsens forslag till beslut om godkénnande av ersédttningsrapport presenterades kortfattat av
stimmoordféranden, varefter erséttningsrapporten framlades Bilaga 2. Aktiedgarna bereddes
mdojlighet att stélla frdgor, varpé inga anméldes.

The board of directors of directors’ proposal for approval of the remuneration report was briefly
presented by the chair of the meeting, whereby the remuneration report was presented Exhibit 2. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det noterades dven att revisorsyttrande avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns tillgéngliga vid stimman och har funnits tillgéingliga pa bolagets webbplats sedan 27 augusti
2025. Vidare noterades att de vid arsstimman 2022 antagna riktlinjerna kvarstér oférandrade och
géller till 2026 om inte &ndrade dessf6rinnan.

It was also noted that the auditor statement regarding guidelines for remuneration to senior
executives was available at the meeting and had been held available at the company website since 27
August 2025. It was further noted that the guidelines adopted at the annual general meeting 2022
remain unchanged and in _force until 2026 unless changed before.

Det beslutade i enlighet med styrelsens férslag.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

§ 14

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner presenterades kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 3.
Aktiesigarna bereddes mojlighet att stélla fragor, varpé inga anmildes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to issue shares,
convertibles and/or warrants was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 3. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna
som de aktier som &r foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§ 15

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av B-aktier
presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 4. Aktiedgarna bereddes mdéjlighet att stélla
fragor, varpé inga anméldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to purchase B
shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 4. The shareholders were invited to
ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards’ proposal.
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Det noterades att beslutet bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna résterna
som de aktier som &r foretrddda vid bolagstdmman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§16

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlételse av bolagets
aktier presenterades kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 5. Aktiesigarna bereddes mojlighet att
stilla fragor, varpd inga anméldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to transfer the
company’s shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 5. The shareholders were
invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards’ proposal.

Det noterades att beslutet bitriitts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna
som de aktier som &r foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§17

Eftersom inga ytterligare drenden hade hidnskjutits till stimman avslutades stimman.
As no additional matters had been referred to the general meeting of the shareholders, the general
meeting was closed.

[Signatursida foljer/ Signature page follows)
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EMBRACER
GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I EMBRACER GROUP AB

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, (”Bolaget”) kallas harmed till &rsstimma
torsdagen den 18 september 2025 kl. 15.00 pad Varmlands Museum, Vistra Torggatan 31 1 Karlstad.
Aktiedgarna dr vialkomna for inregistrering fran kl. 14.30.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostrétt vid
stimman genom att rosta pa forhand (postrostning). Aktiedgarna kan dirmed vilja att utdva sin
rostrétt vid arsstimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom foérhandsrdstning.
Styrelsen foreslar att arsstimman ska kunna foljas via videoldnk. Lank for deltagande via videoldank
kommer finnas tillgénglig p&4 Bolagets webbplats. Ytterligare information om deltagande via
videoldnk framgér nedan under “Deltagande via videolénk”.

Ritt att delta och anmélan
Fysiskt deltagande genom nérvaro 1 stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta 1 arsstimman med nérvaro i stimmolokalen personligen eller genom ombud
ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 10 september 2025;

ii.  dels senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59 anmala sig och eventuella bitraden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill nédrvara i stimmolokalen.

Anmailan om deltagande i stimmolokalen ska ske till Bolaget enligt foljande:

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2025)

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,
e Elektroniskt genom verifiering med BankID hér.

I anmilan ska anges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgifter om stéllféretrddare, ombud eller bitrdde.
Anmidlan bor i forekommande fall 4tf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar (se vidare nedan under ”Ombud m.m.”).

Deltagande genom forhandsrostning
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman genom postrstning, personligen eller genom ombud ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 10 september 2025;

ii.  dels anmila sig genom att avge sin férhandsrdst enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrdsten dr Bolaget tillhanda senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulédr anvandas. Formuléret finns tillgdngligt hér. En
aktiedgare som utovar sin rostritt genom férhandsrostning behdver inte sérskilt anmila sig till
stimman. Forhandsrostningsformuléret giller som anmélan.

Det ifyllda och signerade formuldret ska skickas till Bolaget enligt foljande:

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardenés, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mark kuvertet "Embracer arsstimma 2025)


https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
mailto:atieh.jardenas-riazi@embracer.com
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,
e Elektroniskt genom verifiering med BankID hér.

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
formuléret. Behorighetshandling ska dven bildggas om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren fér inte forse forhandsrosten med séirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla
detta enligt instruktionerna under rubriken “Fysiskt deltagande genom nérvaro i stimmolokalen”
ovan. Det innebér att en anmélan endast genom foérhandsrdstning inte riacker for den som vill ndrvara i
stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att 4ga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast onsdagen den 10
september 2025 och bor déarfor begéras hos forvaltaren i1 god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering
som av aktiedgare har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
fredagen den 12 september 2025 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utféarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara éldre an ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara dldre dn ett ar om det framgér att den ar giltig for en langre
period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlitta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget enligt
anvisningar ovan senast fredagen den 12 september 2025. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulér kommer finnas tillgéngligt via Bolagets webbplats, samt skickas utan kostnad till
de aktiedgare som begédr det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoléink

Aktiedgarna kan delta vid stimman, antingen personligen eller genom ombud eller pa distans (via
videolédnk) samt forhandsrdosta. De som Onskar delta pa distans och 6nskar utnyttja sin rostratt kommer
inte kunna gora det via videoldnk utan maste antingen via ombud eller férhandsrostning utnyttja sin
rostritt. Lank for deltagande via videoldnk kommer finnas tillgénglig p4 Bolagets webbplats.

For den som deltar online via videoladnk géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vélja att delta online). Det finns ingen méjlighet att rosta, begéra ordet, framstéilla forslag eller
invindningar eller begira omrostning (votering). Eftersom det inte gér att kontrollera om nagon
utomstaende foljer stimman online forutsitter maojligheten att delta online att stimman beslutar att
dven den som inte &r aktiedgare ska ha rétt att f6lja stimman.

Deltagande pa distans kommer att tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst pa
Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstimman med video- och ljudupptagning. Deltagande pé
distans kréver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utdver internetuppkoppling krévs en dator,
smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for l[judupptagning. En av de f6ljande
webblédsarna rekommenderas for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari, eller Opera. Det
rekommenderas att logga in i systemet i god tid infér stimman.

For ytterligare information om bolagsstimmotjénsten finns kontaktuppgifter och instruktioner vid
eventuella avbrott att finna hér. En ldnk for att testa kompatibiliteten hos din dator, smartphone eller


mailto:atieh.jardenas-riazi@embracer.com
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2025/?lang=sv
https://b2b.inderes.com/sv/knowledge-base/inderes-agm-losningar

surfplatta med nitverksanslutningen finns hér. Det rekommenderas att du ldser de detaljerade
deltagandeinstruktionerna innan métet.

Forslag till dagordning
1. Stidmmans 6ppnande
2. Val av ordférande
3. Upprittande och godkédnnande av rostlangd
4. Val av en eller tvé justeringspersoner
5. Provande av om stimman blivit behorigen sammankallad
6. Godkénnande av dagordning
7. Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen

8. Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

9. Beslut om:
a. faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
i.  Yasmina Brihi (styrelseledamot)
ii. Bernt Ingman (styrelseledamot)
iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
iv. Cecilia Qvist (styrelseledamot)
v. Kicki Wallje-Lund (styrelseordforande)
vi. Lars Wingefors (styrelseledamot och verkstéllande direktor)
vii. Brian Ward (styrelseledamot)
viii. Cecilia Driving (tidigare styrelseledamot)
ix. David Gardner (tidigare styrelseledamot)

10. Faststéllande av antal styrelseledamoter och revisorer
a. Antal styrelseledamoter
b. Antal revisorer

11. Faststdllande av arvoden till:
a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse och revisorer

Yasmina Brihi, styrelseledamot (omval)

Bernt Ingman, styrelseledamot (omval)

Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)

Cecilia Qvist, styrelseledamot (omval)

Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)

Lars Wingefors, styrelseordforande (omval ledamot, nyval styrelseordférande)
Brian Ward, styrelseledamot (omval)

PwC, revisor (omval)

SR o a0 op

13. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport


https://b2b.inderes.com/sv/knowledge-base/kompatibilitetstest

14.

15.

16.

17.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier

Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslér att Kicki Wallje-Lund véljs till ordférande vid stimman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
Styrelsen foreslér att samtliga till &rsstimmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning.

Punkt 10-12: Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststillande av arvoden
till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen foreslér foljande:

Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.

Att styrelsearvode ska utgéd med 800 000 kronor (700 000 kronor foregaende ar) till var och
en av de stimmovalda ledamdterna som inte dr anstéllda i Bolaget eller koncernen och med
2 500 000 (2 200 000 kronor foregaende ar) till styrelsens ordférande.

En rekommendation att styrelsen viljer en vice styrelseordférande. Om sédan vice
styrelseordforande viljs, foreslas ett arvode om 2 200 000 kronor for detta uppdrag.

Vidare, i enlighet med forra arets forslag, och mot bakgrund av det extra styrelsearbete som
foljer i och med avsikten att transformeras till tre fristdende noterade bolag, vilket paborjades
under forra rakenskapsaret och kommer att slutféras under innevarande rikenskapsér, ar
ytterligare styrelsearvode pakallat till dess att noteringarna dr genomforda.
(’Transformationsarvodet”). Dérfor foreslar valberedningen att det ytterligare
Transformationsarvodet forblir pa 200 000 kronor till styrelseordféranden och 150 000 kronor
till styrelseledamoterna. Valberedningen uppmuntrar styrelseledamdterna att inneha aktier i
Bolaget.

Att arvode for medlemmar i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utgd med 200 000 kronor
(175 000 kronor foregdende ar) samt med 310 000 kronor (275 000 kronor foregédende ar) till
revisions- och héllbarhetsutskottets ordférande.

Att arvode for medlemmar i erséttningsutskottet ska utgd med 115 000 kronor (100 000
kronor foregaende ar) och med 170 000 kronor (150 000 kronor foregaende ar) till
ersittningsutskottets ordforande.

Omval av styrelseledamdterna Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist,
Kicki Wallje Lund, Lars Wingefors och Brian Ward. Vidare foreslés att Lars Wingefors véljs
som ny styrelseordférande. Valberedningen foreslar d&ven en rekommendation att styrelsen
utser en vice styrelseordforande.

Den totala erséttningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgér till 9 800 000 kronor (7 500 000
kronor féregaende ar).

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation,
foljande sévitt avser revisor:



e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.
e Arvode till revisorn ska utga enligt godkédnd rékning.

e Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for perioden intill slutet av arsstimman 2026. PwC har meddelat att auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Mer information om de foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets webbplats, i valberedningens
fullstdndiga forslag och i rsredovisningen for 2024/2025.

Punkt 13: Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslér att stimman godkénner ersittningsrapporten for rakenskapséret 2024/2025.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nédsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan &r frimst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvirde.

I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur manga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stod av bemyndigandet, beakta och rikna
av antalet aktier som Bolaget sjdlvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvirv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om édterkop av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga
villkor:

Forvérv far ske genom kop pé Nasdaq Stockholm.

Forvérv far ske av hogst sa manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvérvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvérv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte dverstiger det hogre
priset av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kopbudet pa den
handelsplats dir aktien handlas och i1 Gvrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid
forvarv som utfors av borsmedlem péa Bolagets uppdrag far priset for egna B-aktier dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvérvats dven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvéry dr att Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet
och didrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan &ven mojliggora att egna
aktier anviands som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
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bedomningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvarde
om styrelsen ges mdjlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga rétt att faststélla dvriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvandiga i samband med verkstillande av beslutet.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlatelse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier fir ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overlitelse av egna aktier far ske pa annat sitt #n pa Nasdaq Stockholm till ett
beddmt marknadsvirde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvérv och far dven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Erséttning for 6verlatna aktier far erliggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir dven ske genom
forséljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med verkstéllande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 14, 15 och 16 krivs att dessa har bitrétts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagstimman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen for denna kallelse till 225 119 707, varav

9 000 000 utgdrs av A-aktier motsvarande 90 000 000 roster och 216 119 707 utgors av B-aktier
motsvarande 216 119 707 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 306 119 707 roster.
Bolaget innehar 138 104 egna B-aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullmaktsformuldr och formuldr for
forhandsrdstning halls tillgédngliga senast tre veckor fore arsstimman. Erséttningsrapporten,
fullstédndiga forslag till beslut och dvriga handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt
aktiebolagslagen halls tillgingliga senast tre veckor fore stimman. Valberedningens fullstdndiga
forslag angdende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
forslaget till styrelse ar tillgéngliga fran och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan hélls
tillgdngliga hos Bolaget pa Tullhusgatan 1B i Karlstad och pa Bolagets webbplats och sinds till de
aktiedgare som begir det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvig kan gora det skriftligen till Embracer Group AB, Att: Legal, Tullhusgatan 1B, 652 09,
Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com eller i samband med elektronisk
registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av bolaget eller
dess tjansteleverantorer i samband med &rsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s

webbplats.

L
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Bilaga 1

Valberedningens forslag till arsstimman 2025 i Embracer Group AB (publ), samt motiverat
yttrande

Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststdlldes vid arsstimman 2023 i Embracer
Group AB (publ) ("Bolaget™), ska valberedningen bestd av representanter for Bolagets rostméssigt
fem storsta aktiedgare som ér registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i november varje ar, med styrelsens ordférande som adjungerad till valberedningen.
Valberedningen infor arsstimman 2025, har bestatt av Per Fredriksson (utsedd av Lars Wingefors
AB), Ola Ahman (utsedd av Savvy Gaming Group), Anna Henricsson (utsedd av Handelsbanken
Fonder), Henrik Olsson (utsedd av Canada Pension Plan Investment Board) och Magnus Tell (utsedd
av Alecta). Styrelsens ordférande, Kicki Wallje Lund, har varit adjungerad till valberedningen. Per
Fredriksson har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete

Infor arsstimman 2025 har valberedningen haft sju protokollférda méten med 16pande kontakt
diremellan. Valberedningen har for sitt arbete granskat och beaktat den interna utvirderingen av det
arbete som bedrivits av Bolagets styrelse, samt ordférandens uttalande om styrelsens arbete.
Valberedningen har dven granskat Bolagets strategier och intervjuat Bolagets revisor samt samtliga
enskilda styrelseledaméter.

Valberedningen har i uppdrag att ligga fram forslag till arsstimman avseende val av ordférande vid
arsstimman, val av styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordforande, val av revisorer samt
styrelseordforandes och dvriga styrelseledamoters arvodering, inklusive arvode for utskottsarbete samt
arvode till Bolagets revisorer. Infor arsstimman 2025 har valberedningen enhélligt beslutat att lamna
foljande forslag.



Punkt 2: Forslag till val av stimmordforande

Valberedningen foreslér att Kicki Wallje-Lund ska utses till ordférande for arsstimman 2025.



Punkt 10: Forslag till faststiillande av antal styrelseledamaéter och revisorer

Valberedningen lamnar f6ljande forslag till drsstimman 2025:

e Styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter.
e Ettregistrerat revisionsbolag utses till revisor for perioden intill slutet av nésta arsstimma.



Punkt 11: Forslag till faststillande av arvode till styrelsen och revisorer samt évrig erséittning

Valberedningen foreslér att styrelsens arvodering, exklusive erséttning for utskottsarbete, ska 6kas och
utgd med totalt 9 800 000 kronor (7 500 000 kronor). Arvode till styrelseordféranden ska utgd med

2 500 000 kronor (2 200 000 kronor) och 800 000 kronor (700 000 kronor) ska utga till varje dvrig
styrelseledamot som inte &r anstilld i Bolaget. Valberedningen foreslar att styrelsen véljer en vice
styrelseordférande. Om sadan vice styrelseordforande viljs, foreslés ett arvode om 2 200 000 kronor
for detta uppdrag.

Vidare, i enlighet med forra arets forslag, och mot bakgrund av det extra styrelsearbete som foljer i
och med avsikten att transformeras till tre fristdende noterade bolag, vilket pdborjades under forra
rikenskapséret och kommer att slutforas under innevarande rakenskapsér, ér ytterligare styrelsearvode
pakallat till dess att noteringarna dr genomforda. (" Transformationsarvodet™). Darfor foreslar
valberedningen att det ytterligare Transformationsarvodet forblir pd 200 000 kronor till
styrelseordféranden och 150 000 kronor till styrelseledamé&terna.

Valberedningen uppmuntrar styrelseledaméterna att inneha aktier i Bolaget.

Daérutover foreslar valberedningen foljande:

e arvode for arbete i revisions- och hallbarhetsutskottets ska utgd, med 310 000 kronor (275 000
kronor) till ordféranden i revisions- och héllbarhetsutskottets och 200 000 kronor (175 000
kronor) till varje 6vrig ledamot.

e arvode for arbete i erséttningsutskottet ska utgd med 170 000 kronor (150 000 kronor) till
ordféranden i ersdttningsutskottet och 115 000 kronor (100 000 kronor) till varje 6vrig
ledamot.

Motiverat yttrande éver forslaget till arvodering

I sitt arbete med att faststilla och foreslé styrelsearvode har valberedningen genomfort en grundlig
benchmark av erséttningsnivéer baserat pa svenska och internationella jimlika bolag och sonderat med
nuvarande styrelsekandidater. Med anledning av det nuvarande och forutsedda extra
arbetsbelastningen for styrelsen som foljer av transformationen till tre fristdende noterade bolag har
valberedningen ansett det vara lampligt att féresla Transformationsarvodet utover det ordinarie arvodet
till och med slutférandet av Bolagets transformation.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkédnd rékning.



Punkt 12: Forslag till val av styrelse och revisorer

o Till styrelseledamoter for tiden till slutet av ndsta arsstimma foreslas omval av Kicki Wallje-
Lund, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren, Yasmina Brihi, Cecilia Qvist, Bernt Ingman och
Brian Ward

o Till styrelseordforande foreslds nyval av Lars Wingefors.
¢ En rekommendation att styrelsen véljer en vice styrelseordforande.

Information om de foreslagna styrelseledamdterna finns pa Bolagets webbplats, www.embracer.com.

Motiverat yttrande over forslaget till styrelse

Valberedningen har vid beredning av sitt forslag till styrelse fokuserat pa att bibehalla dess
sammanséttning och kompetens med sérskilt fokus pé transformationen av Bolaget till tre fristiende
noterade bolag. Vidare har beaktats styrelsens mojlighet att stotta Bolagets strategiska position och
utveckling, internationella verksamhet, styrning och finansiella kontroller.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillimpat punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter, innebarande att styrelsen, med
hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsfas och forhallanden i dvrigt, ska ha en &ndamélsenlig
sammansittning av bolagsstimmovalda styrelseledaméter som tillsammans uppvisar mangfald och
bredd vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund samt striva efter en jamn konsfordelning. 43 %
av de foreslagna styrelseledaméterna ér kvinnor.

Dérutover har valberedningen bedomt styrelseledamoternas oberoende. Valberedningens forslag till
styrelsens sammanséttning uppfyller de krav pd oberoende som stills i Koden. Valberedningen har vid
beredningen av sitt forslag ansett att en majoritet av de foreslagna styrelseledamdterna ar oberoende i
forhéllande till Bolaget och ledningen samt att minst tvd av styrelseledamoéterna som &r oberoende i
forhéllande till Bolaget och ledningen dven anses vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare (med storre aktiedgare avses enligt punkt 4.5 Koden dgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget). Vidare far hdgst en vald
styrelseledamot vara medlem i bolagsledningen eller ett dotterbolag, i enlighet med punkten 4.3 i
Koden.

Vidare foreslar valberedningen, i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor i
Bolaget for perioden intill slutet av nésta arsstimma.

PwC har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara
huvudansvarig revisor.
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Forslag till principer for tillsittande av valberedning

Valberedningen foreslér inga justeringar till principerna for tillsdttande av valberedningen vilka antogs
att gélla tills vidare vid arsstimman 2023.



Principer for tillsittande av valberedning

Arsstimman i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, ("Bolaget”) som hélls den 21 september 2023
beslutade om att f6ljande principer och instruktioner ska gélla for tillsdttande av valberedningen.

Val av ledamoter m.m.

Styrelsens ordférande ska - senast vid utgangen av tredje kvartalet varje rakenskapsar — tillse att
Bolagets rostmassigt fem storsta aktiedgare (i) listade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den sista bankdagen i november varje ar och (ii) baserat pa ovrig tillforlitlig &garinformation som
tillhandahéllits Bolaget vid nimnda tidpunkt, avgdra vilka som ér de till rostetalet storsta aktiedgarna,
erbjuds att utse varsin ledamot att ingé i valberedningen. Styrelsens ordforande dr sammankallande till
valberedningens forsta sammantréde och ska &ven vara adjungerad till valberedningen férutom da
valberedningen ska behandla frdgan om ordforande i styrelsen.

Den dgarstatistik som anvinds for att bestimma vem som ska ha rétt att utse ledamot till valberedningen
ska genomgaende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25 storsta
agarregistrerade aktiedgarna. En dgarregistrerad aktiedgare r en aktiedgare som har ett konto hos
Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare och har fatt
sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB. Vid beddmningen av vilka som utgoér de till
rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgéra en dgare om de har (i) dgargrupperats i
Euroclear-systemet (eller i ovrig tillforlitlig dgarinformation) eller (ii) offentliggjort och meddelat
Bolaget att de tréiffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utévande av rostritten inta en
langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets forvaltning.

Avstér en eller flera aktiedgare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas néstfoljande aktiedgare
i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin
rdtt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordférande inte behova kontakta fler &n 12
aktiedgare, savida det inte 4r nodvéndigt for att fi ihop en valberedning bestdende av minst fyra
ledaméter (inklusive styrelseordforanden).

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av
den rostmaissigt storste aktiedgaren. Ingen fran styrelsen kan vara ledamot av valberedningen.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ér en av de
fem storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksméssig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ej sérskilda skél foreligger ska dock inga férdndringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast mindre fordndringar i rostetal dgt rum eller fordndringen intréffar senare &n tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sddan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgér innan valberedning har
fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skil &n som anges ovan, ska den aktiedgare som utsag sddan
ledamot ha ritt att utse en ersittningsledamot.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

Valberedningens sammansittning eller 4ndring av densamma ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i frigor som faller inom ramen for
valberedningens uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, diribland ska valberedningen
bereda och ldmna forslag till arsstimmans, och i forekommande fall, extra bolagsstimmans beslut i val-
och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfrdgor fér nistkommande valberedning.
Valberedning ska foresla:

ordférande vid arsstimman,

kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen,

styrelsearvode och annan ersittning for styrelsearbete till var och en av styrelseledaméterna,
arvode till ledamoéter av utskott inom styrelsen;



e val och arvodering av Bolagets revisor; och
e principer for utseende av valberedningen.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet i valberedningen, hélla valberedningen underrittad om
styrelsens arbete, behovet av sarskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av
betydelse for valberedningens arbete.

Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledamdterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pé de aktiefigare som utsett dem, ldmnas pa Bolagets hemsida senast sex ménader innan
arsstimman.

Om en ledamot l&émnar valberedningen under &ret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om den
nya ledamoten, lamnas p& hemsidan.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledaméter eller revisorer i s god tid att
Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstdmma dér val ska d4ga rum.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahélla personella resurser for att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget 4ven svara for skéliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen beddms nddvindiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for valberedningens arbete ska offentliggdras pé
Bolagets hemsida i samband med att kallelse sker till bolagsstimma dér styrelse- och/eller revisorsval
ska dga rum.

Valberedningen ska tillse att den information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om
kandidaterna som dr nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggdrs pd Bolagets hemsida
senast nér kallelsen till bolagsstimma skickas ut.

Sammantriden m.m.

Valberedningen ska sammantréda nér sé erfordras for att denna ska kunna fullgora sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till sammantrdde utfirdas av valberedningens ordférande (med undantag
for det forsta sammantrddet som sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot i valberedningen
kan begéra att valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen dr beslutsfor om mer @n hélften av ledaméter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, savitt mojligt, samtliga ledamoter fatt tillfélle att delta i drendets behandling. Som
valberedningens beslut giller den mening for vilken mer dn hilften av de ndrvarande ledamoéterna rostar
eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen roja for ndgon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig sdvil som
skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphort.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens dvervagande.
Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktieégare kan ldmna forslag till
valberedningen. Sddan information ska offentliggéras pa Bolagets hemsida.

Andringar av dessa principer och instruktioner

Dessa principer och instruktioner ska gélla till dess att bolagsstimma beslutar att &ndra dem efter
forslag fran valberedningen. Valberedningen ska 16pande utvirdera dessa principer och instruktioner
samt valberedningens arbete och till &rsstimman ldmna forslag pa sddana dndringar av dessa principer
och instruktioner som valberedningen bedémt vara lampliga.

& sk sk sk ok



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande

Féreslagen fér omval (styrelseledamot)

Biografi

Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella
foretag, foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag fér noterade bolag
pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag
som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Pagaende uppdrag: Kicki Wallje-Lund &r vice ordférande i Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer Group: Kicki Wallje-Lund dger 17 700 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestéllning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.


https://embracer.com/governance/board-of-directors/?lang=sv

Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Lars Wingefors
Styrelseledamot & Medgrundare

Féreslagen foér omval (styrelseledamot), nyval (styrelseordférande)

Biografi

Fodd: 1977

Medgrundare Embracer Group
Styrelseledamot, sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och tidigare verkstallande direkt6r for Embracer
Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har
mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.

Pagaende uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars Wingefors AB
samt styrelseledamot och ordférande i Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer Group: Lars Wingefors dger 80,26 % av aktierna och 96,42 % av rosterna i Lars
Wingefors AB, som i sin tur dger 8 710 034 A-aktier och 35 689 721 B-aktier i Embracer Group AB

(publ).

Beroendestillning: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i férhallande till
bolagets storre dgare.


https://embracer.com/governance/board-of-directors/?lang=sv

Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott. Ledamot i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren ar civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid
Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Pagaende uppdrag: Jacob Jonmyren ar vd och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB,
styrelseledamot och ordférande i Lars Wingefors AB, Consilio International AB och Wise Birds AB,
samt styrelseledamot i Asmodee Group AB och Keep Pushing Group AB.

Innehav i Embracer Group: Jacob Jonmyren dger 1,13 % av aktierna och 0,21 % av résterna i Lars
Wingefors AB, som i sin tur dger 8 710 034 A-aktier och 35 689 721 B-aktier i Embracer Group AB
(publ). Jacob Jonmyren dger dven 15 333 B-aktier i Embracer Group AB (publ) privat.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande till
bolagets storre agare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens ersattningsutskott. Ordférande i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager.
Hon har god erfarenhet av att bygga och skala upp féretag inom flera branscher som enheter, musik,
spel och e-handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och vaxa stora organisationer, forma
och transformera teamkultur 6ver geografiska omraden.

Pagaende uppdrag: Inga 6vriga pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer Group: Yasmina Brihi dger 867 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestdllning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Bernt Ingman
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott. Ordférande i styrelsens revisions- och
hallbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Bernt har
bred kompetens inom strategisk och operativ affarsutveckling, avyttringar och omstruktureringar
fran olika branscher och tjansteforetag. Han har haft ledande befattningar inom internationella
foretag, bade inom business-to-business och business-to-consumer-féretag, sasom Alimak, Gunnebo,
Husgvarna och Munters. Bernt har éver 25 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i saval
borsnoterade som privata foretag.

Pagaende uppdrag: Bernt Ingman ar styrelseordférande i TagMaster Aktiebolag och Pricer
Aktiebolag samt styrelseledamot i SolTech Energy Sweden AB (Nasdaq First North).

Innehav i Embracer Group: Bernt Ingman dger 1 667 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestallning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh. Cecilia har lang
erfarenhet av ledarskap i snabba, teknikdrivna foretag som genomgar transformationell tillvaxt,
inklusive Leia Inc., Spotify, LEGO Ventures och NASDAQ. | mer an 20 ar har hon arbetat med foretag
runt om i varlden for att bygga dynamiska, skalbara affarer.

Pagaende uppdrag: Cecilia Qvist ar styrelseordférande i Apotea AB (publ).
Innehav i Embracer Group: Cecilia Quist dger 900 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval/nyval

Brian Ward

Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi
Fodd: 1957
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Brian Ward har bade affars- och juristexamen och utévade juridik under flera
ar. Han har nastan 30 ars erfarenhet av studio- och operativ verksamhet inom videospelsindustrin,
inklusive seniora positioner pa Electronic Arts, Microsoft (Xbox) och Activision Blizzard. Brian Ward
ledde Worldwide Studios inom Activision, dar han ansvarade for all spelutveckling och ett dussintal
studioférvary, fyrdubblade intdkterna och uppnadde branschledande marginaler. Sedan dess har
Brian Ward lett flera framgangsrika féretagssammanslagningar, forvarv och omstruktureringar.

Pagaende uppdrag: Verkstillande direkt6r i Savvy Games Group.
Innehav i Embracer Group: Brian Ward dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.



Bilaga 3

Punkt 13: Framliiggande av erséttningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslar att stimman godkdnner ersittningsrapporten for raikenskapsaret 2024/2025.



Styrelsens erséittningsrapport for 2024/2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Embracer
Group AB, vilka antogs av arsstimman 2022 att gilla tills vidare, dock lédngst {or tiden till arsstimman
2026, tillampades under ar 2024/2025. Rapporten innehaller 4ven information om erséttning under
2024/2025 till verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktdr och erséttning till
styrelseledaméter utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstimman. Embracer Group AB har
inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor information om sadana
program inte ar inkluderad. Embracer Group AB har inte mottagit ndgra synpunkter pa tidigare
ersittningsrapporter som ska beaktas i denna rapport.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Utveckling under 2024/2025
Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sida 6-8 1
arsredovisningen for 2024/2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av

dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférméner och andra forméner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sida 103-105 i arsredovisningen for 2024/2025. Bolaget har under 2024/2025
foljt de tilldmpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av arsstimman 2022. Inga avsteg frén
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststdlla ersédttningen.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan bolagsstimma besluta om att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersittning till verkstiillande direktoren, vice verkstillande direktoren och relevanta
styrelseledamoter under 2024/2025

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning (SEK) som under 2024/2025 betalats till VD, vice VD
samt till styrelseledaméter som erhallit ersattning utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av
arsstimman.



SEK Fast erséttning Rorlig ersiittning
Befattningshavarens | Grundlon Andra Ettarig Flerarig | Extraord.poster | Pensionskostnad | Total Andelen
namn (position) formaner Ersiitting | fast resp
rorlig
ersittning
Lars Wingefors (VD) 1030 148 197 652 1227800 | 100/0
Johan Ekstrom 933 415 67452 1 000 867 | 100/0
(VVD)*
Phil Rogers (VVD)* 8170 621 8170621 | 100/0
Kicki Wallje-Lund 1250 000 1250 000 | 69/31
(styrelseordférande)**
* Johan Ekstrom var VVD till och med 2 juli 2024, Phil Rogers VVD fran och med 3 juli 2024
** Avser ersittning for konsultuppdrag
Tillimpning av prestationskriterier
Inga av de personer som omfattas av denna ersattningsrapport erhaller ndgon rorlig erséttning varfor
nagra prestationskriterier inte tillimpas.
Aktiebaserad erséttning
Bolaget har inga utestdende aktierclaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Jamforande information avseende fordndringar i ersittning och bolagets resultat
Forindringar i ersiittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (kSEK)
tSEK 23124 [ 22/23vs [ 2122 | 20221vs | 1920 vs 18/19 (15man) vs
vs 23/24*%* | vs 21/22%* 20/21%** 19/20%**
24/25* 22/23%*
Esittning till VD 0 0 0 0 0 200
Ersittning till VVD 4600 | -900 2200 | 2400 300 600
Erséttning till styrelseordforande™*** 400 -250 0 0 0 300
Koncernens rorelseresultat 3 555 20694 | 1320 -3 184 1712 600 229200
500 000 | 000 000 000
Genomsnittlig ersittning baserat pa antalet -207 302 216 -287 180 50
heltidsekvivalenter anstillda***** i moderbolaget

* Johan Ekstrom var VVD till och med 2 juli 2024, Phil Rogers VVD fran och med 3 juli 2024
** Johan Ekstrom VVD

*** Erik Stenberg VVD

*#%% Uppgift hér avser erséttning utdver styrelsearvode for konsultuppdrag

***%* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Ytterligare information tillgénglig i drsredovisningen for 2024/2025 eller pa Embracer Group AB:s
hemsida

Embracer Group AB:s ersittningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstimman 2022, finns tillgdngliga pa
https://embracer.com/governance/ersattning/?lang=sv. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av




ersattningsriktlinjerna finns pa tillgdnglig pa https://embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare och andra anstéllda samt avtal
om avgangsvederlag finns i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sida 120-122 i
arsredovisningen for 2024/2025. Ytterligare information om arvode till styrelseledaméter utover
styrelsearvode beslutat av arsstimman finns i not 7 (Anstéillda och personalkostnader) pa sida 120-122
i arsredovisningen for 2024/2025.

Information om erséttningsutskottets arbete under 2024/2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 73-74 i arsredovisningen for 2024/2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas drligen av arsstimman och
redovisas i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 120-122 i &rsredovisningen for
2024/2025.

kdkkd
Karlstad 18 augusti 2025
Embracer Group AB

Styrelsen



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsens i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558 (”Bolaget”), forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier avger styrelsen harmed
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om éaterkop av B-
aktier i Bolaget dr forsvarligt med hansyn till 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen ar
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernbolagen medfor inte risker utéver vad som féorekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allménhet dr forenade med bedrivande
av ndringsverksamhet. Harutover har inte nagra hindelser intréffat som negativt paverkar Bolagets
forméga att gora virdedverforingar till aktiedgarna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 mars 2025 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for virdering
av tillgangar, avséttningar och skulder. Av moderbolagets eget kapital per den 31 mars 2025 beror 0
kronor pa att tillgangar och skulder vérderats till verkligt véirde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Per den 31 mars 2025 uppgick det disponibla beloppet enligt 17 kap 3 § forsta stycket aktiebolagslagen
till 27 750 572 000 kronor. Inga viardedverforingar har skett efter balansdagen. Under antagandet att det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att aterkopa egna aktier utnyttjas fullt ut skulle

26 030207 252,60 kronor atersta av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket
aktiebolagslagen (under antagande om ett genomsnittligt pris per B-aktie om 76,42 kronor, vilket
motsvarar senaste betalkursen for B-aktier i Bolaget den 14 augusti 2025).

Styrelsen har beaktat Bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig bedémning av
Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning och Bolagets och koncernens mojligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Koncernens soliditet dr betryggande mot bakgrund av att Bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt beddms kunna upprétthallas p4 samma niva. I Bolagets egna kapital
ingér ingen orealiserad vinst eller forlust foranledd av att finansiella instrument redovisats till verkligt
virde.

Det foreslagna aterkdpsbemyndigandet dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som bedomts
erforderliga och paverkar inte heller Bolagets och koncernens egen likviditet eller formaga att i ratt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser
innefattar beredskap for att klara variationer i de 16pande betalningsforpliktelserna. Bolaget har,
inklusive avtalade kreditramar, tillgéng till betydande likvida medel. Per den 31 mars 2025 uppgick
Bolagets soliditet till 76 procent samt koncernens soliditet till 74 procent. Per den 30 juni 2025 uppgick
Bolagets soliditet till 76 procent samt koncernens soliditet till 75 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att Bolaget och
koncernen kan fortsétta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan foérvintas fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Styrelsen har dérvid tagit hinsyn till alla kinda forhallanden som kan
ha betydelse for Bolagets ekonomiska stdllning och som inte annars beaktats inom ramen for
bedomningen av Bolagets konsolideringsbehov och likviditet.



Styrelsens bedomning éar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, och med beaktande av dérefter genomforda foréndringar, stér i rimlig proportion till
omfattningen pa Bolagets verksamhet och de risker som med beaktande av det nu foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar forenade med verksamhetens bedrivande.

Styrelsen kommer endast att utnyttja bemyndigandet forutsatt att, och till den del det bedoms forsvarligt
i enlighet med nastkommande stycke, dven vid tidpunkt for utnyttjandet.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom é&r styrelsens
beddmning att Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att det foreslagna bemyndigandet
om &terkOp av B-aktier i Bolaget ér forsvarligt med hinvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln), dvs. med hanvisning till de krav
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens eget kapital
samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen den 18 augusti 2025

[signatursida foljer]



Yasmina Brihi Bernt Ingman

Jacob Jonmyren Cecilia Qvist
Kicki Wallje-Lund Brian Ward
Lars Wingefors

% sk ok ok ok



Bilaga 3

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nidsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ritt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan dr framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det 1ampligt for att mojliggora leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvirde.

I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur manga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stod av bemyndigandet, beakta och ridkna
av antalet aktier som Bolaget sjélvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvirv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.



Bilaga 4

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nidsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga
villkor:

Forvarv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hogst s& ménga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvirv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte 6verstiger det hogre
priset av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kopbudet pa den
handelsplats dir aktien handlas och i dvrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid
forvérv som utfors av borsmedlem pé Bolagets uppdrag fér priset for egna B-aktier dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvirvats dven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv dr att Bolaget ska uppné flexibilitet betraffande det egna kapitalet
och didrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven mojliggora att egna
aktier anvéinds som likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
bedomningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvarde
om styrelsen ges mojlighet att besluta om forvarv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga rétt att faststélla 6vriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvandiga i samband med verkstillande av beslutet.



Bilaga 5

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nidsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlatelse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier fir ske pa annat sitt #n pa Nasdaq Stockholm till ett
bedomt marknadsvarde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med foérvarv och far dven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt. Erséttning for overlatna aktier far erldggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier far dven ske genom
forséljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.
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