EMBRACER®
GROUP

Org. ni/Reg. no. 556582-6558

Protokoll fran 4rsstimma med aktiedgarna i
Embracer Group AB den 24 september 2026 kL
14.30 pa Virmlands Museum, Vistra Torggatan
31 i Karlstad

Minutes from the annual general meeting of the
shareholders of Embracer Group AB on 24
September 2026 at 14.30 Virmlands Museum,
Vistra Torggatan 31 in Karlstad.

Deltagande aktiedgare:

Participating Shareholders:

Enligt bifogad rostléngd, Bilaga A

According to the enclosed voting list, Exhibit A

§1

Styrelseordforanden Lars Wingefors holl ett inledningsanforande.
The chair of the board Lars Wingefors held an introduction speech.

Lars Wingefors hilsade pa styrelsens vignar alla vélkomna till rsstimman och forklarade dérefter
arsstimman Sppnad.

Lars Wingefors welcomed everybody on behalf of the board of directors and thereafter declared the
annual general meeting open.

§2

Tan Gulam utsags till ordférande pa stimman i enlighet med valberedningens forslag.
Stammoordforanden meddelade att han utsett Atieh Jardenés, Head of Governance & Compliance
Legal, till protokollforare.

Tan Gulam was elected chair of the meeting in accordance with the nomination committee's proposal.
The chair announced that he had appointed Atieh Jardends, Head of Governance & Compliance
Legal, to keep the minutes.

Tan Gulam, chefsjurist pa bolaget, foreslog, p styrelsens viignar, att drsstimman skulle hallas pa
engelska for att alla deltagare vid arsstimman, och de som deltar via webcast, ska forstd vad som ségs
vid &rsstimman. Det beslutades enhlligt att hélla drsstimman pé engelska.

Ian Gulam, General Counsel at the Company, proposed, on behalf of the board of directors, that the
annual general meeting should be held in English in order for all participants at the meeting, and
those who participate by webcast, shall understand what is said at the annual general meeting. It was
unanimously resolved to hold the annual general meeting in English.

Arsstimman godkinde att ett antal icke anmalda aktiefigare och gister med flera deltog i stimman
som ahérare. Det noterades vidare att bild- eller ljudupptagning inte var tillatet vid stimman, forutom
bolagets inspelning i samband med webcasten.

The annual general meeting approved that a number of shareholders who had not duly notified the
company of their intention to attend, guests and others, participated in the meeting without voling
rights. It was further noted that sound or visual recording was not allowed, with the exception of the
company's recording in connection with the webcast.

Det noterades att styrelseledaméoterna Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Brian Ward, Kicki Wallje-Lund,
Lars Wingefors, och verkstillande direktSren Phil Rogers, ndrvarade vid &rsstémman. Aven bolagets
CFO Miige Bouillon nirvarade vid arsstimman. Vidare noterades att bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor Magnus Svensson Henryson var nérvarande



vid stimman. Vidare noterades att valberedningens ordférande Per Fredriksson var nérvarande fran
valberedningen.

It was noted that the directors Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Brian Ward, Kicki Wallje-Lund Lars
Wingefors and CEQ Phil Rogers attended the annual general meeting. The CFO Miige Bouillon also
attended the annual general meeting. It was further noted that the company's auditor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB with the main responsible auditor Magnus Svensson Henryson, was
present at the meeting. It was also noted that the nomination committee’s chair, Per Fredriksson, was
present from the nomination committee.

§3

142 394 375 aktier var representerade vid stimman, av vilka 9 000 000 var A-aktier och 133 394 375
var B-aktier, vilket utgér cirka 62,22 procent av antalet aktier och cirka 72,09 procent av rosterna i
bolaget.

142,394,375 shares were represented at the meeting, where 9,000,000 were A shares and 133,394
375 were B shares, constituting approximately 62.22 percent of the total number of shares in the
company and approximately 72.09 percent of the total number of votes in the company.

Réstldngden lades fram och stimman godkédnde densamma, Bilaga A.
The voting list was presented and the meeting approved the same, Exhibit 4.

§4

Det beslutades att utse en justeringsperson. Stimman utsdg Carl Granath, fran Alecta Tjénstepension
Omsesidigt, att tillsammans med stimmoordforanden justera dagens protokoll.

It was resolved to appoint one person to certify the minutes. The general meeting appointed Carl
Granath from Alecta Tjdnstepension Omsesidigt, to certify the minutes together with the chair of the
general meeting.

§5

Protokollféraren redogjorde for att kallelse till dagens stdmma har, i enlighet med bolagsordningen,
publicerats pa bolagets hemsida den 24 augusti 2026 och i Post- och Inrikes Tidningar den 27 augusti
2026. Upplysning om att kallelse skett har dven publicerats i Svenska Dagbladet den 27 augusti 2026.
The keeper of the minutes stated that the notice has, in accordance with the articles of association,
been published on the company's website on 24 August 2026 and in the Swedish Official Gazette on
27 August 2026. Information that the notice has been published has also been printed in Svenska
Dagbladet on 27 August 2026.

Stdimman forklarades ddrmed behorigen sammankallad.
It was therefore declared that the general meeting had been duly convened.

§6

Stdimman godkénde den foreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stimman.
The agenda for the meeting in accordance with the notice of the meeting was approved.

§7

Verkstéllande direktdren, Phil Rogers, redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling under det gangna rdkenskapséret. Bolagets CFO, Miige Bouillon, redogjorde for bolagets
rikenskaper. Verkstillande direktdren, Phil Rogers, redogjorde for kort- och langsiktigt fokus i
koncernen, inklusive styrkan hos bolagets IP portfolj, samt AI anvdndning inom koncernen.
Aktiedgarna och dvriga stimmodeltagare bereddes tillfille att stélla fragor efter redogorelserna, vilka
dven besvarades.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



The CEO, Phil Rogers, presented the company's and the group’s operations and development during
the past financial year. The company's CFO, Miige Bouillon, presented the company's accounts.
CEO, Phil Rogers, presented the group’s focus in the short and long term, including the strength and
development of the company’s IP portfolio, as well as the use of AI within the group. The
shareholders and other participants at the meeting were invited to ask questions dfter the
presentation, which were also answered.

§8

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhrande revisionsberittelse
for rakenskapsaret 2025/2026 framlades.

The annual report and auditor's report as well as the consolidated accounts and associated auditor's
report for the financial year 2025/2026 were presented.

Det noterades att arsredovisningshandlingarna for 2025/2026 har funnits tillgéingliga pa bolagets
hemsida fran och med den 18 juni 2026 och har dessutom funnits tillgéingliga pa bolagets kontor samt
pa stimman. De har ddrmed gjorts tillgangliga for aktieigarna och presenterats i sammandrag for
stimmodeltagarna. Aktiesgarna bereddes mdojlighet att stilla frigor, varpé inga anméldes.

It was noted that the annual report for 2025/2026 has been available on the company's website since
18 June 2026 and has also been available at the company's office and at the meeting. The annual
report has consequently been available for the shareholders and presented in brief for the
participants of the meeting. The shareholders were inviled to ask questions, were none were given.

Bolagets huvudansvarige revisor, Magnus Svensson Henryson, féredrog revisionsberittelsen i
sammandrag. Aktieigarna bereddes m&jlighet att stélla fragor, varpa inga anméldes.

The company's main responsible auditor, Magnus Svensson Henryson, presented the audit report in
brief The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhdrande revisionsberéttelse
for rakenskapsaret 2025/2026 konstaterades ddrmed framlagda.

The annual report and the audit report as well as the consolidated financial statements and the
corresponding audit report for the fiscal year 2025/2026 were thereby presented.

§9

a) Det beslutades att faststilla resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrékningen.

a) The income statement and balance sheet as well as the group income statement and group balance
sheet were adopted.

b) Beslutades att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i arsredovisningen, det vill séiga
att resultatet fors 6ver i ny rdkning.

b) It was resolved to treat the result in accordance with the proposal of the board of directors in the
annual report, i.e., the result shall be carried forward.

¢) Det beslutades vidare att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
gentemot bolaget. Det noterades dven att ndrvarande styrelseledaméter och verkstillande direktor
representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet savitt avsdg dem
sjilva. Det noterades att beslutet bitriddes med erforderlig majoritet.

¢) It was further resolved to discharge the directors of the board and the CEO from liability in
relation to the company. It was noted that the present directors and the CEQ representing their own
or others' shares did not participate in the resolution regarding the discharge of the directors of the
board from liability. It was noted that the resolution was supported by the required majority.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



§ 10-12

Per Fredriksson presenterade valberedningens arbete samt motiverade yttrande och samtliga forslag
enligt punkterna 10-12 i den i kallelsen intagna dagordningen, Bilaga 1. Ledam&terna presenterades
kort av Per Fredriksson. Aktiedgarna bereddes méjlighet att stilla fragor, varpa inga anméldes.

Per Fredriksson presented the nomination committee’s work as well as the motivated opinion and all
proposals in accordance with items 10-12 of the agenda included in the notice, Exhibit 1. The
directors were briefly presented by Per Fredriksson. The shareholders were invited to ask questions,
were none were given.

Det beslutades att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.
It was resolved that the board of directors shall consist of six directors without any deputies.

Vidare beslutades att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
Further, it was resolved that the number of auditors shall be one registered audit firm.

Det beslutades vidare att arvodet till styrelsens ledamdoter ska uppga till totalt 6 800 000 kronor,
exklusive arvode for utskottsarbete (9 800 000 kronor féregdende &r), och utgd ofériindrat med

800 000 kronor till var och en av de stimmovalda ledaméterna som inte 4r anstillda i bolaget eller
koncernen och med 1 900 000 kronor (2 500 000 kronor foregéende ér) till styrelsens ordforande. Det
beslutades att ersdttning for uppdraget som vice styrelseordférande, for det fall att en sidan utses, ska
uppg till 1 700 000 (2 200 000 kronor féregdende ar).

It was resolved that the remuneration to the board shall be in total SEK 6,800,000 (SEK 9,800,000 the
previous year), excluding remuneration for committee work, and for each director elected by the
meeting and who is not employed by the company or group the remuneration shall remain at SEK
800,000 and the chair of the board of directors is to receive SEK 1,900,000 (SEK 2,500,000 the
previous year). It was resolved that the remuneration for the assignment as depuly chair of the board
of directors, if appointed, shall be SEK 1,700,000 (SEK 2,200,000 the previous year).

Vidare ska arvodet for medlemmar i revision- och hallbarhetsutskottet oforéndrat utgd med 200 000
kronor samt oforandrat med 310 000 kronor till revisions- och hélbarhetsutskottets ordférande och
arvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska oférindrat utgd med 115 000 kronor och med 170
000 kronor till erséttningsutskottets ordférande.

Furthermore, remuneration for members of the audit and sustainability committee shall remain at
SEK 200,000 and the remuneration to the chair of the audit and sustainability committee shall remain
at SEK 310,000 and remuneration for members of the remuneration committee shall remain at SEK
115,000 and remuneration to the chair of the remuneration committee shall remain at SEK 170,000.

Vidare beslutades det att arvode till revisorn skulle utgd enligt godkénd rékning,
It was further resolved that remuneration to the auditor shall be paid according lo approved invoice.

Det beslutades att omvilja Yasmina Brihi, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje Lund, Lars
Wingefors och Brian Ward till styrelseledaméter. Lars Wingefors omvaldes till styrelseordforande.
Det noterades att styrelsen vid konstituerande styrelsemdte kommer utse Kicki Wallje-Lund som
styrelsens vice ordférande. Jacob Jonmyren, Kicki Wallje-Lund, Lars Wingefors, Yasmina Brihi,
Cecilia Qvist and Brian Ward were re-elected as directors of the board. Lars Wingefors was re-
elected as chair of the board of directors. It was also noted that the board of directors at the
inaugural meeting will appoint Kicki Wallje-Lund as deputy chair of the board of directors.

Det beslutades vidare att omvélja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som bolagets revisor for perioden till slutet av nésta drsstimma. Det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

It was further resolved to re-elect the registered audit firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for
the period until the end of the next annual general meeting. It was noted that Ohrlings
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PricewaterhouseCoopers AB has announced that authorized auditor Magnus Svensson Henryson
remains as main responsible auditor.

Det beslutades vidare att anta nya principer for valberedningen.
It was further resolved to adopt new principles for the nomination committee.

§13

Styrelsens forslag till beslut om godkénnande av ersttningsrapport presenterades kortfattat av
stimmoordfsranden, varefter ersittningsrapporten framlades Bilaga 2. Aktiedgarna bereddes
mojlighet att stilla frgor, varpa inga anmaéldes.

The board of directors of directors' proposal for approval of the remuneration report was briefly
presented by the chair of the meeting, whereby the remuneration report was presented Exhibit 2. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the board of directors' proposal.

§14

Styrelsens forslag till beslut om antagande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
presenterades kortfattat av stimmoordféranden, varefter riktlinjerna framlades Bilaga 3. Aktiedigarna
bereddes moijlighet att stélla fragor, varpa inga anméldes.

The board of directors of directors’ proposal for adoption of guidelines for remuneration to senior
executives was briefly presented by the chair of the meeting, whereby the remuneration report was
presented Exhibit 3. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det noterades dven att revisorsyttrande avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns tillgdngliga vid stimman och har funnits tillgéngliga p4 bolagets webbplats sedan 24 augusti
2026.

It was also noted that the auditor statement regarding guidelines for remuneration to senior
executives was available at the meeting and had been held available at the company website since 24
August 2026.

Det beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

§§ 15-17

Det noterades att punkterna 15-17 nedan utgér ett sammantaget forslag och fattas som et beslut, samt
ar dmsesidigt villkorade av varandra.

It was noted that items 15-17 constitute a combined proposal and are resolved upon as one resolution
and are mutually conditioned on each other.

Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen presenterades kortfattat av
stimmoordforanden, Bilaga 4. Styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 5. Styrelsens forslag till
beslut om fondemission kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 6.

The board of directors’ proposal for resolution regarding amendments to the articles of association
was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 4. The board of directors’ proposal for
resolution regarding reduction of the share capital by redemption of shares was briefly presented by
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the chair of the meeting, Exhibit 5. The board of directors’ proposal for resolution regarding bonus
issue was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 0.

Aktiesgarna bereddes majlighet att stélla fragor, varpa inga anméldes.
The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitrétts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som #r foéretridda vid bolagstdmman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§18

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner presenterades kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 7.
Aktiedigarna bereddes majlighet att stdlla frigor, varpa inga anméldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to issue shares,
convertibles and/or warrants was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 7. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitriitts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretridda vid bolagstdimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§19

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av B-aktier
presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 8. Aktiedgarna bereddes majlighet att stilla
fragor, varpd inga anmaéldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to purchase B
shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 8. The shareholders were invited to
ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards’ proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som #r foretridda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§ 20

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av bolagets
aktier presenterades kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 9. Aktiedgarna bereddes majlighet att
stilla fragor, varpé inga anmaéldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to transfer the
company’s shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 9. The shareholders were
invited to ask questions, were none were given.

The English transtation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som &r féretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§ 21

Bernt Ingman tackades for sitt bidrag till styrelsens arbete av Lars Wingefors.
Bernt Ingman was thanked for his contribution within the Board of Directors by Lars Wingefors.

Eftersom inga ytterligare drenden hade hinskjutits till stémman avslutades stimman.
As no additional matters had been referred to the general meeting of the shareholders, the general
meeting was closed.

[Signatursida fdljer/ Signature page follows]

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



Vid protokollet: Justeras:
At the minutes: Certified:

”)

Atieh Jardenis 7 / Tan G)lém

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



EMBRACER
GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I EMBRACER GROUP AB

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582—-6558, (”Bolaget”) kallas hdarmed till drsstimma
torsdagen den 24 september 2026 kl. 14.30 pd Varmlands Museum, Véstra Torggatan 31 i Karlstad.
Aktiedgarna ir vilkomna for inregistrering fran kl. 14.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utova sin rostrétt vid
stimman genom att rosta pa forhand (postrostning). Aktiedgarna kan dirmed vilja att utdva sin
rostrétt vid arsstimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom foérhandsrdstning.
Styrelsen foreslar att arsstimman ska kunna foljas via videoldnk. Lank for deltagande via videoldank
kommer finnas tillgénglig pad Bolagets webbplats. Ytterligare information om deltagande via
videoldnk framgér nedan under “Deltagande via videoldnk”.

Riitt att delta och anmilan
Fysiskt deltagande genom nérvaro 1 stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta i arsstimman med nérvaro i stimmolokalen personligen eller genom ombud
ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59 anmaéla sig och eventuella bitrdden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmélan genom endast
forhandsrdstning inte racker for den som vill nidrvara i stimmolokalen.

Anmélan om deltagande i stimmolokalen ska ske till Bolaget enligt foljande:

e Elektroniskt genom verifiering med BankID hir,

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardenés, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2026”).

I anmilan ska anges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgifter om stéllforetradare, ombud eller bitrade.
Anmadlan bor i forekommande fall 4tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar (se vidare nedan under ”Ombud m.m.”).

Deltagande genom forhandsréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrostning, personligen eller genom ombud ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sé att
forhandsrdsten dr Bolaget tillhanda senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59.

For torhandsrostning ska ett séarskilt formulédr anvandas. Formuléret finns tillgéngligt hér. En
aktiedgare som utovar sin rostritt genom forhandsrostning behdver inte sérskilt anmila sig till

stimman. Forhandsrostningsformuléret géller som anmélan.

Det ifyllda och signerade formuldret ska skickas till Bolaget enligt f6ljande:


https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2026/?lang=sv
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2026/?lang=sv
mailto:atieh.jardenas-riazi@embracer.com
https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2026/?lang=sv

e Elektroniskt genom verifiering med BankID hir,

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2026”).

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
formuldret. Behorighetshandling ska dven bildggas om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rOsten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla
detta enligt instruktionerna under rubriken “Fysiskt deltagande genom nérvaro i stimmolokalen”
ovan. Det innebér att en anmélan endast genom foérhandsrdstning inte ricker for den som vill nirvara i
stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare méste genom
forvaltarens forsorg tillfélligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast onsdagen den 16
september 2026 och bor dérfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering
som av aktieégare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
fredagen den 18 september 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt f6r ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara dldre dn ett ar om det framgér att den ar giltig for en lingre
period, lingst fem &r. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlétta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget enligt
anvisningar ovan senast fredagen den 18 september 2026. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgdngligt via Bolagets webbplats samt skickas utan kostnad till
de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoliink

Aktiedgarna kan delta vid stimman, antingen personligen, genom ombud eller pé distans (via
videolédnk) samt forhandsrdsta. De som Onskar delta pa distans och 6nskar utnyttja sin rostratt kommer
inte kunna gora det via videoldnk utan maste antingen via ombud eller férhandsrostning utnyttja sin
rostratt. Lank for deltagande via videolank kommer finnas tillgdnglig pa Bolagets webbplats.

For den som deltar online via videolidnk géller f6ljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vilja att delta online). Det finns ingen mdjlighet att rosta, begira ordet, framstélla forslag eller
invindningar eller begidra omrostning (votering). Eftersom det inte gér att kontrollera om nagon
utomstéende foljer stimman online forutsétter mojligheten att delta online att stimman beslutar att
dven den som inte dr aktiedgare ska ha rétt att f6lja stimman.

Deltagande pa distans kommer att tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst pa
Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstimman med video- och ljudupptagning. Deltagande pa
distans kraver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utéver internetuppkoppling krévs en dator,
smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for l[judupptagning. En av de foljande
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webblédsarna rekommenderas for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari, eller Opera. Det
rekommenderas att logga in i systemet i god tid infor stimman.

For ytterligare information om bolagsstimmotjénsten finns kontaktuppgifter och instruktioner vid
eventuella avbrott att finna hir. En lank for att testa kompatibiliteten hos din dator, smartphone eller
surfplatta med nétverksanslutningen finns hér. Det rekommenderas att du ldser de detaljerade
deltagandeinstruktionerna innan motet.

Forslag till dagordning

1.

2.

Stammans dppnande

Val av ordférande

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévande av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkinnande av dagordning

Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen

Framlidggande av érsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

Beslut om:
a. faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrikningen,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
i.  Yasmina Brihi (styrelseledamot)
ii. Bernt Ingman (styrelseledamot)
iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
iv. Cecilia Qvist (styrelseledamot)
v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordforande)
vi. Lars Wingefors (styrelseordforande/tidigare verkstéllande direktor)
vil. Brian Ward (styrelseledamot)
viii. Phil Rogers (verkstillande direktor)

10. Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer

a. Antal styrelseledaméter
b. Antal revisorer

11. Faststdllande av arvoden till:

a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse och revisorer och antagande av principer for valberedningen

a. Yasmina Brihi, styrelseledamot (omval)

b. Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)

c. Cecilia Qvist, styrelseledamot (omval)

d. Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
e. Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
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f. Brian Ward, styrelseledamot (omval)

g. PwC, revisor (omval)

h. Antagande av principer for valberedningen
13. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport
14. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
15. Beslut om éndring av bolagsordningen
16. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

17. Beslut om fondemission

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier
21. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslar att lan Gulam, chefsjurist pd Bolaget viljs till ordférande vid arsstimman
2026.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstimmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rékning.

Punkt 10-12: Faststéillande av antal styrelseledamaéter och revisorer, faststillande av arvoden
till styrelsen och revisorer, val av styrelse och revisorer och antagande av nya principer for
valberedningen

Valberedningen foreslar foljande:

e Att styrelsen ska bestd av sex ledamoter utan styrelsesuppleanter.

e Att styrelsearvode ska utga, oférandrat med 800 000 kronor till var och en av de stimmovalda
ledamoéterna som inte &r anstéllda i Bolaget eller koncernen och med 1 900 000 kronor
(2 500 000 kronor foregaende ar) till styrelsens ordférande.

e Enrekommendation att styrelsen viljer en vice styrelseordforande. Om sddan vice
styrelseordforande viljs, foreslas ett arvode om 1 700 000 kronor (2 200 000 kronor
foregaende ar) for detta uppdrag.

e Foljaktligen har “Transformationsarvodet” som foreslogs infor arsstimmorna 2024 och 2025
tagits bort. Valberedningen uppmuntrar styrelseledamoterna att inneha aktier i Bolaget.

e Att arvode for medlemmar i revisions- och héllbarhetsutskottet ska oférandrat utga med
200 000 kronor samt oférandrat med 310 000 kronor till revisions- och hallbarhetsutskottets
ordforande.



e Att arvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska oforandrat utgd med 115 000 kronor och
ofordandrat med 170 000 kronor till ersattningsutskottets ordforande.

e Omval av styrelseledaméterna Yasmina Brihi, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje-
Lund, Lars Wingefors och Brian Ward. Vidare foreslds omval av Lars Wingefors som
styrelseordférande. Valberedningen foreslar 4ven en rekommendation att styrelsen utser en
vice styrelseordforande. Bernt Ingman tackas for sitt bidrag till styrelsens arbete.

Den totala ersittningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgér till 6 800 000 kronor (9 800 000
kronor féregaende ar).

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation,
foljande séavitt avser revisor:

e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.
e Arvode till revisorn ska utga enligt godkédnd rékning.

e Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for perioden intill slutet av rsstimman 2027. PwC har meddelat att auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslér antagande av nya principer for valberedningen.

Mer information om de foreslagna ledamé&terna samt valberedningens forslag till principer for
tillsdttande av valberedning finns pa Bolagets webbplats, i valberedningens fullstindiga forslag och i
arsredovisningen for 2025/2026.

Punkt 13: Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslér att stimman godkénner ersittningsrapporten for rikenskapséret 2025/2026.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar efter reckommendation frén erséttningsutskottet, att stimman beslutar att anta
foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Allméint

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas eller vid féréndringar i redan avtalade
ersittningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
erséttningar som sarskilt har beslutats av bolagsstimman eller all eventuell ersdttning som erldaggs i
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt beslut av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdr, CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance och dvriga som kan tillkomma i koncernledningen, samt annan ersittning 4n
styrelsearvode till styrelseledamoter. Hanvisning till ledande befattningshavare ska ddrmed dven anses
omfatta sddan ersittning till styrelseledamot. Betraffande anstdllningsforhéllanden som lyder under
andra regler 4n svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att behélla och rekrytera kompetenta
och engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora Bolagets
affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska
riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen for de ledande befattningshavarna och 6ka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna


https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2026/?lang=sv

syftar dessutom till att uppné dkad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets
aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi krdvs att den sammanlagda érliga ersittningen ska vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren &r placerad och
ta hiansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska
reflekteras i den totala ersittningen. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se
arsredovisningen som finns tillgénglig p&4 Bolagets webbplats.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersittning m.m.

Ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av fast kontantlon, eventuell rorlig
kontanterséttning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga kontanta
ersittningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hénsyn till individens ansvar, kompetens,
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersittningen. Fast kontantlon och rorlig kontanterséttning ska vara relaterade till befattningshavares
ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utover den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig kontanterséttning.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till konkret uppsatta mal med
utgdngspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, p& koncernniva, operativa mél samt mal
avseende hallbarhet, socialt ansvar och medarbetarengagemang. Dessa mél ska faststillas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststdllda finansiella mél och KPI:er utifran strategiska och
affarskritiska initiativ och projekt som sékerstiller uppfyllnad i enlighet med afférsplan och
affdrsstrategi for en héllbar fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersittningen ska dven utformas sa
att den uppmuntrar rétt beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets ldngsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata baserat pa antal anstdllningsménader och
dagar sedan forsta anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstéllning senast 30 september.
Om den anstillde pabdrjar sin anstéllning efter 30 september géller berdttigandet till rorlig
kontantersittning fran och med nistféljande rakenskapsar. Den rorliga kontanta erséttningen ska
maximalt kunna uppgé till 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Villkor for rorlig kontantersittning bor utformas sa att styrelsen, om sérskilt svéra ekonomiska
forhallanden rader, har mgjlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sddant
utgivande beddms som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna
eller 6vriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus bor det finnas mdjlighet att begransa eller
underléta att utge rorlig kontantersittning, om styrelsen beddmer att det 4r motiverat av andra skal.
Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet med tillimplig lag eller avtalsbestimmelser, att med forbehall for
de begransningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkrdva rorlig erséttning som
betalats ut pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, under forutsittning att
sédana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid sddana arrangemang
maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinédra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantldnen samt inte utbetalas mer 4n en géng
per &r och per individ. Beslut om sddan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
erséttningsutskottet.
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Pensionsformaner for verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska aterspegla
vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestimda pensionsplaner. 1
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Anstéllda har ritt att lonevéxla (dvs. att i stillet for 16n vélja att fa ut 16n som pensionsavsittning.
Lonevéxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande sévida inte lokal lagstiftning foreskriver annat. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra féorméner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sédana
Ovriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard samt vidareutbildning. Sddana forméner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledande befattningshavare ar verksam och far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For befattningshavare vilka dr stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare ersittning och
andra formaner utgd i skilig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdigheter som ar
forknippade med sédan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sddana forméner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utga efter sirskilt beslut av styrelsen, efter reckommendation
av erséttningsutskottet. Sddan ersittning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
det faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter rekommendation av
erséttningsutskottet, ansvarar for bedomningen for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren och verkstéllande direktdr ansvarar for bedomningen avseende rorlig kontantersittning till
ovriga ledande befattningshavare. Sévitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsigningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Omsesidig uppsigningstid for en ledande
befattningshavare far vara hdgst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Erséttning kan betalas for d&taganden om att inte konkurrera. Sddan ersittning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren
inte har rétt till avgdngsvederlag. Erséttningen ska baseras pé den fasta kontantlonen vid tiden for
anstéllningens upphoérande, savida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestimmelser,
och betalas under den tid som konkurrensklausulen ar tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ritt till nagra ytterligare formaner under uppségningstiden och
Bolaget har inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller liknande formaner i hindelse av att
en ledande befattningshavare 1&dmnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att fringd ovanstaende riktlinjer, savitt giller for bland annat rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och ddarmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skil som
motiverar det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkidnnas
av ersittningsutskottet. Overenskommelse som avviker frén riktlinjerna kan férnyas men varje sddan
overenskommelse ska vara tidsbegrénsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett belopp som é&r



dubbelt s& hogt som den erséttning som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon
overenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstéllande direktdren och vice verkstillande direktor (om
sédan &r utsedd) bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan
ersittning till andra ledande befattningshavare bereds och beslutas av verkstéllande direktoren.

Erséttningsutskottet ska &dven bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet ska &dven folja och utvérdera pagédende och under aret avslutade program for
rorliga ersittningar for ledande befattningshavare och f6lja och utvirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Bolaget ser ersittning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behélla réitt medarbetare.
Bolaget ska erbjuda ett erséttningspaket som ér:

e Rittvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon, etnicitet, alder,
funktionsnedséttning eller ndgon annan faktor som saknar koppling till prestation eller
erfarenhet. Ersittning ska utgé i relation till den grad av ansvar och grad av paverkan pa
affaren som respektive roll har.

e Marknadsmissigt. Bolaget stravar efter marknadsméissig erséttning och féormaner. Fast och
rorlig erséttning ska, sdvél som formaner och pension, vara i linje med vad respektive lokal
marknad erbjuder for jaimforbara befattningar.

e Prestationsbaserat. Bolaget uppmérksammar medarbetare som &r engagerade och visar
prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget i linje med dess varderingar
och principer. Hog prestation ar primér differentiator for anstélldas ersittning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och 6kningstakt ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersittning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhéllande till 16nenivaer, ersittningsnivder och villkor for 6vriga anstéllda i koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av dokumenterade
arliga mal for kortsiktig rorlig erséttning.

Information om erséittningar
For information om betalda erséttningar se Bolagets arsredovisning som finns tillgdnglig pa Bolagets
webbplats.

Punkt 15: Beslut om dndring av bolagsordningen
For att mojliggora den foreslagna minskningen av aktiekapital enligt punkt 16, foreslér styrelsen for
Bolaget, att arsstimman beslutar att Aindra Bolagets bolagsordning enligt foljande:

Det foreslas att bolagsordningens granser for antalet aktier dndras fran lagst 220 000 000 och hogst
880 000 000 till 1agst 200 000 000 och hogst 800 000 000. Bolagsordningens § 5 far dirmed foljande
lydelse:



“Antalet aktier ska vara ldgst 200 000 000 och hogst 800 000 000.”

Det foreslas slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar
i detta beslut som kan komma att vara nddviandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet. Skélet for
forslaget ar att Bolaget har forvérvat egna aktier pd Nasdaq Stockholm samt dtertagit clawback aktier
kopplade till earnoutbetalningar och innehar totalt 9 046 406 egna B-aktier per den 20 augusti 2026.
Styrelsen foreslar att aktierna som innehas av Bolaget ska dras in i enlighet med nedan.

Bolagets aktiekapital ska minskas med totalt 75 386,73916763220 kronor till 1 831 723,221721370
kronor utan aterbetalning till aktieigarna genom indragning av 9 046 406 B-aktier. Andamaélet med
minskningen dr avsittning till fritt eget kapital.

Beslut enligt denna bilaga om minskning av aktiekapital genom indragning av aktier kréver inte
tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom Bolaget samtidigt vidtar atgérd som medfor
att varken Bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar genom fondemission i enlighet
med punkt 17.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som mé behdvas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslutet enligt denna punkt forutsétter dndring av bolagsordningen och dr villkorat av att drsstimman
beslutar om dndring av bolagsordningen enligt punkt 15 och fondemission i enlighet med punkt 17.

Punkt 17: Beslut om fondemission
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om fondemission i enlighet med nedan:

Bolagets aktiekapital ska 6kas genom fondemission med 80 595,25097863210 kronor till
1 912 318,47270 kronor. Fondemissionen genomfors genom overforing av 80 595,25097863210
kronor fran fritt eget kapital till aktiekapital enligt faststédlld balansrakning 2025/2026.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med fondemissionen. Akties kvotvirde 6kar ddrmed med cirka
0,00037 kronor till 0,0087 kronor per aktie.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha rétt att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslutet enligt denna punkt &r villkorat av att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet
enligt punkt 16.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan &r framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det 1dmpligt for att mojliggora leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvérde.



I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur manga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stéd av bemyndigandet, beakta och rikna
av antalet aktier som Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvérv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om édterkop av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga
villkor:

Forvérv far ske genom kop pé Nasdaq Stockholm.

Forviarv far ske av hogst s& manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvirv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte overstiger det hogre
priset av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kopbudet pd den
handelsplats dir aktien handlas och i dvrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid
forvarv som utfors av borsmedlem pé Bolagets uppdrag far priset for egna B-aktier dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvérvats d4ven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv ér att Bolaget ska uppna flexibilitet betrdffande det egna kapitalet
och ddrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan &ven mojliggora att egna
aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddmningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvérde
om styrelsen ges mdjlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga rétt att faststélla dvriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Punkt 20: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlételse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier far ske pa annat sitt #n pa Nasdaq Stockholm till ett
beddmt marknadsvirde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvérv och far dven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Erséttning for 6verlatna aktier far erliggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir dven ske genom
forséljning pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 15, 16, 18, 19 och 20 krévs att dessa har bitrétts av aktieigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagstimman.



Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 228 853 127, varav

9 000 000 utgdrs av A-aktier motsvarande 90 000 000 roster och 219 853 127 utgors av B-aktier
motsvarande 219 853 127 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 309 853 127 roster.
Bolaget innehar 9 046 406 egna B-aktier per 20 augusti 2026.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullmaktsformuldr och formuldr for
forhandsrostning hélls tillgdngliga senast tre veckor fore arsstimman. Erséttningsrapporten, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare, fullstdndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som
ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgéngliga senast tre veckor fore stimman.
Valberedningens fullstdndiga forslag angéende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ir tillgdngliga frén och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan hélls tillgdngliga hos Bolaget pa Tullhusgatan 1B i Karlstad och p& Bolagets
webbplats och sénds till de aktiedgare som begir det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstillande direktoren i1 enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
frégor i forvdg kan gora det skriftligen till Embracer Group AB, Att: Legal, Tullhusgatan 1B, 652 09,
Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com eller i samband med elektronisk
registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av bolaget eller
dess tjdnsteleverantorer i samband med arsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s

webbplats.

E

Karlstad augusti 2026
Embracer Group AB
Styrelsen


https://embracer.com/governance/general-meetings/arsstamma-2026/?lang=sv
mailto:ian.gulam@embracer.com
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/ES_PUA_Integritetspolicy_bolagsstammor.pdf

Bilaga 1

Valberedningens forslag till arsstimman 2026 i Embracer Group AB (publ), samt motiverat
yttrande

Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststdlldes vid arsstimman 2023 i Embracer
Group AB (publ) ("Bolaget”), ska valberedningen besta av representanter for Bolagets rostméssigt
fem storsta aktiedgare som ér registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i november varje ar, med styrelsens ordfoérande som adjungerad till valberedningen
(vice ordforande har tagit denna roll under aret). Valberedningen infor arsstimman 2026, har bestatt av
Per Fredriksson (utsedd av Lars Wingefors AB), Ola Ahman (utsedd av Savvy Gaming Group),
Andreas Wollheim (utsedd av SEB Asset Management), Erik Granstrom (utsedd av Folksam) och
Magnus Tell (utsedd av Alecta). Styrelsens vice ordférande, Kicki Wallje Lund, har varit adjungerad
till valberedningen. Per Fredriksson har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete

Inf6r &rsstimman 2026 har valberedningen haft fem protokollférda méten med 16pande kontakt
diremellan. Valberedningen har for sitt arbete granskat och beaktat den interna utvarderingen av det
arbete som bedrivits av Bolagets styrelse, samt ordférandens uttalande om styrelsens arbete.
Valberedningen har dven granskat Bolagets strategier och intervjuat Bolagets revisor samt samtliga
enskilda styrelseledaméter.

Valberedningen har i uppdrag att ldgga fram forslag till arsstimman avseende val av ordférande vid
arsstimman, val av styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordférande, val av revisorer samt
styrelseordforandes och dvriga styrelseledaméters arvodering, inklusive arvode for utskottsarbete samt
arvode till Bolagets revisorer. Infor arsstimman 2026 har valberedningen enhélligt beslutat att limna
foljande forslag.



Punkt 2: Forslag till val av stimmordforande 2026

Valberedningen foreslar att lan Gulam, chefsjurist p4 Bolaget, ska utses till ordférande for arsstimman
2026.



Punkt 10: Forslag till faststillande av antal styrelseledamaoter och revisorer

Valberedningen ldmnar foljande forslag till &rsstimman 2026:

e Styrelsen ska besta av sex ledamdter utan suppleanter.
e Ettregistrerat revisionsbolag utses till revisor for perioden intill slutet av nésta arsstimma.



Punkt 11: Forslag till faststillande av arvode till styrelsen och revisorer samt ovrig ersittning

Valberedningen foreslar att styrelsens arvodering, exklusive ersittning for utskottsarbete, ska minskas
och utga med totalt 6 800 000 kronor (9 800 000 kronor). Arvode till styrelseordforanden ska utga med
1 900 000 kronor (2 500 000 kronor) och 800 000 kronor ska oforéndrat utga till varje ovrig
styrelseledamot som inte &r anstélld i Bolaget. Valberedningen foreslér att styrelsen viljer en vice
styrelseordférande. Om sadan vice styrelseordforande viljs, foreslés ett arvode om 1 700 000 kronor
(2 200 000 kronor) for detta uppdrag. Foljaktligen har “Transformationsarvodet” som foreslogs infor
arsstimmorna 2024 och 2025 tagits bort.

Valberedningen uppmuntrar styrelseledaméterna att inneha aktier i Bolaget.
Dérutover foreslar valberedningen foljande:

e arvode for arbete i revisions- och hillbarhetsutskottets ska utgé, oférdndrat med 310 000
kronor till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottets och oforandrat 200 000 kronor till
varje ovrig ledamot.

e arvode fOr arbete i erséttningsutskottet ska utgd, ofdrdndrat med 170 000 kronor till
ordforanden i ersattningsutskottet och oforandrat med 115 000 kronor till varje 6vrig ledamot.

Motiverat yttrande 6ver forslaget till arvodering

I sitt arbete med att faststdlla och foresla styrelsearvode har valberedningen genomfort en grundlig
benchmark av ersdttningsnivaer baserat pd svenska och internationella jimlika bolag och sonderat med
nuvarande styrelsekandidat



Punkt 12: Forslag till val av styrelse och revisorer och antagande av principer for
valberedningen

o Till styrelseledaméter for tiden till slutet av nista arsstimma foreslds omval av Kicki Wallje-
Lund, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren, Yasmina Brihi, Cecilia Qvist och Brian Ward.
e Till styrelseordforande foreslas omval av Lars Wingefors.

¢ En rekommendation att styrelsen véljer en vice styrelseordférande (nuvarande Kicki Wallje-
Lund).

Information om de foreslagna styrelseledamdterna finns pa Bolagets webbplats, www.embracer.com.

Motiverat yttrande 6ver forslaget till styrelse

Valberedningen har vid beredning av sitt forslag till styrelse fokuserat pé att bibehalla dess
sammansittning och kompetens med sérskilt fokus pa transformationen av Bolaget till tva fristdende
noterade bolag. Vidare har beaktats styrelsens mojlighet att stotta Bolagets strategiska position och
utveckling, internationella verksamhet, styrning och finansiella kontroller.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillimpat punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter, innebéarande att styrelsen, med
hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsfas och forhéllanden i 6vrigt, ska ha en andamalsenlig
sammanséttning av bolagsstimmovalda styrelseledaméter som tillsammans uppvisar méngfald och
bredd vad giller kompetens, erfarenhet och bakgrund samt striva efter en jaimn konsfordelning. Den
av valberedningen foreslagna styrelsen har en jamn konsfordelning.

Darutdver har valberedningen beddmt styrelseledamdternas oberoende. Valberedningens forslag till
styrelsens sammanséittning uppfyller de krav pa oberoende som stills i Koden. Valberedningen har vid
beredningen av sitt forslag ansett att en majoritet av de foreslagna styrelseledamdterna ar oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen samt att minst tva av styrelseledamdterna som ér oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen &ven anses vara oberoende i forhéllande till Bolagets stdrre
aktiedgare (med storre aktiedgare avses enligt punkt 4.5 Koden dgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget). Vidare far hogst en vald
styrelseledamot vara medlem i bolagsledningen eller ett dotterbolag, i enlighet med punkten 4.3 i
Koden.

Bernt Ingman tackas for sitt bidrag till styrelsens arbete.

Vidare foreslar valberedningen, i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor i
Bolaget for perioden intill slutet av nésta arsstimma.

PwC har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara
huvudansvarig revisor.


http://www.embracer.com/

Forslag till principer for tillséittande av valberedning

Valberedningen foreslér foljande justeringar till principerna for tillsdttande av valberedningen:

e Andringar har foreslagits for att tydliggora att styrelsens vice ordforande far fullgora de
uppgifter som enligt Principerna ankommer pa styrelsens ordférande.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Lars Wingefors
Styrelseordférande & Medgrundare

Féreslagen fér omval (styrelseordférande)

Biografi

Fodd: 1977

Medgrundare Embracer Group
Styrelseordférande sedan 2025
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och tidigare verkstéllande direktdr fér Embracer
Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsféretag vid sexton ars alder. Han har
mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Pagaende uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstallande direktor i Lars Wingefors AB,
styrelseordférande i Asmodee Group AB, styrelseledamot i Coffee Stain Group AB och Storytel AB

(publ).

Innehav i Embracer Group: Lars Wingefors dger 80,26 % av aktierna och 96,42 % av rosterna i Lars
Wingefors AB, som i sin tur dger 9 000 000 A-aktier och 36 047 907 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).

Beroendestdllning: Beroende i férhallande till bolaget och dess ledning, beroende i férhallande till
bolagets storre dgare.


https://embracer.com/governance/board-of-directors/?lang=sv

Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Kicki Wallje-Lund

Vice Styrelseordférande

Féreslagen fér omval (styrelseledamot)

Biografi

Fodd: 1953

Vice Styrelseordférande sedan 2025
Styrelseordférande 2016-2025

Ledamot i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella
foretag, foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade bolag
pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag
som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Pagaende uppdrag: Kicki Wallje-Lund ar vice ordférande i Asmodee Group AB och styrelseledamot i
Coffee Stain Group AB.

Innehav i Embracer Group: Kicki Wallje-Lund dger 17 700 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.


https://embracer.com/governance/board-of-directors/?lang=sv

Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ordférande i styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott. Ledamot i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid
Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Pagaende uppdrag: Jacob Jonmyren ar verkstallande direktor och styrelseledamot i Jacob Jonmyren
Kapital AB. Styrelseordférande i Lars Wingefors AB, Consilio International AB och Coffee Stain Group
AB. Styrelseledamot i Wise Birds AB, Garo AB (publ), Asmodee Group AB och Keep Pushing Group AB.
Suppleant i Abios Holding AB.

Innehav i Embracer Group: Jacob Jonmyren dger 1,13 % av aktierna och 0,21 % av rosterna i Lars
Wingefors AB, som i sin tur dger 9 000 000 A-aktier och 36 047 907 B-aktier i Embracer Group AB
(publ). Jacob Jonmyren dger dven 15 333 B-aktier i Embracer Group AB (publ) privat.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande till
bolagets storre dgare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ordférande i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager.
Hon har god erfarenhet av att bygga och skala upp foretag inom flera branscher som enheter, musik,
spel och e-handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och véxa stora organisationer, forma
och transformera teamkultur 6ver geografiska omraden.

Pagaende uppdrag: Inga 6vriga pagaende uppdrag.
Innehav i Embracer Group: Yasmina Brihi dger 867 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens ersattningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh och mer &n 25 ars
internationell erfarenhet fran ledande befattningar och styrelseuppdrag i teknikdrivna och
konsumentinriktade foretag. Hon har innehaft seniora chefsroller pa Spotify, LEGO Ventures, Nasdaq
och Leia, med fokus pa innovation, digital transformation, internationell expansion och skalning av
globala verksamheter. Cecilia har lett strategiska initiativ pa flera kontinenter och har omfattande
erfarenhet av att bygga upp och utveckla organisationer pa marknader i snabb férdndring. Hennes
erfarenhet omfattar digitala plattformar, konsumentteknologi, media, e-handel och halso- och
sjukvard.

Pagaende uppdrag: Cecilia Qvist ar styrelseordforande i Apotea AB (publ).
Innehav i Embracer Group: Cecilia Qvist dger 2 350 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestallning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.



Embracer Group AB (publ) — Styrelsekandidater fér omval

Brian Ward

Styrelseledamot

Féreslagen fér omval

Biografi
Fodd: 1957
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Brian dr grundare och VD f6r Savvy Games Group, varldens sjatte storsta
spelutgivare och den storsta aktdren inom liveevenemang och produktion for esport, med éver 4 000
medarbetare i fler 4n 25 ldnder. Han har 30 ars erfarenhet fran spelbranschen med fokus pa
spelstudior och verksamhetsledning, inklusive ledande befattningar pa Electronic Arts, Microsoft och
Activision Blizzard. | dessa roller har han utvecklat och genomfort strategier samt lett team som
fyrdubblade omsattningen pa fem ar, samtidigt som de levererade branschledande marginaler hos tva
av varldens ledande spelutgivare. Brian har examen i foretagsekonomi och juridik fran University of
Alberta och har byggt upp flera prisbelénta team i organisationer av varierande storlek — fran startups
till foretag med omséttning pa 400 miljoner respektive 4 miljarder dollar.

Pagaende uppdrag: Verkstéllande direktor i Savvy Games Group.
Innehav i Embracer Group: Brian Ward &dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.



Forslag till beslut om principer for tillsittande av valberedning

Valberedningen for Embracer Group AB, org. nr 556582-6558, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman
fattar beslut om att f6ljande principer och instruktioner ska géilla for tillséttande av valberedningen.

Val av ledamoter m.m.

Styrelsens ordférande eller vice styrelseordféranden (efter delegation fran styrelseordforanden) ska -
senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje rakenskapsér — tillse att Bolagets rostmassigt fem storsta
aktiedgare (i) listade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista bankdagen i
november varje ar och (ii) baserat pa ovrig tillforlitlig 4garinformation som tillhandahallits Bolaget vid
ndmnda tidpunkt, avgora vilka som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna, erbjuds att utse varsin
ledamot att inga i valberedningen. Styrelsens ordfoérande eller vice styrelseordféranden (efter delegation
frén styrelseordféranden) dr sammankallande till valberedningens forsta sammantrade och ska dven
vara adjungerad till valberedningen. Styrelsens ordforande eller i forekommande fall vice
styrelseordforande ska inte vara adjungerad dé valberedningen ska behandla fragan om ordférande i
styrelsen eller i forekommande fall vice styrelseordféranden.

Den dgarstatistik som anvénds for att bestimma vem som ska ha rétt att utse ledamot till valberedningen
ska genomgaende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25 storsta
dgarregistrerade aktiedgarna. En dgarregistrerad aktiedgare ér en aktiedigare som har ett konto hos
Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare som innehar en depé hos en forvaltare och har fatt
sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB. Vid bedémningen av vilka som utgér de till
rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de har (i) dgargrupperats i
Euroclear-systemet (eller i ovrig tillforlitlig dgarinformation) eller (ii) offentliggjort och meddelat
Bolaget att de triaffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utdvande av rostritten inta en
langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets forvaltning.

Avstar en eller flera aktiedgare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nistfo6ljande aktiedgare
i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstér fran sin
ritt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande, eller i forekommande fall vice
styrelseordférande, inte behdva kontakta fler 4n 12 aktiedgare, sdvida det inte 4r nddvéandigt for att fa
ihop en valberedning bestdende av minst fyra ledamoéter (inklusive styrelseordféranden).

Ordf6rande i1 valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av
den réstmaissigt storste aktiedgaren. Ingen frin styrelsen kan vara ledamot av valberedningen.

Ledamot ska l&dmna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ér en av de
fem storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksméssig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ¢j sérskilda skal foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast mindre fordndringar i rostetal dgt rum eller fordndringen intrdffar senare dn tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &dger rétt att entlediga sddan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedning har
fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skil &n som anges ovan, ska den aktieigare som utsag sddan
ledamot ha ritt att utse en ersittningsledamot.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utgé till
valberedningens ledamoter.

Valberedningens sammanséttning eller dndring av densamma ska offentliggoras omedelbart.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i frigor som faller inom ramen for
valberedningens uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, déribland ska valberedningen
bereda och ldmna forslag till arsstimmans, och i forekommande fall, extra bolagsstimmans beslut i val-
och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfrégor for ndstkommande valberedning.
Valberedning ska foresla:

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



ordforande vid &rsstimman,

kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen,

styrelsearvode och annan ersittning for styrelsearbete till var och en av styrelseledaméterna,
arvode till ledamoter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for utseende av valberedningen.

[ ]
Styrelsens ordférande, eller i forekommande fall, vice styrelseordférande ska, som en del i arbetet i
valberedningen, hélla valberedningen underrittad om styrelsens arbete, behovet av sirskilda
kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Styrelsens ordférande, eller i forekommande fall, vice styrelseordférande ska tillse att namnen pé
ledamdterna av valberedningen, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, ldmnas pa
Bolagets hemsida senast sex minader innan arsstimman.

Om en ledamot l&dmnar valberedningen under &ret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om den
nya ledamoten, lamnas p& hemsidan.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamdéter eller revisorer i sé god tid att
Bolaget kan presentera sddana forslag i kallelsen till den bolagsstimma dér val ska 4ga rum.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahélla personella resurser for att underlétta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for skéiliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedoms nddvindiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for valberedningens arbete ska offentliggdras pa
Bolagets hemsida i samband med att kallelse sker till bolagsstimma dér styrelse- och/eller revisorsval
ska dga rum.

Valberedningen ska tillse att den information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om
kandidaterna som dr nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggdrs pa Bolagets hemsida
senast nér kallelsen till bolagsstimma skickas ut.

Sammantriden m.m.

Valberedningen ska sammantrida nér si erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till sammantride utfirdas av valberedningens ordférande (med undantag
for det forsta sammantradet som sammankallas av styrelsens ordforande eller i forekommande fall vice
styrelseordférande). Ledamot i valberedningen kan begira att valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen dr beslutsfor om mer dn hélften av ledaméter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, savitt mojligt, samtliga ledamoter fatt tillfélle att delta i drendets behandling. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer &n hélften av de nirvarande ledamoterna rostar
eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

En ledamot av valberedningen far inte obehorigen rdja for ndgon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig sdvil som
skriftlig information och géller 4ven efter det att uppdraget har upphort.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ritt att lamna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens 6vervagande.
Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktiedgare kan ldmna forslag till
valberedningen. Sddan information ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Andringar av dessa principer och instruktioner



Dessa principer och instruktioner ska gélla till dess att bolagsstimma beslutar att &ndra dem efter
forslag fran valberedningen. Valberedningen ska 16pande utvirdera dessa principer och instruktioner
samt valberedningens arbete och till arsstimman l&dmna forslag pa sddana éndringar av dessa principer
och instruktioner som valberedningen bedomt vara lampliga.

% sk sk sk ok



Bilaga 2

Punkt 13: Framliiggande av ersittningsrapport for godkédnnande
Styrelsen foreslér att stimman godkénner ersattningsrapporten for rakenskapséret 2025/2026.




Styrelsens erséittningsrapport for 2025/2026

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Embracer
Group AB, vilka antogs av arsstimman 2022 att gilla tills vidare, dock langst for tiden till &rsstimman
2026, tillimpades under ar 2025/2026. Styrelsens har foreslagit att &rsstimman antar nya riktlinjer vid
arsstimman 24 september 2026.

Rapporten innehaller d4ven information om erséttning under 2025/2026 till verkstéllande direktdren,
den tidigare verkstédllande direktoren, vice verkstéllande direktor och ersittning till styrelseledaméter
utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstimman. Embracer Group AB har inga utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor information om sédana program inte ar
inkluderad. Embracer Group AB har inte mottagit ndgra synpunkter pé tidigare ersittningsrapporter
som ska beaktas i denna rapport.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Utveckling under 2025/2026
Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sida 6-8 i
arsredovisningen for 2025/2026.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsforméner och andra forméner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de frimjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hédllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affdrsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sida 55-57 i &rsredovisningen for 2025/2026.

Bolaget har under 2025/2026 f6ljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av arsstimman
2022, med ett undantag avseende en extraordinér erséttning till bolagets verkstédllande direktor Phil
Rogers. Verkstillande direktoren har erhallit en engéngsersittning som overskrider de troskelvarden
for kontant bonus som anges i ersittningsriktlinjerna. Engangsersittningen har skett for att
kompensera verkstéllande direktdr for genomforda projekt, tidigare utlovade bonusar som dnnu inte
betalats (inklusive sddana bonusar som var pé plats innan verkstillande direktor omfattades av
ersittningsriktlinjerna) samt som en del i det ersittningstaket som verkstillande direktor erh6ll nar han
tilltrade som verkstéllande direktdr under 2025/2026. Ett villkor for utbetalning av
engéngsersittningen var att verkstillande direktor forvérvade aktier i bolaget vilket skedde kort efter
erhallande av ersattningen.

Enligt den beddmning som gjorts har det funnits sédrskilda skél att avvika fran ersattningsriktlinjerna
och avvikelsen har ansetts nodvandig for att tillgodose bolagets 1dngsiktiga intressen och erbjuda
konkurrenskraftig ersittning, vilket dr anledningen till att styrelsen i dessa fall har haft rétt att avvika
frén riktlinjerna. Styrelsens beslut har forberetts av erséttningsutskottet. Inga andra avsteg fran



riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststélla ersattningen.

Utdver den ersittning som omfattas av ersittningsriktlinjerna kan bolagsstimma besluta om att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersattning till verkstiillande direktoren, vice verkstillande direktoren och relevanta
styrelseledamoter under 2025/2026

Tabellen nedan beskriver den totala ersittning (SEK) som under 2025/2026 betalats till VD, tidigare
VD, vice VD samt till styrelseledamoter som erhéllit ersittning utdver sedvanligt styrelsearvode
beslutat av drsstimman.

SEK Fast ersiittning Rorlig ersittning

Befattningshavarens | Grundlon Andra Ettarig Flerarig | Extraord.poster | Pensionskostnad | Total Andelen

namn (position) forméner Ersittning fast resp
rorlig
ersittning

Lars Wingefors (VD + | 682 159 65 652 747 811 100/0

styrelseordf)*

Phil Rogers (VVD)** | 1 840 289 1840 289 100/0

Phil Rogers (VD)** 3766 474 25365 805 29132279 13/87

Kicki Wallje-Lund 34 000 34 000 0/100

(styrelseordf + Vice

styrelseordf)***'

*) Lars Wingefors var VD t o m juli 2025 och var styrelseordforande fr o m 18 september 2025. Erséttning ovan avser rollen
som VD.

**) Phil Rogers var VVD t o m juli 2025 och VD fr o m augusti 2025

***) Kicki Wallje-Lund var styrelseordférande t.o.m 18 september 2025 och var dérefter vice styrelseordforande. Erséttning
ovan avser konsultuppdrag.

Tillimpning av prestationskriterier

Som angetts ovan erholl verkstéllande direktor Phil Rogers en extraordinir ersdttning under
2025/2026. For Phil Rogers kommer prestationskriterier att tillimpas for 2026/2027. Att kriterier inte
tillampats under 2025/2026 beror pé att Phil Rogers tilltrade under rakenskapsaret samt att han erholl
den extraordinira ersittningen som angetts ovan. Ovriga personer som omfattas av denna
ersittningsrapport erhdller inte ndgon rorlig erséttning varfor nagra prestationskriterier inte tillimpas
for dessa.

Aktiebaserad erséttning
Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (kSEK)

tSEK 24/25 vs 23/24 vs 22/23 vs 21/22 vs 20/21 vs
25/26* 24/25%* 23/24%%* 22/23%%* 21/22%%*
Erséttning till VD 28 700 0 0 0 0

Ersittning till VVD -7 400 4 600 -900 2200 2400




Ersittning till styrelseordférande utdver -1216 400 -250 0 0
styrelsearvode

Koncernens rorelseresultat -11 389 000 | 3555500 -20 694 000 1320 000 -3 184 000
Genomsnittlig erséttning baserat pé antalet 200 -207 302 216 -287

heltidsekvivalenter anstdllda (exkl.
medlemmar i koncernledningen) i
moderbolaget

*) Lars Wingefors var VD t o m juli 2025 och dérefter var Phil Rogers VD. Phil Rogers var VVD t o m juli 2025 och VD fr o

m augusti 2025
**) Johan Ekstrom var VVD till och med 2 juli 2024, Phil Rogers VVD fran och med 3 juli 2024.
*#%) Johan Ekstrom VVD

Ytterligare information tillgdnglig i drsredovisningen for 2025/2026 eller pd Embracer Group AB:s
hemsida

Embracer Group AB:s ersittningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstimman 2022, finns tillgéngliga pa
https://embracer.com/governance/ersattning/?lang=sv. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns pa tillganglig pa https://embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv. Ingen ersittning har krivts tillbaka. De till &rsstimman 24 september 2026
foreslagna nya ersattningsriktlinjerna finns tillgdngliga pa https://embracer.com/governance/general-
meetings/?lang=sv.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare och andra anstillda samt avtal
om avgangsvederlag finns i not 7 (Anstidllda och personalkostnader) pa sida 143-145 i
arsredovisningen for 2025/2026. Ytterligare information om arvode till styrelseledamoter utover
styrelsearvode beslutat av arsstimman finns i not 7 (Anstillda och personalkostnader) pé sida 143-145
1 arsredovisningen for 2025/2026.

Information om ersittningsutskottets arbete under 2025/2026 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan
54 i arsredovisningen for 2025/2026.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 143-145 i arsredovisningen for
2025/2026.

Khhkk
Karlstad 24 augusti 2026
Embracer Group AB

Styrelsen




Bilaga 3

Punkt 14: Forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Bolaget foreslar, efter rekommendation fran ersittningsutskottet, att arsstimman antar
foljande riktlinjer.

Allmént

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas eller vid férdndringar i redan avtalade ersittningar
efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersittningar som
sérskilt har beslutats av bolagsstimman eller all eventuell ersittning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sisom syntetiska optioner eller
personaloptioner vilka kraver sérskilt beslut av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdr, CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance och &vriga som kan tillkomma i koncernledningen, samt annan erséttning dn
styrelsearvode till styrelseledamoter. Hanvisning till ledande befattningshavare ska dirmed dven anses
omfatta sddan erséttning till styrelseledamot. Betraffande anstillningsférhallanden som lyder under
andra regler 4n svenska far vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutséttningar for Bolaget att behélla och rekrytera kompetent och
engagerade ledande befattningshavare for att framgéngsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi
och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett
okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for de
ledande befattningshavarna och 6ka samhorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppné okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska
riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi krdvs att den sammanlagda érliga ersittningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta
hénsyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska reflekteras i
den totala erséttningen. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se arsredovisningen som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersittning m.m.

Ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av fast kontantlon, eventuell rorlig
kontanterséttning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda érliga kontanta
ersittningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hénsyn till individens ansvar, kompetens,
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersittningen. Fast kontantlon och rorlig kontanterséttning ska vara relaterad till befattningshavares
ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig kontanterséttning.
Den rorliga kontanterséttningen ska baseras pa utfallet i forhallande till konkret uppsatta mal med
utgdngspunkt i Bolagets affdrsstrategi och i den langsiktiga affirsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva, operativa mal samt mal
for hallbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras
arligen. Bolaget har faststéillda finansiella mal och KPI:er utifrén strategiska och afférskritiska initiativ
och projekt som sékerstiller uppfyllnad i enlighet med afférsplan och afférsstrategi for en héllbar
fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersittningen ska dven utformas sa att den uppmuntrar ratt
beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och Bolagets
aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga intressen.



Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata baserat pa antal anstéllningsménader och
dagar sedan forsta anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstéllning senast 30 september.
Om den anstéllde pabdrjar sin anstéllning efter 30 september géller berdttigandet till rorlig
kontanterséttning fran och med nistfdljande rdkenskapsar. Den rorliga kontanta ersédttningen ska
maximalt kunna uppgé till 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Villkor for rorlig kontantersittning bor utformas s att styrelsen, om sérskilt svéra ekonomiska
forhallanden rader, har mdjlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sddant
utgivande beddms som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna eller
ovriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus bor det finnas mojlighet att begrénsa eller
underlata att utge rorlig kontanterséttning, om styrelsen bedomer att det &r motiverat av andra skél.
Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbestimmelser, att med forbehall for
de begransningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkriva rorlig ersédttning som
betalats ut pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, under forutsittning att
sddana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid sddana arrangemang
maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinédra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen samt inte utbetalas mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pensionsforméner for verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare ska aterspegla
vanliga marknadsmaissiga villkor, jamfort med vad som generellt géller f6r motsvarande
befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestimda pensionsplaner. 1
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Anstillda har rétt att [onevixla (dvs. att istéllet for 16n vilja att fa ut 16n som pensionsavsittning.
Loneviéxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). Rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande sévida inte lokal lagstiftning foreskriver annat. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra forméaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana
ovriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard samt vidareutbildning. Sddana forméner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhéllande till praxis pa den marknad dér respektive ledande
befattningshavare dr verksam och far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare erséttning och
andra formaner utgd i skélig omfattning med beaktande av de sirskilda omsténdigheter som &r
forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sddana forméner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rikning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter reckommendation av
ersittningsutskottet. Sddan erséttning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska det
faststéllas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter reckommendation av
ersittningsutskottet, ansvarar for bedomningen for rérlig kontantersittning till verkstéllande direktdren
och verkstillande direktor ansvarar for bedomningen avseende rorlig kontantersittning till Gvriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.



Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsédgningstid och eventuellt avgdngsvederlag ska ssmmantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Omsesidig uppsigningstid for en ledande
befattningshavare far vara hdgst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Erséttning kan betalas for d&taganden om att inte konkurrera. Sddan ersittning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren inte
har ratt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tiden for
anstidllningens upphdrande, sdvida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestimmelser, och
betalas under den tid som konkurrensklausulen ar tillimplig.

Inga ledande befattningshavare har rtt till nagra ytterligare forméner under uppségningstiden och
Bolaget har inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller liknande formaner i hdndelse av att
en ledande befattningshavare lamnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att fringd ovanstiende riktlinjer, sévitt giller for bland annat rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och dirmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skil som
motiverar det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkénnas
av ersittningsutskottet. Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan férnyas men varje sddan
overenskommelse ska vara tidsbegrédnsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett belopp som &r dubbelt
sé hogt som den ersittning som den berdrda personen skulle ha fatt utan ndgon 6verenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstillande direktor (om
sadan ér utsedd) bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan
ersittning till andra ledande befattningshavare beredes och beslutas verkstéllande direktoren.

Ersdttningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet
ska dven folja och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
ledande befattningshavare och f6lja och utvérdera tillimpningen av dessa riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Bolaget ser erséttning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behélla rétt medarbetare.
Bolaget ska erbjuda ett erséttningspaket som é&r:

e Riittvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon, etnicitet, alder,
funktionsnedsattning eller ndgon annan faktor som saknar koppling till prestation eller
erfarenhet. Ersittning ska utgé i relation till den grad av ansvar och grad av paverkan pa affaren
som respektive roll har.

e Marknadsmaéssigt. Bolaget stravar efter marknadsmaissig erséttning och formaner. Fast och
rorlig erséttning ska, sdvél som formaner och pension, vara i linje med vad respektive lokal
marknad erbjuder for jimforbara.

e Prestationsbaserat. Bolaget uppmirksammar medarbetare som &r engagerade och visar
prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget i linje med dess virderingar
och principer. Hog prestation ar primar differentiator for anstilldas ersittning.




Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstidllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
erséttningens 0kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvédrderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av
dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhallande till I6nenivéer, ersittningsnivaer och villkor for vriga anstéllda i koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av dokumenterade
arliga mal for kortsiktig rorlig ersittning.

Information om ersittningar
For information om betalda erséttningar se Bolagets arsredovisning som finns tillginglig pa Bolagets
hemsida.
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i Bilaga 3
ch ilaga 3a

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Embracer Group AB (publ), org.nr 5656582-6558

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Embracer Group AB (publ) under rékenskapsaret 2025-04-01 —
2026-03-31 har foljt de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 21 september
2022.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer &r nddvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfért
granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika
aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Embracer Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under réakenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna
inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant fér
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Embracer Group AB (publ) under rékenskapsaret 2025-04-01 — 2026-
03-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdamman den 21 september 2022.

Stockholm den 24 augusti 2026

I C =5
Phrl,l'ngéxl?ricéWaterhouseCoopers AB
Vi)
Magnus Svansson Henryson
Auktorigerad revisor
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Bilaga 4

Punkt 15: Forslag till beslut om éindring av bolagsordningen

For att mojliggora den foreslagna minskningen av aktiekapital enligt punkten 16, foreslar styrelsen for
Bolaget att arsstimman beslutar att andra Bolagets bolagsordning enligt foljande:

1. Det foreslés att bolagsordningens grénser for antalet aktier dndras fran lagst 220 000 000 och hogst
880 000 000 till 1agst 200 000 000 och hogst 800 000 000. Bolagsordningens § 5 far dirmed
foljande lydelse:

“Antalet aktier ska vara ldgst 200 000 000 och hogst 800 000 000.
2. Det foreslas slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédviandiga i samband med registrering hos

Bolagsverket.

Ny bolagsordning bifogas som 15a.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det har bitrédtts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stimman.
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Bilaga 4a
Bolagsordning for Embracer Group AB

Org. nr 556582-6558
Antagen pa arsstimma den 24 september 2026.

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Embracer Group AB. Bolaget dr publikt (publ).

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt sédte i Karlstad kommun, Varmlands l4n.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att bedriva handel med data- och TV-spel sdsom distributor,
licensinnehavare och tillverkare till aterforséljare samt att bedriva en on-line portal pa Internet for
dataspel och intressegrupper samt som moderbolag leda och administrera sddan verksamhet samt
forvalta fast och 16s egendom och idka med ovanstdende ddrmed forenlig verksambhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 1 398 000 kronor och hogst 5 592 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 200 000 000 och hogst 800 000 000.

§ 6 Aktieslag

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Antalet aktier av respektive slag far motsvara hogst
hela antalet aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B medfor en (1)
rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, ska dgare till aktier av serie A och serie B dga foretriadesrétt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhdllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretrddesritt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiér
foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
endast av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B, dga
foretradesritt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till sin andel i aktiekapitalet. Vad
nu sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att genomfora fondemission och, efter
erforderlig 4ndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.



§ 7 Omvandlingsforbehall for aktie av serie A

Frén och med 360 dagar efter att bolagets aktier har blivit upptagna for handel pa en reglerad marknad
eller annan handelsplats ska aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av
serie A dger under januari, april och oktober manad varje &r ("Omvandlingsperioderna"), ritt att
pafordra att hela eller del av innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begidran om
omvandling ska goras skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell
Omvandlingsperiod. Darvid ska anges det antal aktier av serie A som 6nskas omvandlade.

Styrelsen ska efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling. Styrelsen
ska dérefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstilld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst tio ledamoter och véljs pé arsstimma for tiden intill slutet av
nésta drsstimma.

§ 9 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jdmte rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses ldgst en och hogst tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pé bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i den rikstdckande dagstidningen SvD upplysa om att kallelse har skett.

§ 11 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstimman ska aktiedgare dels vara upptagen i en utskrift eller annan framstillning
av aktieboken avseende forhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmila sig samt
antalet bitrdden (hogst tvd) till bolaget den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore stimman.

§ 12 Ort for bolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas pa den ort dér styrelsen har sitt séte eller i Stockholms kommun.

§ 13 Fullmaktsinsamling och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostritt per post fore
bolagsstimman.

§ 14 Arende p4 arsstimman
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas:

Stamman oppnande.

Val av ordf6érande vid arsstimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provande av om &rsstimman blivit behorigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

8. Beslut om
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a) faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen.
b) dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansridkningen samt den faststillda koncernbalansriakningen.
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
9. Faststéllande av antal styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val till styrelsen och av revisorer.
12. Annat drende, som ska tas upp pa arsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 15 Rikenskapsér
Aktiebolagets rdkenskapsar ska vara 1 april - 31 mars.

§ 16 Avstimningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstimningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstaimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utova de réttigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 17 Hembud for aktie av serie A

Har aktie av serie A Overgatt till ny dgare ska A-aktien genast hembjudas Gvriga A-aktiedgare till 16sen
genom skriftlig anmilan till bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien ska dérvid styrkas samt, om A-
aktien dvergatt genom kop, uppgift limnas om kopeskillingen.

Erbjudandet om hembud ska kunna utnyttjas for ett mindre antal A-aktier 4n erbjudandet omfattar.

Nér anmaélan sdlunda gjorts om A-akties 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
bolagets A-aktieéigare med anmodan till den, som 6nskar begagna sig av 10sningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tvéd ménader réknat fran anmaélan hos styrelsen om A-
akties Overgang.

Anmdler sig flera 16sningsberéttigade, ska foretradesriatten dem emellan bestimmas genom lottning,
verkstilld av notarius publicus, dock att, om flera A-aktier hembjudits samtidigt, aktierna forst, sa langt
kan ske ska fordelas bland dem, som framstéllt I6sningsansprak i proportion till deras tidigare A-
aktieinnehav.

Losenbeloppet ska utgodras,
a) om finget skett genom kop, av kdpeskillingen och,
b) om dganderitten Gvergatt genom annat fing dn kop och dverenskommelse inte kunnat tréffas,
av det belopp som aktien vérderats till av skiljemin, utsedda i enlighet med géllande lag om
skiljeforfarande.

For inlésen ska inga andra villkor gélla.

Aven annan tvist in om ldsenbeloppet provas i den ordning gillande lag om skiljeforfarande stadgar.
Kommer forvarvaren och den som begért inlosen ej 6verens i frigan om inldsen far den som begért
inlosen skriftligen pékalla skiljeforfarande inom tvd ménader frén den dag 16sningsansprak framstélldes
hos bolaget.

Har A-aktie 6vergétt genom kdp och, om sé begirs, den nye dgaren inte kan forete kopehandlingen eller

annan handling som utvisar kopevillkoren, eller forekommer anledning att antaga att kopehandlingen
uppriéttats for skens skull, ska 16senbeloppet faststéllas i den under punkt (b) ovan angivna ordningen.



Om inte nagon 16sningsberéttigad inom stadgad tid framstéller 16sningsansprék eller 16senbeloppet inte
erldggs inom en ménad fran det senare av (a) nér tiden for att framstélla 16sningsansprak 16pte ut eller
(b) nér 16senbeloppet i behorig ordning faststillts, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for
aktien.
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Bilaga 5

Punkt 16: Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet. Skélet for
forslaget ar att Bolaget har forvérvat egna aktier pd Nasdaq Stockholm samt dtertagit clawback aktier
kopplade till earnoutbetalningar och innehar totalt 9 046 406 egna B-aktier per den 20 augusti 2026.
Styrelsen foreslar att aktierna som innehas av Bolaget ska dras in i enlighet med nedan.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med totalt 75 386,73916763220 kronor till
1 831 723,221721370 kronor utan aterbetalning till aktiedgarna genom indragning av 9 046 406
B-aktier. Andamalet med minskningen #r avsittning till fritt eget kapital.

2. Beslut enligt denna bilaga om minskning av aktiekapital genom indragning av aktier kréver inte
tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom Bolaget samtidigt vidtar atgérd som
medfor att varken Bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar genom
fondemission i enlighet med punkten 17.

3. Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som mé behovas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det har bitrédtts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.

Beslutet enligt denna punkt ar villkorat av att arsstimman beslutar om dndring av bolagsordningen
enligt punkt 15 och fondemission i enlighet med punkt 17.

Till forslaget fogas styrelsens redogorelser enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, Bilaga 16a, samt
revisorns yttrande hirdver, Bilaga 16b.



Bilaga S5a

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aktier avger styrelsen for Bolaget harmed foljande redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket
aktiebolagslagen.

Det framgér av styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslér att Bolagets
aktiekapital minskas med 75 386,73916763220 kronor genom indragning av 9 046 406 B-aktier for
avsittning till fritt eget kapital.

For att astadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller
allmén domstol, har styrelsen dven foreslagit att &rsstimman beslutar att aterstélla Bolagets aktiekapital
till minst dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 80 595,250978632100 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska 6verforas fran bolagets fria egna kapital till
Bolagets aktiekapital.

Genom minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier minskar Bolagets aktiekapital med
75 386,73916763220 och genom fondemissionen okar bolagets aktiekapital med mer &n detta belopp.
Efter genomford fondemission kommer saledes Bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara

minst det som var innan minskningen.

Efter genomford minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget att uppga till 219 806 721, fordelat pa 9 000 000 A-aktier och 210 806 721 B-aktier.

Styrelsen den 24 augusti 2026

[signatursida foljer]



Yasmina Brihi Bernt Ingman

Jacob Jonmyren Cecilia Qvist
Kicki Wallje-Lund Brian Ward
Lars Wingefors
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Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogorelse
avseende minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier i kombination med okning av
aktiekapitalet genom fondemission

Till bolagsstdmman i Embracer Group AB, org.nr 556582-6558

Vi har granskat styrelsens redogdérelse enligt 20 kap. 13 § fijarde stycket aktiebolagslagen (2005:551), daterad 2026-08-24.
Redogdrelsen avser styrelsens férslag till arsstdmman om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier i kombination med
6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Styrelsens ansvar for redogérelsen
Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta redogorelsen och for att den ger en rattvisande bild av sddana héndelser av vésentlig
betydelse for bolagets stélining som har intraffat efter det att arsredovisningen for rdkenskapséaret 2025-04-01 — 2026-03-31 lamnades.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen pa grundval av var
granskning. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och
aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
styrelsens redogérelse inte innehéller vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
&r oberoende i forhallande till Embracer Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens redogérelse. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i redogérelsen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhémtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalanden
Vi anser att;

- styrelsens redogdrelse uppréttats i enlighet med 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen (2005:551) och ger en
rattvisande bild av sddana handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning som har intraffat efter det att
arsredovisningen lamnades, och;

- de atgarder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar ar
andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgéarder ar riktiga.

Ovriga upplysningar

Styrelsens férslag avser minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier i kombination med fondemission fér aterstéllande
av aktiekapitalet. Detta yttrande avser endast styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § fiarde stycket aktiebolagslagen (2005:551) och
har upprattats enbart for att fullgéra det krav som féljer av 20 kap. 14 § samma lag.

Stockholm den 24 augusti 2026

?)prlings PricewaterhouseCoopers AB
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R \_ )
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Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Bilaga 6

Punkt 17: Forslag till beslut om fondemission

Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar om fondemission i enlighet med nedan:

1. Bolagets aktiekapital ska 6kas genom fondemission med 80 595,25097863210 kronor till
1 912 318,47270 kronor. Fondemissionen genomfors genom 6verforing av
80 595,25097863210 kronor fran fritt eget kapital till aktiekapital enligt faststdlld balansrikning
2025/2026.

2. Inga nya aktier ska ges ut i samband med fondemissionen. Akties kvotvirde 6kar ddrmed med
cirka 0,00037 kronor till 0,0087 kronor per aktie.

3. Styrelsen, eller den styrelsen forordnar ska ha rétt att vidtaga de smaérre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslutet enligt denna punkt &r villkorat av att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet
enligt punkt 16.



Bilaga 7

Punkt 18: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista arsstimma
vid ett eller flera tillfillen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesritt for aktiefigarna
enligt ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller 1
samband med forvirv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans av aktier i samband
med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas kvotvérde.

I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur ménga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stdd av bemyndigandet, beakta och ridkna
av antalet aktier som Bolaget sjilvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvérv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt ér giltigt endast om det har bitritts av aktiefigare som foretrdder minst tv
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.
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Punkt 19: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Aterkop av egna aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista arsstimma
vid ett eller flera tillfdllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pd f6ljande huvudsakliga villkor:

Forvérv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hogst s& ménga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvérv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm féar ske endast till ett pris som inte overstiger det hogre priset
av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kdpbudet pd den handelsplats dér
aktien handlas och i 6vrigt pd de villkor som faststills av Nasdaq Stockholm. Vid forvérv som utfors av
boérsmedlem pa Bolagets uppdrag fér priset for egna B-aktier dock motsvara volymvégd
genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvirvats &ven om den volymvégda genomsnittskursen
pa avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna B-aktier ska erldggas
kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv ér att Bolaget ska uppna flexibilitet betrdffande det egna kapitalet
och ddrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan &ven mojliggora att egna
aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
bedémningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvirde om
styrelsen ges mojlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ratt att faststdlla 6vriga villkor for forvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Beslut enligt denna punkt &r giltigt endast om det har bitritts av aktieigare som foretrader minst tvd
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stimman.
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsens i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558 (’Bolaget”), forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier avger styrelsen harmed
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om é&terkop av B-
aktier i Bolaget &r forsvarligt med hénsyn till 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen &r
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernbolagen medfor inte risker utover vad som férekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allménhet 4r férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Harutover har inte nagra hindelser intraffat som negativt paverkar Bolagets
formaga att gora virdedverforingar till aktiedgarna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 mars 2026 framgér av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for vérdering
av tillgangar, avséttningar och skulder. Av moderbolagets eget kapital per den 31 mars 2026 beror 0
kronor pa att tillgdngar och skulder varderats till verkligt virde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Per den 31 mars 2026 uppgick det disponibla beloppet enligt 17 kap 3 § forsta stycket aktiebolagslagen
till 21 788 660 890 kronor. Efter balansdagen har vardedverforingar genom aterkop av egna aktier skett
med ett belopp om totalt 227 304 353,79 kronor. Under antagandet att det foreslagna bemyndigandet for
styrelsen att aterkdpa egna aktier utnyttjas fullt ut samt med beaktande av viardedverforingar som skett
efter balansdagen skulle 19 914 148 063,49 kronor aterstd av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 §
forsta stycket aktiebolagslagen (under antagande om ett genomsnittligt pris per B-aktie om 72,06
kronor, vilket motsvarar senaste betalkursen for B-aktier i Bolaget den 20 augusti 2026).

Styrelsen har beaktat Bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig bedomning av
Bolagets och koncernens ekonomiska stillning och Bolagets och koncernens mdjligheter att pé sikt
infria sina ataganden. Koncernens soliditet dr betryggande mot bakgrund av att Bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedoms kunna upprétthallas pa samma nivé. I Bolagets egna kapital
ingdr ingen orealiserad vinst eller forlust foranledd av att finansiella instrument redovisats till verkligt
virde.

Det foreslagna dterkdpsbemyndigandet dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som bedomts
erforderliga och péverkar inte heller Bolagets och koncernens egen likviditet eller formaga att i rétt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser
innefattar beredskap for att klara variationer i de 16pande betalningsforpliktelserna. Bolaget har,
inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida medel. Per den 31 mars 2026 uppgick
Bolagets soliditet till 74 procent samt koncernens soliditet till 73 procent. Per den 30 juni 2026 uppgick
Bolagets soliditet till 74 procent samt koncernens soliditet till 71 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning ger inte upphov till annan bedémning &n att Bolaget och
koncernen kan fortsétta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan forvintas fullgora sina
forpliktelser pé kort och lang sikt. Styrelsen har darvid tagit hdnsyn till alla kénda forhéllanden som kan
ha betydelse for Bolagets ekonomiska stéillning och som inte annars beaktats inom ramen for
beddmningen av Bolagets konsolideringsbehov och likviditet.



Styrelsens beddmning dr att storleken pé det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, och med beaktande av dérefter genomforda forédndringar, star i rimlig proportion till
omfattningen pa Bolagets verksamhet och de risker som med beaktande av det nu foreslagna
aterkopsbemyndigandet dr forenade med verksamhetens bedrivande.

Styrelsen kommer endast att utnyttja bemyndigandet forutsatt att, och till den del det bedoms forsvarligt
i enlighet med néastkommande stycke, dven vid tidpunkt for utnyttjandet..

Aterkopsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ér styrelsens
beddmning att Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att det féreslagna bemyndigandet
om aterkop av B-aktier i Bolaget dr forsvarligt med hénvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln), dvs. med hianvisning till de krav
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens eget kapital
samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Styrelsen den 24 augusti 2026

[signatursida foljer]



Yasmina Brihi Bernt Ingman

Jacob Jonmyren Cecilia Qvist

Kicki Wallje-Lund Brian Ward

Lars Wingefors
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Punkt 20: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna
aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista arsstimma
vid ett eller flera tillfdllen besluta om overlételse av egna aktier intill det antal aktier som vid var tid
innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier fir ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag
eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier fir ske pa annat sétt &n pa Nasdaq Stockholm till ett bedomt
marknadsviérde eller enligt verenskommelse med sdljare i samband med forvérv och far 4ven ske med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt. Erséttning for dverldtna aktier far erldggas kontant, med
bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlitelse av egna aktier far dven ske genom
forséljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvéindiga i samband med verkstillande av beslutet.

Beslut enligt denna punkt &r giltigt endast om det har bitritts av aktiedgare som foretrider minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.
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